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Coerente com a proposigdo geral deste livro, que € a de manter uma simplificacdo de
natureza diddtica dos assuntos pertinentes aos grupos, o presente capitulo vai abordar
unicamente alguns aspectos que fundamentam a teoria — tendo-s¢ em Vista a_sua

-aplicabilidade prética —, sem a menor pretensiio de esgotar ou de explorar toda a.
complexidade de um aprofundamento terico que a dinimica de grupo permite, pro-
picia e merece.

"""""" “Inicialmente, a fim de situar o leitor que ainda néo esteja muito familiarizado
com a 4rea de grupos, mencionaremos e faremos uma breve referéncia a alguns dos
autores mais citados na literatura e que mais contribuiram para o desenvolvimento do
movimento grupalista. A seguir, serd feita uma necessiria revisio acerca da concei-
tuagdo de grupo e, por dltimo, uma abordagem dos aspectos psicoldgicos contidos na

| . : . s ' : dindmica do campo grupal.

ALGUNS AUTORES IMPORTANTES

J. Pratt. As grupoterapias estdo comemorando o seu primeiro centendrio de existén-
cia. Isso se deve ao fato de que a inauguragio.dorecurso grupoterdpico comegou com
este tisiologista americano que, a partir ew_l_‘905,\‘_em uma enfermaria com mais de 50
pacientes tuberculosos, criou, intﬁitivém‘eme,"_G método de “classes coletivas”, as
guais consistiam em uma aula prévia, ministrada por Pratt, sobre a higiene e os pro-
blemas da tuberculose, seguida de perguntas dos pacientes e da sua livre discussio
com o médico. Nessas reunides, criava-se um clima de emulagiio; sendo que 05 pacien-
tes mais interessados nas atividades coletivas e na aplicagdo das medidas higieno-
dietéticas eram premiados com o privilégio de ocupar as primeiras filas da sala de

aula.
Esse método, que mostrou cxcelentes resultados na aceleragio da recuperagdo
; ; fisica dos doentes, estd baseado na identificagio desses com o médico, compondo
¢/ “uma estrutira familiar-fraternal e exercendo o que hoje chamamos “fungZo continen-
—~V Y8730 grupo. Pode-s¢ diZer qUE €ssa e constitui na primeira experiencia gruporerapica
~Tegistrada na literatura especializada e que, embora tenha sido realizada em bases
empiricas, serviu como modelo para outras organizagdes similares, como, por exeri-
plo, a da prestigiosa "“Alcodlicos Andnimos”, iniciada em 1935 e que ainda se man-
tém com uma popularidade crescente. Da mesmaforma, sentimos uma emogao fasci-
nante que sentimos ao percebermos que na atualidade a esséncia do velho método de
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Pratt estd sendo revitalizada ¢ bastante aplicada justamente onde ela comegou, ou J \\E}) Pichon Riviére. Trata-se de um psicanalista argentino altamente conceituado,
seja, no campo da medicina;sob a forma de grupos homogéneos de auto-ajuda, e - Nendo ssTornado o grande nome na drea dos grupos QDEIALVEs, com contribuigdes .
coordenada por médicos (ou pessoal do corpo de enfermagem) nio-psiquiatras. . (0 originais, mundialmente aceitas ¢ praticadas. Este autor, partindo do seu “esquema

W

Y

<oncaittial-referencial-operativo”(ECRO), aprofundou 0 estudo dos fendmenos que
Fem no caimnpo dos grupos e que se instituem para a finalidade i i
i it S R e e ey

“Sifin, @ de operar numa de tiva, como, por.exemplo, a de.ensino-
aprendizagem..A partir das postulagdes de Pichon Riviere, abriu-se um vasto leque

Freud. Embora nunca tenha trabalhado dirctumente com grupoterapias, Freud
_trouxe valiosas contribuicBes especificas A psicologia dos grupos humanos tanto im-
plicita (pelos ensinamentos contidos em toda a sua obra) como também explicita-

“tente, através de seus 5 conhecidos trabalhos: As perspectivas futuras da terapéit- de aplicagbes de grupos operativos, as quais, com algumas variagdes técnicas, sio
tica psicanalitica (1910}, Totem ¢ talie (1913). Psicolegia das massas e andlise do conhecidas por multiplas e diferentes denominagdes.
ego(1921), O futuro de uma ilusdo (1927) e Mal-estar na civilizagdo (1930).
< T4 no trabalho de 1910, Freud revela uma de suas geniais previsdes ao conceber W.R.Bion. Durante a década 40, este eminente p i apg_]is@dgggﬁgi__c@gd;:fggt_an_igg
que “... 0 éxito que 1 terapia passa a ter no individuo haverd de obté-la na coletivida- de psicanalise — roETTERTS TTaencado pelas idéias de M. Klein, com quem se ana-
de”. Em Totem e tabu, através do mito da horda selvagem, ele nos mostra que, por lisava na época —, partindo de suas experiéncias com grupos realizadas em um hospi-
intermédio do inconsciente, a humanidade transmite as suas leis sociais, assim como tal militar durante a Segunda Guerra Mundial, e na Tavistock Clinic, de Londres,

gitos totalmente originais acerca da _Slﬁma_mlpa.do campo grupal,

|
estas produzem a cultura. No entanto, o seu trabalho d 1921'% considerado como 1
ntribuig:c")eS‘V'zilé‘d'é'étac’ﬁr‘dﬁﬁa'boﬁcegggoigg. que gualquer gru- |
s h S :

i

criou e difundiu conc

particularmente o mais importante para o entendimento da psicodindmica-dos-gru- ntre as suas-co ]
pos, e nele Freud traz as seguintes contribuigdes teGricas; uma revisdo sobre a psicolo- /{jo 9o po se movimenta em dois planos: o wgﬁ@@:qﬁ‘" e denomina “grupo de trabalho”,
gia das multiddes; os grandes grupos artificiais (igreja e exército); os processos iden- = _ Zepera-no-plano-doconsciente e estd voltado 2 EXECUCAD C e alguma teT-""§g"Ei'_]gZ”
Pficatorios (projetivos e introjelivos) que vinculam as pessoas e 0s grupos; as liderangas X ,‘vj | CenteT €55 existe em estado latente, 0 “grupo.de pressupqstosbasico ", aqualestd
% as forgas que influem na coesfio e na desagregagao dos grupos: Nesse mesmo traba- W Tadicado no inconsciente e suas manifestagoes clinicas correspondem a um primitivo :
Tho, Freud pronincia a sua cldssica afirmativa de que “a psicologia individual € a r-.?ﬁ ' & -“atavismo de pulsoes e de fantasias inconscientes. Bion formulou trés tipos de supos- s
- ©

social ndo diferem em sua esséncia”, bem como aponta parh, as forgas coesivas e as
disruptivas que juntam e separam os individuos de um grupo. Esta dltima situagdo €

N N 105 basicos:, 0 de dependéncia (exige um lider caristatico que inspire a promessa de
prover as necessidades existenciais basicas), o de Juta e fuga (de natureza parandide,

listrada por Freud com uma metéfora que ele tomou eémprestada do filésofo ‘ “Tequer uma lideranca de natureza tirdnica para enfrentar 0 suposto inimigo ameagca- :
Schopenauer, a qual alude 2 idéia de uma manada de porcos espinhos, no inverno, dor) € o de apareamento (também conhecido como “acasalamento”, alude & forma- t
procura se juntar em um reciproco aconchego aquecedor; no entanto, a excessiva ‘Gao de pares no grupo que podem se casalar e gerar um messias.salvador, portanto, - ;
aproximagao provoca ferimentos advindos dos espinhos forca uma separagio, num : € UM suposto inconsciente que, para se T manter, exige um lider que tenha algumas. :

ceifsticds mmisticas). Além disso, Bion contribuiu bastante para o entendimento
“da relagdo que um individuo portador de idéias novas (que ele chama de “mistico™ ou

continuo e intermindvel vaivém.

‘_];_Momnof Em ]93_0) este médico romeno introduziu a expressao “terapia de “ggnio”) trava com o establishment no qual ele estd inserido. Esta ltima concepg¢ao |

grupo”. O amor d&Moieiio pelo leatro, desde a sua infancia, propiciou autjJizacao da tem se revelado de imprescindivel importancia para a compreensdo dos problemas

“importante técnica grupal do psicodrama, bastante difundido e praticado na atualidade. = que cercam as instituigdes. _ ;
T G ‘ N Pela importincia que Bion representa para 0 movimento grupalista, vale a pena i

K. Lewin, A verlente socioldgica do movimento grupalista é fortemenie inspi-

Y mencionar alguns dos aspectos que ele postulou:
rada em Kurt Lewin, criador da expressdo “dinimica de grugo,’,’, com a qual ele;ubs-} &
[

tituiu o conceito de V“CIL]SSE” pelo de “campo”(:m_lj?sﬁém] 936T550 relevantes os seus ) B ¢ O grupo precede ao individuo, isto &, as origens da formagio espontinea de gru-
~eSdos SOBTE a estrutura psicolégica das maiorias e das minorias, especialmente as ;Qj/ v pos tém suas raizes no grupo primordial, tipo a horda selvagem, tal como Freud a
judaicas. Da mesma forma sio importantes as suas concepgdes sobre 0_-‘-?:amprfj_gmpa15’ = u\/@ g : mencionou. '
e a formagdo dos papéis, porquanto ele postulava que qualquer individuo, por mai_;_a(\ . +  Os supostos basicos antes aludidos representam um atavismo do grupo primitivo
ignorado que seja, faz parte do contexto do seu grupo social, o influencia e € poreste Gk que est4 inserido na mentalidade e na cultura grupal.
fortemente influenciado e modelado. o i, i . A cultura grupal consiste na permanente interago entre o individuo e o seu gru-
B i e &P PO, oU seja, entre o narcisismo e o socialismo.
S.H.Foulkes. Este psicanalista britdnico inaugurou a prdtica da psicoterapia_ B +  No plano trans-subjetivo, este atavismo grupal aparece sob a forma de mitos
] it po a partir de 1948, em Londres, com um enfogue gestaltico, ou e, 4 grupais, como sio, por exemplo, 0s mitos de Eden (Deus versus Conhecimento,
“sejay para ele um grupo se organiiza oMo Uma nova entidade, diferente da soma dqs - ! \ sob ameagas de punigio); Babel (Deus versus Conhecimento, através do estabele-
individuos, e, por essa razao, as interpretagdes do grupoterapeula deveriam ser sem- \  cimentode confusio); Esfinge (tem o Conhecimento, porém luta pelo nao-conhe-

cimento, tal como aparece na cldssica sentenga “decifra-me ou te devoro”, ou,

“me devoro (suicidio) se me decifrares”); Edipo (castigado pela curiosidade arro-
——

gante e desafiadora). =

que serviram como principal referencial de aprendizagem a sucessivas geragoes de
grupoterapeutas, sendo considerado o lider mundial da psicoterapia analitica de gru-
po. EE : ‘ T iy i T H i

i s

pre dirigidas & totalidade grupal. Foulkes introduziti irma sérié de conceitos e postulados 0%0‘3,//‘;/ i
- gy \

e
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*  Organizagdo da cultura, através da institui¢iio de normas, leis, dogmas, conven- {
¢des e um cédigo de valores morais e élicos. 2
* O modelo que Bion propds para a relagio que o individuo tem com ogrupoéoda v 2
relagdo continente-contetido, a qual comporta trés tipos: parasitdrio, comensal e
simbidtico. ' £ b A
°, Avrelacdo que o establishment mantém com o individuo mistico, sentido como,
um amegador portador de idéias novas, adquire Gma dessas formas- simplesmen-
Tevexpulsam; ou ignoram, ou desqualificam, ou Lco-optam através da atribniggo
A\ de fun¢Ges administrativas, ou ainda, decorrido algum tempo, adotam as suas %
1déias, porém divulgam-nas comio §€ €las tivessem partido dos pr6-homens da %}V ho
Llpuladiretiva, 7T E
* A estruturagdo de qualquer individuo requer a sua participagio em grupe. fo ‘ L
: 2
Escola Francesa. Na década de 60, comegam a surgir os trabalhos sobre a dina-_ Q d g
mica dos grupos com um novo enfoque, a partir dog trabalhos dGs psicanalistas fran- Q‘é ke
ceses D. Anzieu e R. Kiies, os quais, retomando alguns dos postulados originais de O\R% \):j o
N

o

§rupo tormou-se uma espécie de biblia para algumas geragdes de grupoterapeutas em
“formagdo. Na atualidade, é necessirio destacar: Geraldo Stein, com as suas concep- f
¢Oes originais a respeito do que ele denomina “psicanlise compartida”; Rubén
Zuckerfeld, com as suas importantes contribuigdes na utilizagiio de téenicas grupais
no atendimento a pacientes portadores de transtornos de alimentagdo; e grupo de
autores argentinos ~ no qual, entre outros, pontifica 0 nome de Janine Puget —que
vém estudando e divulgando a moderna * psicandlise das configuragdes vinculares”, ,"\‘\‘

notadamente com casais, familias e grupos. BLP P c;"f
g .
. P e
Brasil. No Brasil, a psicoterapia de grupo de inspiragio psicanalitica teve co- 9. ﬁQ{’ o
o

mego com Alcion B. Bahia; outros nomes importantes e pioneiros 0 0s de Walderedo .7 ~(

“Ismael de Oliveira e Wemer Kemper, no Rio de Janeiro; Bernardo Blay Neto, Luis v,y > /7.t
Miller de Paiva e Oscar Rezende de Lima, em Sio Paulo, ¢ Cyro Martins, David & ‘;ﬁa\(‘? \,J"‘i"v
Zimmermann e Paulo Guedes, em Porto Alegre. Na atualidade, h4 no Brasil uma k‘"..f ‘\}Jf s
série de pessoas, em diversas e malti plas dreas, trabalhando ativamente em busca de (}-‘j i é =
novos caminhos e de uma assisténcia mais ampla e abrangente com a aplicagio dos K o oot

recursos da dindmica grupal.

CONCEITUAGAO BE GRUP® i

O ser humano € gregdrio por natureza e somente existe, ou subsiste, em funcio de
_seus inter-relacionamentos grupais, Sempre, desde o nascimento, o individug patici-
_4@_dg_ﬁiferent‘e§ grupos, numa constante dialética entre a busca de sua identidade
individual e a necessidade de uma identidade grupal e social. ./ 3

® QJ_%%@J\%R o ;

ezt e e e . 2

+° 3~ uniformidade de uma caracterologia especifica e

“Freud, propdem o importante conceito de “‘aparelho psiquico grupal”, o:qual estd ) g

dotado das mesmas instincias que o psiquismo inconsciente individual, mas ndo dos ;(;-/’ 2O

We funcionamento. Com as concepcdes tedricas désses dois anto. \k ?}fj

res, o edificio que abriga as grupoterapias comeca a adquirir alicerces referenciais W

especificos e representa uma tentativa no sentido de as grupoterapias adquirirem uma (,)‘“

identidade prépria. gt L (};’L}

_ — SR

Escola Argentina. Os nomes dos psicanalistas argentinos L. Grinberg, M. Langer Vit

e E. Rodrigué ja sdo bastante conhecidos, porquanto o seu livro Pszcoteragza 1 del ,{\O

Um conjunto de pessoas constitui um grupo, um conjunto de grupos constitui
uma comunidade e um conjunto iterativo das comﬁm'ﬁgﬁﬁrﬁﬁiﬁff edi-
de.

A importﬁncifa do conhecimento e a utilizagéo da psicologia grupal decorre jus-
tamente do fato de que todo individuo passa a maior parte do tempo de sua vida
convivendo e interagindo com distintos grupos. Assim, desde o primeiro grupo natu-
ral que existe em todas as culturas — a familia nuclear, onde o bebé convive com 0s
pais, avds, irmdos, bab4, etc., e, a seguir, passando por creches, escolas maternais e
bancos escolares, além de indimeros grupos de formagdo espontinea e os costumeiros
cursinhos paralelos —, a crianga estabelece vinculos diversificados. Tais grupamentos
vao se renovando e ampliando na vida adulta, com a constituicio de novas familias e
de grupos associativos, profissionais, esportivos, sociais, etc.

A esséncia de todo e qualquer individup consiste no fato deleser portador de.
um-conjunto de sistemas: desejos, identificagges, valores, capacidades, mecanismos
defensivos e, sobretudo,. necessidades.basicas,.coma.a da dependéngia e a_de ser
Teconhecido pelos outros, com.os quais.ele é compelido a canviver. Assim, como o
“mundo interior e o exterior 5o a continuidade um do outro, da mesma forma o indi-

vidual e o social nfo existem separadamente, pelo contrdrio, eles se diluem,
interpenetram, complementam e confundem entre si.
Com base nessas premissas, ¢ legitimo afirmar que todg individuo é um.grupo
(na medida em que, no seu mundo interno, um grupo de personagens introjetados,
COMO 0S Pas, irmaos, £lc., Convive e Intrage entre i), da Thesma) acomo fodo,
&rupo_pode comportar-se como uma.individualidade (inclusive podendo adquirir 2
. cifica e tipica, 0 que nos leva muitas vezes
inado grupo como sendo “um grupo obsessiva™, ou “atuador”, etc.).
aga e imprecisa a defini¢do do termo “grupo”, porquanto ele pode
tuagSes muito dispersas num amplo leque de acepgdes. Assim, a_pa-
lavra “grupo™ tanto define, concretamente, um conjunto de trés  pessoas (para muitos
dutores, uma relagdo bipessoal Ja configura um grupo) como também pode conceituar
“uma familia, uma turma ou gangue de formacio espontinea; uma composicao artifi-
ctal de grupos como, por exemplo, o de uma classe de aulaou a de um grupo .
‘terapéutico; uma fila de Snibus; um auditério; uma torci

a referir

1 da num estddio; uma muli-
ddo reunida num comicio, etc. Da mesma forma, a-conceituagdo de grupo pode se
estender até o nivel de uma abstragdo, como seria o caso de um conjunto de pessoas
que, compondo uma audiéncia, esteja sintonizado num mesmo programa de televi-

F “,-Qri-" sdo; ou pode abranger uma nagdo, unificada no simbolismo de um hino ou de uma

bandeira, e assim por diante.

Existem, portanto, grupos de todos os tipos, e uma primeira subdivisio que se
faz necessaria € a que diferencia os grandes_grupos.(pertencem i “réa da macro-
sociologia) dos pequenos grupos, (micropsicologia). No entanto, vale adiantar que,

“emTinhas gerais, os microgrupos — como é o caso de Um grupo terapéutico — costu~
mam reproduzir, em miniatgga,_qs_ggactg:ﬁstigas,5écio—econémico—poif;jcas e a dini-

mica psicoldgica dos grandes grupos.
Mﬁmmicmgmpm também. se impSe urna necessiria distingdo entre
grupo propriamente dito e agrupamento. Por “agrupamento” entendemos um con-
“junto de pessoas que convive partilliands da wm Mesmo espago e que guardam entie
“stuma Certa valéncia de inter-relacionamento e uma potencialidade em virem a se

constituir como um gripo propridmente ditd. Pode servir dé exemplo a situagio de

" ima “serialidade”de péssoas; como no ¢aso de uma fila & espera de um &nibus: essas

pessoas compartem um mesmo interesse, apesar de nio estar havendo o menor vincu-
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lo emocional entre elas, até que um determinado incidente pode modificar toda a
e configuragdo grupal. Um outro exemplo seria a situagao de uma série de pessoas que
JJ estdo se encaminhando para um congresso cientifico: elas estdio préximas, mas corrio
- ndo se conhecem € ndo estao interagindo elas ndo formam mais do que um agrupa-
mento; até que um pouco mais adiante podem participar de uma mesma sala de dis-
cussio clinica e se constituirem como um interativo grupo de trabalho. Pode-se dizer,
que a passagem da condigao de um agrupamento_para 3 de um Brupo consiste na
Tans Ormagao “gt_aljg_t_grgz_sns_g_ggmg_n_sj para a de. . interesses.em comum:’. '
~~"0 que, entfio, caracteriza um grupo propriamente dito? Quando o grupo, quer

seja de natureza operativa ou terapéutica, preenche as seguintes condigdes bésicas
minimas, estd caracterizado:

Um grupo ndo € um mero somatério de individuos; pelo contrério, ele se consti-
tui como nova entidade, com leis & mecanismos préprios e especficos.

Todas os integrantes do grupo estio reunidos, face a face, gm tormo de uma tarefa
e de um objetivo comuns a0 interesse deles. ‘

O tamanho de um grupo ndo pode exceder 0 limite que ponha em risco a indis-
pensvel preservagdo da comunicagio, tanto a visual como a auditivae aconceitual.
. - ) Deve haver a instituigio de um enquadre (setting)e o cumprimento das combina-
E e B2 5 ¢oes nele feitas. Assim, além de ter 08 objetivos claramente definidos, o grupe
& deve levar em conta a preservagiio de espago (0s dias e o local das reunides), de
tempo (hordrios, tempo de duraciio das reunides, plano de férias, etc)); e acombi-
nagdo de algumas regras e outras varidveis queé delimitem e normatizem a ativi-
dade grupal proposta. ; : i '

O grupo € uma unidade que se comporta como uma totalidade, e vice-versa, de
modo que, tdo importante quanto 0 fato de ele se organizar a servigo de seus
membros, é também a reciproca disso. Cabe uma analogia com a relagdo que
existe entre as pegas separadas de um quebra-cabegas € deste com o todo a ser

armado.
Apesar de um grupo se constituir comno uma nova entidade, com uma identidade

grupal prépriae genuina, € também indispensével que fiquem claramente preser-

vadas, separadamente, as identidades especificas de cada um dos individuos com-
ponentes do grupo.

«  Emtodo grupo coexistem duas forgas contraditérias Ee_:gpqngggqrggn__te_ggg jogo:
o TeTdenTe & S0A COEsa0, € a outra, 4 sua desintegragao. =

. 'K”ﬂi‘rzﬁmi“ca’g‘fﬁ“ﬁﬁfﬂé‘ﬁﬁ%iiﬁher grupo se processa em dois planos, tal como s
ensinou Bion: um & o da intencionalidaci;c__cgrlgggnie_,(gmQo_dﬁ.l__t_r,abalho), e.0
outro é 0 da inteﬁequiﬁmes.(gmpo.de,S}poSXOS‘bésicos).
(Jafo que, na pratica, esses dois planos ndo sgo rigidamente estanques, pelo contré-
rio, costuma haver uma certa flutuagéo e superposigdo entre eles.

. finerente a conceituagdo de grupoa existéncia entre 0S Seus membros de alguma
forma de interagdo afetiva, a qual costuma assumir as mais variadas e mltiplas
formas. :

» Nos grupos sempre vai existir uma hierfrquica distribuigdo de posigdes e de pa-

. péis, de distintas modalidades.

.\ Einevitdvel a formagdo de um campo grupal dinimico, em que gravitam fantasi-

| as, ansiedades, mecanismos defensivos, fungdes, fendmenos resistenciais e trans-
ferenciais, etc., além de alguns outros fenémenos que sd0 préprios ¢ especificos
™ dos grupos, tal como pretendemos desenvolver no tépico que Segue.

Con T RADALHAM®S oM Gké
e

0 CAMPO GRUPAL ~ 5

o

Como mencionado anteriormente, em qualquer grupo constitu
To grupal dindmico, 0 qual se comporta como uma estrutura que vai além da'somd d
—aie cormponentes, di mesma forma como umiTelodia resulta ndo da soma das
atas musicais, mas, sim, da combinagio e do arranjo entreé e.as.
el @Etam@_ponjppsto por miultiplos fendmenos e elementos do psiguismo e,
~omo trata-se de uma estrutura, resulta que todos ostes elementos, tanto os intra cormno
‘5% Thter-subjetivos, estao articulados entre si, de tal modo que a alteragdo de cada im
deles vai répercutir sobre 08 demais, em uma constante interagio. entre todos. Por
olitro lado, 0 campo grupal representa um enorme potencial energético psfquico, tudo
dependendo do vetor resultante do embate entre as fon;as_goesiyas_e,,_a:_sud_i‘sﬁrupg_\gag;
Também é ttil realgarque, embora ressalvando as Sbvias diferengas, em sua essén-
cia, aﬂﬁc_lg_@i@gica psicoldgica sio as mesmas em todos 08 grupos...
Como um esquema simplificado, vale destacar 0s seguintes aspectos que estdo
ativaTente presentes no campo grupal: i

+ Uma permanente interagiio oscilatdria entre 0 grupo de trabalho € 0 de supostos
basicos, antes definidos. el i
+  Umapresenga permanente, manifesta, disfargada ou oculta;«depuh&é&;—;ﬁbidinais,
agressivas € narcisisticas — que s¢ manilestam sob a formh de necessidades, dese-
\ jos, demandas, inveja e seus derivados, ideais, etc. —.
. Da mesma foma, no campo grupal circulam c‘z’i;si'ed_a_d@_s  as quais podern ser de
i natureza persecutoria, depressivi, confusional, aniquilamento, engolfamento,
perda de amor oua de castragdo — que resultam tanto dos conflitos internos cOmo
W podem emergir em fungiio das inevitdveis, e necessdrias, frustragdes impostas
pela realidade externa.
- « Por conseguinte, para contrarrestar a essas ansiedades, cada um do grupo e essé

o TN \ como um todo mobilizam A_a,u,gmcﬁm_'sr‘no_srgi_f;fer_z__s;h.{c'zs. que tanto podem ser oS muito
.?:%J g primitivos (r}egagﬁo e controle onigoteq[e, dissociagio, projegﬁo, idealizagao,
s o defesas maniacas, etc.) como também circulam defesas mais elaboradas, a re-

pressdo, deslocamento, isolamento, formagio reativa, etc. Um tipo de defesa que

. s / deve merecer uma atengao especial por parte do coordenador do grupo € aque diz
_"" W {f' / réspeito as diversas formas de negagio de certas verdades penosas,

T 2% . E‘I’rr'part'féiflﬁ'r—,?"zﬁﬁ dqueles que coordenam grupoterapias psicanaliticas, € neces

R sério ressaltar que 2 psicanilise contempordnea alargou 2 concepgao da estruturi

o da mente, em relagio a tradicional férmula simplista do conflito psiquico centrads

L no embate entre as pulsdes do id versus as defesas doegoea proibigio dosuperegs

~ . Na atualidade, 0s psicanalistas aplicam na prética clinica os conceitos de: €8

i " quailiar (¢ uma parte do SUpSIego resultante da introjegao, sem conflito§; de

go real (correspond

£
ol =

3 Tetessarios valores normativos e delimitadores dos pais);

& Yy, roRi - - o ST 5
fmr;,;t{w\.g.ﬂ,\ a0 que O Sujeito realmente é em CONITaposigao ao que ele imagina ser); ego idet
’ 4 iR ST ST g Sk LT P i,
( -(herdeiro dircto do narcisisimo, corresponde a i perfeigio de valores_que

5 nh { i .k . i . " e
¢ P L, | sujeito imagina possuir, porem, de fato, o sujeito ndo os possui e nem tem 0ss
L i W 48 gir ; AL P 21 termn pos
qag) o G \/  bilidades futuras para tal, mas baseia a sua vida nessa crenga, 0 qQue 0 levaaw
A H ,:,@\,r' —constante conflito com 2 realidade exterior); ideal do ego (o sujeito fica prisit
] J{) neiro das expectativas ideais que os pais primitivos inculcaram nele); alter-e¢
v L O \ (6 uma parté do sujeito que esti projetada cm uma outra pessoa e que,-portant

v de i i " ! ; oo '
representa ser um duplo” sew);.contra-¢ +0 (€ uma denominagao ue eu pro

rep C gaoq 0f

) nho para designar oS aspectos que. desde dentro do self do sujeito, organizam-
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// jﬂwgiﬁgiﬂ.h& agem contra as capacidades do préprio ego. Como fica / +  Da mesma forma como, em termos de micropsicologia, foi enfatizada a r¢
cvidente, a sitwaciio psicanalitica a partir destes referenciais da estrutura da men- ‘ do individuo com og diversos grupos com os quais ele convive, € igualn
, / te ganhou em complexidade, porém com isso também ganhou uma riqueza de relevante destacar, em lefm%j}@fﬂ??_{?i%gﬁ;}_TS?}ES?%? do sujeito com a cuitura,
horizontes de abordagem clinica, sendo gue a grupoterapia psicanalitica propicia na qual ele estd inserido. Uma afirmativa inicial que me pdrece importante ¢ a de
o surgimento dos aspectos antes referidos. 'q_‘,l_?-_@:ff‘?.l?[.:‘iéc,i_?:?l} ural somente dltera o modo de agir, mas ndo a natureza dg.
«  Um outro aspecto de presenca importante no campo grupal € o surgimento de um i reagir. Explico melhor comum exemplo tirado da minha prética como grupotera-

“peita, para ilustrar o fato de que, diante de uma mesma situagdo —a vida genital
Jde uma mulher jovem e solteira - foi vivenciada de forma totalmente distinta em
\ duas épocas distantes uns vinte anos uma da outra. Assim, na década 60, uma
. jovem estudante de medicina levou mais de um ano para “confessar” ao grupo
) que mantinha uma atividade sexual com o seu namorado, devido as suas culpas e

jogo ativo de-fdlentificagdes, lanto as projetivas gsonmgswir‘}troicji:y_gg?gg__@__gé mes- \
mo as adesivag O problema das ideffiTicagoes avulta de importincia na medida \
&t qlie elas se constituem como o elemento formador do senso de identidade, i
A égmunicagac, nas suas miltiplas formas de apresentagdo — as verbais e as nao-

I

Cada vez mais cstid sendo valorizada a forma comoy \é{é&ﬁgggé (de amor, édio,
conhecimento e reconhecimento), no campo grupal, manifestam-se € articulam

entre si, quer no plano intrapessoal, no interpessoal ou até no transpessoal. Da

mo, o modo de agir foi totalmente cposto, mas a natureza (medo, vergonha, cul-
5 pa, etc.) foi a mesma, Cabe tirarmos duas conclusdes: uma, ¢ a de que costuma

verbais —, representa um aspecto de especial importincia na dindmica do campo i | : : :
grupal. i — & L - ao pdnico de que sofreria um repidio generalizado pela sua transgresséo aos
Igualmémc,,efszrg‘[\;ﬁ’fpcnhé de papéis, cm especial os que adquirem uma caracte- valores sociais vigentes naquela época. Em contrapartida, em um outro grupo,
ristica de repelicao estereatipada — como, por exemplo, o de bode.expiatédo —é . em fins da década 0, uma outra moga também levou um longo.tempo até poder
uma excelente fonte de observacio e manejo b&r' parte d cgg{%nadgr do grupo. l poder partilhar com os demais o seu sentimento de vergonha e o temor de vir a ser
({g‘g' | ridicularizada ¢ humilhada por eles pelo fato de “ainda ser cabaguda”. Em resu-
|
i

mesma maneira, hd uma forte tendéncia em trabalhar_com as configuracdes vi-, ; \ haver o estabelecimento de um conflito entre 0 cgo individual e o ideal de ego,

\ _culares, tal como clas aparecem nos casais, familias, grupos e instituigGes. 5 : \ toletivo; a segunda constatagao € a de que o discurso do Outro (pais ¢ cultura) é
|« Nocampo grupal, costuma aparecer um fenémeno especifico e tipico:[@ resso- ' -quié détérmina © sentido e gera.a estrutura da mente. -

WUE, como © seu nome sugere, consiste no fato de que, como um jogo ds ] + Todos oS elementos tedricos do campo grupal antes enumerados somente adqui-

= ffAfasoes actisticos ou de bilhar, a comunicagdo trazida por um membro do gru- i © remum sentido de existéncia e de validade se encontrarem um eco de reciproci-

pO vai ressoar em um outro, o qual, por sua vez, vai transmitir um sﬁj@@g@do dade no exercicio da técnica e prética grupal. Igualmente, a técnica também ndo,

afetivo equivalente, ainda que, provavelmente, venha embutido numa narrativa pode prescindir da teoria, de maneira que ambas interagem e evoluem de forma
“de émbatagent bem diferente, e assim por diante. Pode-se dizer que esse fendme- conjugada e paralela. Pode-se afirmar que a teoria sema técnica vai resvalar para
no equivale ao da “livre associagdo de idéias” que acontece nas situagdes indivi- : uma pritica abstrata, com uma telectualizagiio académica, enquanto a técnica
N duais & que, por i5§0 mesmo, exige uma aténgdo especial por parte do coordena : sermuma fundamenta¢o tedrica corre o risco de ndo ser mais do que um agir
: dor do grupo. T e ‘ intuitivo ou passional, Por essas razdes, no capitulo que segue, tentaremos estabe-
\ + “Ocampo grupal se constitui como umé galeria de espelhos; onde cada um pode i : fecer algumas inter-relacdes entre. a teoria e.a técnica da pritica grupal.
J refletir e ser retletido nos, e pelos oulrof':jfzfr iTirmerite nos grupog psicotera- < e
| pauticos, essa oportunidade de encontro do self de um individuo com o ¢
configura uma possibilidade de discriminar, afirmare consolidar a propri
l dade. = n |
- Um grupo coeso ¢ bem constituido, por si s6, tomado no sentido de uma abstra- : \
f L ¢do, exerce uma importantissima fungdo, qual seja, a de ser um comﬁﬁﬁl:? das. \‘;ﬂb“"’
| l(‘{’\{J angﬁs.tms e necessidades de cada um e de todos. Iusso adqwmgmlmpgna:ncm, \j\ ¥
« especial quando se trata de um grupo composto por pessoas bastante FEgIessivas, ol
» Apesar de todos os avangos tedricos, com 0 incremento de novas correntes do*
pensamento grupalistico — e a teoria sistémicaéum exemplo disso —, ainda ndo se i 1/\
pode proclamar que a ciéncia da dindmica do campo griipal ja tenha encontrado : \ \ "
- plenamente a sua auténtica identidade, as suas leis e referenciais proprios e ex- i §
clusivos, porguanto ela continua muito presa aos conceitos que tomou empresta-
do da psicandlise individnal. =~ :
.= TCreéio ser legitimo conjecturar que, indo além dos fatos, das fantasias e dos cenfli- ; )
tos, que podem ser percebidos sensorial e racionalmente, também existe no cam-
. po grupal muitos aspectos que permanecem ocultos, enigmdticos e secretos.
N 'E;B'EIE de uma conjectura imaginativa, cabe ousar dizer que também existe algo !
N cercado de algum m.istério, que a nossa “va psicologia ainda ndo explica”, mas que
muitas vezes se manifesta por melhoras inexplicdveis, ou outras coisas do género.
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Fundamentos Técnicos

DAVID E. ZIMERMAN

Conquanto os fundamentos tebricos e as leis da dindmica grupal que presidem os
grupos, de forma manifesta ou latente, sempre estejam presentes € sejam da mesma
esséncia em todos eles, ¢ incgivel que as técnicas cmpregadas sio muito distintas ¢
varidveis, de acordo, sobretudo, com a finalidade para a qual determinado grupo foi
crad6. Eifi outras palavras: da mesma forma como todaos os individuos que nos procu-
Tam — pacientes, por exemplo — siio portadores de uma mesma esséncia psicolégica,
& 6bvio que, no caso de um tratamento, para cada sujeito em especial igualmente vai
ser necessrio um planejamento de atendimento particular, com o emprego de uma
técnica adequada as necessidades, possibilidades e peculiaridades de cada um deles.
Diante do fato de que existe um vasto polimorfismo grupalistico e que, por
conseguinte, também hd uma extensa e miltipla possibilidade de variagdo nas estraté-
-gias; técnicas € taticas, toma-se impossivel pretender, em um {inico.capitulo, esgotar
Sufazerum detalhamento minucioso de todas elas. Por essa razdo, vamos nos limitar
Tentimerar, de forma genérica, os principais fundamentos da técnicd, qUE diZENTFEspei
to-ao cotidiano da prética grupal, tentando rastred-los desde o planejamento da forma-
340 de um grupo, 0 seu funcionamento durante o curso evolqﬁvb,ﬁfé@{;ﬁﬁ@g@é}ﬁﬁe
- ar algumas formas de manejo técnico diante dos diferentes aspectos e fendmenos que
\irgem no campo grupal dindmico. | ‘ .

rr’ T T T

Rt g0 Planejamento. Inicialmente, creio ser util fazer uma discriminagdo entre 08

é‘}‘g"j ol conceitos de .Jgg_x's_t_:_'ga, e__._v-tm_régia, técnica e tdtica, termos que, embora provindnos da

/ e Lo terminologia da drea militar, parecem-me tgmbém adequados ao campo da psicolo-

Y / © ., q8ia. Por logistica entendemos um conjuntode conhecimentos e equipamentos & um
T : A

’ @;5-,‘”? lastro demexpenenqg_g__;NAserveljn de suporte para o plan_ejamcnto__dc_um&agagﬁ@ﬂ

3 e - b 4 caso, 0 da formagao de um. grupo). Estratégia designa um estudo detalhado.de como

Lo g7 ulizara logistica para atingir ¢ alcangar um &xito operativo na finalidade planejada

R TEomo hipotese, um grupo psicoterdpico para pacientes de estrutura neur6tica). Técnica

/¥ e e Wﬁﬁﬁﬁde’ﬁ:bcedimemos e de regras, de aplicabilidade prética, e que

0 L Ll e o e T TR T : :
9 j.pg’ A Co fundamentamfzcgg_dﬂlrb_l1gd.z_gcje_da operagﬁ‘q@_hlpéte‘gg que estd 1 gg_s_.?;gy_t_g{j_gﬁ de

v ’g@ / & : exemplq, poderia ser a utilizacdo de uma técnica d'e funda_menta_gﬁpgpswg.gal.LtLQ?)-

[ §H_~}l . \ ﬁﬁ a alude as variadas formas de abordagem existentes, que,igqr_a'c‘qlr'_(‘ip_,gwqm_g-‘?'

; %jaj}; L \ ¢l taricias da operagdo em Curso e com o estilo peculiar de cada _@g{i@g_éi%
) | ~swils6Ta @ técnica permanega essencialmente a mesma (ainda no nosso exemp o hipoté-

i -tico-é a possibilidade de que um grupoterapeuta prefira a interpretagao imediata &

e e e m g apela B A =
STstemAtica no “aqui-agora-comigo” da transferéncia, enquanto um outro grupotera

’ “peuta igualmente capaz, de uma mesma corrente gmpana[ftica,,,op;;e__pe_l_gwtéhca e

e
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+ ‘gvitar o emprego sislematico ¢ exclusivo dessa forma de interpretar, como uma tdtica

‘capaz de criar um clima mais propicio de acessibilidade aos individuos e ao todo
crupdl)
“Destarte, diante da resolugio de criar e compor um grupo, devemos estar aptos

a responder a algumas questdes fundamentais, como as seguintes: Quem vai ser o
coordenador? (Qual € a sua logistica, Qual € o sen esquema referenci l‘? etc, a:ao
qumfnuhc/ade o grupo estd sena‘o composta T(E um grupo de ensino-
Purrqne‘m*’le 5€ demna” (Sao peasoas que "Cstao motivadas? C01nc1de com uma
necessidade por parte de i conjunto de individuos e que o §rupo em p!a.nqamsmo
poderd preencher? Sio criangas, adolescentes, adultos, gestantes, psicéticos, empre-
Sarios, alinos, etc.?). Como ele funcionard? (Homogéneo ou@mg_q agerto ou
fechado com ou sem co- terqpm, qual serd-o enquadre do niimero de_participanes, o
Timero de teunides semanais, 6 tempo de duragio das mesmas, serd acpmganhado
6u ndo por um supervisor?, etc_) Onde, em quais circunsiéncias, e. comquazs‘,recur-
Fo57 (No consultério privado?. Egmmmggo €, neste.caso, tem o apoio da cipu-
‘ta-admiristrativa? Vai conseguir manter a necessdria continuidade de um_mesmo
Tocal e dos hoférios combinados com o grupae?, etc.).
="~ Como'urna tentativa de sintetizar tudo isso, vale afirmar que a primeira yeco-
mendagat E¢ica para quem vai organizar um grupo € a de que ele tenha u
bem clara do que pretende com esse grupo e de como vai operacmnahzar 255€ Se
ifténito; caso contrério, € muito provavel que 0 seu grupo patmard num clima de
Confiisdo, de incertezas e de mal-entendidos. .

__Selego e grupamento. Os grupoterapeutas nio sio undnimes quanto aos crité-

nos s de selecdo dos individuos paraa composigdo de um grupo, quer esse seja operatwo i

quer e]a terapéutico. Alguns preferem aceitar qualquer pessoa que manifestar um

"interesse em participar de um determinado grupo, sob a alegagio de que os possiveis
contratempos serdo resolvidos durante o proprio andamento do grupo. Outros, no
entanto, entre os quais particularmente me filio, preferem adotar um certo rigorismo
na sele¢do, ancorados nos argumentos que seguem:

* E muito importante ¢ delicado o problema das indicagdes e contra-indicacdes.

. Uma motwagdo por demais frigil acarreta uma alta possibilidade de uma partici-
pagio potre ou a de um abzmdono prematuro.

* Esse tipo de abandono causa um mal-estar e uma sensagiio de fracasso tanto no
individuo que nio ficou no grupo como também no coordenador e na totalidade
do grupo; além disso, este dltimo vai ficar sobrecarregado, ao mesmo tempo,
com sentimentos de culpa e com um estado de indignagfo por se sentir desrespeita-
do e violentado, ndo unicamente pelo intruso que teve acesso & intimidade dos
participantes e fugou, mas também contra a negligéncia do coordenador.

»  Um outro prejuizo possivel € o da composicio de um inadequado “grupamento”
(esse termo ndo tem o mesmo significado de “agrupamento” e alude a uma gestalt,
ou seja, a uma visio globalfstica, & forma como cada individuo interagird com os
demais na composi¢io de uma totalidade grupal singular).

*  Além desses, podem acontecer outres incovenientes, como possibilidade de um
permanente estado de desconforto contratransferencial, ascim como tambem po-

denrocorrer-certas situagBes constrangedoras quando, por exemplo, muito cedo
“fica patente entre as pessoas componentes um acentuado desnivel de cultura,
ifteligéncia, patologia psiquica, etc.

o

L
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Pode servir como uma exemplificagio mais completa do importante processo
de selegdio, particularmente para os leitores mais interessados em grupoterapia psica-
nalitica, a expoq’igéo presente no capitulo especifico, na Parte 2 deste livro.

En@gﬂ@ﬁm. Uma importante recomendagio de técnica grupalistica con-
siste no estabelecimento de urm enquadre € a necessidade de preservagao do mesmo.
0 enquadf'é“ € conceituado como a soma de todos o g@ged:mentos que organizam,
normatizam e poss1b1htam o fuicionamento gmpal Assim, ele resulta de uma con-
jungao Ao de Tegras, atitudes e combinagdes, como, por exemplo, o local das reunides,
0s horar:os a per:odu::dade o plano de férias, o0s honordrios (na eventualidade de
“que haja alguma forma. de.pagamento, a combinacdo desse aspecto deve ficar bern
claro), o nimero médio de pamc1pantes etc.

Todos esses aspectos s formam “as regras do jogo”, mas nio o jogo propriamente
dito. O setting niio se comporta como uma situagio meramente passiva, pelo contra-
rio, ele é um importante elemento técnico porque representa as seguintes e importan-
tes funcgdes:

A criagiio de um novo espago para reexperimentar e ressignificar fortes e antigas
experiéncias emocionais.

o Uma forma de estabelecer uma necesséria delimitagdo de papéis e de posigdes,.
de direitos e deveres, entre o que & desejdvel e o que € possivel, etc.

« Esteltimo aspecto ganha relevéncia nos grupos com pacientes regressivos, como,
por exemplo, os borderline, porquanto eles costumam apresentar uma “difusiio
de identidade” por ainda nio estarem claramente delimitadas as representagdes
do selfe dos Ob_]EIUS portanto ¢ imprescindivel a colocagao de limites, tal como
o seiting propicia.

+ O enquadre estd sob uma continua ameaga de vir a ser desvirtuado pelas pressdes
oriundas do interior de cada um e de todos, sob a forma de demandas insacidveis,
por distintas manobras de envolvimento, pela agdo de algumas formas resistenciais -
e transferenciais, etc., €, por 1SS0 Mesmo, 0 enguﬁdrﬂ.emguuua_nwmcoi =
adequado, tendo por- base a necessidade dele ser preservado ao maxime. ;

+ U aspecto que merece a atengdo do coordenador se refere ao grau de ansiedade -
no qua] o grupo vai trabalhar, de maneira a que ndo haja uma angustm excessiva,’
porém uma falta total de ansiedade deve ser discriminada do que pode estar sen-.
do um conformismo com a tarefa, uma apatia.

*  Ainda um outro elemento inerente ag enquadre € 0 que podemos denominar “at-
mosfera grupal”, aqua qual depende basicamente da atitude afetiva interna do coor—
denador, do-seuestilopessoal de tra frabalkiai e d6 emprego de taticas dentro de. um
detérminadg réferencial técnico.

* Os prmclpms elemento, ‘a serem levados em conta na configuragdo de um setting
rgrupal sd0 0§ seguintes: ' .
— E um grupo homogéneo (uma mesma categoria de patologia, ou de idade, .-

sexo, grau cultural, etc.) ou heterogéneo (comporta variagdes no tipo e grau
de doenga, no caso de um grupo terapéutico; no tipo e nivel de formagdo e -
qualificagdo profissional, no caso de um grupo operativo de aprendizado,
etc.)?
—  Eum grupo fechado (uma vez composto o grupo, ndo entra mais ninguém) ou
aberto (sempre que houver vaga, podem ser admitidos novos membros)?

A combinagdo € a de duragdo limitada (em reldgdo ao tempo previsto para #t -

existéncia do grupo ou da permanéncia méxima de cada individuo nesse gru-
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Manejo dos aspectos transferenciais. Da mesma forma como foi re
rela¢do as resisténcias, é necessdrio frisar qug, diante do inevitdvel surgim
situagdes transferenciais, um manejo técnico adequado consiste em reconhecer.
crimind-las. As$im, cabe afirmar que o surgimento de um movimento transferenc
tratar do grupo denominado “numeroso”, que comporta dezenas de pessoas. E}?_ﬁﬁi:f_d‘l;éng'é de representar que esteja havendo a instalagdo de uma “neurose d
— Da mesma forma, também abrigam uma ampla gama de variagdes — confor- tr%nsferﬁncraf‘,_'ou seja, € legitimo dizer que no campo grupal, inclusive no grupana-

me o tipo e a finalidade do grupo - outros aspectos relevantes do enquadre !‘f_—tjqp_,_ hd transferéncia em :zzdo_, mas nem tudo é frm.q_ferencn'n a ser trabalhada,
grupal, como € o caso do nimero de reunides semanais (ou mensais), o tempo .No campo grupal, as manifestagdes transferenciais adquirem uma complexida-
de duragio de cada reunido, e assim por diante. de maior do que no.individual, porquanto nele surgem as assim denominadas “transfe-
; : réncias cruzadas”, que indicam a possibilidade da instalagdo de quatro niveis de transfe-
~réncia grupal: de ¢ada individuo para com os seus pares, de cada um em relagav a
" figura central do coordenador de cada um para o grupo como uma totalidade, e do
todo grupal em relagio ao coordenador.

po, como comumente ocorre nas instituigdes), ou ele serd de duragio ilimita-
da (como pode ser no caso dos grupos abertos)?

- Quanito ao niimero de participantes, poderd variar desde um pequeno grupo
com trés participantes - ou dois, no caso de uma terapia de casal -, ou pode se

Manejo das resisténcias. O melhor instrumento técnico que _um coordenador
 de grupo pode possuir para enfrentar as resisténcias que surgemno campo grupal & o
deTter umaridéia clara da fungio que elas estdo representando para um determinado. : o5 _ e
momento da dinimica de seu grupo. Assim, uma primeira observago que se impde é U.m aspecto que estd gdqujrlndo uma crescente importdncia técnica € o fatp gc
Ed qUB‘QIZNEGS_QQi_!_Q_E_T}E@ﬁfé@:aé o coordenador disciminar s Tesisténcias 0s sent-lmentos trz.l?sﬂ_trencms nao n_::prcscntilrem exclusivamente uma mera repetigiao
inconscientes que de fato sdo _obs__t}uiﬁfas qué"“}‘lg‘;ﬁ"‘g';}h‘pggﬁ.’_}j“_"]'i'{,‘;é"é;[o]ugﬁg de antigas experiencias emocionais com _hguras dq pass‘ado‘, eles_podem também
TEXITosa do grupo, € agiielas outras resisténcias que sdo benvindas ao campo grupal, estar refletindo novas experiéncias que estiio sendo vivenciadas com a pessoa real do
> uma clara amostragem de como o self de cada um e de todos goprlenador o rdaui.doglemais. s o =
risco d umilhados, abandonados, Em relagio aos sentimentos contratransferenciais, 0 importante € que o coordena-
S e S dor saibd glieeles sdo-de surgimento inevitdvel; que o segredo.do &xito técnico consiste.
€M 30 permitir que os sentimentos despertados invadam a sua mente, de modo a se
tornarem patogénicos; pelo contrério, que eles possam se constituir como um instru-
mento de empatia; e que, finalmente, 0 coordenador esteja atento para o risco de,
‘inconscientemente, poder estar envolvido em algum tipo de “conluio inconsciente”

com o grupo, o qual pode ser de natureza narcisistica, sado-masoquista, etc._

Forquanto estio dando um
aprerideu a se defender na vida contra o risco de sere
ao-entendidos, efc. B

Da mesma forma, € 1til que o coordenador possa reconhecer contra quais ansi--
edades emergentes no grupo uma determinada resisténcia se organiza: é ela de natu-
reza parandide? (medo da situagio nova, de nio ser reconhecido como um igual aos
outros e de ndo ser aceito por esses, do risco de vir a passar vergonha e humilhagGes,
de vir a ser desmascarado, etc.), ou é de natureza depressiva? (no caso de uma
grupoterapia psicanalitica, € comum surgir o redo de enfrentar o respectivo quinhdo
de responsabilidade ou de eventuais culpas e 0 medo de se confrontar com um mundo
interno destruido e sem possibilidade de reparagdes, o temor de ter que renunciar ao
mundo das ilusGes, etc.,), e assim por diante. ;

Nos grupos operativos em geral (por exemplo, um grupo de ensino-prendizagem),
um critério que o coordenador pode utilizar como sinalisador da presenga de resis-
téncias € quando sucedem excessivos atrasos e faltas, aliados a um decréscimo da
leitura dos textos combinados, acompanhados por uma discussdo ndo mais do que = Ll - = el e L
morna, caracterizando um clima de apatia. Um outro sinal preocupante, porque invi- "t plano conscienle,.Jsso costuma ocorrer devido a uma das cineo ¢ digdes
sivel na maioria das vezes, é quando o grupo elege os corredores como férum de Seguintes: quando os sentimentos represados correspondem a fatos, fantasias e ansie-
debate de sentimentos, idéias e reivindicagdes. Da mesma forma, o condutor de um dades que estdo reprimidas ¢ que nito sio recordadas (como Freud ensinou), ou que
grupo operativo deve estar alerta para a possibilidade de que os “supostos bésicos” nao sdo pensadas (segundo Bion), ou que hio 40 .co_lnu_n_l‘g;ggjka;gpc_la,,v_erbahzag;lg._gu
estejam emergindo e interferindo no cumprimento da finalidade da tarefa do “grupo “que nﬁo conseguem ficar clcntldas dentro do préprio individuoe, finalmente, o impor-
de trabalho”. Nestes ltimos casos, é recomendével que o coordenador da tarefa [fante aspecto de que o acting pode estar funcionando como um recurso de comunica:
operativa solicite a0 grupo que fagam Ui patisa nia sua farefa a fim de poderem S0 muifo-primitive.. . » -
entender o.quests se passando— - As atuagGes adquirem um extenso leque de manifestagGes; no entanto, o que de

Ainda em relagdo as resisténcias, mais duas observagdes sio necessdrias e ambas fato mais importa € a necessidade de o coordenador do grupo saber discriminar com
dizem respeito a pessoa do coordenador, qualquer que seja a natureza do grupo que seguranga quando se trata de actings benignos (como = g raso das conversas_pré.e
ele estd conduzindo. A primeira é a possibilidade de que a resisténcia do grupo esteja ‘\Wuﬁ pds-reunides, Eficontros sociais entre os participantes, as vezes acompanhados dos

Y

Manejo dos actings. Todos os técnicos que trabalham com grupos reconhecem.
que a tendéncia ao acting (“atuagic”) é de curso particularmente freqiiente, e que a
imensidade deles crescerd em uma proporgdo geométrica com a hipétese de que indivi-
tuos de caracterologia psicopitica tenham sido incluidos na sua composiggo. Do
—poiito de Vista de ser utilizado como um instrumento técnico, é necessério ‘que o
coordenador reconhega que os actings representam uma determinada conduta que se,
rocessa como uma forma J&SUbsHtUIr SEATIENtOs que nao conseguem se manifes-
tar e :

e g s

| respectivos conjuges, ou o exercicio de alguma agdo transgressora, mas que, no fun-

representando uma natural, e até sadia, reagdo contra as possiveis inadequagdes do ' Q. et At L : L ietan
cooordenador na sua forma de conceber e conduzir o grupo. A segunda, igualmente E A &‘g‘ do, PG_&‘? Estar sl:gn}ﬁc_zzndo uma sauddvel tentativa de Q}-‘e*’ra" aIgu_nsu_ta@u_S__?jiﬁ_
importante, diz respeito 2 possivel formago de um, inconsciente, “conluio resistencial” ;e reotipids obsessivas) e de quando se trata de actings malignos, como sdo, por exeln-
entre o coordenador e os demais, contra o desenvolvimento de certos aspectos da £ 5\ plo, 0s de natureza psicopdtica. Hi uma forma de atuagfio que, embora seja de aparebCl" "
tarefa na qual estdo trabalhando. ; JﬂS"' 3 “Mento comum, apresenta uma repercussio deletéria, devendo, por isso, ser bem traba-

;. A lhadzﬁﬁlo coordenador: é a que se refere & divulgaciio, para fora do grupo, de aIgun"l.a :
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", situag@o muito sigilosa e privativa da intimidade deste. Nao custa repetir que uma

adequada selegiio e composigio na formagdo de um grupo. 5. minimiza o risco de atua-~,

coes coes malignas.

Comunicacio, Partindo da afirmativa de que “o grande mal da humanidade € o
problema do mal-entendido”, pode-se aquilatar a importdncia que_os. aspectos da
Me patologia da comunicagiio nos grupos repres
pritica gmgghﬂ{gas Dessa forma, o grupo é um excelente campo de. observagdo de.
como sao transmitidas ¢ recebidas as mensagens verbais, com as possiveis distorgdes
€ reag:oes por parte de todos. Um aspecto da comunicagio verbal que merece atengio
Especial é o que aponta para a pomb:hdadu de que o discurso esteja sendo usado de
fato néo para comunicar algo, porém, pelo contrdrio, que ele esteja a servigo da
incomunicago. :

Por outro lado, niio é unicamente a comunicagdo verbal que importa, porquanto
cada vez mais se toma relevante a lmportdncm das miltiplas formas de linguagem,
nio-verbais (gestos, tipo de roupas, maneirismos, somatizagdes, siléncios, choros,
acungs, etc )

Qmmd_ade mterpretanva Utilizo a expressdo “atividade interpretativ,a” em
_Lu_gar de “interpretagio”, pelo fato desta iltima ser de uso mais restrito as situagdes
que | visam a uma forma psicanalitica de acesso 20 inconsciente mdw1dual e grupal
€nquanto a pnmelra expressdo permite supor uma maior abrangéncia de recursos por
parte do coordenador de um grupo, como é o uso de perguntas que instiguem refle-
X0es; clareamentos; assinalamentos de paradoxos e contradiges; um confronto entre
“arealidade e o 1magmar10 a abertura de novos vértices de percepgao de uma determi-
nuda expenenma unocm:m] ete. Com atmdade mu:rprntdtwa tambem estou englo-
mover a integracdo dos aspectos dissociados dos mdmduos, da tarefa edo grupo
Assim concebida, a atividade interpretativa no grupo constitui-se como o seu
principal instrumento técnico, sendo que ndo existem férmulas acabadas e “certas”
‘dé como e o que dizer, pois as situagdes priticas sio muito varidveis e, além disso,
cada coordenador deve respeitar o seu estile peculiar ¢ auiéntico de formufar e de ser.
No caso de grupoterapia psicanalilica, a questio mais polémica gira em torno daque-
les grupoterapeutas que preferem interpretar sernpre se dirigindo ao grupo como uma

totalidade gestdltica, enquanto outros advogan que a interpretaglo. pode (ou deve) ser

dmgida aos individuos separadamente, desde que ela venha acompanhada de uma arti-
culagdo com a dindmica da totalidade do grupo. Esse assunto é particularmente rele-
vante e serd abordado mais detidamente no capitulo sobre grupaterapias psicanaliticas.

Creio ser necessdrio sublinhar que, assim como existe a possibilidade de uma

B o “violéncia da interpretagio” (como € o caso de um grupoterapeuta pretender impor
v |’ ‘os seus préprios valores e expectativas, ou de apontar verdades doloridas sem uma
sensibilidade amorosa), também existe a “violéncia da imposi¢do de preconceitos.

técnicos universais”, sem levar em conta as peculiaridades de cada tipo de grupo, ou
de situagdes e circunstincias especiais. g
Fungoes do ego, A situagdo do campo grupal propicia 0 surgimento das fungoes
do €g0, 56 €, “de como os individuos utilizam a capacidade depercep;:a amen-
1‘0, canheczmemo, JH!‘,O CFH'[CO ([ISCJ’UHHI(IEZ‘HG COHIHIIIC({{,‘QO ag‘ao, " POI' €58a
razdo, trabalhar com esses aspectos € parte zmportante da instrumentagio técnica.
Para dar um tnico exemplo, vale mencionar que a esséncia de uma terapia de casal,

COMO TRABALHAMOS COM GRUPUS & o7

ou de familia, consiste basicamente em “ensinar” os participames a usarem as fun-
cBes de saber escutar o outro (€ diferente de simplesmente “ouvir”), de cada um ver
o outro (& dlferente de “olhar™), de poder pensar no que estd escutando e nas experién-
cias emocsonms peias quais eles estdo passando, e assim per diante.

Papéis. Convem enfatizar que uma das caracteristicas mais relevantes que per-,
meiam o campo gr;uﬂal éa transparéncm do desempenho de papéis por parte de cada
um dos componentes. A importincia desse fenomeno g__p__l consiste no fato de e que

0 mdi\dduo também estd executando esses mesmos papels nas dwersas dreas de sua
“vida ~ como a familiar, profissional, social, etc. =
“~ "Eum dever do coordenador do grupo estar atento a possibilidade de estar ocorren-
do uma fixidez e uma estereotipia de papéis patcldgicos exercidos sempre pelas mes-
mas pessoas, como se estivessem programadas para assim agirem ao longo de toda
vida. O melhor exemplo de como a ambulgao e a assungao de papéis pode represen-
‘tar um recurso técnico por exceléncia é o que pode ser confirmado pelos
grupoterapeutas de familia, que tio bem conhecem o fenémeno do “paciente identifica-
do” (a familia elege alguém para servir como depositdrio da doenga oculta de todos

os demais) e outros aspectos equivalentes.

Vinculos. ais. os técnicos da drea da psicologia estdo valorizando a
configuragio que adquirem as ilgag‘,ow}ares entre as pessoas. _Indo muito além
“doexclisivo conflito do vinculo do amor contra 0 do Gdio, na atualidadé, considera-
~52 Tais importante a observagio atenta d ta de como se.mm mamfestam as diferentes formas
de amar, de agredir e as interagdes entre ambas, Além disso, Bion introduziu o 1mpor—
“fantissimo vinculo do conhecimento, que. p0551b111ta um melhor manejo técnico com
os problemas ligados s diversas formas de “negacdo qggkexpl_xgm a génese de
muitos quadros de psncopatol gia, assm-. m como Lambém favorece ao técnico uma maior
clarezana compreensio da. circulagdo d 6 das verdades, ‘Talsidades e mentiras no campo
gm pal. Particularmente, ‘tenho proposto a existéncia de um quarto vinculo, o do reco:
“nliecimento, através do qual € possivel ao coord r perceber 0 quanto cada indi-
viduo. necessita, de forma V1ta1 ser reconhecido pelos demais do §rupo como a!guem
que, de fato, pertence ao grupo, (€ o fendmeno grupa] conhecuio como “pertencéncia’),
e tambcm aludé a necessxdade de quec onhe¢a ao outro.como alguém que

Tendo por por base esses quatro “vinculos, ¢ as indmeras combmagoes g arranjos
possiveis entre eles, a compreensio e 0 manejo dos mesmos tornam-se um excelente
recurso técnico no trato de casais, familias, grupos ou instituigdes.

Términe. Termo que designa duas poss1b,;_l;dades umaé ade que 0 grupo ter termi-
ne, ou por-uma dlmjugzm_d&l,e 0U_para cumprir uma ¢ ombinagao prévia, como €00
‘caso dcis grupos “fechados™; segunda. eventualidade & a de. que determinada pessoa
‘encerre a sua participagiio, embora 0.grupo continue, como € no caso dos grupas
“abertos”. Sab,grtermmaralgo que pode seruma 1 tarefa, ‘um tratam go um casamento,
“eld, representa um significativo crescimento mental. Dai considerarmos que deve
’navéﬁ&'ﬁan‘e “do coordenador de qualquer grupo uma fundamentagdo técnica que
possibilite uma defini¢do de critérios de término e um manejo adequado para cada
situagio em particylar, sempre levando em conta a possibilidade do risco de que os
resultados alcangados podem ter sido enganadores. Isso vale especialmente para 0s
grupos de finalidade terap@utica, embora na atualidade o grupoterapeuta possa con-

tar com claros critérios de um verdadeiro crescimento psiquico.
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Atributos de um coordenador de grupo. Decidi incorporar este tépico como
integrante ante da fundamentdgao técnica, porque e parece impossivel dissociar um ade-
quado manejo técnico em qualquer modalidade de grupo, sem que haja uma simulti-
_nea atitude interna-na_pessoa real do_profissional—e.

Assim, além dos necessdrios conhecimentos (provindos de muito estudo e leitu-
ras), de habilidades {{réino ¢ supcrv:sao), as. atitudes (um tratamento de base psica-
“nalitica ; z_guda 1nuito) sdo, mdlspensavels e elas 5o temdas com a]guns atnbutos e

Tungoes como as mencmnadas a seguir: il

*  Gostar e acreditar em grupos.

*  Ser continente (capacidade de conter as angiistias e necessidades dos outros, e
também as suas préprias).

*  Empatia (poder colocar-se ne lugar do outro e assim manter uma sintonia afetiva).

*  Discriminagdo (para nio ficar perdido no c1poal das cruzadas identificagocs
projetivas e introjetivas).

*  Novo modelo de identificagédo (contribui para a importante fungéo de desidentifi-
cagao e dessignificagio de experiéncias passadas, abrindo espago para neo-identifi-
cagdes e neo-significagdes).

*  Comunicagdo (tanto como emissor ou receptor , com a linguagem verbal ou a
ndo-verbal, com a preservagio de um estilo prépno e como uma forma de mode-
lo para os demais do grupo).

*  Ser verdadeiro (se o coordenador nido. tiver amor s verdades e preferir nio
enfrentd-las, ndo poderd servir como um modelo para o seu grupo, e o melhor
serd trocar de profissdo).

*  Senso de humor (um coordenador pode ser firme sem ser rigido, flexivel sem ser
frouxo, bomn sem ser bonzinho e, da mesma forma, pode descontrair, rir, brincar,
sem perder o.seu papel e a manutengio dos necessdrios limites).

* Integragdo e sintese (é a capacidade de extrair o denominador comum das mensa-
gens emitidas pelos diversos componentes do grupo e de mtegrﬁ-las em um todo
coerente e umf"cado sem artificialismos forgados).

Ao longo da leitura dos capitulos da pritica clinica dos diversos autores deste
% livre, nas suas entrelinhas, o leitor podera identificar todos esses atributos, e outros
mais, como constituintes béswos da fundamentagéo técnica.

’c:e:tas s1tuagoes, imprescindiveis:

Atrlbutos Desejaveis para
um Coordenador de Grupo_

DAVIDE. ZIMERMAN

Ao longo de virtualmente todos os capitulos deste livro, de uma forma ou de outra,
sempre hd um destaque & pessoa do coordenador do grupo no tema que estd sendo
especificamente abordado, como sendo um fator de fundamental importincia na evo-
lugdo do respectivo grupo, seja ele de que natureza for. Creio que basta essa razdo
para justificar a inclusdo de um capitulo que aborde de forma mais direta, abrangente
e enfética as condigdes necessdrias, ou pelo menos desejdveis, para a pessoa que
coordena grupos. De certa forma, portanto, este capitulo é uma sintese de aspectos ja
suficientemente destacados neste livro, tanto de modo explicito quanto implicito.

Inicialmente, € iitil esclarecer que o termo *“coordenador” estd aqui sendo empre-
gado no sentido mais amplo do termo, desde as situagdes que se formam naturalmen-
te, sem maiores formalismos (como pode ser, por exemplo, uma atendente com um
grupo de bebés de uma creche, ou com criancinhas de uma escolinha maternal: um
grupo de auto-ajuda, no qual sempre surgem liderangas naturais que funcionam como
coordenadores; um professor universitdrio em uma sala de aula, um empresario com
a sua equipe de trabalho, etc.), passando por grupos especialmente organizados para
alguma tarefa, até a situagdo mais sofisticada e complexa de um grupoterapeuta coorde-
nando um grupo psicanalitico. ‘

Vale ressaltar que, indo muito além do importante papel de figura transferencial
que qualquer condutor de grupo sempre representa, a énfase do presente texto incidird
de forma mais particular na pessoa real do coordenador, com o seu jeito verdadeiro
de ser, e, por conseguinte, com os atributos humanos que ele possui, ou lhe faltam.

Fazendo a necessdria ressalva de que cada situagio grupal especifica também
exigeatribitosigualmente especmrs para a pessoa do coordenador, considero perfeita-
meinfe Tegitimo ressaltar que a esséncia das condiges internas deve ser a mesma em
cada um deles. Uma segunda ressalva € a de que a discriminagio em separado dos

diversos atributos a seguir mencionados pode dar uma falsa impressio de que estamos

pregando uma enormidade de requisitos para um coordenador de grupo, quase que
configurando uma condigZo de “super-homem’. Se realmente for essa a impressdo
deixada, pego ao leitor que releve, pois tudo se passa de forma simultinea, conjunta
e natural, e a quantidade de itens descritos niio € mais do que um esquema de propési-
to diditico.

Destarte, seguindo uma ordem mais de lembranga do que de importancia, vale.
destacar os seguintes atributos como um conjunto’de condigdes desejéveis e, para




