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Objetivos

A énfase do curso sera na compreensao dos instrumentos necessarios para
liderar individuos e times; gerenciar mudangas, obter consenso, alinhar e
motivar staff e obter apoio dos superiores.

Programa Resumido

Visando discutir temas variados relacionados a lideranga, bem como o
reconhecimento das habilidades necessarias para o desempenho das diversas
funcdes de liderancga, foi desenvolvida a disciplina seminarios de Liderancga. Os
temas apresentados envolvem analises tedricas, praticas e de pesquisas na
area.

Programa
Lideranca
- Conceito/ - Evolugao/ - Modelos
Lideranca e Equipes
Lideranca em processos de mudanga

Método

- Aulas expositivas/ - Trabalhos em grupo
- Seminarios/ - Palestras/ - Exercicios em sala de aula

Avaliagao

Prova — peso 3

Trabalho final — peso 3

Média (Seminarios + PBL) — peso 2

Média (Resumos/exercicios sala de aula) — peso 2

TRABALHO FINAL: Entrega relatério parcial em 11/10 (atraso: - 50% nota).

Norma de Recuperagao

O aluno que tiver como média final na disciplina uma nota igual ou superior
a trés (3,0) e inferior a cinco (5,0), e tiver, no minimo, 70% (setenta por
cento) de frequéncia as aulas. O célculo de uma média aritmética simples
sera feito com a nota da prova de reavaliacdo e a meédia final obtida pelo
aluno na disciplina. Se esta média resultar em nota igual ou superior a cinco
(5,0), o aluno sera aprovado.
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CAPITULOS DOS SEMINARIOS:
GRUPO 01:

JAMES M. KOUZES; BARRY Z. POSNER. The Leadership Challenge: How
to Make Extraordinary Things Happen in Organizations. Jossey-Bass (Willey),
2016.

## Practice 1: Model the way (pags 41-97)

- Cap2: Clarify values

- Cap3: Set the example

HILL, L. A. - Becoming a Manager. Penguin, 2010.

## Cap I: Learning what it means to be a manager (p.11-92)
- setting the stage

- reconciling expectations

- moving toward management identity

GRUPO 02:

JAMES M. KOUZES; BARRY Z. POSNER. The Leadership Challenge: How
to Make Extraordinary Things Happen in Organizations. Jossey-Bass (Willey),
2016.

## Practice 2: Inspire and shared vision (pags 101-153).

- Cap4: Envision the future

- Cap5: Enlist others

HILL, L. A. - Becoming a Manager. Penguin, 2010.

## Cap lI: Developing Interpersonal Judgement (p.93-154)
- Exercising authority

- Managing subordinates’ performance

GRUPO 03:

JAMES M. KOUZES; BARRY Z. POSNER. The Leadership Challenge: How
to Make Extraordinary Things Happen in Organizations. Jossey-Bass (Willey),
2016.

## Practice 3: Challenge the process (pags 156-211).

- Cap6; Search for opportunities

- Cap7: Experiment and take risks

HILL, L. A. - Becoming a Manager. Penguin, 2010.

## Cap lll: Confronting the personal side of management (p.155-206)
- Gaining self-knowledge

- Coping with stress and emotions
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GRUPO 04:

JAMES M. KOUZES; BARRY Z. POSNER. The Leadership Challenge: How
to Make Extraordinary Things Happen in Organizations. Jossey-Bass (Willey),
2016.

## Practice 4: Enable others to act (pags214-269)

- Cap8: Foster collaboration

- Cap9: Strengthen others

HILL, L. A. - Becoming a Manager. Penguin, 2010.
## Cap IV: Managing the transformation (p.207-282)
- Critical resources for the first year

- Easing the transformation

GRUPO 05:

JAMES M. KOUZES; BARRY Z. POSNER. The Leadership Challenge: How
to Make Extraordinary Things Happen in Organizations. Jossey-Bass (Willey),
2016.

## Practice 5: Encourage the heart (pags 272-345)

- Cap10: Recognize contributions

- Cap11: Celebrate the values and victories

- Cap12: Leadership is everyone business

LARSON, E. W.; CLIFFORD. Gerenciamento de projetos: o processo
gerencial.
## Cap 10: Lideranga: como ser um gerente de projetos eficaz. (p.294-316)

- Integrar com os capitulos estudados anteriormente (seminarios).
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CRONOGRAMA
DIAS | Conteudo Metodologia
09/08 | Apresentacao da disciplina
Lideranca: Conceitos Fundamentais
16/08 | # Assistir video-aula (STOA): O que é ## Ver video-aula
C.O. — Modelo de Comportamento (STOA)
Organizacional Foco em lideranga (cap 1) | ## Fazer resumo cap1
(O que ¢é C.O)
(Robbins)
#Abordagem de Tragos; Comportamental | # Fazer resumo cap
e Situacional (cap 12) 12 (Robbins)
23/08 | # Assistir video-aula: Atitudes e Satisfacdo | ## Ver  video-aula
Trabalho (STOA) (STOA)
## Fazer resumo cap 3
(atitudes e satisfagao
trabalho)
## Estilos de lideranga. (Daniel Goleman) | ## Cap1. Daniel
Goleman. Lideranca.
HBR.
(escaneado - STOA).
## Fazer resumo. Pags.
9 - 38.
30/08 | ## Assistir video-aula (STOA): |#  Ver  video-aula
(*) personalidade e valores. (STOA)
PBL 1: (etapal) planejamento/ relatério | # Fazer resumo cap 5
parcial. (Personalidade e
Valores)
PBL grupos: planejamento e diviséo
tarefas/pesquisa
13/09 |PBL 1: (etapa2) apresentagdo dos |IMPRIMIR relatério
(*) grupos/  relatério  final/  formularios | final/ formularios
avaliagao (impressos) avaliagao.

# serdo sorteados os grupos que fardo a
apresentacao do relatério final.

**Por que as tentativas de transformacao

## Pags 187-204
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fracassam. Kotter (HBR — slides 54-65)

Liderando a mudanca:
Por que as tentativas de

transformacgao
fracassam.
Digitalizado).
20/09 | **Assistir video-aula (STOA):
percepcao/tomada decisao. ## Ver video-aula
(STOA)
** Seminario/dinamica (exercicio) - G1 | ## Fazer resumo cap.6
(Percepcgao/ Tomada de
v' KOUZES, J.K.; POSNER, B.Z. The | Decisao)
Leadership Challenge. Jossey-Bass
(Willey), 2016.
## Practice 1: Model the way(pags 41-97). | ## FAZER RESUMOS
- Cap2: Clarify values CAPs. Seminario.
- Cap3: Set the example
v' HILL, L. A. - Becoming a Manager.
Penguin, 2010.
## Cap |: Learning what it means to be a
manager (p.11-92)
- setting the stage
- reconciling expectations
- moving toward management
identity
27/09 | **Assistir video-aula (STOA): equipes ## Ver video-aula
(STOA)
** Seminario/dindmica (exercicio) - G2 | ## Fazer resumo
v KOUZES, J.K.; POSNER, B.Z. The |cap.10 (Equipes de
Leadership Challenge. Jossey-Bass | Trabalho)

(Willey), 2016.
## Practice 2: Inspire and
vision(pags 101-153).
- Cap4: Envision the future
- Capb5: Enlist others

shared

v HILL, L. A. - Becoming a Manager.
Penguin, 2010.
## Cap |Il: Developing
Judgement (p.93-154)
- Exercising authority
- Managing
performance

Interpersonal

subordinates’

## FAZER RESUMOS
CAPs. Seminario.
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**Assistir video-aula (STOA): liderancga

H#Hit Ver video-aula

04/10 (STOA): lideranca
** Seminario/dinamica (exercicio) — G3
v' KOUZES, J.K.; POSNER, B.Z. The
Leadership Challenge. Jossey-Bass | # FAZER RESUMOS
(Willey), 2016. CAPs. Seminarios.
## Practice 3: Challenge the process
(pags 156-211).
- Cap6: Search for opportunities
- Cap7: Experiment and take risks
v' HILL, L. A. - Becoming a Manager.
Penguin, 2010.
## Cap lll: Confronting the personal side
of management (p.155-206)
- Gaining self-knowledge
- Coping with stress and emotions
1110 | ** Seminario/dinamica (exercicio) — G4
v' KOUZES, J.K.; POSNER, B.Z. The |## FAZER RESUMOS
Leadership Challenge. Jossey-Bass | CAPs. seminarios
(Willey), 2016.
## Practice 4: Enable others to act
(pags214-269)
- Cap8: Foster collaboration
- Cap9: Strengthen others ENTREGA
RELATORIO PARCIAL
TRABALHO FINAL
v' HILL, L. A. - Becoming a Manager. | (FILME).
Penguin, 2010. Atraso: 50% NOTA
## Cap IV: Managing the transformation
(p.207-282) (ver modelo STOA)
- Critical resources for the first year
- Easing the transformation
18/10

**Seminario/dindmica (exercicio) - G5

v' KOUZES, J.K.; POSNER, B.Z. The
Leadership Challenge. Jossey-Bass
(Willey), 2016.

## Practice 5. Encourage the heart (pags

## FAZER RESUMOS
CAPs. Seminarios.
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272-345)
- Cap10: Recognize contributions
- Cap11 Celebrate the values and
victories
- Cap12: Leadership is everyone
business

v LARSON, E. W.; CLIFFORD
Gerenciamento de  projetos: o
processo gerencial.

- Cap 10: Lideranca: como ser um
gerente de projetos eficaz. (p.294-316)

- Integrar com os capitulos
estudados anteriormente
(seminarios).

25/10 | Trabalho G1 e G2

01/11 Trabalho G3 e G4

08/11 Trabalho G5

22/11 | PROVA

ROTEIRO DO TRABALHO
TRABALHO FINAL (FILME - edicao cenas X conceitos)

(Relatério parcial (modelo STOA) entrega em 11/10. Atrasos — 50% nota)
- Integrar conceitos dos capitulos (sintese tedrica) e andlise das cenas do filme.
- Analise das cenas: comparar com conceitos abordagens em (i) e (ii):

(i) ROBBINS, S. — Comportamento Organizacional. 142. Edicéo.
Pearson, 2011.
## Capitulos: 3; 5; 6; 10 e 12.
- Apresentacao de um caso de lideranga (filme):
- Atitudes e Satisfacao
- Personalidade e Valores
- Percepcao
- Equipes
- Descricao das caracteristicas do lider;
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- Descrigao das caracteristicas dos liderados (formacéo, grau
de maturidade emocional, etc);

- Descricao de outras variaveis ambientais relevantes;

## Pags. 9-38

- Estilos de lideranga. (Daniel Goleman). Cap1. Daniel Goleman.
Lideranga. HBR (Campus). Escaneado.

(ii) Capitulos dos livros utilizados seminarios: G1; G2; G3; G4; G5
# JAMES M. KOUZES; BARRY Z. POSNER. The Leadership
Challenge: How to Make Extraordinary Things Happen in Organizations.
Jossey-Bass (Willey), 2016.

## HILL, L. A. - Becoming a Manager. Penguin, 2010.

## LARSON, E. W.; CLIFFORD. Gerenciamento de projetos: o processo

gerencial.

### Utilizar os capitulos dos outros grupos/seminarios.
Ex: se o seu grupo € o G1: utilizar os capitulos dos grupos G2;
G3; G4; G5 para analisar as cenas do filme.

##Ht Explicitar nos slides/explicacdo: o uso dos capitulos dos demais

grupos durante a apresentagcao em sala.




CSH

Universidade de Sao Paulo

Brasil

FEA — Ribeirao Preto
Depto Administracao

Atividades

Critérios avaliagao

PBL

IMPRIMIR: Todos os 5 tipos de formularios estao postados no
STOA (relatério parcial/ relatério final/ formulario a ser preenchido
pelos membros/ formulario a ser preenchido pelo lider/ formularios de
avaliacao do debate e de apresentagéo oral)

** Nao faltar nos dias em que o PBL esta sendo desenvolvido em
sala de aula (se o aluno faltar em um dos 2 dias: 80% de
diminuigao da nota individual — base na nota recebida pelo
grupo)

S&o0 2 dias para cada PBL:

- 1°. Dia: planejamento e distribuicdo das atividades entre os membros
(para desenvolver durante a semana — entrega relatério parcial);

- 2°. Dia: apresentacéao oral/discussao e entrega do relatério final de
todos os grupos + formularios de avaliagbes — presenca em 2 dias no
total de 15 aulas)

#i# se o grupo nao apresentar no dia em que for sorteado, a nota
do grupo sera zero.

Relatdrio parcial (problema formulado deve ser apresentado em forma
de questionamento e nao uma afirmacao. Problema n&o deve ter
como resposta: sim/ndo). O problema sempre deve propiciar um
guestionamento que conduza o grupo a pesquisar os temas-conceitos
para solucionar o problema apresentado.

Relatdrio final do grupo (digitado - seguir exemplos postados no
STOA)

Abordar todos conceitos contemplados em cada caso (normalmente

envolvem varios capitulos, em cada caso PBL) + pesquisa autbnoma
de outros autores/conceitos de outras disciplinas (vide fontes abaixo

relacionadas)

PBL 1: Etapa 1: Formulagao do problema e divisdo das tarefas entre
os membros (prof. entregara o caso impresso)

Definigdo do problema + planejamento da pesquisa autbnoma de
outros autores/conceitos de outras disciplinas.

Citagdes de autores (seguir normas da ABNT - exemplo postado no
STOA)

Estrutura formal (itens) do relatério final (seguir exemplo postado no
STOA)

**** Obrigatério pesquisar no minimo 3 outras fontes e outros
conceitos de outras disciplinas

Fontes: livros ou sites confiaveis do google scholar que discutem o
tema. Livros:

## (ARH) Bohlander & Snell; (ARH) Lucena; Comportamento
Organizacional (Robbins, S.).

## JAMES M. KOUZES; BARRY Z. POSNER. The Leadership
Challenge: How to Make Extraordinary Things Happen in
Organizations. Jossey-Bass (Willey), 2016.

## HILL, L. A. - Becoming a Manager. Penguin, 2010.

## LARSON, E. W.; CLIFFORD. Gerenciamento de projetos: o
processo gerencial.
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Site: google scholar.
Busca: Google scholar — inserir palavra chave (portugués/inglés)
- scielo (portugués) ou elsevier (inglés)

Resumos - Resumo dos conceitos dos capitulos dos livros utilizados (entregar
dos impresso)
capitulos - N&o serao aceitos resumos iguais (descartarei estes resumos)
- Nao serao aceitos resumos com atraso
(IMPRIMIR)
# Apresentar relatério parcial com conceitos estudados (se nao
entregar os relatorios parciais/ou com atraso: 50% (diminuigéo da
nota final do grupo).
- Faltas na apresentagéo final: (50% diminui¢cao nota individual)
- Apresentacao final:
Trabalho # entregar slides impressos para o professor
Final # a nota ¢ individual (ordem de apresentacéo dos alunos sera por

sorteio e dependera do desempenho individual) + avaliagdo dos
colegas do grupo (avaliagao 360°.)

# aluno deve demonstrar que estudou os conceitos previamente
# NAO LER os slides na apresentacao!

Prova - Estudar os conceitos do livro.




