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REAL ARENAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Visao Geral

A Nova Arena, primeira arena multiuso da América Latina, abrigara
jogos de futebol, mega shows, anfiteatro coberto além de moderno
centro de convengdes para receber eventos. O complexo contara ainda
com restaurantes, lojas, bares e lanchonetes, memorial e um amplo
estacionamento para veiculos, que inclui um bicicletario. O projeto
transformard o antigo estadio Palestra Italia em uma Arena Multiuso 100%
concebida e construida nos padroes FIFA 2014.

Com uma infraestrutura capaz de receber diversos tipos de eventos, a Nova
Arena possuira: 45.000 assentos cobertos; 160 camarotes com capacidade
total para mais de 2.800 pessoas; 2 Lounges para mais de 280 pessoas;
anfiteatro com capacidade para até 12.000 pessoas; estacionamento para
até 2.000 veiculos; area de imprensa para 2.000 profissionais; restaurantes
e lanchonetes; 4 vestidrios nos padrdes da FIFA; elevadores e escadas
rolantes; centro de convencdes para até 1,5 mil pessoas; hall social; loja
de artigos esportivos, além de um memorial teméatico com os principais
personagens e momentos da histéria do Palmeiras.

Localizacao

» A Nova Arena estd em uma
~ | localizagao privilegiada na
cidade de Sao Paulo, entre
0s bairros de Perdizes e da
Agua Branca, fica proxima
. a Estacédo Palmeiras Barra
Funda do Metrd, a Estagéo
de trem Agua Branca e a
diversas linhas de Onibus,
que somam mais de 50
itinerarios diferentes.

CNPJ/MF n® 09.355.015/0001-47 — NIRE 35.300.358.953

Relatério da Administracao

* Tipo: Arena Multiuso

*Localizacao: Sao
Paulo, SP

 Capacidade: 45.000

¢ Previsao de entrega:
2° Semestre de 2013.

Estratégia Corporativa

A estratégia da Real Arenas é disponibilizar no mercado de Sdo Paulo uma
Arena Multi-Uso, considerada a mais relevante da América Latina e uma
dos maiores do mundo, em uma &area extremamente bem localizada, com
instalacdes capazes de receber com seguranca, conforto e infraestrutura
adequada, desde convengdes de empresas até mega shows de astros da
musica pop, tendo como “ancora” um dos times de futebol mais populares
do pais.

Existem diversos nucleos geradores de receitas na Nova Arena, tais
como, a comercializagao das propriedades de marketing e assinaturas de
camarotes, comercializacdo de espagos para eventos e shows, locacao
de espacos para lojas, restaurantes e a operag@o ou comercializagdo com
terceiros especializados, de operagdes como o estacionamento e o servico
de comidas e bebidas.

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de Reais)

Conso-
Controladora _lidado
Ativo Nota 2012 2011 2012
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 36 114 43
Adiantamentos a fornecedores 16 649 16
Contas a receber 6 - 6
Créditos fiscais 129 87 129
Total do ativo circulante 187 850 194
Nao circulante
Contas a receber 20 - 20
Investimentos 5 5 - -
Propriedades para Investimentos 6 235.972 110.259 235.972
Imobilizado 95 111 95
Intangivel 7 10 7
Total do ativo nao circulante 236.099 110.380 236.094
Total do ativo 236.286 111.230 236.288

Conso-
Controladora _lidado
Passivo Nota 2012 2011 2012
Circulante
Debéntures a Pagar 7 64.751 - 64.751
Fornecedores 8 32.773 7.553 32.775
Obrigagoes sociais e trabalhistas 36 - 36
Outros Passivos 4 466 4
Obrigagoes fiscais 9 1.204 383 1.204
Total do passivo circulante 98.768 8.402 98.770
Nao circulante
Contratos de Mutuos 10 - 18.325 =
Total do passivo nao circulante - 18.325 -
Patriménio liquido
Capital social 11.a 100.593 52.916 100.593
Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital 11.b  45.872 35.447 45.872
Prejuizos acumulados (8.947) (3.860) (8.947)
Total do patriménio liquido 137.518 84.503 137.518
Total do passivo 236.286 111.230 236.288

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragbes financeiras
Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de Reais)

Adiantamento para Prejuizos Total do
Capital social futuro aumento de capital acumulados patriménio
Em 31 de Dezembro de 2010 3.467 11.408 (1.864) 13.011
Subscricao Recebida — AFAC 11.407 (11.407) - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 73.488 - 73.488
Subscricao Recebida — AFAC 38.042 (38.042) - -
Prejuizo do exercicio - - (1.996) (1.996)
Em 31 de Dezembro de 2011 52.916 35.447 (3.860) 84.503
Subscricao Recebida — AFAC 47.677 (47.677) - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 58.102 - 58.102
Prejuizo do exercicio - - (5.087) (5.087)
Em 31 de Dezembro de 2012 100.593 45.872 (8.947) 137.518
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras
Demonstracoes do Valor Adicionado — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de Reais)
Conso- Conso-
Controladora lidado Controladora lidado
2012 2011 _ 2012 2012 _ 2011 _ 2012
Receitas Valor adicionado recebido em transferéncia
Receita de Licenca de Uso de Marca 20 - 20  Juros sobre aplicagdes financeiras 491 2 491
20 — 20 Variagao mc_)neta_rla atlv_a 14 - 14
Insumos adquiridos de terceiros (E)gﬁrf,zéi%?ﬁi{:?;ﬁ?;as ‘tg) 1? 59
Outras despesas operacionais (1.287)  (440) (1.286) yio6r adicionado total a distribuir (3.923) (1.979) (3.920)
Servigos prestados terceiros (2.183) (1.127) (2.186) Distribuigéo do valor adicionado
Comissdes e despesas bancarias (996) _ (408) _ (998) pessoal 478 - 478
Valor adicionado bruto (4.446) (1.975) (4.450) |mpostos, taxas e contribuicdes 196 17 199
Depreciagéo, amortizacéo e exaustao (25) (24) (25)  Remuneragao de capitais de terceiros 490 - 490
Valor adicionado liquido produzido Prejuizo do Exercicio (5.087) (1.996) (5.087)
pela entidade (4.471) (1.999) (4.475) Valor adicionado distribuido (3.923) (1.979) (3.920)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes financeiras
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras (Em milhares de Reais)

[l _Contexto operacional

A Companhia Real Arenas Empreendimentos Imobiliarios S.A,
anteriormente  denominada WTorre Arenas Empreendimentos
Imobilidrios S/A, é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Chucri
Zaidan, 920, 16° andar, conjunto 161, Sala 59, Market Place Tower I,
Vila Cordeiro, com duragdo por prazo indeterminado e tem como
Objeto Social: i. Desenvolvimento e gerenciamento e/ou administragao
do empreendimento imobilidrio. esportivo “Nova Arena”, nos termos
da Escritura Publica de Constituicdo de Direito Real de Superficie
e outras avengas, celebrada com a Sociedade Esportiva Palmeiras,
em 15/07/2010 e seus aditivos; ii. Intermediacdo da exploragdo do
empreendimento imobiliario esportivo “Nova Arena”; iii. Locacao,
comodato ou qualquer forma de cessao para terceiros de cadeiras do
tipo cativa (assentos especiais “vip”) que detenha o direito de uso em
eventos de qualquer natureza, em carater precario, para uso por periodo
determinado; iv. Cessao onerosa a terceiros de direitos intangiveis que
recaiam sobre a exploragdo comercial dos direitos sobre a propriedade
de nome e marca do empreendimento imobilidrio esportivo “Nova Arena”,
mediante a pratica de concessao dos direitos de uso de nome e marca;
e v. Participagdo, como soécia, acionista e cotista, em sociedades,
empresarias ou simples, e fundos de investimento imobiliarios.

Estratégia corporativa: A estratégia da Real Arenas é disponibilizar no
mercado de Sao Paulo, instalagdes capazes de receber com seguranca,
conforto e infraestrutura adequada, desde convengbes de empresas até
mega shows de astros da musica pop, tendo como “ancora” um dos times
de futebol mais populares do pais. Existem diversos nucleos geradores
de receitas na Arena, tais como, a administracdo de estacionamento de
veiculos, organizacdo, producdo e promocado de eventos, locacdo de
espacgos para eventos culturais, artisticos e esportivos, venda e locagao
de espagos fisicos para publicidade e marketing, venda de ingressos
para eventos, teatros, cinemas, shows, eventos de esportes a atividades
de recreacdo e lazer, cessdo para terceiros de cadeiras do tipo cativa
(assentos especiais “vip”’) e exploragdo comercial dos direitos sobre
a propriedade de nome e marca, mediante a pratica de concessao
dos direitos de uso de nome e marca , gestdo de camarotes etc. Até
dezembro de 2012 foram gastos no empreendimento R$ 235.972, sendo
R$60.000 com recursos captados por meio da 12 Emisséo de Debéntures,
inteiramente subscrita pelo Banco Brasil S/A. Em 08 de fevereiro de 2013,
foi assinado contrato de coordenagéo, colocacdo e distribuicdo Publica
com Esforcos Restritos da 22 Emissao de Debéntures da Real Arenas, em
regime de garantia firme de distribuicdo no valor de R$ 110.000. Os saldos
oriundos desta 22 emissdo, apds o pagamento integral da 12 emissdo de
Debéntures, também seréo utilizados na construgdo do empreendimento.
Esta captacéo, assim como a 12 emisséao, sera utilizada como mecanismo
de empréstimo-ponte (bridge loan), prévio a captagédo de longo prazo
que estabilizard, em um cendrio mais avancado de performance do

empreendimento, suas fontes de recursos de terceiros. Como alternativas
ainda para este financiamento de longo prazo permanecem sob avaliagao
solucdes que envolvem utilizagdo de linhas do BNDES, bancos comerciais
ou mesmo solucdes de mercado de capitais.
Base de preparacao das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas
a. Base de apresentacao
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e emanadas da
Lei das Sociedades por Agbes — Lei n® 6.404/76 alteradas pela Lei n®
11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, nos pronunciamentos, orientagdes e
instrucdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e deliberados pela Conselho Federal de Contabilidade (CFC), referidos
como (BR GAAP).
A Diretoria da Companhia autorizou a conclusdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas em 04 de marco de 2013,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que
tiveram efeito sobre estas demonstracdes financeiras.

b. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas
as informagdes financeiras apresentadas em milhares de Reais foram
arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

c. Uso de estimativas, julgamentos e premissas contabeis significa-
tivas

A preparagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagcdo de politicas contdbeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

A companhia ajusta suas estimativas e premissas de maneira continua,
refletindo eventuais variagdes no resultado de cada periodo, sendo a
principal a provisao para riscos processuais e atuariais, onde a companhia
reconhece provisdo para demandas civeis e trabalhistas. A andlise da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo de evidéncias conhecidas,
decisdes existentes nos tribunais e avaliacao de consultores externos.

[Ell Principais politicas e praticas contébeis

a. Base de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, que incluem
as demonstracdes contabeis das empresas abaixo, foram elaboradas
em conformidade com as praticas de consolidacédo e dispositivos legais
aplicaveis:

Composicao da Diretoria

Diretoria

Atualmente esta composta por quatro membros, conforme Ata Assembleia
Geral Ordinéria de 31 de outubro de 2012, com mandatos validos até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2013, conforme demonstrado na tabela
abaixo:

Membros da Diretoria

Walter Torre Junior Diretor Presidente
Paulo Remy Gillet Neto Diretor Financeiro
Nilton Bertuchi Diretor
Rogério Dezembro Diretor

Outras informacées
A KPMG Auditores Independentes foi contratada para a prestacdo de
servigos de auditoria externa relacionados aos exames das demonstragdes
financeiras da Companhia. Informamos que essa empresa de auditoria
nao prestou, em 2012, servigos ndo relacionados a auditoria externa.
A politica de atuagdo da Companhia, bem como das demais empresas do
grupo da Companhia, quanto a contratagao de servigcos nao relacionados
a auditoria junto a empresa de auditoria, se fundamenta nos principios que
preservam a independéncia do auditor independente.
Os diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e
concordaram com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes e com as demonstragbes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.
A Administragdo
Sé&o Paulo, 4 de margo de 2013

Demonstracoes de Resultados — Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de Reais)

Conso-
Controladora lidado
Nota 2012 2011 2012
Receita Liquida 12 19 - 19
(Despesas) Receitas Operacionais
Despesas Administrativas 13 (1.455) (1.583) (1.460)
Depreciagao e Amortizagdes (25) (24) (25)
Despesas Comerciais 14 (2.510) - (2.510)
Equivaléncia Patrimonial (6) - -
Qutras receitas operacionais, liquidas 15 3 15
(3.981) (1.604) (3.980)
Prejuizo operacional antes do
resultado financeiro (3.962) (1.604) (3.961)
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras 539 16 539
Despesas Financeiras (1.487) (408) (1.488)
15 (948) (392) _ (949)
Prejuizo antes do imposto de renda e
contribuicao social (4.910) (1.996) (4.910)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Corrente 77) - 177)
Prejuizo liquido do exercicio (5.087) (1.996) (5.087)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras

Demonstragoes de Resultados Abrangentes — Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de Reais)

Conso-

Controladora lidado

2012 2011 2012

Prejuizo liquido do exercicio (5.087) (1.996) (5.087)
Total do resultado abrangente do exercicio (5.087) (1.996) (5.087)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — Método Indireto — Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de Reais)

Conso-
Controladora lidado
2012 2011 2012
1) Fluxo de caixa das atividades
operacionais
Prejuizo do Exercicio (5.087) (1.996) (5.087)
Ajustes por:
Depreciagbes e Amortizagdes 25 24 25
Proviséo de Juros e Encargos 490 - 490
Equivaléncia Patrimonial 6 - -
Resultado apés Ajustes (4.566) (1.972) (4.572)
Aumentos/Diminuicoes nos
Ativos Operacionais
Nos — Ativos
(Aumentos) Redugdes — Adiantamentos
a Fornecedores e Outros 633 (68) 633
(Aumentos) Reducdes — Créditos Fiscais (42) (14) (42)
(Aumentos) Redugdes — Outros Ativos (26) - (26)
Nos — Passivos
Aumentos (Reducdes) de Fornecedores ~ 25.220 6.822 25.218
Aumentos (Reducdes) de Partes
Relacionadas - 18.325 -
Aumentos (Reducdes) de Outros Passivos  (462) 466 (462)
Aumentos (Reducdes) de Obrigacoes
Sociais e Trabalhistas 36 17) 36
Aumentos (Reducdes) de
Obrigacdes Fiscais 821 344 821
Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 21.614 23.886 21.606
2) Fluxo de caixa das atividades
de investimentos
Aumento de Valores a Subscrever (11) - -
Compra de Ativo Imobilizado (6) (31) (6)
Propriedade para Investimento (120.196) (97.254) (120.196)
Caixa Liquido usado nas Atividades
de Investimentos (120.213) (97.285) (120.202)
3) Fluxo de caixa das atividades
financiamentos
Prejuizo do Exercicio 39.777  73.489 39.781
Debéntures Emitidas 58.744 - 58.744
Caixa liquido proveniente nas
Atividades de Financiamento 98.521 73.489 98.525
Aumento/Reducéao de Caixa e
Equivalentes de Caixa (78) 90 (71)
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio
do Exercicio 114 24 114
Caixa e Equivalente de Caixa no Final
do Exercicio 36 114 43
Variagao nos Exercicios (78) 90 (71)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcées financeiras

% de

Data Partici-

Investidas Constituicdo Aquisicdo _ pacao

Arenas Parking Ltda. (i) 15/04/08 11/04/12  99,93%

Arenas Tickets Ltda. (i) 22/07/08  13/03/12 99,93%
Arenas Adm. de Espacos

Publicitarios Ltda. (i) 11/05/10  09/04/12  99,90%

Real Arena Events Ltda. (i) 11/05/10 09/04/12  99,90%

Arenas Gestao de Camarotes Ltda. (i)  05/04/12 23/10/12  99,90%

Arenas Gerenciadora de Ativos Ltda. (i) 05/04/12 16/11/12  99,90%

(i) As controladas estavam inoperantes até a data da aquisi¢cdo ocorrida
em 2012.

As demonstragdes financeiras de controladas s&o incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle,
controle compartilhado, se inicia até a data em que o controle, controle

CONTINUA=>



