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Marco regulatério

Lei das Concessodes (1995)

Estatuto das Cidades (2001)

Lei das PPPs (2004)

Procedimento de Manifestacdo de Interesse (2015)

ANTECEDENCES



Marco regulatério

Lei das Concessodes (1995)

Estatuto das Cidades (2001)

Lei das PPPs (2004)

Procedimento de Manifestacdo de Interesse (2015)

G IFC
e W)BID_ @Y BNDES

Corporation Mejorando vidas
WORLD BANK GROUP

ANTECEDENCES



Novas politicas habitacionais

Sistema Nacional de Habitacdao de Interesse Social (SNHIS)
Programa Minha Casa Minha Vida

ANTECEDENCES
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Programa de Parcerias Publico-Privadas (2004)

No governo paulista...



No governo paulista...
Programa de Parcerias Publico-Privadas (2004)

- UPPP
o blic-Priva
<’ Zeginership
project presented arp(;%\‘(f:etg
for council proj
deliberation
PPP project
from state
= secretaries

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP
PROGRAM PROJECT COLLECTION

containing projects aproved by CGPPP

¥

IMPLEMENTATION
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R$ 1458 mi

2014

R$ 1535 mi
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No governo paulista...
Programa de Parcerias Publico-Privadas (2004)

CAPITAL SOCIAL DA CPP

« Alienacao de iméveis do Estado

» Créditos recebiveis das concessoes onerosas das rodovias estaduais
* 6,1 bilhdes de acdes da SABESP

* 13,8 bilhdes de a¢des da CESP

ANTECEDENCES



No governo paulista...
Programa de Parcerias Publico-Privadas (2004)

CAPITAL SOCIAL DA CPP

VILA
ANDRADE

P
S, \_\f L/‘\_IJ\/ =
MORUMBI IRy MOEMA
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*
CAMRQ %
B0~ .

SANTO
AMARO
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No governo paulista...
Programa de Parcerias Publico-Privadas (2004)

FUNDOS GARANTIDORES DA CPP

| - Disponibilidades

R$ 488.736.875,00

BB CPP Projetos Fl em Cotas de Fl RF LP
BB Referenciado DI TIT PUBL Fl LP
BB Tesouro SP Il FI RF Crédito

R$  380.468.817,00
R$ 27.678.764,00
R$ 80.589.294,00

Il - Garantias

R$ 796.466.004,00

BB FI CPP Linha 4 RF - Linha 4/ Metro

BB RF CPP FIC FI - Contrato BNDES

BB CPP Projetos Fl em Cotas de Fl RF LP - FURP

BB CPP Projetos Fl em Cotas de FI RF LP - Linha 6/ Metro
BB CPP Projetos FI em Cotas de FI RF LP - Habitagao

R$  438.476.736,00
R$ 39.353.081,00
R$ 50.017.612,00
R$  266.605.742,00
R$ 2.012.833,00

ANTECEDENCES



No governo paulista...
Programa de Parcerias Publico-Privadas (2004)

- UPPP
o blic-Priva
<’ Zeginership
project presented arp(;%\‘(f:etg
for council proj
deliberation
PPP project
from state
= secretaries

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP
PROGRAM PROJECT COLLECTION

containing projects aproved by CGPPP
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No governo paulista...

Programa de Parcerias Publico-Privadas (2004)

Manifestacdo de Interesse Privado (2011)

CPP
sta Partnej
ompan,

project presented
for council
deliberation

PPP project
from state
=7 secretaries

UPPP

blic-Priva

Baminership

¢“>
.

..' o
MIP follows to state
secretaries for further

C

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP
PROGRAM PROJECT COLLECTION
containing projects aproved by CGPPP

studies with UPPP e CPP
collaboration

v

IMPLEMENTATION

aproved o X

projects project presented
for council
deliberation

MIP,

private sector

partnership

proposal L/
Vv
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No governo paulista...

Programa de Parcerias Publico-Privadas (2004)
Manifestacdo de Interesse Privado (2011)
Reformulac¢do da politica habitacional (2011)

ANTECEDENCES



No governo paulista...

Programa de Parcerias Publico-Privadas (2004)
Manifestacdo de Interesse Privado (2011)
Reformulac¢do da politica habitacional (2011)

Companhia de
Desenvolvimento
Habitacional

e Urbano

CDHU ‘

(1 L ~

Casa
T \Poulisia,

ANTECEDENCES



No governo paulista...

Programa de Parcerias Publico-Privadas (2004)
Manifestacdo de Interesse Privado (2011)
Reformulac¢do da politica habitacional (2011)
Manifestacdo de Interesse Privado (2015)

| Comunica do
setorial

Apresentacdo da . —p Aprovagdo

Piiblico/Privado Secretdrio Executivo “ Secretario Executivo

taggode i~ M1 F e 1 1 _Andisede i ! reliminar
| Pmposta F'rellmmarI | Conformidade | y Conformidade | proposta
_______ 4 L m e cm s [ O b m e mm =
CGPPP/CDPED CGPPP/CDPED

Outorga Requerimento de « Aprovaci
Usls cao da +—— Elaboragdo .
Autonzacoes utorizacao 1 broposta: | do Relat%no I I Formagzo do CAP 1
I Tipo de 1 I daProposta | 1 I
I autorizagdo, 1 [ " [ a
1 1

exclusiva ou ndo
|+ Formagdo doG‘I’ |

Grupo de Trabalho CGPPP/CDPED
Aprofundamento Complet 35
| dos Fstudos para | TSRS | Decisdo em 60 dias !
| Modelagem I 1 |
CGPPP/CDPED
Documentacdo final

Parecer da PGE para licitagdo

Consulta
e Audiéncia

Elaboragdo dos
Estudos Piiblica

Ajustes decorrentes
de contnibuigoes
recebidas

Elaboracdo de minuta
de edital e contrato
(diretrizes aprovadas)

Consulta Publica e
: Decisdo em 60 dias : Audiéndia Publica

b === d

Definigao do Gestor
do Contrato J{,agf,'r%ﬂagu

ANTECEDENCES



No governo paulista...

Programa de Parcerias Publico-Privadas (2004)
Manifestacdo de Interesse Privado (2011)
Reformulac¢do da politica habitacional (2011)
Manifestacdo de Interesse Privado (2015)

Governador do
Estado de S&do Paulo

Secretaria Executiva
do CGPPP

Secretaria Procuradoria Geral Secretaria Secretarias
da Fazenda do Estado de Governo Setoriais
CACPPP

Subsecretaria
de Parcerias
e Inovacao

ANTECEDENCES



No CGPPP...

Aprovacao de 50 mil unidades habitacionais
(2011), sendo:

* 10 mil para o centro da RMSP

* 40 mil para projetos no litoral, em areas de
risco, favelas e cortigos das regides
metropolitanas

PPP

habitacional
no centro de
Sdo Paulo



2011: Chamamento de MIP

Lei das Concessodes (1995)
Estatuto das Cidades (2001)
Lei das PPPs (2004)

Procedimento de Manifestacdo de Interesse (2015)
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2011: Chamamento de MIP

31 interessados,
5 MIPs apresentadas,
maior aproveitamento: Instituto Urbem




RF1
RF2

RF3
RF4

RF5

TOTAL

RF1
RF2A
RF2B
RF3A
RF4A
RF4B
RF5A
RF5B

RF5C

PROJETOS
ASSOCIADOS

HIS
HIS
HIS
HIS
HIS
HIS

HMP

HMP

HMP

HMP

R$ 622,00
R$ 1.244,01
R$ 1.866,01

R$ 2.488,01

R$ 3.110,01

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$

1.241,83
1.600,01
1.860,01
2.480,01
2.790,01
3.100,01
3.720,01
5.000,01

6.220,01

R$ 1.244,00
R$ 1.866,00
R$ 2.488,00

R$ 3.110,00

R$ 6.220,00

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$

1.241,82
1.600,00
1.860,00
2.480,00
2.790,00
3.100,00
3.720,00
5.000,00
6.220,00

9.952,00

MCMV Parceria
MCMV Parceria
MCMV Mercado
MCMV Mercado
MCMV Mercado
MCMV Mercado
MCMV Mercado
MCMV Mercado
SBPE

SBPE/Outros

25%
25%
20%
20%

10%

22,2%
22,2%
17,8%
17,8%

20,0%

+30%

2.500 2.664
2.500 2.664
2.000 2.136
2.000 2.136
1.000 2.400
3.600

10.000 15.600
PROPOSTA DE
ATENDIMENTO:

INSTITUTO URBEM



2013: Primeira tentativa

UPPP apresenta modelagem final:
20.221 unidades habitacionais

Decreto de interesse social para 880 imoveis






2013: Primeira tentativa

Decreto revogado, justificando-se pelo
processo de revisdo do Plano Diretor
Estratégico



2014: Segunda tentativa

14.142 unidades habitacionais em 4
perimetros,
Construgdo e operagao

Terrenos publicos para HIS,
concessionaria responsavel por pagar
desapropriac¢do de terrenos para HMP,

por ela indicados
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SITUAGAO e 4
CENTRO EXPANDIDO

2014: Segunda tentativa
Na auséncia de terreno, pode-se
produzir em qualquer lugar do centro

expandido.
CPP concede garantia de 6

contraprestagoes,
CDHU garante outras parcelas

CDHU pode comprar HMPs em caso

de falta de demanda



MIP 2012 Proposta URBEM Proposta UPPP 2013 Proposta Edital 2014

[SM = R$ 622,00) (SM = R$ 622,00) (SM = R$ 755,00) (SM = R$ 810,00)
RF1 1,0 20  25% 2500 | RFI - 20  17% 2664 | RFI 10 20  16% 3261 | RFI 1,0 20 16%  2.263
RF24 2.0 2 10%  1.5%
RF2 2,0 30 25% 2500 . - = ! i RF2 2,0 30 16% 3299 | RF2 2,0 30 16% 2320
RF2B 2, 3.0 7%  1.068
RF3 30 40 20% 2000 | RF3A 30 40 V4% 2136 | RF3 30 40 15% 2974 | RF3 30 40 16% 2210
/ / L 70/
RF4 40 50 2%  2om | A 40 45 7% 1068 _
RF4B 45 5.0 7% 1068 | RF4 40 54  15% 2974 | RF4 40 54 16%  2.207
RF5A 5,0 6,0 5% 720
RFS 50 100 25%  1.000 5 % * % :
5 5, , 5% RFSB 6,0 B0 3% 480 | e <4 00 1e% 3159 | R 5.4 72 7% 2376
RF5C 8,0 100 8%  1.200 RFé 7.2 100  19% 2748
100 160  23% 3400 | RF6 100 144  23% 4554
TOTAL 10.000 15.600 20.221 14.124

COMPARATIVO ENTRE
PROPOSTAS



2014: Segunda tentativa
Concorréncia quase deserta

Unica proponente: Canopus Holding S/A
(Lote 1, 3.683 UHs)

@ IFC

International
Finance
Corporation
WORLD BANKGROUP




[ ANO | CONTRAPRESTACAO

1 R$ -

2 R$ - RSO0 -

3 R$ 4.163.800,00 8

4 R$  20.741.000,00 £ RS8O -

5 R$  41.418.700,00 =

6 R$  62.044.520,00 RS70 -

7 R$  82.542.010,00

8 R$  82.542.010,00 RS60

9 R$  82.542.010,00

10 R$  82.542.010,00 R5 20

11 R$  82.542.010,00 RS 40

12 R$  82.542.010,00

13 R$ 82.542.010,00 RS30

14  R$  82.542.010,00

15 R$  82.542.010,00 R$20 1

16 R$ 82.542.010,00

17 R$  82.542.010,00 RS10 1

18 R$ 82.542.010,00 RS-

19 R$  82.542.010,00 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
20 RS 8254201000 ANO DE VIGENCIA

R$ 1.283.956.160,00

= R$ 348 mil por UH



2014: Segunda tentativa

Selecdo:

80% moradores da periferia trabalhando no
centro

20% moradores do centro trabalhando no
centro

Sorteio a partir de lista de entidades
cadastradas e por cadastramento no site da
Secretaria
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PPP

habitacional:
ovtros projetos
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FAZENDA ALBOR

7 mil para HIS
3 mil para HMP

Area de propriedade da CDHU
Sofrev reintegracdo de posse em 2015
Projeto com edificios de uso misto e galpoes logisticos -
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EAST-SIDE SUBWAY RAILS AND STATIONS .

7 mil unidades R

4,9 mil para HIS ‘{ . ‘ 4
2,1 mil para HMP

Modelo baseado na ZAC Rive Gauche







FAVELA TIQUATIRA

2.032 unidades

1.424 para HIS
608 para HMP

\\

~ ~ ° —
Esta¢to de metrd planejada na Grea

’ -

e










FAIXA DE

COMPROMETIMENTO | NUMERO PRECO DA

RENDA MiNIMA

RENDA RENDA (%) UNIDADES UNIDADE
CENTRO LOTE 2

RF1 R$ 905,00 R$ 1.810,00 15% 1.225 R$ 23.178,83
RF2 R$ 1.810,00 R$ 2.715,00 20% 1.225 R$ 51.508,51
RF3 R$ 2.715,00 R$ 3.620,00 25% 1.225 R$ 90.139,89
RF4 R$ 3.620,00 R$ 4.525,00 30% 1.225 R$ 139.072,97
RF5 R$ 4.525,00 R$ 6.335,00 1.050

RF6 R$ 6.335,00 R$ 9.050,00 1.050

RF1 R$ 905,00 R$ 1.810,00 25% 1.750 R$ 26.047,37
RF2 R$ 1.810,00 R$ 2.715,00 26% 1.750 R$ 57.883,04
RF3 R$ 2.715,00 R$ 3.620,00 27% 1.750 R$ 101.295,32
RF4 R$ 3.620,00 R$ 4.525,00 38% 1.750 R$ 156.284,21
RF5 R$ 4.525,00 R$ 6.335,00 30% 1.500 R$ 208.378,94
RF6 R$ 6.335,00 R$ 9.050,00 30% 1.500 R$ 295.203,50
RF1 R$ 905,00 R$ 1.810,00 356 R$ 23.179,00
RF2 R$ 1.810,00 R$ 2.715,00 356 R$ 51.509,00
RF3 R$ 2.715,00 R$ 3.620,00 356 R$ 90.140,00
RF4 R$ 3.620,00 R$ 4.525,00 356 R$ 139.073,00
RF5 R$ 4.525,00 R$ 6.335,00 304 R$ 185.431,00
RF6 R$ 6.335,00 R$ 9.050,00 304 R$ 262.693,00

RF1a RF4 13.324
RF5 E RF6 5.708

COMPARATIVO
ENTRE PROJETOS



