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METROPOLIS Y DESARROLLO URBANO MAS ALLA DE LA GLOBALIZACION.
HACIA UNA GEOGRAFIA CRITICA DE LA CIUDAD LATINOAMERICANA

Pablo Ciccolella

Universidad de Buenos Aires

En las Gltimas décadas el urbanismo y la planificacion urbana ingresaron en una crisis y en un debate que
ain no parece haber concluido ni desembocado en un paradigma urbanistico comparable a los que se
desarrollaron entre fines del siglo XIX y comienzos del XX, en las brillantes ciudades redesarrolladas por
Ildefonso Cerdéa o el Baron de Hausmann), o en los intentos de los urbanistas del movimiento moderno y
organicista que tuvieron como referentes a Le Corbusier, Garnier, o Wrigth.

Los topicos urbanisticos se volvieron fragmentarios en el Gltimo cuarto del siglo veinte y transcurrieron en
torno de la proteccion y rescate del patrimonio urbano, la proteccion del ambiente, el reciclaje de
infraestructuras obsoletas, la revalorizacion de la arquitectura de escala, la monumentalidad y la
planificacion estratégica. Pero estas visiones del urbanismo han sido hasta ahora, sin embargo fragmentarias
y no parecen estar delineando una nueva concepcion integral de la ciudad, ni construyendo una nueva
realidad urbana.

Queda claro que el modelo de desarrollo urbano neoliberal ha fracasado rotundamente paras solucionar los
problemas de la ciudad. La Planificacion Estratégica, si bien es de origen progresista y promueve contenidos
y modalidades de planificacion participativa, termina volviéndose a menudo reaccionaria, elitista y
excluyente, sino ineficaz. Lamentablemente hay mas casos de asociacion de la planificacion estratégica con
el marketing urbano y la gentrification que con una genuina democratizacion de los usos del suelo urbano y
el desarrollo urbano integral e integrador. En algunos casos, especialmente en el ambito latinoamericano, la
planificacion estratégica ha fortalecido la posicion del capital especulativo y ha permitido al decir de Otilia
Arantes, una convergencia entre especuladores, funcionarios y desarrolladores urbanos, al promover un tipo
de gestion del espacio urbano que termina estando al servicio predominantemente de las elites.

Paralelamente, y también como logica respuesta a los limites y a la fragilidad de la accidn estatal, también se
han revitalizado algunos movimientos y organizaciones sociales y mecanismos de participacion que
comienzan a plantear territorialidades diferentes y formulacion de proyectos y visiones de la ciudad (o de
barrios) alternativos a aquel del poder econdomico y de sus proyectos hegemodnicos, mostrando una inusitada
vitalidad de la sociedad civil.

Frente a estas transformaciones, es necesario retomar la discusion sobre la naturaleza de la ciudad y
particularmente de los grandes espacios metropolitanos. y la Geogréfica puede y debe aportar elementos para
la construccion de una nueva Geografia Critica de la ciudad latinoamericana.

Como trasfondo de estas tensiones, aparecen interrogantes significativos: ;Es posible pensar en una ciudad
latinoamericana competitiva, productiva y a su vez socialmente justa y territorialmente integradora?

De un lado, se ubican los problemas de la comprension de la naturaleza de los cambios en las formas, en la
estructura, en las dinamicas, en las tendencias urbanas y de otro lado, los problemas referentes a las formas
mas adecuadas para intervenir y gestionar los sistemas socio-territoriales metropolitanos heredados de
sucesivos procesos recientes de reestructuracion.
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El propio discurso académico parece estar en un callejon sin salida. Las reflexiones se han estancado en
torno al discurso y a los relatos de la globalizacion y de la competitividad de nuestras ciudades. Es necesaria
una reflexion desde el sur, que vaya mas alla de estos “chalecos de fuerza”, profundizando sobre las nuevas
formas de fractura socio-territorial, desmitificando la narrativa politica, mediatica y cientifica falaz que
extiende al conjunto de nuestras metrdpolis, la experiencia “exitosa” de algunos fragmentos de nuestras
ciudades.

La transformacion de grandes ciudades en centros financieros globales como Nueva York, Londres, Tokio,
Frankfurt, y, en un futuro proximo, seguramente también Sao Pablo, Santiago, México, Buenos Aires,
Shangai, Mumbai, El Cairo, etc., va haciendo progresivamente imposible a los sectores populares y ciertas
clases medias vivir en los nucleos centrales de las grandes conurbaciones. El dinero especulativo financiero-
inmobiliario esta “comprando” los mejores lugares de las ciudades y convirtiéndolas en gigantescos
condominios cerrados y desplazando hacia las periferias mas hostiles no sélo a los pobres sino también a los
sectores medios. Las clases medias altas y altas se han ido apropiando a la vez de los mejores lugares del
subtrbio y a la vez estan volviendo al centro, apropiandose también de los mejores lugares para el consumo
de objetos y bienes culturales, en las burbujas internacionales y turistificadas de las areas centrales de la
ciudad, de donde también estan expulsando a los pobres en esos obcenos procesos que tanto hemos estudiado
bajo el benévolo y neutro eufemismo de la gentrification...

Esto representa un gran problema y desafio intelectual, politico y metodologico. Ya no es solo la clase
trabajadora, en términos clasicos, la que esta siendo desposeida y desplazada. Las izquierdas politicas y
académicas deberian prestar mas atencion a estos nuevos fendomenos, relativizando los conceptos clasicos e
intentando acumular energia para unificar los diferentes movimientos sociales y las formas de resistencia y
lucha.

Lo realmente importante es que nuestras ciudades sean buenos lugares para vivir. Sin duda, tenemos un
compromiso ético con la realidad, con la busqueda de la mejor aproximacion a la verdad desde los métodos
cientificos, pero estos, a veces estan condicionados por nuestros posicionamientos ideoldgicos y pertenencia
de clase conscientes o inconscientes. Pero, por otro lado, también como intelectuales, pensadores o
cientificos, tenemos otro compromiso ético y moral e ideoldgico, que es el compromiso con el derecho a la
ciudad, con una ciudad para todos, con la bisqueda de propuestas para ayudar, ain modestamente a construir
ciudades cada vez més democraticas, integradoras solidarias e inclusivas.

La ciudad global en América latina esta solo representada por ciertos fragmentos privilegiados de la ciudad,
que el discurso politico, el de los medios, y atn a veces, el propio discurso académico mistifican por el
conjunto de la ciudad.

Al lado de la “ciudad-éxito”, siempre estd aquella otra ciudad, la ciudad popular, la que procura soluciones
que garanticen la supervivencia y los valores que las mayorias buscan preservar, ya sean identidades,
arquitecturas, estilos de vida o simplemente el cotidiano elegido y amado. Esa ciudad, a pesar de todo esta
viva y demanda soluciones y respeto, cosa que el capital y la pasividad y permisividad del Estado ignoran o
atropellan.

Nuestras ciudadades latinoamericanas se parecen en sus problemas y ello representa una fortaleza de las
mismas, no en el sentido de la planificacion estratégica sino en el sentido de una articulacion para la lucha
comun en el futuro cercano.

Pero también, desgraciadamente, nuestras ciudades se parecen en sus fragmentos mas globalizados: los
barrios cerrados, los monumentales y pavorosos distritos de comando, los patéticos centros comerciales y de
ocio. Todas monstruosidades arquitectonicas y urbanisticas procedentes de otra cultura, de otra realidad, de
otras necesidades que no son las de América latina. Este es el gran triunfo cultural del estilo de vida
norteamericano.

Es necesaria mas que nunca una Geografia Urbana Critica que no sélo cuantifique y describa aquellos
artefactos. Es necesaria una Geografia Urbana Critica que no quede so6lo fascinada y sorprendida por esos
fendmenos. A veces, leyendo decenas de articulos sobre la ciudad latinoamericana, da la sensacion de que
muchos autores vuelven a dejar entrar por la puerta grande a la vieja Geografia descriptiva, inventarista y
catalogadora que habia sido supuestamente expulsada por la ventana. De pronto, esa Geografia pretérita
parece salir del letargo y de su estado residual, de esa especie de hibernacion, para reaparecer reina de
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nuestros razonamientos territoriales, travestida de marcos teoricos y categorias conceptuales sumamente
sofisticadas (y a veces distancida de la realidad), de técnicas muy avanzadas de andlisis cuantitativo y de
representacion cartografica digitalizada, de narrativas politicamente correctas, pero sin comprender lo que
acontece y sin propuestas serias para lo que deberia suceder con nuestras ciudades.

Podemos pensar asi, en una ciudad latinoamericana, que tiene un gigantesco capital cultural, simbdlico,
humano, moral, natural y material; que hace aun de nuestras ciudades lugares no irremediablemente
destruidos, corrompidos, corroidos, erosionados, por el avance de un tipo de modernidad y de
modernizacion desestructuradora, agresiva y desterritorializadora. Felizmente, la modernizacion neoliberal-
posmoderna, esa modernidad liquida de Bauman, no llego6 a todos los lugares de la ciudad latinoamericana.

Barrios enteros de la ciudad, a la vez han sido marginados por ese tipo de modernizacioén y en algin sentido
son el germen de la resistencia a la misma y el testimonio de que algo funciona muy mal en nuestras
ciudades y en el crecimiento econémico de nuestros paises, por cuanto los procesos de fragmentacion,
segregacion y marginacion urbana no s6lo no se solucionan con ese tipo de crecimiento sino que la brecha
entre distintos lugares de la ciudad estdn en aumento.

Las transformaciones estructurales, morfoldgicas, tecnologicas, productivas, culturales, urbanisticas y
socioterritoriales experimentadas por las grandes metropolis latinoamericanas no deben ser “naturalizadas”
ni consideradas una fatalidad o algo irreversible, necesario e inevitable. La ciudad siempre es un espacio
vivo y mutante cuyas concreciones deben apuntar a mejorar la calidad de vida del conjunto de la comunidad
que en ella habita, y ello puede implicar ajustes y cambios de rumbo considerables en el modelo territorial,
en el proyecto de ciudad y en los principales elementos de infraestructura que le dan materialidad.

El gran desafio intelectual es reconceptualizar y proponer acciones desde nuestra disciplina para la
construccion de un modelo de ciudad y de un proyecto politico socialmente justos, genuinamente
democraticos y participativos y territorialmente integradores.

Muchas voces estan admitiendo desde el propio corazén del primer mundo sobre el deterioro alarmante de la
calidad de las democracias occidentales y su vaciamiento de contenidos igualitarios y de los propios
derechos ciudadanos. Lo mismo acontece con la calidad de vida de crecientes sectores de esas sociedades
satisfechas. Es un buen espejo donde no mirarse.

El desafio es como construir un discurso, conceptos e instrumentos analiticos y operativos alternativos que
puedan evitar el “canto de sirena” del llamado “pensamiento unico” sobre la ciudad y la planificacion
urbana.

Sabemos que en nuestras ciudades tenemos un capital evidente de conocimiento, de creatividad, de
inteligencia, de sensibilidad, de esa condicidon que hace vino del agua y multiplica panes y peces; ese milagro
no biblico sino real, concreto, contemporaneo y cotidiano: aquel que todos los dias hace renacer el orden del
caos, la vida de la muerte, la solidaridad de la violencia, la fuerza de la fragilidad, la unidad de la fractura. La
ciudad latinoamericana no es ciertamente una ciudad idilica sino contradictoria, enferma pero
maravillosamente viva, dindmica aunque desordenada, inmensamente pobre, pero también inmensamente
rica...

Dichas “ventajas competitivas” no se consiguen facilmente en los elegantes centros o suburbios satisfechos
de las elites de nuestras ciudades y de aquellas del primer mundo. Ese es un patrimonio del barrio y de las
comunidades populares de la periferia de nuestras ciudades latinoamericanas. Esas que no acaso, como tan
bien canta Chico Buarque, no figuran en el mapa...
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