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MOTIVACAO

“Assim como no caso de Lewis, € ligeiramente intrigante que o
trabalho de Hirschman tenha tido impacto. O que ele parece ter
oferecido, como se fosse uma analise propria, foram duas pistas
sobre planejamento do desenvolvimento. Primeiro, o foco nos
encadeamento envolvendo bens intermediarios em vez da demanda
final sugeria que os esforcos de desenvolvimento poderiam se
concentrar em poucos setores estratégicos ao invés de visar a um
grande empurrao [Big Push] na economia como um todo. Dai a visao
de Hirschman segundo a qual ele era um oponente de Rosenstein-
Rodan e Nurkse, embora eles fossem muito mais proximos entre si em
termos de visao de mundo do que qualquer um deles era das visoes
emergentes da teoria econémica mainstream. Em segundo lugar, a
discussao de Hirschman parecia sugerir que setores criticos
apropriados poderiam ser identificados ao se examinar tabelas de
insumo-produto, um sugestao empolgante para o planejador orientado
quantitativamente.” (Krugman, 1993: 24)



= 1. Hirschman e o crescimento desequilibrado

= 2. A centralidade da sequéncia e a inducao do desenvolvimento

® 3. Encadeamentos

= 4. OQutras caracteristicas: importacoes e dualismo



1. HIRSCHMAN E O CRESCIMENTO

DESEQUILIBRADO

® As tensoes de Hirschman

= Mercado ou Estado

= Posicao realista em relacao as possibilidades ou acritica em relacao aos
desequilibrios?

® Critica ao crescimento equilibrado
= Nao € uma teoria do desenvolvimento, da mudanca (51-52)

= Imposicao de uma economia industrial moderna, inteiramente nova e
independente sobre o setor tradicional (52)

= Desconsideracao da penetracao gradual dos produtos industriais,
atratividade dos produtos modernos e a questao da demanda (53)

= Paradoxo da postura derrotista combinada com expectativas irrealistas
sobre as habilidades criativas (52-54)

" Inspiracao equivocada na politica Keynesiana contra a recessao (54)

Sobrevalorizacao da divergéncia teorica em face de pequenos
desacordos praticos? (Alacevich, 2011)



1. HIRSCHMAN E O CRESCIMENTO

DESEQUILIBRADO

“[A] teoria do crescimento equilibrado chega a conclusao que uma
economia industrial moderna auténoma, inteiramente nova, deve
ser superimposta ao setor tradicional estagnado e igualmente
autonomo. A lei de Say é aqui considerava valida
independetemente em ambas as economias. Isso nao é
crescimento, ndo é sequer introjetar algo novo em algo antigo. E
um padrao de desenvolvimento perfeitamente dualistico. (...) vem a
mente as tao desacreditadas plantantions de tipo enclave e as
operacoes mineradoras que foram estabelecidas em varios paises
subdesenvolvidos por empresas estrangeiras como unidades
perfeitamente auténomas, longe do perigo de contaminacao pela
economia local.” (1958: 54)



1. HIRSCHMAN E O CRESCIMENTO

DESEQUILIBRADO

“Durante a ascensao ciclica, uma recuperacao equilibrada da
atividade econémica é, de fato, possivel - porque os setores, as
maquinas, os gerentes e os trabalhandores, assim como os habitos de
consumo, estao todos la, apenas aguardando para reiniciar suas
funcoes e papéis temporariamente suspensos. Em um estado de
subdesenvolvimento isso obviamente nao é o caso e uma solucao
simultanea esta, pois, fora de alcance, independentemente de o
governo dar ou nao uma mao.” (1958: 54)

Estado demiurgo (ou Hirschman contra a tecnocracia e a postura
colonial e em defesa de uma visao mais complexa da relacao entre
economia e politica e do desenvolvimento de baixo para cima [ver
também Bianchi, 2011]):

“Uma tarefa que a iniciativa privada ou as forcas de mercado sao
incapazes de assumir nao se torna ipso facto idealmente adaptada
para a realizacao pelas autoridades publicas.” (54, ver também pp.
64-65)



1. HIRSCHMAN E O CRESCIMENTO

DESEQUILIBRADO

= Externalidades e a versao “sofisticada” da doutrina do
crescimento equilibrado
= A internalizacao das externalidades realmente estimula o crescimento?
(55-56)
= Externalidades negativas (56)
= O paradoxo da doutrina da internalizacao (57)

“A assuncao de responsablidade pelo Estado no campo econémico
foi mais frequentemente incitada, nao para fornecer um maior
impeto ao desenvolvimento através da adicao de todos os ganhos,
mas para introduzir alguns dos custos sociais no calculo
econdomico e, assim, atenuar o carater impiedoso e destrutivo do
desenvolvimento capitalista.” (57)



1. HIRSCHMAN E O CRESCIMENTO

DESEQUILIBRADO

" Internalizacao e crescimento
= Guildas versus capitalismo (57-59)

= Economias planejadas centralmente, crescimento e auséncia de
internalizacao (59-61)

" Sintese da critica
" Pessimismo em relacao a demanda
= Otimismo em relacao a capacidade empreendedora
= A ambiguidade da internalizacao

“Nosso pressuposto principal ao longo desse ensaio é que a
escassez real em paises subdesenvolvidos nao é de recursos mas
da habilidade de coloca-los em utilizacao.” (88)



1. HIRSCHMAN E O CRESCIMENTO

DESEQUILIBRADO

® Crescimento desequilibrado
= A necessidade de mecanimos indutores para poupar o principal recurso
escasso, decisoes genuinas (63)
= Crescimento desequilibrado e investimento induzido (63)
= Resposta inadequada das “forcas de mercado” as situacoes de desequilibrio

e “automatismo” das forcas equilibradoras nao relacionadas ao mercado
(63-65)

“Alguns mecanismos tradicionais de equilibrio foram incapazes de
dispensar inteiramente a ajuda de agentes de fora do mercado.
Assim, a restauracao de equilibrio no balanco de pagamentos e a
atenuacao do ciclo econémico dependeram, por um longo periodo, da
manipulacao correta pelo banco central da taxa de juros, em reacao a
desequilibrios do desenvolvimento. Mas esse papel do banqueiro
central tem sido usualmente racionalizado como um excecao em vez
de regra. E, nas mentes de muitos economistas, o banqueiro central
tornou-se um tipo de membro honorario das forcas de mercado.” (64,
n. 1) [Myrdal e o mercado auto-regulavel]



1. HIRSCHMAN E O CRESCIMENTO

DESEQUILIBRADO

" Desequilibrio, complementaridades e inducao

= Reacoes aos desequilibrios como ajudas valiosas ao processo de
desenvolvimento (66), necessidade de cultivar os desequilibrios (69),
promocao das possibilidade de divergéncia (72)

= Complementaridades técnicas e complementariades mais frouxas
(demanda arrastada [entrained want], complementaridade
“desenvolvimentista”) (67-69)

" Impossibilidade de antecipacao (69)

= O problema da distincao entre investimento induzido e autonomo e uma
definicao alternativa para o primeiro (“beneficiario liquido de
externalidades”) (70-71)

" Investimento e poupanca (73)



2. A CENTRALIDADE DA SEQUENCIA E A

INDUCAO DO DESENVOLVIMENTO

" Inducao e sequéncias eficientes

= Relacao entre capital fixo social e atividades diretamente produtivas
(SOC e DPA)

= O significado dos encadeamentos

B Sequéncias eficientes e critérios de investimento

= Produtividade social marginal ou critério mais elaborado
(empreendedorismo, poupanca, habitos de consumo etc.) (76-77)

= Escolhas entre substitutos e escolhas acerca da sequéncia de realizacao
[substitution versus postponement choices] (77)

= Escolha entre substitutos e relevancia do critério convencional (77-78)

= Escolha acerca da sequéncia e forca indutora dos investimentos (78-79)
= Eficiéncia pontencial entre a ordem e a desordem maximas (79-81)

= Sequéncias permissivas e sequéncias compulsivas (81)



2. A CENTRALIDADE DA SEQUENCIA E A

INDUCAO DO DESENVOLVIMENTO

“IlUlma solucao sequencial ou em cadeia é de fato necessario. Em
outras palavras, progresso isolado em uma area é possivel, mas
apenas por um periodo limitado. Para que nao seja interrompido, ele
deve ser seguido de progresso em outras partes. Assim, comparar os
aumentos de produtividade que resultam de dois projetos em, por
exemplo, educacao e transportes é um problema insoliuvel nao apenas
na pratica, mas também conceitualmente. Tais comparacoes devem
ser feitas seguindo o pressuposto ceteris paribus segundo o qual esse
progresso esta sendo alcancado em em apenas uma das areas. E, sob
esse pressuposto, a produtividade de longo prazo de ambos os
empreendimentos € simplesmente zero uma vez que as instalacoes de
transporte aperfeicoados nao terao muita serventia e deteriorarao
rapidamente se a educacao também nao for aprimorada no devido
tempo e vice-versa. Desse modo, a questao de prioridade deve ser
resolvida com base em uma avaliacao comparativa da forca com que
0 progresso em uma dessas areas vai induzir o progresso na

outra.” (78-79)



2. A CENTRALIDADE DA SEQUENCIA E A

INDUCAO DO DESENVOLVIMENTO

= Capital social fixo (SOC)

= A definicao de SOC: provimento facilita a execucao de uma grande
variedade de atividades economicas, provimento em geral é publico ou a
cobranca é regulada, servicos relacionados nao podem ser importados
[nicleo duro: transporte e energia] (83-84)

= Falta de critério de avaliacao e de sancoes no caso de erros (84-85)
= Sobrevalorizacao (85-86)

= Desenvolvimento via excesso de capacidade de SOC e desenvolvimento
via escassez de SOC (de volta a distincao entre sequencias permissivas e
compulsivas) [equilibrio entre SOC e DPA é uma politica inatingivel e
indesejavel, uma vez que o ideal € maximizar a inducao ao investimento]
(86-89)

= Preferéncia pelo desenvolvimento via escassez de SOC (89-96)

= Limites: inflacao, controle de precos e negligéncia com servicos publicos
(96-97)



2. A CENTRALIDADE DA SEQUENCIA E A

INDUCAO DO DESENVOLVIMENTO

“Apostar em sequencias puramente permissivas e depender da
habilidade das instalacoes de SOC de desencadear outras atividades
economicas pode, nessas circunstancias, ser tao irracional quanto o
chamado ‘culto aos carregamentos’ que envolveu algumas das tribos
da Nova Guiné apos a partida lamentada das forcas expedicionarias
aliadas no fim da Segunda Guerra Mundial: ‘Alqueles em vilas
costeiras construiram cais no mar, prontos para os barcos atracarem,
e aqueles nas vilas no interior construiram pistas de pouso nas
florestas para os avioes aterrisarem. E eles esperaram com grande
expectativa para o segundo advento dos carregamentos’. Embora
tocante, tal crenca nos poderes propiciatorios do capital fixo social
nao deveria ser a base de politicas de desenvolvimento.” (94)

“Em um pais subdesenvolvido, é frequentemente a cidade com a mais
grave escassez de agua, energia e habitacao que é mais privilegiada
pelos investidores privados.” (95)



3. ENCADEAMENTOS

" Definicoes de encadeamentos para frente e para tras

Relacao entre atividades diretamente produtivas em vez de entre DPA e
SOC (e inversao dos pressupostos: coeficientes fixos e impossibilidade
de escassez ou excesso, possibilidade de importacao) (98)

Distincao entre fontes externas e domésticas de insumos (importacao
requer habilidades especiais, importacao esta sujeita a incerteza
relacionadas ao balanco de pagamentos [incerteza cambial], producao
domeéstica gera esforco do produtor para estimular uso doméstico do
bem em questao) (99-100)

Medida do encadeamento: produto liquido dos setores que podem ser
estabelecidos em funcao da instalacao de um setor particular
(importancia) vezes a probabilidade de cada um desses setores ser
estabelecido (forca) (100-101)



3. ENCADEAMENTOS

" Definicoes de encadeamentos para frente e para tras
(continuacao)
= Encadeamento para tras: escala economica minima para iniciar a
producao doméstica dos insumos (101)
= Encadeamentos para frente: setores satélite e demais setores (102-104)

= Setores satélite: vantagem locacional forte, insumo predominante é o
produto da industria principal e nao € submetido a transformacao
elaborada, escala economica minima é menor do que a da industria
principal (102-103)

= Encadeamento de um conjunto de setores € maior do que o
encadeamento de cada um deles separadamente: carater cumulativo do
desenvolvimento (103-104)



3. ENCADEAMENTOS

® Encadeamentos para tras e matrizes insumo-produto

= Medida do encadeamento para tras: proporcao do produto que é
representada por compras de outros setores (105)

= Medida de encadeamento para frente: proporcao do produto que nao é
destinada ao consumo final, mas € consumida por outros setores (105)

= A critica de Krugman (1993: 23-25) e as economias de escala

= Experimento mental: distincao entre interdependéncia e encadeamentos,
estimacao a partir de uma média das matrizes insumo-produto dos paises
desenvolvidos (105-107)

= Ressalvas: maquinas e equipamento de transporte (investimento), produtos
da moagem de graos (setores satélites)

® Encadeamentos para tras em funcionamento
= Agricultura versus industria
= Setores enclave

= Inicio da industrializacao por setores que produzem bens de consumo a
partir de produtos primarios (produzidos domesticamente ou nao) ou a partir
de produtos semimanufaturados importados

= Setores importadores enclave



4. OUTRAS CARACTERISTICAS:

IMPORTACOES E DUALISMO

= A contribuicao das importacoes ao desenvolvimento (120-125)
= Criacao e mapeamento de demanda e reducao da incerteza
= Consequéncias para a politica comercial

® A persisténcia do dualismo

= Setor industrial: trabalho relativamente mais caro e capital
relativamente mais barato do que no setor pré-industrial

= Capacidade de pequenos produtores artesanais de resistir a competicao
das técnicas modernas em varios setores
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