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Custeio Baseado em Atividades - ABC




Apuracao dos Custos das Atividades

Uma empresa de confeccoes produz trés tipos de
produtos, de acordo com as informacdes abaixo:

Volume de Producao Mensal

Camisetas 18.000 un.

Calcas 13.000 um.

Quadro 1

Preco de Venda Unitario

Camisetas RS 10,00

2200

Calcas RS 16,00

Quadro 2

Obs.: Considere que toda a producao foi vendida no més.




Apuracgao dos Custos das Atividades

A empresa possui 2 = Corte e Costura
departamentos de {

oroducio = Acabamento

Tempo despendido na producao:

Corte e Costura Acabamento
Unitario Total Unitario Total
Camisetas 0,30 h 5.400 h 0,15h| 2.700 h
Vestidos 0,70 h 2.940 h 0,60h| 2.520h
Calgas 0,80 h| 10.400 h 0,30 h| 3.900h
18.740 h H




Apuracao dos Custos das Atividades

Custos Diretos por Unidade:

: : Mao de
Tecido  Aviamentos Obra Total

$300 $025/ $050 $375

Calcas S 3,00 S 0,50 S0,75| S4,25

Quadro 4




Apuracao dos Custos das Atividades

CUSTOS INDIRETOS DO MES

Aluguel S 24.000
Salario Pessoal Supervisao S 25.000

$ 32.000
$ 20.000

TOTAL $ 190.000

Quadro 5




Apuracao dos Custos das Atividades

DESPESAS DO MES

Administrativas S 50.000

Comissoes (5% das vendas S 24.020

TOTAL $117.020

Quadro 6




Solucao com Aplicacao do Custeio
ABC

= |dentificacao das atividades

Uma atividade € uma acao que utiliza recursos
humanos, materiais, tecnolégicos e financeiros
para se produzirem bens ou servicos;

Uma atividade € composta por um conjunto de
tarefas necessarias ao seu desempenho;

Como em um departamento sao desenvolvidas
atividades homogéneas, o primeiro passo do ABC é
identificar atividades relevantes dentro de cada
departamento.




Solucao com Aplicacao do Custeio
ABC

1° Passo

Levantamento das atividades relevantes dos
departamentos.




1° Passo

DEPARTAMENTOS

Compras

Almoxarifado

Adm. Producao

Corte e Costura

Acabamento

ATIVIDADES

Desenvolver Fornecedores

Movimentar Materiais

Controlar Producao

Costurar




Solucao com Aplicacao do Custeio
ABC

2° Passo

Atribuicao dos custos indiretos as atividades.




o
2" Passo
= O custo de uma atividade compreende todos os
sacrificios de recursos necessarios para desempenha-
.

= Ao atribuir custos as atividades, esta-se identificando a
mahneira como as atividades executadas em cada
departamento consomem os recursos (S).

" Por exemplo: Como a atividade de Comprar Materiais
consome materiais de escritorio?

b A maneira como esta atividade se utiliza deste
recurso pode ser mensurada pelas requisicoes

feitas ao almoxarifado.




2° Passo

= Aluguel: area utilizada pelo pessoal e equipamentos na
execucao das tarefas;

" Energia Elétrica: cada departamento possui um medidor;

= Salario da Supervisao: atribuidos com base na folha de
pagamento do pessoal;

" Depreciacao: alocados com base na analise das maquinas de
cada depto.;

= Material de Consumo: alocados com base no numero de
requisicoes;

= Seguros: levantado de acordo com os bens segurados em cada
departamento.



2° Passo

DEPARTAMENTOS ATIVIDADES CUSTOS

S 28.000*

$ 28.350*

Quadro 8

Sub-total 5 29,850* |




2° Passo

DEPARTAMENTOS ATIVIDADES CUSTOS

Quadro 8

$46.200*

*Soma do custo total dos departamentos = S 190.000
Custos Indiretos (ver quadro 5)




Solucao com Aplicacao do Custeio
ABC

3° Passo

Atribuicdao dos custos das atividades aos
produtos.




Solucao com Aplicacao do Custeio ABC

= Para atribuir os custos aos produtos, necessario se faz
identificar os direcionadores de custos;

\ o direcionador de custos é o

I fator que determina o custo de

uma atividade.

= Para custeio dos produtos, o direcionador deve ser o
fator que determina a maneira como os produtos
“consomem” as atividades;

= O direcionador de custos sera a base utilizada para
atribuir os custos da atividades aos produtos.

I E————=——===m"m"mmm——m




Levantamento dos direcionadores das atividades:

Departamento Atividades Direcionadores

Compras

Desenvolver Fornecedores N° de fornecedores

Almoxarifado:

Movimentar Materiais | N° de requisicoes

Adm.

Produgdo:
Corte e

Costura p
Acabamento: §

Despachar Produtos Tempo de acabamento




Levantamento da quantidade de direcionadores para cada produto:

Direcionadores Camisetas  \/estidos Calcas Total

- depedioscecompra | 150 40| 200/ 750

N° de recebimentos 150 100 200 750

N° de produtos 1 1 1 3

Quadro 10




Solucao com Aplicacao do Custeio
ABC

Sequiéncia de calculos para atribuicao dos
custos das atividades aos produtos:

= Custo unitario do direcionador =

Custo da atividade
N° total de direcionadores

I E————=——===m"m"mmm——m




Solucao com Aplicacao do Custeio
ABC

= Custo da atividade atribuido ao produto =

Custo unitario do direcionador
X
N° de direcionadores do produto

" Custo da atividade por unidade de produto =

Custo da atividade atribuido ao produto
Quantidade Produzida

I E————=——===m"m"mmm——m




Solucao com Aplicacao do Custeio
ABC

Por exemplo, a atividade de comprar

camisetas ficaria:

Quadro 9
Vol
Custo unitario do direcionador =S 16.000 =S 21,3333 / pedido
750
Quadro 10

I E————=——===m"m"mmm——m




Solucao com Aplicacao do Custeio
ABC

Custo da atividade atribuido ao produto =
S 21,3333 x 150 pedidos =S 3.200

Quadro 10

Custo da atividade por unidade de produto =
$3.200 =$0,1778 / un.
18.000 un.

I E————=——===m"m"mmm——m




Solucao com Aplicacao do Custeio
ABC

Repetindo os calculos para todas as
atividades, chega-se ao quadro abaixo,
com 0s custos unitarios para cada
produto:

I E————=——===m"m"mmm——m




Solucao com Aplicacao do Custeio
ABC

Camisetas  \estidos  Calcas

$0,1778| $2,0317| $0,3282

Receber Materiais $0,1372| $1,5683| $0,2533
Proiramar Produiéo $0,2963| $1,2698| $0,4103
Cortar S0,6168| S 1,0794 S 1,0280

S 0,4605

$0,2303| $0,9211

Acabar Produtos

Quadro 11

Total $2,6614 $17,3328 53305




Solucao com Aplicacao do Custeio
ABC

Quadro-resumo:

Camisetas  Vestidos Calcas
$375| 5575  $425
Custo Total (CT) $6,41 $ 23,08 $9,58
Preco de Venda (PV) S 10,00 $22,00 $16,00| Quadro2

Quadro 12

Margem Lucro (%) 35,9% 40,1%| LB/PV




Solucao com Aplicacao do Custeio
ABC

Demonstracao de Resultados:

Camisetas Vestidos Calcas Total

$180.00| $92.400| $208.000| $480.400

Tecido S 54.00 S 16.800 $39.000| $109.800
Mao de Obra S 9.000 S 4.200 S 9.750 S 22.950
Direta

Subtotal dos

) S 67.500 $24.150 $9.750 S 22.950
Cursos Indiretos

Quadro 13




Solucao com Aplicacao do Custeio
ABC

Demonstracao de Resultados: Continuagdo quadro 13 N>

EININEER Vestidos Calcas Total

$3.200 ¢ 8.533 $ 4.267 $ 16.00

Receber Materiais S 2.470 S 6.587 $3.293 S 12.350
Programar Producao $5.333 $5.334 $5.333 S 16.000
Costurar S 7.075 S 4.494 $17.031 S 28.600

Despachar Produtos S 8.050 S 16.100 S 8.050 $32.200
Subtotal

Atividade (CIP)

adro 13

47.906 $72.798 $96.296 $190.000 —




Solucao com Aplicacao do Custeio
ABC

Demonstracao de Resultados:

Camisetas Vestidos Calcas Total
$64.594 | ($4.548) | $83.454 RNMEEHES00)

Lucro Bruto

Despesas Administrativas $ 50.000
Despesas com Vendas $67.020
Lucro antes IR $ 26.480

Quadro 13




