


MANIFESTO FUNDACAO RENOVA

Nossa histéria & recomego. Vem do rompimento da barragem do Fundao,
em Mariana, nossa razdo de existir. Dessa grande tragédia, surgiram trés
grandes desafios: escala, tempo e conhecimento. Ndo hé pardmetros,

referéncias ou respostas faceis. Essa é a realidade da Fundagdo Renova.

Acreditamos que nenhum desafio pode ser vencido sem o auxilio de uma
palavra: juntos. O didlogo nos une e viabiliza a construgdo coletiva do
futuro. No encontro, cada parte se torna mais forte. Nosso papel, de
alguma maneira, é esse: promover o encontro e as conexoes. De passado,
presente e futuro. De pessoas, iniciativas e instituicoes. De competéncias,
vontades e visoes. Todos convergindo para um mesmo lugar, que nos move
e nos d& sentido. Dos encontros, certamente, nascerdo as solugoes que,
muitas vezes, ninguém imagina possiveis.

Entre o desejo e a meta, nossa jornada sera feita de:

« Capacidade de enfrentar as adversidades e mudar de rota, sempre que
isso se fizer necessario.

« Conflitos de ideias e pontos de discorddncia, porque diante da
complexidade ndo existe apenas uma Gnica resposta possivel.

* Entre as diversas possibilidades, espaco para errar e acertar. E entre um e
outro, a humildade do aprendizado.

Nossa palavra tem forga de compromisso. Conosco, com as comunidades
e com a sociedade. Por isso, todo verbo se torna agdo. E toda agdo
acontece em um espacgo de tempo e de vida.

Pessoas e comunidades, nos comprometemos a
reconhecer, cuidar e respeitar. Onde for necessario
reconstruir e prover infraestrutura, iremos inovar,
desenvolver e preservar. A terra e a dgua seguirdo o
Gnico caminho possivel: o de restaurar, produzir

e conservar.

E cada passo serd dado com respeito ds diversidades, com abertura para
ouvir e falar, com transparéncia para mostrar e integridade em cada agir.

Que nossos erros sirvam de ligdo para o que pode ser evitado.
Nossos acertos de inspiragdo para muito mais que possa ser realizado.

E nossas conquistas, que serdo de toda a sociedade, ndo signifiquem linha
de chegada, mas um novo comeco, porque a vida é continuidade.

Uma fundagdo s6 nasce se houver uma razdo Gnica de existir: cumprir uma
missdo de interesse da sociedade. E ndo ha propésito de interesse comum
se ndo houver pessoas compartilhando uma mesma vontade. Por isso,

a Fundagdo Renova estard sempre de portas abertas para quem quiser
fazer, o agora, o futuro. Juntos.
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UMA HISTORIA CONTADA
POR MUITAS VOZES

Como contar a histéria da reparacdo dos impactos do rompimento da barragem de Fundao? Como tornar
o processo de relato mais acessivel a todos os publicos? Como trazer as diferentes verdades de diferentes
pessoas? Como materializar essa histéria emocionante e de tanto trabalho? Esses foram alguns dos
questionamentos que nos fizemos ao receber a missdo de construir nosso primeiro relato de atividades.

Decidimos retratar da forma mais realista possivel o atual estdgio do processo de recuperagdo dos
impactos do rompimento da barragem de Funddo. Adotamos uma abordagem que envolveu uma escuta
atenta e um didlogo profundo com as pessoas. Também procuramos apresentar com representagdo
grafica alguns assuntos complexos para facilitar a compreensdo de todos. Aliamos a um projeto gréfico
inspirado em icones regionais, para gerar conexdo com a realidade retratada, tornar a leitura mais fluida
e ds mensagens mais compreensiveis.

Nossas informagoes se concentram nas atividades j& assumidas pela Fundagdo Renova a partir de sua
criagdo, sem aprofundar nas agées emergenciais, que foram conduzidas pela Samarco, imediatamente
apds o rompimento. Os dados financeiros englobam o periodo de tempo entre a criagdo da fundagdo, em
30 de junho de 2016, e o dia 31 de dezembro. J& a descricdo dos 42 programas, que serdo apresentados a
seguir, traz informacoes atualizadas até margo de 2017, uma vez que uma série deles ainda se encontra em
fase de definicdo de agoes e de aprovagdo dentro do sistema de governanca da fundagado.

Este relato representa o que acreditamos - verdade, trabalho, envolvimento e construgdo conjunta.
Afinal, essa histéria ndo & nossa, e sim de cada um que a viveu.

Nossos agradecimentos pela contribuigdo de todos.

Boa leitura!

ROBERTO SILVA WAACK

Diretor-presidente da Fundacdo Renova



Arquivo Renova

0 QUE NOS MOVE?

0 AGORA. 0 FUTURO. JUNTOS.

O dia 5 de novembro de 2015 mudou a vida de muita gente
em Minas Gerais e no Espirito Santo. Seu Zezim ouviu

a gritaria e saiu de casa com sua esposa, Dona Maria,
apenas com a roupa do corpo, minutos antes da lama da
barragem de Funddo tomar conta e levar a parte baixa do
distrito de Bento Rodrigues, em Mariana. Mais adiante, no
curso do rio Gualaxo do Norte, Marcinho soube da noticia
pelo primo e tocou o gado para uma area mais alta. La
ficou até escutar, ja noite alta, a barulheira da destruigdo
da vila de Paracatu, perto de onde morava. De madrugada,
o comerciante Rdmulo ouviu o som que parecia “um urso
numa caverna” e viu ondas de lama chegarem a Barra
Longa pelo rio do Carmo. Dias depois, a produtora rural
Edilene, na regido de Ipatinga, ja no vale do rio Doce,
desesperou-se ao ver que ndo teria dgua para irrigar a sua
roca. Mesmo sentimento de Simido, pescador de Povoacgao,
perto de Linhares, no Espirito Santo, quando percebeu que
ficaria por algum tempo sem tirar peixes e sustento do rio.

Sdo milhares de pessoas impactadas por esse tragico
acontecimento. E nés, da Fundagdo Renova, temos
contato didrio com essas familias e comunidades.
Procuramos alcancar a extensao das suas dores. Ha

um desejo que une todos os atingidos: retomar a vida e
o trabalho da forma mais proxima possivel daquela de
antes do rompimento da barragem. Noés entendemos que

E 0 que nos move.

Definitivamente, & uma tarefa complexa, com muitas
agoes que se completam. Nosso foco estd mudando das
atividades emergenciais, como a moradia proviséria aos
desabrigados, para a execugdo das solugoes definitivas,
que aliam reassentamento, salde, educacdo e cultura.
Também trabalhamos para recuperar os rios e as areas
rurais, retomando as atividades de sustento das pessoas,
combinando o trabalho de cada um com a conservagdo
do meio ambiente.

Estamos lidando com impactos Gnicos e complexos.
Temos consciéncia para assumir que estamos atuando
na fronteira do conhecimento, ou seja, com temas que
sdo desafiadores para a propria ciéncia. Sabemos

que ndo temos respostas prontas para muitos dos
desafios que temos de resolver. Essas solugoes tém de
ser criadas em conjunto com as pessoas envolvidas e
com a ajuda de especialistas, que j& temos mobilizado.
O engajamento e a participag¢do de todos sdo as
ferramentas para a construgdo de um futuro melhor para
toda a regido afetada. Por isso, convidamos a participar
desta jornada todos aqueles que se identificam, como
nbs, com a grande oportunidade que temos em nossas
maos.

Bem-vindo ao primeiro Relato de
Atividades da Fundacdo Renova.
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essa & também uma oportunidade para tornar a regido
um exemplo de recuperacdo e de um modo de vida
sustentavel. Deixar esse legado é o nosso sonho.
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CONSELHO
CURADOR

O que aconteceu tirou vidas, afetou
inGmeras familias e gerou efeitos
de toda natureza.

Ao mesmo tempo em que temos de
lamentar o imenso impacto, devemos
ter o equilibrio necessario para
transformar esse enorme problema em
uma solucdo que va além de somente
recuperar as areas e restabelecer

a vida das pessoas afetadas.

O nosso trabalho deve ter como meta
conjugar o processo de recuperagdo
com um projeto de desenvolvimento
econdmico e social da regido afetada,
cujo resultado final seja um legado no
qual esse territorio se restabeleca em
condigoes melhores do que antes do
rompimento.

No ano de 2016, muito foi feito, mas
temos a humildade necessaria para
reconhecer que estamos em um

MENSAGENS

processo de construgdo de longo
prazo, e muito ainda precisa ser
melhorado. Sabemos também que essa
evolugdo deve ser obtida em perfeita
harmonia com a comunidade, focando
na melhoria de vida das pessoas.

Como integrantes do Conselho
Curador da Fundagao Renova,
conclamamos a todos que participam
desse processo e que apoiam essa
causa que se juntem a nds nessa visdo
de alcar a qualidade de vida de todo o
territério, de Mariana a foz do rio Doce,
a um novo patamar.

Wilson Nélio Brumer
Presidente do Conselho Curador

CONSELHO
CONSULTIVO

Ao Conselho Consultivo caberd a
responsabilidade de ser a voz da
sociedade na governanca da Fundagao
Renova. Enorme tarefa, se levada

em conta a gama de impactos e
possibilidades da missdo a ela colocada,
a ser necessariamente cumprida

com agoes de mdltiplas naturezas e
envergaduras.

A composicdo do conselho deverd
refletir ndo somente os interesses

das comunidades e dos proprietdrios
diretamente afetados como também os
de comunidades com interesses menos
evidentes d primeira vista. Os Conselhos
de Bacias Hidrograficas assumirdo um
importante papel, considerando sua
capilaridade decorrente de programas na
recuperacdo de nascentes, recuperagdo
de vegetacdo ciliar, saneamento,
eficiéncia hidrica na agricultura e
outros. A representagdo da comunidade
académica ser& uma dessas, pois muito

do conhecimento para o que se tem feito e
serd feito nos programas de recuperagdo
das dreas atingidas pela ruptura da
Barragem de Funddo se caracteriza pelo
ineditismo, seja pela natureza, seja pela
escala das agoes.

Em seu processo de constituigdo, o
Conselho Consultivo demandard

esforco consideravel das entidades

e comunidades representadas e da
equipe da Fundagdo Renova, tendo

os conselheiros como elos. A primeira
tarefa serd estabelecer formas de
garantir o cumprimento de seu papel de
representagcdo e encaminhamento de
recomendacgodes ao Conselho Curador.
Conhecer permanentemente o que se fard
de relevante, interpretar as demandas
dos representados e dialogar com as
instancias executivas e deliberativas

da fundacgdo serdao seus desafios
permanentes.

Claudio Bruzzi Boechat
Coordenador do Conselho Consultivo
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MENSAGENS

EMPRESAS
MINERADORAS

A reparacdo dos danos causados pelo rompimento da
barragem de Funddo em Mariana (MG), em novembro

de 2015, é objetivo de alta prioridade para as empresas
mantenedoras da Fundagdo Renova. Sentimos muito por
todo o ocorrido e continuamos engajados para garantir que
agiremos corretamente e de acordo com as leis brasileiras,
no sentido de remediar o meio ambiente e compensar a todos
que sofreram impactos.

Os primeiros esforgos realizados pela Samarco apés o acidente,
apoiados pelas suas acionistas, mantiveram o foco em fornecer
assisténcia imediata & populag¢do afetada e foram conduzidos
por equipes técnicas, que ofereceram acomodagoes ds familias
e dgua potavel para as localidades que tinham o rio Doce como
fonte de abastecimento, resgataram e abrigaram animais,
reconstruiram pontes e desobstruiram estradas. Em menos

de uma semana apds o tragico evento, as criangas puderam
retornar as escolas.

Um importante passo em busca da recuperagao e da realizagdo
de compensagoes, em médio e longo prazos, foi a assinatura

do Termo de Transagdo e Ajustamento de Conduta (TTAC),
assinado entre a Samarco, a Vale e a BHP Brasil, o Governo
Federal e os governos estaduais de Minas Gerais e do Espirito

Santo e varios outros érgdos plblicos e agéncias ambientais,
em marco de 2016. Como determinado pelo TTAC, a Fundagdo
Renova foi criada com a missdo de implementar e gerir os
programas de remediagdo e compensagdo, evitando atrasos
na reparacdo do meio ambiente e das populagoes impactadas,
causados pela judicializagdo na resolugdo de problemas.

Estamos plenamente confiantes de que o caminho que
percorremos & o caminho certo. A complexidade das agoes
realizadas pela Renova, o nivel de interacdo com autoridades
pablicas e a sociedade civil e a longa duragao de alguns

de nossos programas sé poderiam ser alcangados por uma
organizag¢do que tenha competéncia social e técnica para
manter o foco nestes objetivos e garantir que haja recursos
financeiros para realiza-los

Ndo podemos mudar o passado ou trazer de volta tudo aquilo
que foi perdido, mas o trabalho primordial da Fundagdo

Renova demonstra que serd possivel restaurar o meio ambiente,
reconstruir comunidades e implantar programas que produzirdo
beneficios duradouros em todo o Vale do Rio Doce.

Samarco, Vale e BHP
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MENSAGENS

COMITE
INTERFEDERATIVO

As consequéncias ambientais, sociais e economicas de

um evento como o rompimento da Barragem de Funddo
demandardo a adogdo de agoes continuadas pelos préoximos
anos. E consenso entre as organizagoes envolvidas que

as medidas de contengdo, reparagdo, recuperacdo e
compensagdo sdo urgentes, complexas e, por isso, precisam
ser disciplinadas. Esse disciplinamento tem sido construido

de forma cooperativa e inovadora por meio do Comité
Interfederativo - CIF e das Camaras Técnicas Permanentes que
o assessoram. Criado pelo Termo de Transagdo e Ajustamento
de Conduta - TTAC, o CIF surge como alternativa de arranjo
interinstitucional e interfederativo que permite a acdo
coordenada dos envolvidos, cada um com suas competéncias e
responsabilidades, muitas vezes sobrepostas e que precisam ser
coordenadas na busca por solugoes que se somem e ndo sejam
conflitantes.

J& as Camaras Técnicas, responsdveis por orientar e
acompanhar a execugdo de programas que relinem as agoes de
cunho reparatério e compensatorio definidas no TTAC, fornecem
espago apropriado para a participagdo e as discussoes entre
especialistas, em busca de solugdes adequadas & magnitude
dos problemas decorrentes do evento.

Frente a essa responsabilidade e aos anseios da sociedade,
cabe aos 6rgdos federais, estaduais e municipais participantes
do CIF e das Camaras Técnicas seguir com a exceléncia
necessdaria na missdo de zelar pelo cumprimento dos
compromissos firmados no TTAC e dos respectivos programas.
Nesse esforgo gigantesco, ganha destaque a interagdo entre

o CIF e suas Camaras Técnicas e a Fundagdo Renova, criada
especificamente para implementar os programas previstos no
TTAC. Acredito que a estrutura de governanca criada pelo TTAC,
que inclui a Fundagao como principal agente operador das
decisoes emanadas do CIF, é inovadora e apresenta potencial
de assegurar efetividade ds maltiplas agoes associadas aos
referidos programas, sejam na drea ambiental propriamente
dita, sejam na area social.

Temos todos um enorme desafio pela frente!

Suely Mara Vaz Guimardes de Aradjo
Presidente do Ibama e do Comité Interfederativo - CIF




A criagdo da Fundagao Renova é uma
solucdo inédita no pais, pensada no dmbito
de uma agado judicial em que a Unido, o
estado de Minas Gerais e o estado do
Espirito Santo buscavam reparagdo de

um evento danoso de grande proporgado,
no caso, o rompimento da barragem de
Funddo, em Mariana.

A magnitude do desastre fez com que a
proposta de instituicdo de uma fundagdo
de direito privado para conduzir as

acgoes de reparagdo enfrentasse muitos
questionamentos e frentes de oposi¢do, sob
a argumentacdo de que seria um escudo
protetivo para as empresas responsdaveis
pelo evento.

Ao entendimento de que a fundagdo estava
sendo criada para fim de recuperagado

dos danos decorrentes do rompimento

da barragem e ndo para suceder as
instituidoras em eventual obrigagdo
reparatoria, sendo a suficiéncia do
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MENSAGENS

MINISTERIO PUBLICO DE MINAS GERAIS

patrimdnio inicial analisado ndo sob a
premissa da reparagdo integral, mas em
cotejo com os fins propostos, a Promotoria
de Fundacoes de Belo Horizonte autorizou a
instituicdo da Fundagdo Renova, por meio
da Resolugdo PTFBH no 16/2016, de 30 de
junho de 2016.

A Fundagdo Renova é uma pessoa juridica
de direito privado, sem fins lucrativos, com
autonomia administrativa, patrimonial,
financeira e operacional, criada para

ser o braco executivo das empresas
mineradoras, que ndo possuem a expertise
necessdaria para recuperar os impactos
causados pelo rompimento da barragem.
A Fundagdo Renova nasceu com propésitos
audaciosos: gerir e executar 42 programas
socioecondmicos e socioambientais. Pesa
sob seus dirigentes e sob os érgdos de
controle a grande responsabilidade de
potencializar o proveito social resultante de
tal iniciativa.

Depois de um processo lento de transigdo,
a fundagdo agora estd assumindo

a plenitude desses programas de
recuperacdo e tem total autonomia para
imprimir o seu ritmo & execugdo dos
mesmos, contando com o dinamismo, a
flexibilidade e, sobretudo, a transparéncia,
proprios do terceiro setor, buscando o
envolvimento dos segmentos que foram
afetados. Acreditamos que a Fundagado
Renova tem condigoes de executar mais
rapido, com melhor qualidade e com menor
custo os programas propostos e, assim,
apresentar resultados mais satisfatorios
para a sociedade.

O Ministério Pablico formulou sugestoes
pontuais em relagdo aos atos constitutivos
da Fundagao Renova, visando ao
aprimoramento dos mecanismos

de controle - inclusive social - e &
asseguragao da autonomia administrativa
diante das instituidoras. Concluido o

Promotoria de Justica de Tutela de Fundacoes de Belo Horizonte

procedimento de constituicdo da entidade,
mas ainda na fase de estruturacado, o
Ministério Plblico vem averiguando o
cumprimento do compromisso de dotacdo
patrimonial assumido pelas instituidoras,
bem como a composigdo dos érgdos
estatutdrios.

Na visdo da Promotoria de Justica de
Tutela de Fundacgoes de Belo Horizonte,

a Fundagado Renova se apresenta como
oportunidade de conferir tratamento
resolutivo d tutela coletiva, objetivo que
somente serd plenamente alcangado com
a efetiva participagao de todos os atores
envolvidos no processo e das comunidades
atingidas pela tragédia.

Valma Leite da Cunha
Promotora de Justica

Marcelo de Oliveira Costa
Promotor de Justica
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CONHECAR
FUNDAGAO
-~ RENOVA
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QUAL A OBRIGACAD
DA FUNDACAO RENOVA?

Nossa missdo é reconstruir, restaurar e reparar todos
os danos causados pelo rompimento da barragem

de Fundado, ocorrido no dia 5 de novembro de 2015,
buscando o desenvolvimento social, econémico e
ambiental das regides impactadas. Nossas obrigagoes
estdo escritas no compromisso que o governo e as
empresas Samarco, Vale e BHP assinaram em 2 de
margo de 2016, o Termo de Transacdo e de Ajustamento
de Conduta (TTAC). A Fundagdo Renova nasceu alguns
meses depois, em 30 de junho de 2016, e iniciou suas
atividades em 2 de agosto de 2016. A partir de entdo
passou a assumir o conhecimento e o controle dos

42 programas definidos no TTAC, cada um com uma
tematica. Importante destacar que o TTAC prevé W41
programas de reparagdo e compensagdo. Porém, com
o desenvolvimento dos trabalhos, um dos programas
foi desmembrado em dois, para uma gestdo mais
especifica e eficiente. Com isso, trabalhamos hoje
com 42 programas sob a gestdo da Fundagdo Renova,
como serd detalhado ao longo desse Relato.

0 QUE E 0 TTAC?

E o termo no qual a Samarco, Vale e BHP se
comprometem a financiar a recuperagdo
dos danos causados. Assinam também o
governo federal, os estados de Minas Gerais
e do Espirito Santo, e uma série de Institutos,
agéncias e fundagoes estatais, que regulam
tecnicamente aspectos sociais e ambientais
impactados pelo rompimento.

_/

Leia mais
na pdgina 16
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A FUNDACAO RENOVA
E DA SAMARCO?

Ndo. A Fundagdo Renova é uma organizagdo com uma
finalidade social. No caso, recuperar os impactos causados pelo
rompimento da barragem de Fundado.

A Samarco e também suas acionistas, Vale e a BHP, firmaram
um compromisso com os governos federal, de Minas Gerais e do
Espirito Santo, em que assumem custear todos os trabalhos de
recuperagao.

A fundagado foi criada para implementar os programas de
reconstrugdo, restauragdo e reparagdo, utilizando o patriménio
formado pelas dotagoes financeiras feitas pelas empresas ano a
ano, conforme detérminado na escritura plblica de constituicdo
e no TTAC, e executar todos os projetos de remediagdo e
compensagdo. As empresas sdo, portanto, mantenedoras da
fundagdo. Dessa forma, a Fundagdo Renova ndo tem qualquer
m o rompimento da barragem e tampouco representa
empresas (Samarco, Vale e BHP).

Veja capitulo
Dados financeiros
na pdgina 77
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PARA QUEM A FUNDACAO RESPONDE ENTAO?

A Fundagdao Renova é fiscalizada diretamente pela Promotoria de Justica
de Tutela de Fundagdes do Ministério Plblico de Minas Gerais, em Belo
Horizonte, que cuida dos interesses da sociedade. Além disso, ainda existe
o Comité Interfederativo (CIF), 6rgdo do qual fazem parte o governo
federal, os estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, os municipios

de Mariana, Rio Doce e Linhares e instituicoes plblicas especializadas:
Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama); Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade;
Agéncia Nacional das Aguas (Ana); Fundagdo Nacional do Indio (Funai) e
Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM); Em Minas Gerais:
Instituto Estadual De Florestas (IEF); Instituto Mineiro de Gestdo de Aguas
(Igam); Fundagdo Estadual de Meio Ambiente (Feam). No Espirito Santo:
Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (lema]; Instituto
de Defesa Agropecudria e Florestal do Espirito Santo (Idaf); e Agéncia
Estadual de Recursos Hidricos (Agerh).

O Comité funciona como uma instdncia de interlocugdo permanente da
fundagdo, acompanhando e monitorando os seus resultados, sem prejuizo

das competéncias legais dos 6rgdos reguladores. K
Conheca a

governanca da Fundacdo
Renova na pdgina 23
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E COMO AS PESSOAS
DAS COMUNIDADES
ATINGIDAS SAO
OUVIDAS E PARTICIPAM
DAS DECISOES?

De varias maneiras: todos os
programas de recuperagdo comegam
com uma definicdo do que deve ser
feito, e procuramos ouvir os envolvidos
nesse momento: comunidade,

ONGs locais, especialistas e érgdos
reguladores, entre outras partes
interessadas. Esse & um processo
ainda em desenvolvimento, que
buscamos melhorar com a pratica
diaria. Temos um principio: qualquer
solucdo sb6 serd efetiva e melhorard a
vida da regido se for feita em conjunto
com\as pessoas.

Leia mais em
Envolvimento e
participacdo
na pdgina 38

COMO E POSSIVEL ENTRAR
EM CONTATO COM A
FUNDACAO RENOVA?

De varias maneiras.
Escolha qual a melhor para vocé:

TELEFONE — 0800 0312303

EMAIL — faleconosco@fundacaorenova.org

WEBSITE — www.fundacaorenova.org/fale-conosco

OUVIDORIA — 0800 721 0717
ouvidoria@fundacaorenova.org
www.canalconfidencial.com.br/fundacaorenova

www.instagram.com/fundacaorenova/
www.facebook.com/fundacaorenova
www.youtube.com/fundacaorenova
plus.google.com/+FundacaorenovaOrg

www.linkedin.com/company/fundagédo-renova

Centros de Informagoes e Atendimento:

MINAS GERAIS

AIMORES

Av. Doutor Américo Martins da Costa, 13, Loja 3, Centro
BARRA LONGA

Rua Matias Barbosa, 14, Centro

CACHOEIRA ESCURA

Rua Monteiro Lobato, 557, Alex Muller, Distrito de Belo
Oriente

GOVERNADOR VALADARES

Rua Bardo do Rio Branco, 480, Sala 601, Edificio Work
Center, Centro

MARIANA

Av. Bom Jesus, 195, Centro

PEDRA CORRIDA

Av. Francisco Silveira Filho, 287, Casa A,

Distrito de Periquito

RESPLENDOR

Rua Morais de Carvalho, 831, Sala 4, Centro

NOVO SOBERBO

Rua Maranhado, 06, Distrito de Santa Cruz do Escalvado

TUMIRITINGA

Av. Amazonas, 980, Centro

ESPIRITO SANTO

BAIX0 GUANDU

Rua Madame Albertina Holz, 165,
Loja 4, Comercial Teles
COLATINA

Avenida Getdlio Vargas, 500,
Colatina Shopping, Sala 812,
Centro

LINHARES

Av. Presidente Getdlio Vargas,
1.220, Sala 315, Torre A, Centro
REGENCIA

Rua Lidio de Oliveira, 3, Loja 2
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O TAMANHO DO DESAFIOC

CONHECA A EXTENSAO DOS IMPACTOS, AS DIFERENTES CARACTERISTICAS DAS REGIOES AFETADAS
E AS PRINCIPAIS SOLUCOES QUE PRECISAMOS DESENVOLVER EM CONJUNTO COM A SOCIEDADE:

Cadastrar e Estimular a maior
indenizar todos os participacdo das
impactados comunidades nas

tomadas de decisdo
e comunicar de forma
eficiente com toda a
sociedade

Aprovar projetos, obter
licenciamento e iniciar as
obras de reassentamento.
Hoje, as pessoas que
perderam suas casas estdo
em moradias provisorias
escolhidas por elas

+ J

Enderecar questoes de
satde fisica e mental
decorrentes dos impactos
do rompimento

12
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0 TAMANHO DO DESAFIO

13

Reestabelecer as condigoes
para retomada das
atividades sociais e
econdmicas ao longo do rio

Promover didalogo e
criar plano de agdo em
conjunto com os povos
indigenas

Gerar uma solugdo para

39,2 milhoes

de m?3 de rejeitos™ que
sairam da propriedade da
Samarco

Mitigar impacto de

18,9 milhoes

de m?3 de rejeitos™ que seguiram o
fluxo dos cursos d’agua a partir da
Barragem de Candonga nos 537
quildmetros até a foz do Rio Doce.
Implementar solugdo definitiva
para contengdo desse rejeito

* Fonte: Golder, 2016. Avaliacdo dos Impactos no Meio Fisico Resultantes do Rompimento da Barragem de Fundio
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0 TAMANHO DO DESAFIO

Articular o planejamento
integrado de tratamento
de agua e saneamento
basico com os municipios
impactados

Definir conceito e

iniciar implementagao
do processo de
restauracao florestal

Planejar destino de

1.006 animais
de pequeno e grande
porte resgatados
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Desenvolver e implementar plano detalhado de
recuperacao social e ambiental para:

650 quilometros
impactados entre Minas
Gerais e Espirito Santo

Cercade 15 mil
familias diretamente
impactadas

40 municipios
atingidos

737 pessoas
identificadas inicialmente
que perderam suas casas,
em Bento Rodrigues,
Paracatu e Gesteira

14



Arquivo Renova

FUNDAGAO RENOVA — RELATO DE ATIVIDADES

TRES REGIOES COM DIFERENTES IMPACTOS

O ROMPIMENTO DA BARRAGEM GEROU IMPACTOS DISTINTOS EM CADA REGIAO. ENTENDA COMO OS MORADORES
SENTIRAM AS CONSEQUENCIAS DA CHEGADA DA LAMA, AO LONGO DE CADA TRECHO:

Paracatu de Baixo

REGIAO DA BARRAGEM

Nos primeiros 113 quilometros até a usina hidrelétrica
Risoleta Neves, estdo as pequenas comunidades
diretamente impactadas. Algumas foram parcialmente
ou totalmente destruidas, como Bento Rodrigues e
Paracatu de Baixo (distritos de Mariana) e o municipio
de Barra Longa (sua sede e o distrito de Gesteira).
Nelas, as familias tiveram de ser removidas, a atividade
produtiva foi muito comprometida e hd uma grande
necessidade de apoio.

Arquivo Renova

Governador Valadares

REGIAO DO RIO DOCE
EM MINAS GERAIS

Ea regido mais extensa impactada, com quase 400
quildmetros, onde estdo as cidades com populagoes
maiores, como Governador Valadares (263 mil
habitantes), Ipatinga (240 mil), Caratinga (85 mil) e
Timdteo (81 mil).

Nesse trecho, houve comprometimento do
abastecimento de dgua e a interrupgdo de atividades
econdmicas ligadas ao rio Doce. Quem mais sentiu
foram pescadores, agricultores, areeiros, comerciantes
e trabalhadores ligados a atividades turisticas.

Arquivo Renova

Foz do Rio Doce

REGIAO DO RIO DOCE
NO ESPIRITO SANTO

Neste Gltimo trecho de cerca de 150 quildmetros, ha
um ndmero menor de cidades, mas em geral muito
populosas, como Linhares (141 mil) e Colatina (111
mil). Os efeitos foram concentrados na interrupgdo
de atividades economicas de pescadores, pequenos
produtores rurais e comerciantes ligados ao turismo.

15
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O ROMPIMENTO DA
BARRAGEM DE FUNDAO

16

5 DE NOVEMBRO DE 2015:
Rompimento da barragem de Fundao,
em Mariana (MG)

Cerca de

39,2 milhoes

de m?® de rejeitos*
sairam da area de
propriedade
da Samarco

18,9 milhoes

de m?® de rejeitos*
seguiram o fluxo

dos cursos d’agua e
chegaram ao mar em

20’3 milhoes 22 de novembro de 2015
de m? do material
AT flc?rom depositados :
DE FUNDAO ‘ até a barragem da IMPACTO EM DIVERSOS MUNICIPIOS DE
@ et atfinain o Bis Cuslere g:;li t:'?\lr:\itsﬂcc MINAS GERAIS E DO ESPIRITO SANTO,
do Norte, percorreu seu leito e MORTES AO LONGO DE 650 QUILOMETROS
. (Candonga)
desaguou no Rio Doce
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A complexidade dos efeitos do rompimento da barragem faz com
que tenhamos de aceitar e conviver com multiplas perspectivas
, sobre, por exemplo, quais acoes sdo as mais urgentes ou como

“SAl CORRENDO COM MINHA MOTO,
A BERENICE, PARA AVISAR 0S MORADORES”

Quando aconteceu o rompimento da barragem, eu estava no viveiro
de mudas da Samarco. Eu era prestadora de servigco. Ouvimos

uns barulhos que pareciam de avido, helicoptero, ndo sei, um som
estranho. AT alguém ligou o raddio da caminhonete e comegamos

a ouvir as pessoas apavoradas gritando sobre a barragem. Sai
correndo com minha moto, a Berenice, para avisar os moradores

de Bento. Ndo sabia se meu filho, Jodo Pedro, estava em casa. Fui
gritando e buzinando pelas ruas. Acabou a gasolina, eu desci e fui
correndo e avisando todos. Ninguém duvidou, as pessoas sairam de
suas casas avisando o pessoal. Nao tinha ideia de que um tsunami de
lama estava invadindo nossa drea. Achava que era a dgua do rio que
estava se espalhando e depois voltariamos para limpar nossas casas.
S6 quando cheguei na parte alta que me dei conta da tragédia. Ali
encontrei meus pais, meu filho e vizinhos. Ninguém quis dormir. Todo

mundo praticamente passou velando Bento Rodrigues & noite. PAULA GERALDO ALVES
37 anos, que alertou vdrios
moradores de Bento Rodrigues e
salvou muitas vidas

devem ser implementadas. Muitas vezes, essas perspectivas sao

contraditdrias, mas todas representam algum aspecto que deve

ser considerado pelo trabalho da fundacao.

Ricardo Correa
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UMA REALIDADE, MUITAS VERDADES

“EU NAO CHEGUEI NEM A RECLAMAR,
E 0 PESSOAL JA SE ANTECIPOU PARA
ME ESCUTAR.”

“Eu tinha resolvido viver uma vida de sitiante, estava animado, tinha
contratado um caseiro para trabalhar aqui. Mas ai veio o acidente
com a barragem e a lama chegou na minha propriedade até a
porteira. Fiquei desanimado na época, disposto a vender o sitio.
Agora estou animado de novo. As obras que paralisei na época

eu retomei. Eu diria que depois da Fundagdao Renova melhorou
bastante, todos aqueles itens que eu reclamei em novembro de 2015,
que estavam parados, comegcaram a dar vazdao. Um dia desse eu ia
fazer uma reclamagdo e quando foi no outro dia cedo recebi uma
ligagdo da Renova, perguntando se eu estava tendo algum problema
com a obra na minha propriedade. Eu ndo cheguei nem a reclamar e
o pessoal ja se antecipou para me escutar. ”

JOSE COELHO FARIA
sitiante de Paracatu que teve sua
propriedade impactada pela lama



FUNDAGAO RENOVA — RELATO DE ATIVIDADES

UMA REALIDADE, MUITAS VERDADES

“0S ATINGIDOS NAO RECONHECEM
A FUNDACAO RENOVR”

Faco parte da comissdo dos atingidos e sou editor-chefe do A Sirene.

O jornal tem esse nome em razdo da sirene que ndo tocou em lugar nenhum
no dia do rompimento, podendo salvar vidas. Existe um movimento aqui
chamado “um minuto de sirene” desde os primeiros dias apds o 5 de
novembro, no lugar de “um minuto de siléncio”. Acho que a Renova usa de
palavras e termos juridicos muito dificeis de o pessoal entender. Isso dificulta
o didlogo. Na verdade, tudo o que conseguimos foi através do judicial e

ndo do didlogo, porque ndo ha confianga nessa relagdo. Os atingidos

ndo reconhecem a Fundagdo Renova, ndo aceitam a fundagdo para a
negociagdo. O causador de tudo foi a Samarco. Entdo é ela que deveria
assumir todo o processo, na visdo de alguns. Eu entendo que poderia ter
sido feita sim a fundagdo, mas com participagdo e o aval dos atingidos.
Para nds, a fundagdo ndo tem representatividade, embora ela seja
reconhecida juridicamente.

Na época de sua criagdo, disseram que o tramite seria mais facil. Mas ndo
é assim que acontece. Eles estdo lidando com gente da roga, com pessoas
que dao muito valor & honestidade e d palavra. Trabalho com todas as
comunidades e vejo muito pessimismo do pessoal em relagdo ao futuro.

H& o trauma de ter perdido tudo, a indiferenga, o alto grau de discriminagado
na cidade. Na escola, os meninos sdo chamados de pé de lama. No
principio, o acolhimento foi maravilhoso. Com o passar do tempo, o pessoal
comecou a ser culpado pela paralisagdo da Samarco. Ha grupos na
cidade que instigam esse preconceito. Tem gente que ndo tem coragem

de ir com cartdo de auxilio no mercado porque & discriminado na hora de

ir para o caixa. Acho que a parte mais dificil de toda essa histéria nem é o
reassentamento, que vai acontecer daqui dois, trés anos. A minha pergunta
é: serd que eles vao aguentar viver em Mariana por esse tempo?

MILTON MANUEL DE SENA
Jaz parte da comissdo dos atingidos
pela barragem e é editor-chefe
dojornal A Sirene, que retrata a
realidade dos impactados

Ricardo Correa
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UMA REALIDADE, MUITAS VERDADES

“0 MEU SONHO E VOLTAR A PESCAR,
MAS ESPERANCA EU NAO TENHO”

Peguei a profissdo de pescadora do meu pai, assim
como acontece em outras familias. A comunidade
sempre viveu essencialmente da pesca. A gente nunca
pensou em viver sem o rio, isso nunca passou pela
nossa cabeca. O pessoal do Didlogo [da Fundagéo
Renova] est& sempre aqui, mas as demandas da
col6nia nunca sado resolvidas. Cada hora é uma historia MONIQUE RODRIGUES
diferente. Eles sempre falam nos 40 projetos para a DOS SANTOS
recuperagdo do meio ambiente, mas ndo vejo ninguém 30 anos, pertence a colonia
resolver nada. Acho que a fundagdo deveria olhar com de pescadores de Mascarenhas,
mais atengdo para os impactados, pensar num projeto em Baixo Guandu (ES).
para as pessoas se ocuparem. Antes as pessoas tinham
trabalho e isso foi arrancado delas. O meu sonho é
voltar a pescar, mas esperanga eu ndo tenho, ndo. O rio
até pode voltar ao que era, mas vai ficar para sempre a
davida de se o peixe estd contaminado ou nado.

Alexan;:lre Battibugli
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“BARRA LONGA JA
MELHOROU DEMAIS
E VAI FICAR MAIS
BONITR”

A gente estava acostumado com
enchente. Moro aqui hé 70 anos,
entdo, o céu estava estrelado,
sem chuva e ndo acreditei
quando disseram que ia chegar.
L& de madrugada, acordei

com o barulho diferente e fui
para a ponte ver a lama vindo.
Depois, teve muito movimento
aqui. O pessoal da Fundagado
trata a gente muito bem. As
vezes, demora porque ndo
depende deles. E Barra Longa ja
melhorou demais - a pracinha é
um espetdculo, e vai ficar mais
bonita. Pessoal que vem de fora
comenta. Ha pouco tempo, teve
uma procissdo e o pessoadl logo
tirou o olho da santa e ficou
admirando a cidade.

UMA REALIDADE, MUITAS VERDADES

RAIMUNDO FERNANDES
morador de Barra Longa, que jd
comeca a enxergar os resultados
do trabalho da Fundacdo Renova

Arquivo pessoal
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Ricardo Correa

JOSE DO NASCIMENTO DE JESUS

71 anos, conhecido como Zezim, integrante da ;‘
Associagdo de Moradores de Bento Rodrigues e
da Comissdo dos Atingidos por Barragens

“SEl QUE RINDA VOU VOLTAR PARA 0 MEU LUGAR”

Fugi usando apenas uma bermuda e chinelo de dedo e carregando o celular. S6
vimos a lama derrubando tudo aquilo que demorei 30 anos para construir. Vivia
cuidando de galinhas, vacas e porcos, fazendo horta.

E tocando viola e violdo no Trio Maravilha e no coral da igreja. Sou aposentado, mas
me criei na roca, sem luxo. Eu ndo vejo a hora do novo Bento ficar pronto. A previsdo
é para 2019, mas algo me diz que vamos mudar em 2018. As coisas estavam lentas
porque tudo que depende do governo demora. Mas depois que a comunidade chegou
a um consenso sobre o projeto, a crianga que estava engatinhando agora vai andar.
A maioria estd como eu, doidinho para voltar. Bento vai ficar bonito, com saneamento
basico, educagdo, posto policial e praga com coreto. O bom é vocé sair, caminhar e
saber que vai voltar para sua casa de origem.
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UMA REALIDADE, MUITAS VERDADES

LEONARDO
DEPTULSKI

[
Presidente do /8 !

Comité da Bacia cY S :?#.

A
Hidrogridfica do Rio f i

w.
Doce (CBH-Doce),
durante o workshop

S
o~ B o

sobre pesca
organizado pela
Fundacgdo Renova.

“HOJE TEMOS UM PLANO QUE CUMPRIDO
A RISCA PODE MUDAR AS CONDICOES
DE VIDA NA BACIA DO DOCE”

A gente estd precisando de respostas imediatas. Os pescadores tiveram
suas vidas duramente atingidas com o desastre, e nds precisamos pensar
com carinho em como buscar alternativas de sustento nesse periodo em
que ndo é possivel o retorno d pesca. Sempre acreditei no TTAC como um
caminho melhor que a judicializagdo. Hoje temos um plano de trabalho
para os proximos 15 anos a partir das demandas que foram verificadas

na Bacia do Rio Doce, pensando no que é reparagdo, compensagdo,
mitigagdo. Um plano que tem comeco, meio e fim, com medidas
socioambientais e socioecondmicas que, cumpridas d risca nos proximos 15
anos, vao mudar as condigoes de vida, ndo s6 na calha do Doce, mas em
toda a Bacia. Temos que ser persistentes, ndo podemos arrefecer depois de
quatro, cinco anos, para que de fato a gente tenha um rio muito melhor do
que era antes do acidente, pois a Bacia ja estava muito degradada.

Video Renova

“POSSIVELMENTE, ESTAMOS
TRABALHANDO EM UM DOS
MRAIORES PROJETOS DE
RECUPERACAO DE AGUA

DO PLANETR”

A catdastrofe foi tdo grande e o vale do rio Doce
j& era tao degradado, que a expectativa com
relacdo & Fundagdo Renova era muito alta.

A nossa esperanca é que num futuro proximo
possa haver a aceleragdo na recuperagdo das
nascentes e das matas ciliares, que fardo o
filtro de chegada de todos os residuos minerais
em dire¢do ao rio, aumentardo o fluxo de

dgua para lavar a calha e, assim, permitirdo a
recuperagdo ambiental do rio. E um processo
de longo prazo e que precisa ampliar a escala.
E possivel que estejamos trabalhando em

um dos maiores projetos de recuperagdo de
dgua do planeta. A experiéncia do vale do rio
Doce poderd ser usada em outras regioes do
Brasil e no mundo inteiro. Com os recursos e a
proposta da Fundagdo Renova, a capacidade
de execucgdo do Instituto Terra e a colaboragado
dos proprietarios rurais podemos recuperar

o vale do rio Doce em 20 a 30 anos. E serd o
inicio de uma nova vida para o rio Doce.

SEBASTIAO SALGADO
co-fundador do Instituto Terra,
instituicdo parceira da Fundagdo
Renova na recuperacdo de nascentes

Arthur Nobre
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GOVERNANGA

TODOS PARTICIPAM DAS DECISOES

As atividades e solucoes propostas e executadas pela Fundagao Renova seguem um processo de
envolvimento, participagdo e construcdo conjunta com diversos plblicos interessados: populagado
atingida, especialistas e agentes plablicos - estes Gltimos, como representantes da sociedade.

O passo a passo da tomada de decisao

Procuramos dialogar com os envolvidos para As acoes sdo levadas para discussdo Todo o processo de decisdo tem o
definir o que fazer: até marco, foram 918 em Cdmaras Técnicas e no Comité acompanhamento do Ministério Piblico
reunioes, oficinas, reunides com comunidades Interfederativo para entdo serem aprovadas de Fundacoes.

ou com liderangas e assembleias (quando internamente na fundagado.
h& votagdo) com as populagdes atingidas -
cerca de 130 encontros por més desde o inicio
da operag¢do da fundagdo.
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SOCIEDADE

COMITE
INTERFEDERATIVO (CIF)

Orgdos publicos, representando a
sociedade, acompanham, monitoram
e fiscalizam os resultados da Renova

~ - ‘Vx
10 CAMARAS TECNICAS CONSELHO CURADOR

R 6§ Q Composto por membros
&*5 = q indicados pelos
—— mantenedores e CIF, zela

,~ . o ! pelo cumprimento dos
Organizagdo Reconstrugdoe Comunicagdo, Economia e . o
3 z s . A \ > objetivos da Renova
social recuperagdo de  participagdo, inovagdo o
e auxilio infraestrutura diglogo e

emergencial controle social et )
o i $15)0)
IS ' ‘ PAINEL DE
v % @ / ESPECIALISTAS

Povos indigenas  Restauragdo Satde, Gestdo dos CONSELH_O CONSULTIVO CONSELHO FISCAL Auxilia na busca de solugdo

e povos e florestal e educagdo, rejeitos e £ d iedad b para divergéncias existentes
comunidades produgdode  cultura, lazer  seguranga el vier elel sl el HololfE © Controla e garante o uso

entre CIF e Renova
tradicionais &gua e informagdo ambiental formato e o andamento dos adequado do recurso

programas financeiro associado ao
cumprimento das
atividades da Renova

Conservagdoe  Seguranga
biodiversidade hidrica e

. 2y

OUVIDORIA COMPLIANCE
Rece.b‘e mqnifestafgées, (Conformidade)
positivas e negativas, ‘ q
sobre o trabalho da A Cria regras para que
Renova 3 N 0s processos estejam
= de acordo com a lei e
monitora ativamente

licagd
DIRETORIA EXECUTIVA sua aplicagdo

Faz a gestdo dos trabalhos
e presta contas das
atividades da Renova

CURADORIA DE’FUNDAQGES DO
MINISTERIO PUBLICO DE MG

Supervisiona as atividades
da Fundagdo Renova

AUDITORIA
INDEPENDENTE

Verifica os resultados dos programas
e projetos geridos pela Renova e o
cumprimento do TTAC
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MODELO DE
GOVERNANCA
PARTICIPATIVO

\
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As atividades da Fundacao Renova estdo dentro de um modelo
de governanca inédito no Brasil. Diante do desafio colocado,

a fundacao procurou inovar na forma de tomar decisoes,
envolvendo as comunidades, autoridades e especialistas que
deveriam ter voz nesse processo de recuperacao.

O sistema € supervisionado pela Procuradoria de Tutela de
Fundacodes do Ministério Publico de MG e foi inserido dentro
do Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC),
documento no qual a Samarco e suas acionistas, Vale e BHP, se
comprometem a financiar as atividades de reparacdo acordadas
no termo.

As obrigacdes legais, soma-se a diretriz da Fundacdo Renova
para a transparéncia, o didlogo e a participacdo da sociedade.
Entende-se que essa € a unica maneira de se construir solucoes
duradouras, que atendam aos interesses da populacio
impactada e permitam o desenvolvimento e a recuperacao da
regido atingida. Esse engajamento possibilita que as praticas
sociais e ambientais sejam debatidas, definidas, assimiladas,
mantidas e melhoradas ao longo do tempo.
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E a principal instdncia externa de interlocugéio dos érgdos piblicos
com a fundagdo. Relne-se uma vez por més e é formado por
representantes de governo (Ver membros na pégina 110). Discute

o planejamento das iniciativas, apoia a elaboragdo do termo

de referéncia para a elaboragdo de estudos e também convida
representantes da sociedade conforme os assuntos debatidos. A
propria Fundagdo Renova participa desse forum como convidada.
Importante destacar que a participacdo de entidades reguladoras
no CIF de forma alguma lhes limita o poder de fiscalizagdo e policia
sobre as atividades da fundagdo que estiverem ao alcance de sua
jurisdigcao. O CIF possui dez cdmaras técnicas que aconselham na

andlise detalhada das agdes propostas e dos resultados alcangados.

Sado elas:

Camaras técnicas socioeconémicas

* Organizagdo Social e Auxilio Emergencial
 Reconstrugdo e Recuperagdo de Infraestrutura

« Economia e Inovagao

* Povos Indigenas e Povos e Comunidades Tradicionais

« Comunicagdo, Participagdo, Didlogo e Controle Social
 Salde, Educagado, Cultura, Lazer e Informacgado

Camaras técnicas socioambientais
*Gestdo dos Rejeitos e Seguranga Ambiental
*Restauracado Florestal e Produgdo de Agua
«Conservagado e Biodiversidade

» Seguranga Hidrica e Qualidade da Agua

« Conservacgdo e biodiversidade

« Segurancga hidrica e qualidade da dgua

GOVERNANGCA EXTERNA

26

Uma das obrigagoes estabelecidas no TTAC é a contratagdo,
pela Fundagdo Renova, de uma empresa de auditoria
independente, subordinada ao CIF. A empresa selecionada em
licitagdo acompanha, desde abril de 2016, os trabalhos, ja a
partir da fase de definicao dos programas. E uma auditoria de
natureza finalistica, ou seja, assegura o cumprimento do escopo
e audita a contabilidade e o atendimento aos critérios e ds
metas de cada um dos programas, definidos pelo CIF.

Também previsto no TTAC, & uma instdncia de solugdo de
conflitos, caso haja uma relevante discorddncia entre o CIF e

a Fundagao Renova. Com o objetivo de auxiliar na busca de
solugdes para essas divergéncias, o Painel de Especialistas deve
ser composto de um representante do CIF, um da Fundagdo
Renova e outro escolhido em comum-acordo pelas duas
organizagoes, com vistas a gerar um parecer independente
sobre o tema em discussdo. Essa instdncia é formada conforme
necessidade e ainda nado foi utilizada.

—> Todas as decisoes do CIF sGo publicadas no site do Ibama, no
seguinte caminho: www.ibama.gov.br > Recuperag¢do Ambiental
> Rompimento da Barragem de Funddo - Desastre da Samarco >
Comité Interfederativo (CIF)
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CONSELHO CURADOR

Tem a responsabilidade de assegurar que os objetivos
da Fundagao Renova estdo sendo cumpridos.

E formado por dois representantes efetivos de cada
empresa mantenedora, Samarco, Vale e BHP, e por um
representante indicado pelo CIF, além de membros
suplentes indicados pelas organizagoes. Os membros
do Conselho devem agir de forma independente das
empresas, garantindo assim a independéncia da
Fundacgado.

OUVIDORIA

A Ouvidoria tem por objetivo receber e tratar as
solicitagdes ndo solucionadas pelos demais canais de
atendimento e processos da Fundagdo Renova. E uma
instancia independente e estd diretamente ligada ao

GOVERNANCA INTERNA
CONSELHO CONSULTIVO

Espaco formal da sociedade dentro da
governanga da fundagado. E composto de 17
membros, dentre os quais, cinco indicados pelo
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce,
dois indicados pela Comissdo Interministerial
para Recursos do Mar, cinco representantes

de instituicoes de ensino e pesquisa ou
especialistas com notério conhecimento

na drea de atuacao da fundagdo, e cinco
representantes das comunidades impactadas,
sendo trés de Minas Gerais e dois do Espirito
Santo. Tem a missdo de assessorar a fundagado,
opinando sobre planos, programas e projetos.
Os integrantes do Conselho Consultivo ndo tém
prazo definido para término do mandato.
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CONSELHO FISCAL

Tem a fungdo de fiscalizar as contas da Fundagdo Renova,
verificando a conformidade contdabil e financeira da gestdo.
E composto de sete membros, sendo um indicado pelo
Conselho Curador, um de cada uma das trés mantenedoras,
um representante da Unido e um representante de cada
estado, Minas Gerais e Espirito Santo.

COMPLIANCE (CONFORMIDADE)

Seguindo as melhores praticas de governanga, a drea de
Conformidade da Fundagdo Renova estd ligada diretamente
ao Conselho Curador e funcionalmente ao seu
diretor-presidente. O foco de sua atividade é propor,
supervisionar, organizar, implementar e monitorar politicas

e atividades (a Renova possui Cédigo de Conduta e Politica

Conselho Curador. De agosto a dezembro de 2016, foram
recebidas 413 salicitagcoes com 155 casos concluidos.

Anticorrupgdo) da fundagdo e de seus terceiros.

Em quantidade de relatos

STATUS () TOTAL TOTAL TOTAL *
nov/15 ajul/16 ago a dez/16 GERAL
Finalizado: Apuracdo concluida e encerrada
Finalizado * 501 165 656 70,54% .
............................................................................................................................................................................................. Nno sistema
Escopo Ouvidoria ol 7 23z Em conclusao: Apuracdo concluida, aguardando a
Fora do escopo 340 8l 424 implementagdo das recomendagoes criticas e por isso
Em conclusdo * 14 104 18 12,69% ndo encerrado no sistema
Apuracdo em andamento * 5 154 156 16.77% Apuracao em andamento: Apuragdo iniciada, mas
ainda ndo concluida
Total geral 517 413 930

Fonte: Sistema ICTS, situacdo em 24 de marco de 2017
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COMO A FUNDACAO RENOVA TRABALHA

Com excegdo dos programas que tém
carater de atendimento emergencial, como
o de auxilio financeiro, todos os demais
passam por uma fase de definicdo das
agoes, que conta com o envolvimento das
pessoas impactadas ou de especialistas,
seja para o mapeamento de expectativas ou

@ Ponto de validagdo interna

DEFINICAO

Estabelecimento
das diretrizes

e requisitos

do programa

Mobilizagdo do
conhecimento
e identificagdo
das solugoes
metas

Aprovacdo da definigdo

Planejamento
do programa

indicadores e

para o debate e a identificagdo de melhores
praticas a serem adotadas.

A Fundagdo Renova, portanto, estd

em constante busca do didlogo, do
desenvolvimento de estudos e de solugoes
para a reparagdo, a restauracdo e a
reconstrucdo das regioes impactadas. Essa

EXECUCAO

Planejamento

dos projetos projetos

e definicgdode —— o
Desenho dos Rotina dos
processos processos

Execucdo dos

postura se soma a uma atuagdo baseada
nos mais altos padrdes de referéncia, seja
na identificagdo da base cientifica para

o encaminhamento das solugdes, seja na
execucgado eficiente de suas atividades. Isso
inclui uma aten¢do a temas universais, como
direitos humanos, na tomada de decisdo.

Aprovagdo para encerramento

ENCERRAMENTO

AAPUIEEeS . Formalizagdo &
dos =

documentagdo
resultados

Engajamento dos stakeholders
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Todos aprendemos muito com o andar dos trabalhos. Com
mais conhecimento e didlogo com as partes interessadas,
abre-se a oportunidade de encontrarmos caminhos ainda
melhores do que os estabelecidos no compromisso, em margo
do ano passado. Assim, sempre respeitando todo o sistema de
governanga da fundagdo, muitas evolugoes ainda podem ser
alcangadas no desenho das iniciativas de recuperacdo.

NOSSA EQUIPE

Nestes primeiros meses de atividades, temos
nos empenhado em formar uma equipe de
trabalho capaz de fazer frente aos nossos
grandes desafios. Temos priorizado a
atragdo de profissionais que aliem grande
conhecimento técnico nos temas que

temos de trabalhar, abertura e resiliéncia
para acolher o debate, o controverso e as
incertezas, além de capacidade de gestdo

e lideranga para entregar com eficiéncia

os resultados esperados. Valorizamos
profissionais com a sensibilidade de focar

as pessoas e o ambiente. Desde janeiro,
iniciamos um processo interno de construgao
coletiva de nossa identidade, valores

e cultura, que ird se expandir em um processo
de engajamento de dentro para fora da
fundacado.

® EQUIPE RENOVA HOMENS MULHERES TOTAL
Efetivos 1+ 31 72
Servigcos compartilhados™ 214 27 241
Contratos tempordrios 169 137 306

* Funciondrios que iniciaram o trabalho de reparag¢do

emergencialmente, ainda nas empresas mantenedoras, e que ainda

estdo cedidos para atuarem nas agoes de restauragdo.
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ENTREVISTA
Roberto S. Waack

(19 °

Precisamos
conciliar producao
e restauragcdo”

O bidlogo e administrador Roberto S. Waack alia uma longa
trajetoria de executivo de empresas nacionais e internacionais,
empresdrio e dirigente de organizacdes sem fins lucrativos da
sociedade civil. Como diretor-presidente da Fundacdo Renova,
seu principal foco € fazer com que a gestdo e toda a operacao
estejam sensiveis as diversas visdes das partes envolvidas na
reparacdo. E, além disso, lidar com situacdes complexas,
conciliando um olhar ampliado para o legado a ser construido
ao longo do tempo e o sentido de urgéncia para colocar em
marcha o quanto antes acdes concretas construidas em
conjunto com a sociedade.

PERGUNTAS DE REPRESENTANTES DA SOCIEDADE

DRA. VALMA CUNHA, Ministério Publico MG

O QUE A Fl{NDAQI:SO TEM FEITO PARA DAR
TRANSPARENCIA A SOCIEDADE SOBRE SUAS
ACOES E ESTRUTURAS?

Ha varias iniciativas nesse aspecto. Os programas e projetos sdo
discutidos em varias formas de féruns de conversas com diversos
membros da sociedade, para entendimento dos problemas,
sugestoes de possiveis solugoes, desenho de um programa

de trabalho para encaminhar solugoes, desenvolvimento

de indicadores de resultado e finalmente mecanismos de
acompanhamento da implementagdo. Esse modus operandi

& complementado por discussdo dos programas e projetos

nas cdmaras técnicas e no Comité Interfederativo, féruns com
ampla participagdo da sociedade. Além disso, a instituicdo

do Conselho Consultivo, com participagdo de representantes
das comunidades atingidas, comités de bacias afetadas e

academia, propicia frente de prestagdo de contas rotineira,

pois as reunioes sado mensais. A Fundagdo Renova conta
também com vdrios instrumentos de comunicag¢ao, que incluem
site, programa de radio, participagdo em midias sociais e,
principalmente, forte presenga no campo. Varios programas
contam com a participacdo de organizagoes locais em sua
execugao. Por fim, as atividades sdo auditadas em diferentes
aspectos, que incluem contabil e financeiro, com supervisdo de
um Conselho Fiscal, além de processos e entregas finalisticas.
Todas as auditorias sdo realizadas por empresas independentes,
de primeira linha. Nés entendemos que a transparéncia ndo é
apenas uma obrigagdo, mas importante base para a corregdo
de rumos, quando necessdrio. Temos plena consciéncia de que
os desafios ndo tém solugdes simples e prontas. A transparéncia
propicia uma via de acesso e diGdlogo permanente com a
sociedade, certamente a maior fonte de saber para as solugoes
que precisaremos encontrar e implementar.

Roberto S. Waack, em reunido com a comunidade de
I1ha Brava, em Governador Valadares (MG)

Pierry Aires
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ENTREVISTR Roberto S. Waack

PERGUNTAS DE REPRESENTANTES DA SOCIEDADE

SIMIAO BARBOSA DOS SANTOS, presidente da Associacdo dos
Pescadores e Assemelhados de Povoacao (Apap), Linhares (ES)

QUAIS SAO ESPECIFICAMENTE OS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO QUE A FUNDAGAO TEM PARA
A COMUNIDADE DE POVOAGAO, QUE VIVE QUASE
TODA ELA DA PESCA? SEI QUE VOCES TEM OS
TAIS 40 PROJETOS, MAS O QUE DE FATO SERA
IMPLANTADO NA COMUNIDADE?

A Fundagdo Renova reconhece a importancia da pesca na
regido de Povoagdo e em varias outras regioes do vale do

rio Doce. Sabemos que as respostas que demos estdo muito
aquém do que é preciso. Estamos avangcando na identificagdo

e no cadastramento dos atingidos para que o processo de
indenizagdo mediada seja acelerado.

Essa iniciativa, embora demorada, & importante, pois assegura
que todas as pessoas que demandam algum tipo de indenizagdo
sejam efetivamente ouvidas.

Especificamente para os pescadores,

o projeto- piloto de hidroponia (tanques
suspensos para criagdo de peixes) estd
em implementagao.

Além dessa iniciativa, varias outras estao sendo aprofundadas,
fundamentadas em conversas com membros da comunidade

e diagnosticos. A lista de sugestoes estd sendo transformada
em um conjunto de projetos para a regido. Um exemplo é a
participagdo de pescadores em atividades como pesca para

os estudos cientificos de biodiversidade e segurancga alimentar.
Outra frente possivel é a participagdo da comunidade em
coleta de sementes para os programas de restauragdo florestal.
H& também alternativas como envolvimento de pescadores

em atividades turisticas, com pequenas embarcagoes. Mas,
ressaltando, sabemos que ainda ndo definimos esse programa
de trabalho como planejamos, ouvindo mais e de maneira mais
estruturada, para que a resposta d sua pergunta e de varios
integrantes da comunidade seja mais completa. Esperamos que
ainda na primeira metade deste ano esse plano conjunto de
atividades seja construido.

PAULA GERALDO ALVES, moradora de Bento Rodrigues

O QUE A FUNDAGCAO PODE FAZER EM TERMOS

DE EMPREGO PARA OS ATINGIDOS EM
MARIANA? ALEM DA CRISE, AS PESSOAS SOFREM
PRECONCEITO QUANDO VAO PROCURAR
TRABALHO.

A Fundagdo Renova tem por principio priorizar a contratagdo
de pessoas e empresas locais. Essa & uma primeira contribuigao
para empregos, mas, sabemos, isso estd longe de poder
responder ds demandas da populagao. Por isso, temos alguns
programas voltados para inovagao, empreendedorismo e
capacitagdo em varias atividades que poderdo ser realizadas,
por muito mais tempo, pelas pessoas da regido. Elas buscam
aumentar as possibilidades de negbcios, reduzindo a
dependéncia de setores como a mineragdo. Alguns desses
programas estdo sendo estruturados e esperamos iniciar as
implementagoes ainda neste ano. Fazem parte das conversas
com membros da comunidade e organizagodes voltadas para
capacitagdo e inovagdo, nos estados de Minas Gerais e Espirito
Santo. Sobre o preconceito, Paula, ele é inaceitavel. Nao é facil
entender como essas coisas acontecem na nossa sociedade. A
fundagdo estd, aos poucos, implementando seu programa de
comunicagdo, que envolve varias formas e temas. Entre eles,
essa situacdo que vocé relata serd tratada, com o cuidado que
€ necessdrio para que possamos sonhar com uma situagdo em
que toda a sociedade que vive de Mariana até a foz do rio Doce
possa participar, cada um & sua maneira, da reparagdo dos
danos causados pela ruptura da barragem e da construgao de
uma forma mais equilibrada de vida para todos. O mundo estd
passando por mudancgas importantes no campo da relagdo das
pessoas com a natureza. Essa situagdo abrird novas alternativas
de trabalho, especialmente para uma regido tdo rica em
patrimonio natural, humano e cultural.
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ENTREVISTR Roberto S. Waack

PERGUNTAS DOS EDITORES

A PERCEPGAO DA OPINIAO PUBLICA E MUITAS
VEZES DE LENTIDAO, QUANDO NAO DE DESCASO.
SERA POSSIVEL REVERTER ESSA IMAGEM EM 20177

Temos de reconhecer que essa percepgdo de lentidao

faz sentido, sim. E precisamos acelerar a implantagdo

das agodes de recuperagdo para reverter essa situagdo e,
consequentemente, essa imagem. Sem tentar justificar, é
importante lembrar que estamos diante de uma mudancga de
fase relevante. Comegamos a definir e implementar agoes
estruturantes, que tém um ritmo de implantagdo mais lento do
que as agoes emergenciais. O processo todo passou por outra
transicao, que foi o proéprio estabelecimento da Fundagado
Renova, em agosto de 2016, como entidade independente e
responsdvel por gerar solugoes que proporcionem um impacto
positivo duradouro na regido atingida pelo rompimento da
barragem.

COMO ACELERAR A IMPLEMENTAGAO?

Estamos diante de um desafio para o qual ndo ha solugoes
de prateleira. Ao contrdrio, enfrentamos muita ambiguidade,
contradi¢coes entre miltiplas visdes e precisamos construir
um entendimento em torno de solugdes que estarao na
fronteira do conhecimento. Por isso, adotamos a premissa de
desenvolver solugoes a partir do envolvimento da sociedade.

Consumimos mais tempo nesse processo participativo,
mas ganharemos eficiéncia na implementagdo, que terd
o respaldo das partes interessadas. Vamos recuperar
esse tempo ali na frente. Portanto, vale a pena fazer esse
investimento na construcdo coletiva para enderecar essa
complexidade no desenvolvimento das solugoes.

DIANTE DESSE CENARIO, QUAIS METAS ESTAO
ESTABELECIDAS PARA A FUNDACAO EM 2017?

Temos como meta que 37 dos 42
programas sob responsabilidade da
Fundacao Renova tenham passado do

estdgio de ajustes e adaptacao do que
deve ser feito para o de execugado final.

Concretamente, isso significar& que uma série de agoes

j& deverao estar sendo experimentadas no campo. Por
exemplo, temos de testar modelos para: como recuperar
nascentes, como fazer a restauracgado florestal, e como
fomentar os eventos culturais, entre tantas outras. Da mesma
forma, todas as estruturas de contengdo precisam estar
garantidas e consolidadas, a solugdo para a dragagem de

N N
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ENTREVISTR Roberto S. Waack

PERGUNTAS DOS EDITORES

Candonga [reservqtc’)rio da usina hidrelétrica Risoleta Neves,
que recebeu 10,5 milhoes de metros cibicos de rejeitos],
como definido pelo Ministério Pablico, deverd estar pronta

e em implementagdo, e esse & um desafio de engenharia.
Precisamos ter a garantia de que no préximo periodo de
chuvas ndo teremos residuos carreados para o rio e que,
portanto, teremos estancado o impacto e ndo haverd outros.
Do ponto de vista interno, nossa meta & ter uma organizagdo
capaz de lidar com agoes estruturantes de longo prazo com
olhar de legado - um time com essa identidade, com esse
compromisso de longo prazo, adicional aos de curto prazo,
que consiga promover o engajamento e a participagdo da
sociedade em processos que gerem solugoes concretas.

QUAIS OS PRINCIPAIS APRENDIZADOS DOS
PRIMEIROS MESES DE OPERACAO DA RENOVA?

Sem divida, a definicdo da governanga de todo o processo
de recuperagdo, que é altamente inovadora. Como colocar
um desafio dessa dimensdo sob a guarda de um sistema de
governanga que tem embutida uma complexidade imensa,
com cerca de 150 pessoas e organizagoes, compartilhando
a tomada de decisdo. Havia um descrédito grande sobre o
funcionamento desse modelo de governanga participativo e
ele ja esta funcionando. Na verdade, ndo tinhamos no Brasil
a experiéncia de como responder a grandes desastres e esse
tem sido um aprendizado altamente valioso.

O QUE ASSEGURA A INDEPENDENQIA X
DA FUNDAGAO RENOVA EM RELAGAO AS
MANTENEDORAS NA TOMADA DE DECISAO?

Primeiramente, por forga legal, uma fundagdo de direito
privado tem como obrigatoriedade esse carater de
independéncia estrutural, respondendo diretamente ao
Ministério Pablico.

Soma-se a isso o sistema de governanga, definido no préprio
Termo de Transagdo e de Ajustamento de Conduta (TTAC),
que criou o Comité Interfederativo (CIF), responséavel por
fazer a interlocugcdo e monitorar as agoes da fundagado. O
Conselho Consultivo também é um elemento central com a
representagdo da sociedade.

O Conselho Curador deve atuar para os melhores interesses
da Fundagado e suas principais responsabilidades dizem
respeito & estratégia, governancga, gestdo de risco e alocagdo
do orgamento.

QUAIS AS PRINCIPAIS BARREIRAS A SEREM
SUPERADAS?

Estamos aprendendo a lidar com a complexidade, inclusive no
que diz respeito & propria governanca. Mas temos barreiras
serissimas do ponto de vista das solugoes técnicas em dreas
para as quais a ciéncia ainda ndo tem resposta. Nao ha

consenso, por exemplo, sobre a restauragao florestal com
plantio de mudas nativas. Essa & uma barreira técnica que
terd de ser superada com uma velocidade muito grande.
Precisamos sair dos didlogos com solugoes concretas.

E importante lembrar que operamos 100% em é&reas de
terceiros e serd nessas areas que essa restauragdo vai ocorrer.
Portanto, para ter uma solugdo sustentével, & preciso que
faca sentido para o proprietario do ponto de vista econémico,
imediato e no longo prazo. O grande desafio do ano serd
identificar qual a melhor solugcdo para conciliar produgdo e
restauragdo. Afinal, as terras desses proprietarios, a maioria
pequenos agricultores, sdo seu modo de vida. S6 com essa
combinagdo, de produgdo e conservagado, essas iniciativas
farao sentido para eles.

E PRECISO DESENVOLVER SOLUGOES DE
CONSENSO SEM PERDER O SENSO DE URGENCIA?

Ndo temos o direito de permanecer na discussado pela
discussdo com especialistas e organizagoes no campo das
causas. Precisamos fazer essa transposicdo para a aplicagdo
pratica. Devemos traduzir toda essa diversidade de opinioes
em agoes concretas no campo, o que & um grande desafio.
Para completar, temos também de entender como conciliar
nossas iniciativas com as politicas pablicas ja existentes.
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ENTREVISTR Roberto S. Waack

QUAL E A PERSPECTIVA QUE YOCE PROJETA PARA
O USO DA TERRA NA EXTENSAO DO RIO DOCE?

Temos de passar da visao de
recuperacado para legado. Quer dizer,
nao somente reconstruir ou recuperar
para o curto prazo, mas fazeé-lo
pensando que toda agdo pode e
deve desenhar as bases de um futuro
sustentavel.

Essa é uma oportunidade de inflexdo no modelo de
desenvolvimento de toda a regido. Tendo como principio a
conciliagdo de produgdo com conservagdo, devemos passar
de uma visao individual de cada propriedade para um olhar
sobre todo o territério, desenvolvendo, assim, uma gestdo
territorial estratégica de longo prazo e inovadora. Dentro
dessa légica espacial, desenvolver corredores ecolbgicos,
integrar com a revitalizagdo das nascentes e democratizar
essa oportunidade para todos os produtores da regido,

trazendo conceitos mais avangados de uso da terra,
logistica, escoamento, acesso a mercados, fluxos financeiros,
pagamentos por servigos ambientais etc. E possivel sonhar
com o legado de uma tecnologia social, apoiada por um
sistema de governancga participativo que reduz a volatilidade
do processo e que poderia ser aplicada a muitas outras
regioes degradadas do Brasil.

QUAL A GRANDE AMBICAO QUE DIRECIONA
A FUNDACAO RENOVA?

A Fundacdo Renova se propoe a ser facilitadora desse
processo de recuperagdo que leve a um novo modelo de
desenvolvimento da bacia do rio Doce, que ndo tem solugao
facil, ndo se baseia em assistencialismo, mas em agoes
estruturantes. Tem como fundamento a busca pelo equilibrio
ambiental, social e econémico a partir da mobilizagdo da
sociedade. Quem vai comprar essa ideia & a populagdo.

O Unico zelador desse modelo é a sociedade. Se conseguirmos
fazer isso nesse territério impactado, podemos pensar em algo
parecido para outras regides do pais.

PERGUNTAS DOS EDITORES
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ONDE E COMO QUEREMOS FAZER A DIFERENCA

de remediagdo e compensagdo que devem ser executados pela Fundagdo Renova foram divididos em trés eixos tematicos, que
agrupam os principais focos de atuagdo no processo de recuperagdo dos impactos causados pelo rompimento da barragem:

Os 42 programas

RECONSTRUCAO E
INFRAESTRUTURA

inovar, desenvolver
e preservar

Infraestrutura

Uso do solo urbana e acessos

Manejo de

Assisténcia 4
aos animais TERRQ E ﬂGUﬂ rejeito

restaurar, produzir
(0

e conservar
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Inovacdo
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A Contengado Reassentamento
VYA de rejeito

Comunidades

tradicionais

e indigenas PEssons E pem-estar

COMUNIDADES

reconhecer, cuidar L .)

e respeitar
‘{‘9} Fomento &
Engajamento e economia
e didlogo

Identificagdo e
indenizagdo
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Os eixos temdticos permitem compreender as inter-relagoes entre os programas previstos no TTAC, entendendo que funcionam como um sistema interligado e que podem,
assim, ganhar eficiéncia a partir do trabalho integrado. Conhecga as frentes de atuagdo e os programas que fazem parte dos nossos trés eixos tematicos.

EIXO 1

PESSORAS E
COMUNIDADES

Frentes de atuacado

* |dentificagdo e indenizagdo

Educacdo e cultura
Saldde e bem-estar

Comunidades tradicionais e indigenas
Fomento & economia

Engajamento e diaglogo

Programas relacionados:

Cadastro dos Impactados/Ressarcimento e Indenizagdo

dos Impactados/Protec¢do e Recuperagdo da Qualidade da
Vida dos Povos IndTgenqs/Quolidode de Vida dos Outros
Povos e Comunidades Tradicionais/Prote¢do Social/Diélogo,
Comunicagdo e Participagdo Social/Reintegracdo da
Comunidade Escolar/Meméria Histérica, Cultural e Artistica/
Turismo, Cultura, Esporte e Lazer/Saide Fisica e Mental

da Populagdo Impactada/Auxilio Financeiro Emergencial/
Educagdo Ambiental/Informagdo para a Populagdo/
Comunicacdao Nacional e Internacional/Retomada das
Atividades Aquicolas e Pesqueiras/Diversificacdo da
Economia Regional/Micros e Pequenos Negdcios/Estimulo

a Contratacdo Local/Ressarcimento de Gastos Pablicos
Extraordindrios

EIXO 2

TERRA
E AGUA

Frentes de atuacado
» Uso do solo
Gestao hidrica

Manejo de rejeito

Biodiversidade

Assisténcia aos animais

Inovagdo

Programas relacionados:

Assisténcia aos Animais/Reservatério Usina
Hidrelétrica Risoleta Neves/Retomada das
Atividades Agropecudrias/Manejo dos Rejeitos/
Recuperacado da Area Ambiental 1/Recuperacdo
das Areas de Preservacdo Permanente/
Recuperacdo das Nascentes/Conservacgdo da
Biodiversidade/Recuperagdo da Fauna Silvestre/
Fauna e Flora Terrestre/Monitoramento da Bacia
do Rio Doce/Preparagdo para as Emergéncias
Ambientais/Unidades de Conservagao/
Implementagdo de CAR e PRA/Tecnologias
Socioecondmicas

EIXO 3

RECONSTRUCAO E
INFRRESTRUTURRA

Frentes de atuacado

» Reassentamento

« Contencdo de rejeito

« Tratamento de dgua e efluentes
* Infraestrutura urbana e acessos

Programas relacionados:

Reconstrugdo de Vilas/Recuperagdo das Demais
Comunidades e Infraestruturas Impactadas/
Melhoria do Sistema de Abastecimento de Agua/
Coleta e Tratamento de Esgoto/Sistema de
Contengdo dos Rejeitos e Tratamento dos Rios/
Gestdo de Riscos Ambientais

CONHEGA O INVESTIMENTO EM CADA EIXO TEMATICO
NO CAPITULO DADOS FINANCEIROS, NA PAGINA 78.

PARA SABER SOBRE O ANDAMENTO DE CADA PROGRAMA,
CONSULTE A PAGINA 85.
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EIXOS TEMATICOS

ENVOLVIMENTO E PARTICIPACAD

A restauracio das dreas impactadas e o restabelecimento da vida de todos os envolvidos s6
serdo efetivos se forem feitos por vdrias maos. Por isso, temos a missdo de orientar todas
as nossas acoes a partir do engajamento e da transparéncia. Desde que assumimos as
atividades de recuperacdo dos impactos do rompimento, procuramos construir solucdes
em conjunto com os envolvidos, ouvindo e abarcando de forma estruturante quem
realmente estd no centro de cada questio.

Fazemos isso de algumas maneiras:

1

O nosso modelo de gestdo dos
programas de restaurdg¢do prevé o
envolvimento dos intéressados ao

longo da definicdo de caminhos, do
desenvolvimento e da execugdo das
solugdes. Sao envalvidos moradores
locais, representantes das comunidades
e especialistas diversos para
participarem das discussoes norteadoras
das agoes da Fundacdo Renova.

Esse & um modelo ginda em fase de
estruturacado, e objetivo & que envolva

a sociedade em todos os principais
processos estruturantes.

Saiba mais sobre esse
modelo de gestdo de
programas na pdgina 25

2

Ao depararmos com temas cujas solugoes
ainda sdo desconhecidas pela ciéncia,
buscamos envolver especialistas com
notdrio saber, para construirem juntos

o conhecimento necessario a resolugdo
daquela questdo. Ja foram realizados
painéis, workshops e bate-papos, utilizando
metodologias que contribuem para a
construcdo coletiva de entendimentos. Foi
assim, por exemplo, no painel sobre febre
amarela, que buscou compreender alguma
possivel relagdo entre o surto da doenca
na bacia do Rio Doce e o rompimento da
barragem; e no Workshop de Manejo de
Rejeito, que contou com a participagdo
de especialistas em rejeitos, dguas e
recuperagdo de areas degradadas, além
de representantes dos érgdos ambientais
responsdveis pelo assunto. Ambos os
encontros puderam ser acompanhados
em tempo real no nosso site, com foco no
compartilhamento de conhecimento com
toda a sociedade.
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4
&)

Em assuntos que envolvem
diretamente a vida das pessoas
impactadas, sdo elaborados
métodos de construgdo coletiva
do inicio ao fim do processo.
Foi assim, por exemplo, com

o redesenho a muitas maos

do projeto urbanistico de
reassentamento de Bento
Rodrigues. Juntos, os moradores
elaboraram o desenho do
mapa do novo Bento.

Conhega melhor
esse processo
na pdagina 70

EIXOS TEMATICOS

4

Linha de frente da Fundagdo Renova,
nossas equipes de Dialogo lidam

com as comunidades de forma muito
proxima. Quase sempre, tratam de
questoes delicgdas: dos conhecidos
que se dispersdaram depois que sairam
de sua vila, da falta de adaptagao
na nova escola, da auséncia de
espaco para plantar, da saudade

da casa e de uma vida que precisou
seguir inesperadamente novos rumos.
Em toda a extensao do territorio,
procuramos dialogar individualmente

com todos impactadgs e conhecer suas

necessidades nos 40 municipios do

territoério afetado.

na pdgina 55

Saiba mais sobre o
trabalho de Didlogo

Contamos, também, com diversos
canais de atendimento, que funcionam
como pontos de contato da sociedade

Saiba mais sobre os
canais de atendimento
na pdgina 11

Nas proximas paginas, apresentamos alguns exemplos de como esse
didlogo continuo ja se manifesta na execucdo dos programas a serem
executados. Uma experiéncia de multiplos aprendizados, muitas vezes
imperfeita, mas que entendemos ser o caminho mais adequado para
alcancarmos solucdes duradouras, que se sejam realmente abracadas

pelas pessoas.
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PESSOAS E COMUNIDARDES

DESAFIOS

&)

Estimular a maior
participacdo das
comunidades nas
decisoes

=

Alinhar as agoes
com as politicas
publicas

@

Enderecar
questoes de
satde mental
decorrentes do
estresse causado
ao impactado

COMO CONSTRUIMOS ESSE CONTEUDO

Q

Identificar o
universo de
impactados

[

Comunicar de
forma eficiente
com toda a
sociedade

i

Construir um
plano de agdo

em conjunto com
as comunidades

indigenas

O

Estender o estudo
epidemiolégico e
toxicolbgico para todo
o vale do rio Doce

=]

Indenizar todo
o publico
impactado

Os desafios apresentados neste capitulo refletem a percepcdo da gestdo da Fundacéo
Renova, em marco de 2017, sobre os pontos prioritdrios de atencdo de nossas equipes
na execucdo dos trabalhos de recuperacdo. A partir do contato com os impactados e com
os gestores dos programas, selecionamos os topicos desse eixo que apresentam neste
momento maiores desafios ou evolucdes. Eles ndo representam todos os temas sobre

os quais estamos atuando, mas sdo uma amostra dos tépicos mais criticos levantados
nestes primeiros oito meses de atuacdo, de agosto de 2016 a marco de 2017.
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1

PESSOAS E COMUNIDADES

IDENTIFICACAO E INDENIZACAO

CONHECER O IMPACTO
EM CADA INDIVIDUO

Cadastrar todas as pessoas e familias impactadas € um passo decisivo
para encaminhar uma solugdo definitiva para todos os atingidos. Esse
processo deveria ter sido concluido em 2016, estd atrasado na regido mais
atingida, os municipios de Mariana e Barra Longa, e € um grande desafio
de busca de entendimento. Inicialmente, ainda antes da Renova existir, foi
realizado um mutirdo para se fazer um cadastramento muito simples dos
atingidos.

O objetivo do recadastramento é ter uma medigdo mais precisa do
impacto na vida e no patrimonio de cada familia. Isso serd um componente
fundamental para a estimativa dos ressarcimentos e indenizagoes. Ha

um impasse conceitual sobre a forma do cadastro. O Ministério Pablico
entende que deveria refletir os bens imateriais. Acreditamos que essa
avaliagdo deve ser feita na etapa seguinte, de definicdo dos acordos.

Enquanto ndo se chega a um consenso com o Ministério Piblico em
Mariana, o que abrange cerca de mil familias, estamos avangando na
grande extensado do territério do rio Doce.

Ja foram entregues 10 mil
cadastros da regido do Rio
Doce para a apreciagao
do Comité Interfederativo.
Em 30 de marco, encerrou
essa primeira campanha,
que deverd somar 14 mil
cadastros. Uma nova
campanha terd inicio

em abril de 2017 com
encerramento previsto para
setembro do mesmo ano.
Assim, até o fim do ano
teremos 100% do universo
impactado totalmente
mapeado.

Y1
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1

AVANGCAR COM
OS PAGAMENTOS

“Meu sonho mesmo é que eles me mandassem
o cartdo emergencial. Vocé ndo sabe a
dificuldade que estamos vivendo, queria
poder fazer uma compra maravilhosa para
minhas duas filhas”, desabafa Edilene Nunes
de Jesus, impactada que vivia da pesca e

da agricultura familiar no cérrego do Café,
na zona rural de Belo Oriente. Agora que

foi cadastrada, Edilene tem chance de ter
sua situagcao analisada e receber o Auxilio
Financeiro Emergencial para os que tiveram
sua atividade produtiva comprometida com
o rompimento da barragem. Esse recurso j&
chegou a 8.159 familias até margo de 2017
Quem foi impactado recebe um cartdao

para sacar mensalmente o dinheiro ou
pagar compras.

Indenizar as perdas e os danos causados
aos impactados é uma tarefa central

para a Fundagao Renova. O atendimento
para as indenizagoes especificas de cada
familia na regido mais impactada pelo
rompimento também j&d comegou em Barra
Longa e Linhares (confira nossos postos

de atendimento na pagina 8). Sdo casos

de comerciantes e produtores rurais que
recebem um valor de reparagdo conforme
uma matriz feita por instituigoes técnicas
apontadas pela prépria populagdo, camara
técnica e Defensoria Publica. Esses sdo os
acordos que estao diretamente ligados ao
processo de cadastramento. Calcula-se
que cerca de 15 mil familias fazem parte
desse universo.

Outra grande frente de ressarcimento que
estamos implementando & sobre os danos
causados pelo desabastecimento de dgua
nos dias seguintes & passagem da lama
pelo rio Doce. Desde outubro, moradores de
Governador Valadares, em Minas Gerais,

e Colatina, no Espirito Santo, passaram a
fechar acordos de indenizagdo.

PESSOAS E COMUNIDADES

IDENTIFICACAO E INDENIZACAO

Alexandre Battibugli

Até o dia 11 de marc¢o, 51 mil pessoas foram atendidas em
Governador Valadares (MG) e 15 mil j&@ receberam o cartdo

para sacar a indenizagdo. Em Colatina, 28 mil pessoas também
foram atendidas, com 8 mil ja habilitadas para sacar a quantia,
que foi estipulada em cerca de 1 mil reais por pessoa - menores,
idosos, gestantes e portadores de necessidades especiais tém um
adicional de 10%. Estima-se que cerca de 400 mil pessoas terdo
acesso d indenizagdo até julho de 2017.

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:
1: Levantamento e Cadastro / 2: Ressarcimento e Indenizagdo /
21: Auxilio Financeiro Emergencial / 42: Ressarcimento de Gastos Pablicos Extraordindrios
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2 EDUCAGAO E CULTURA

EM BUSCA DE
UMA VIDA NORMAL

Jalio César Salgado, de 18 anos, faz parte

do Grupo de Jovens de Bento Rodrigues, e
tem dificuldade de manterocontato com

os amigos desde que foram realocados com
suas familias em casas de Mariana. Sua

vida, que j& seria uma grande mudancga de
adolescente para o mundo adulto, ficou ainda
mais mexida. “A destrui¢do da comunidade e
a vinda para Mariana me obrigaram a crescer,
amadurecer e ter responsabilidades.
Completei os estudos e fiz 18 anos. Na
verdade, nunca imaginei minha vida fora de
Bento Rodrigues. Nem mesmo fazer faculdade
era antes um sonho tdo forte”, conta ele, que
agora esté em davida entre cursar Educagado
Fisica ou Direito, um interesse que surgiu apos
o rompimento da Barragem.

“Minha vida na antiga Bento era boa. Tinha
liberdade, fruta no pé, e hoje dependemos
de comprar tudo na cidade. Nadava em
rios e cachoeiras. Além disso, os amigos
estavam sempre por perto e agora vivemos
longe uns dos outros. Sinto muita falta
dessa convivéncia. Tudo 1& era mais facil,
inclusive, o emprego. Capinava para os

outros, ajudava numa construgdo, algo

assim. Na cidade, para ter servigo tem de

ter experiéncia. Mas como posso achar um
emprego se a gente nunca trabalhou de
carteira fichada?”, questiona. Mesmo com a
possibilidade de estudar em Ouro Preto, Jalio
César quer voltar todo o fim de semana para
o novo Bento, quando estiver reconstruido.

“O pior de tudo, além da tragédia, foi sofrer
preconceito. Muitos de nés ja fomos acusados
pelos moradores da cidade de que a Samarco

Ricardo Correa

ndo voltou a funcionar por nossa culpa. Quem
ndo quer que a empresa volte a funcionar? Todos
nds queremos, s6 que com mais responsabilidade
para evitar estragos como esse.”

Jalio César & um dos cerca de 103 integrantes
da comunidade escolar de Bento Rodrigues,
Paracatu, Gesteira e Barra Longa que tiveram
de ser remanejados para outras unidades em
Mariana e Barra Longa, em colaboragao com
as Secretarias Municipais de Educagado.



Ricardo Correa

FUNDAGAO RENOVA — RELATO DE ATIVIDADES

EDUCACAO E CULTURA

PESSOAS E COMUNIDADES

O foco principal do
programa foi a reintegragcao
escolar dos alunos de Ensino
Infantil, Fundamental e
Médio e o acompanhamento
psicopedagogico dessas
criangas e jovens. Todas

as escolas diretamente
atingidas estao em atividade
em sedes provisoérias, sendo
que a Escola Municipal
Gustavo Capanema, em
Gesteira, foi construida e
recebe os seus alunos desde
o inicio do ano letivo de 2017.

b4

Destaca-se, na entrada da escola, o painel de
arte de 3,2 metros de altura com obras dos
alunos e professores que, durante as reunioces
de consulta d comunidade, desenharam suas
expectativas para o espaco.

Com um olhar mais ampliado, entendemos
que os jovens tém, por condigdo natural, um
potencial transformador e queremos criar
condicoes para que eles possam, no médio
prazo, se sentir motivados e em condigoes
de pensar o futuro que querem construir

no territério que ocupam. Esse processo ja
comegou, ainda que de forma experimental,
em fevereiro, com um grupo de jovens de
Bento Rodrigues que vivenciam todas as
dificuldades de adaptacdo descritas por
Jalio César. Neste momento, nosso objetivo
tem sido o de incluir jovens de Mariana para
promover a integragcao e, assim, promover
espacos de didlogo e cocriagdo. Queremos
estimular um novo olhar, a ampliagdo do
campo de visdo, das perspectivas, e despertar
essa forga coletiva transformadora. Dessa
forma, eles terdo mais oportunidade para
assumir um papel relevante na recuperacgdo
das regices em que vivem.
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2 EDUCAGAO E CULTURA

A IMPORTANCIA
DE RECONECTAR
AS PESSOASE A
NATUREZA

O impacto do rompimento da barragem
gera também a oportunidade de realizarmos
agoes que integram a visdo ambiental a

uma abordagem mais ampla da educagado.
Entendemos que & necessario restabelecer

a conexdo das pessoas com a natureza.

Na maior parte do territério, essa perda da
percepgdo de causa e efeito estd diretamente
relacionada ao uso do solo e & degradagado
dos rios. Assim, temos identificado parceiros
que trazem novas formas de trabalho com as
criangas, gerando vivéncias, descobertas e
interagoes, que podem despertar nas novas
geragoes um olhar mais abrangente sobre a
relagdo com a natureza.

Essa & uma demadnda que também esta
presente entre as comunidades. “Se eu
pudesse dar umad sugestdo a Renova, diria
d equipe para que ela se concentrasse em

projetos de recuperagdo da biodiversidade do

rio Doce, que ja estava poluido mesmo antes
do rompimento da barragem em Mariana.
Sempre procurei enfatizar para os meus
alunos, quando dava aulas, a importdncia
da educagdo ambiental. Ela interfere em
tudo na vida, no nosso sustento e no nosso
lazer”, afirma Jodo Carlos Binda, educador
e conselheiro tutelar em ltapina, distrito de
Colatina, no Espirito Santo.

Alexandre Battibugli

PESSOAS E COMUNIDADES

A professora Drielle Sousa Costa, da Escola
Municipal Vila Regéncia, em Regéncia,
preocupa-se com as licoes que.as criangas
tiram desses acontecimentos. “Hoje, elas ja
se acostumaram com essa ideia deficar sem
rio e mar. Uns estdo mais revoltados porque o
pai ndo pode mais pescar. Mas nossa escola
sempre trabalhou com projetos voltados
para o meio ambiente, temos parceria co

o Tamar, e aproveitamos para tratar do tem
em palestras e redagoes. Pintamos o muro
da escola retratando tudo o que aconteceu
até mesmo para conscientiza-los sobre a
importancia da dgua.”

AlshinlElFlch
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Alexandre Battibugli
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2 EDUCAGAO E CULTURA

Sentimento semelhante ao de Michel
Gomes Pedro, professor e diretor da
Escola Municipal Professora Urbana Penha
Costa, em Povoacgdo, distrito de Linhares:
“Antes da fundagdo, a gente ndo tinha
com quem dialogar. Mas costumo dizer
que a comunidade tem de estar aberta ds
propostas, ao didlogo e a negociagado.

O cartao-auxilio causou um alvorogo aqui.
Até as criancgas falam desse subsidio. Por
isso, chamo a atengdo para a educagao
porque ela é base para a formagdo de
novas geragdes.”

PESSOAS E COMUNIDADES

Alexandre Battibugli

Esses esforcos de inserir o componente
ambiental na educag¢do comegaram,
inicialmente, nas comunidades que
estdo no entorno de Mariana.

As iniciativas incluem rodas de conversa,
palestras e oficinas nas escolas e
comunidades para despertar uma
participagdo protagonista da populagao
sobre os impactos ambientais.

Em 2016, 631 pessoas participaram de
11 atividades de educacdo ambiental
em Mariana e Barra Longa.

46

Atentos a necessidade de expansado,
estamos planejando, em conjunto com
instituicoes de pesquisa, terceiro setor,
comités de bacias e governos, uma agdo
que envolva em 2017 os 39 municipios do

rio Doce. Uma delas j& estd em execugdo:

o Projeto Douradinho no Doce, do Instituto
Pelo Bem do Planeta, que alcangara 12 mil
alunos do 4o ano do Ensino Fundamental de
toda a rede escolar (municipal, estadual e
particular) nos municipios de Mariana, Barra
Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado,
Governador Valadares, Colatina e Ipatinga
(www.projetodouradinho.com.br). Haverd a
distribui¢cdo do livro “Amiga Lata, Amigo Rio”,
com a preparagdo dos educadores para
usd-lo em sala de aula, visitas do

autor, Thiago Cascabulho, ds escolas e
apresentagdo teatral, no final do ano, em
praca publica nas sete cidades.
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2 EDUCAGAO E CULTURA

PREPARADOS PARA
NOVAS EMERGENCIAS

“A Gnica coisa que gostaria de saber é: por
que ndo recebemos um alerta para sairmos
da cidade?”, pergunta Sinésio Carneiro.
“Entre a invasdo da lama em Bento Rodrigues
e a chegada dela a Barra Longa houve

um intervalo de 12 horas. Daria tempo, por
exemplo, de retirar todas as coisas da pizzaria
e levar para outro lugar. O resultado foi que
eu fiquei 14 dias sem poder sair de casa e
nove meses com a pizzaria fechada. Tive de
comprar alguns eletrodomésticos do bolso
para poder voltar a trabalhar. Uma das

filhas que estudava fora precisou trancar a
faculdade porque, por enquanto, ndo tenho
condicoes de manté-la.”

Esse & o mesmo lamento do comerciante e
pequeno proprietdrio rural Romulo Fernandes.

tentdvamos salvar algumas coisas. Ficamos
por aqui, mesmo depois de tanto tempo do
acontecido em Bento Rodrigues, porque as
informagdes ndo batiam. A policia disse que
ndo havia recebido nenhum aviso, mas a filha
do vizinho, que trabalha na Samarco, pediu
para que a familia deixasse a cidade. Podiam
ao menos ter passado com uma caminhonete
pedindo nossa retirada. Perdi todas as coisas
de casa, do bar, mercadorias, e s6 sai com os
documentos no bolso. Achei incrivel a lama
vir em forma de ondas. Achdvamos que ela
fosse parar porque o rio estava com nivel de
dgua muito baixo. Ainda bem que deu tempo
para todos correrem para a parte mais alta.
E vimos ela derrubando e carregando tudo,
onibus, carro, pontes... foi um apavoramento”.

PESSOAS E COMUNIDADES

Ricardo Correa
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2 EDUCAGAO E CULTURA

Sinésio e Rdmulo, assim como tantos
outros moradores dos municipios de
Mariana, Barra Longa, Santa Cruz

do Escalvado e Rio Doce, tém agora
um sistema de alerta instalado pela
Samarco em caso de outra emergéncia
ambiental relacionada as barragens.
Adaptado a nova legislacdo vigente,

& composto de 31 sirenes, instaladas
ao longo de 2016,

que também podem avisar as pessoas em
caso de cheia nas bacias dos rios Gualaxo e
do Carmo, a partir da avaliagdo da Defesa
Civil dos municipios, baseada nos dados dos
instrumentos conectados a um sistema de
medi¢do automatico.

PESSOAS E COMUNIDADES

O programa Preparagdo para Emergéncias
Ambientais também vai melhorar a
capacidade de intervencdo das Defesas
Civis dos municipios. Em setembro de 2016,
foi realizado um diagndstico da estrutura e
da capacidade de resposta dessas equipes e

preparado um plano de agdo com trés frentes:

melhorar a gestdo pUblica de risco; criar
grupos comunitdrios de defesa civil, dando
poder & comunidade sobre a gestdo de risco;
e capacitar os jovens nas escolas sobre a
percepgao de risco. Em abril, serao entregues
equipamentos para as Defesas Civis dos
quatro municipios.

11 : Reintegra¢do da Comunidade Escolar / 12: Meméria Histérica, Cultural e Artistica /

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:

13: Turismo, Cultura, Esporte e Lazer / 33: Educagdo Ambiental / 34: Preparagdo para Emergéncias Ambientais
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3 SAUDE E BEM-ESTAR

FORTALECER AS ESTRUTURAS
DOS MUNICIPIOS

Uma parte muito importante das agoes

de assisténcia ds pessoas & a garantia de
acesso aos cuidados com a salde. Nosso
trabalho tem sido o de fortalecer as estruturas
municipais existentes, tanto no atendimento
clinico quanto no de protegdo social, que
inclui apoio psicoldgico, psiquidtrico e de
assisténcia social. As agdes emergenciais
prosseguem até hoje, com a oferta de
médicos, enfermeiros, assistentes sociais,
psicologos e psiquiatras para o atendimento
da populagdo impactada nas Unidades
Basicas de Sadde (UBS). Isso também incluiu
a compra de insumos e a disponibilizagdo de
carros para o atendimento das pessoas que
ndo podem se deslocar de suas casas.

Uma nova fase tem inicio em 2017, quando

as agoes emergenciais comegam a ser
substituidas por outras mais estruturantes,
como, por exemplo, a oferta de atendimentos
especializados para idosos, jovens e
adolescentes, e atividades de terapia
ocupacional, pedido que surgiu do didlogo
com a prépria comunidade alojada em
Mariana e no seu entorno.

Arquivo Renova

A
Servicos de saude foram reforcados nas
cidades diretamente impactadas

Outra frente de trabalho é a realizagdo de
um estudo epidemiolégico e toxicolégico,
que estd em processo de definigdo do Termo
de Referéncia para a contratagdo de uma
consultoria especializada. Esse trabalho
envolverd todo o territério impactado e

vai nos apontar a dimensdo do impacto

na salde dessa extensa populacgdo e as
medidas a serem adotadas.

PESSOAS E COMUNIDADES

2 BUSCA DE CONHECIMENTO

Dialogar e buscar a fronteira do
conhecimento nos diversos temas
complexos que temos de lidar.

Foi com base nessas linhas de
atuacdo que realizamos, nos dias
19 e 20 de janeiro de 2017, um painel
interdisciplinar para debater a
relacdo entre a febre amarela e

as mudangas ecossistémicas na
bacia do rio Doce. Todo o encontro
pdde ser acompanhado em

tempo real, pelo site da Fundagdo
Renova. Participaram cientistas

e pesquisadores de ecologia,
veterindria, ciéncias bioldgicas,
microbiologia e biodiversidade.
Especialistas avaliaram de que ndo
hd uma ligagdo conclusiva entre o
rompimento da Barragem e o surto
de febre amarela.

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:

5: Protecdo Social / 14: Satde Fisica e Mental da Populagdo Impactada
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PESSOAS E COMUNIDADES

O CUIDADO COM AS COMUNIDADES INDIGENAS E TRADICIONAIS

O relacionamento com as comunidades
indigenas segue os principios da participagdo
livre, prévia e informada. Com essas bases,
buscamos construir espacgos de didlogo para
desenvolver solugdes de curto, médio e longo
prazo, ndo assistencialistas e que possam gerar
agoes concretas para os problemas locais.

A implementag¢do de uma rotina de diglogo com
os povos Guarani e Tupiniquim, que ficam na
regido de Aracruz, no Espirito Santo, facilitou a
criagdo de uma agenda positiva de atividades
e a transparéncia na execugdo dos acordos
emergenciais. Como exemplo, vale destacar

a inclusdo da comunidade no monitoramento
hidrico da terra indigena. Em Resplendor,

em terra indigena Krenak, estamos atuando

na manutengdo dos acessos ds aldeias e no
abastecimento de dgua para as casas, as
escolas, o centro de salde, os centros culturais
e os bebedouros para gado. Os canais de
didlogo estdo por amadurecer, respeitando a
dindmica e as decisdes dos Krenak.

O desafio futuro é trabalhar solugoes definitivas que
possam gradualmente substituir as emergenciais.
Mas, para chegar 14, terd inicio um Estudo da
Componente Indigena, conforme orientagdo e
consentimento das comunidades indigenas, da

Funai e da Sesai (Secretaria da Sadde Indigena).
Com ele, poderemos construir um plano de agao.
Temos a grande oportunidade de mitigar, recuperar e
desenvolver esse territorio a partir da 6tica indigena.

Apbs a realizagdo de um estudo de campo, realizado
e pela Fundagdo Cultural Palmares e pela consultoria
Polifonicas, identificamos impactos na comunidade
tradicional quilombola de Degredo, em Linhares,

no Espirito Santo. Um levantamento detalhado

da componente quilombola também estd sendo
contratado para determinar os impactos e definir

os programas socioambientais que deverao ser
adotados. Em Minas Gerais, hd agdes emergenciais
para reduzir os impactos aos garimpeiros faiscadores,
em um trabalho que envolve a identificagdo e
reconhecimento dessas comunidades com a
participagdo preponderante da Comissdo Estadual
para o Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e
Comunidades Tradicionais do Estado.

'« COMUNIDADES TRADICIONRIS E INDIGENRS

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:
3: Protegdo e Recuperagdo da Qualidade da Vida dos Povos Indigenas /
4: Qualidade de Vida dos Outros Povos e Comunidades Tradicionais
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A RETOMADA DOS NEGOCIOS

Keila dos Santos jé estava preparando a
colheita da pimenta-biquinho. Elas estavam
maduras, no ponto para fazer a geleia que
acompanha bem carne ou queijo. “Mas o
plantio foi soterrado pela lama junto com
quase todo © Bento Rodrigues. Conseguimos
salvar utensilios, estoques e um punhado
de outras coisas porque a cozinha ficava
em outra Grea que ndo foi afetada”, lembra
ela, uma das produtoras da Associagdo
dos Hortigranjeiros de to Rodrigues
(Ahobero), que foi realocadaem Mariana.
“A geleia & muito bem-aceita no merc
porque cuiddvamos de todo o processo, do
plantio, sem agrotdxico, ao produto final.

E muito artesanal. Enquanto o novo Bento
ndo fica pronto, estamos & procura de um
lugar para plantar aqui, em Mariana. Mas
ndo estd facil encontrar”, completa. Keila foi
assistida por uma frente de trabalho que se
dedicou a recuperar os micro e pequenos
negdcios atingidos pelo rompimento. O
problema é que a associagdo estd agora

no centro de Mariana e qualquer local para
plantar pimentas ficard distante.

PESSOAS E COMUNIDADES

Nesta primeira etapa emergencial,
houve 249 atendimentos, entre
comércios que foram reconstruidos
ou reequipados e prestadores

de servigo que tiveram seus
equipamentos perdidos. Sempre
com o mesmo principio: retomar em
condi¢gao melhor do que a anterior.

Em 2017, daremos inicio uma nova fase:
estimular o surgimento de negbcios, que
preferencialmente gerem impacto social
positivo, ou seja, que envolvam e beneficiem
os mais pobres (que estdo na base da
pirGmide social). Serdo realizados eventos
sobre empreendedorismo e gestdo e rodadas
de negdcios nos municipios da regido
diretamente impactados.

Ricardo Correa
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O incentivo ao desenvolvimento local
também se d& por meio das proprias
necessidades de contratagdo da Fundagado
Renova (e de seus fornecedores de servico)
para a execugdo dos programas.

Em 2016, 61% da mdo de obra
necessdaria foi contratada na regido,
o que somou 1.759 pessoas.

Comércio restaurado
N

Arquivo Renova

Ndo se trata de um programa de geragdo de
emprego, mas de uma diretriz de aproveitar
nossas necessidades operacionais para
movimentar a economia local. Temos a meta
de manter o nivel de contratagdo de mdo de
obra local acima de 60% do total de nossa
forca de trabalho. Para isso, buscamos
atualmente antecipar as demandas internas
de contratagdo futura dos programas para
preparar as pessoas das comunidades por
meio de parcerias de capacitagdo com
diferentes instituicoes. Assim, elas poderdo
preencher essas vagas, e o pagamento por
esses servigos vai circular na prépria regido.

Do contrario, as possibilidades de emprego
sdo muito limitadas. “Como a gente ndo

tem mais o plantio e a pesca, o meu marido
comecou a trabalhar de pedreiro. Mas, sabe
como &, ele ndo & fichado na empresa (ndo
tem registro pela CLT) e nem sempre aparece
servigo. Eu sou crocheteira, fagco de tudo,
colchas, roupas, biquinis, mas s6 aceito se
for por encomendas”, conta Ivanildes Melo
Campos, que vive com a familia em uma

chacara & beira do rio Doce, em Santana
do Paraiso (MG).

Alexandre Battibugli
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Para identificar e impulsionar as potencialidades
econOmicas de Mariana, retomamos o estudo Mariana
2030, desenvolvido pela Samarco, com a participacio
da prefeitura e de liderancas comunitarias.

Ja realizamos dois encontros para discutir o
desenvolvimento econdmico e social de longo prazo.
Rebatizado de Mariana Presente e Futuro, ele ja tem
uma nova ambicao: colocar Mariana entre os dez
melhores IDHs do Brasil até 2030*.

. o . .
*Com 0,742, Mariana figura em 52" lugar em Minas Gerais

A DEMORADA VOLTA DA PESCA

“Cheguei a Povoagdo em 1973 para trabalhar
com cabana na praia e virei pescador
profissional. J& sou aposentado, mas continuo
com a atividade porque pescador gosta de

ir para o rio ou para o mar. Sou da época em
que se usava rede de barbante. O rio Doce
era celeiro da pesca, que foi ficando escassa
e piorou muito com a lama. O pescado
desapareceu, ninguém tem condicoes de
entrar no rio para trabalhar. O mar também
ndo ficou legal, e a Justica nos proibiu

de pescar. Existe o medo de o peixe estar
contaminado”, descreve Simido Barbosa dos
Santos, de 73 anos, presidente da Associagdo
de Pescadores e Assemelhados de Povoagado
(Apap), distrito de Linhares, no Espirito Santo.

De fato, as primeiras andalises sobre a
qualidade da dgua e do pescado do rio
Doce ainda ndo permitem uma conclusdo.
Diante disso, foram realizados dois painéis,
com as principais instituicoes de pesquisa
da regido para definir os critérios de um
novo estudo. “A nossa expectativa & igual a
de todos os pescadores: que, a partir desse
passivo, se crie um grande ativo, em que a
pesca futuramente vai poder estar melhor,
com novas tecnologias, novas alternativas

de trabalho e renda das comunidades,

melhor processo de organizagdo, ampliagdo
do mercado. Tudo isso resultard em mais
qualidade socioambiental para a bacia do rio
Doce”, comentou Carlos Sangalia, do Projeto
Tamar, durante o Painel Técnico de Retomadas
das Atividades Pesqueiras, organizado pela
fundacao.

Temporariamente, pretendemos
estimular trabalhos alternativos ligados
ao rio, como limpeza e monitoramento,
além do fortalecimento das associagoes
e colonias de pescadores.
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“O projeto de criagdo em tanques-rede tem tudo

para dar certo. Quero ver funcionar, ver todo mundo
trabalhar como antigamente”, anima-se Simido com

a ideia. No entanto, ele reconhece que o didlogo nem
sempre é facil. “Acho que estd faltando um pouco

de entendimento entre a comunidade e a fundacgado.
No&s, pescadores, ndo temos problema algum com a
assisténcia dos profissionais. Acho que eles querem
fazer um bom trabalho. Na minha opinido, eles
deveriam ter conversado com as pessoas por partes:
com os pescadores, os agricultores, e ndo com toda a
comunidade ao mesmo tempo. Al ninguém se entende,
tem gente que estd interessada sd no cartdo, € uma
confusdo. Nos, pescadores, representamos uma classe,
e é para nossa vida do rio e do mar que queremos
voltar”, explica.

Atualmente, cerca de 4 mil pescadores recebem auxilio
financeiro por conta da interrupgdo da atividade
produtiva. Também procuramos estabelecer conversas
semanais com as associagoes e coldnias de pescadores
para construir uma estratégia de retomada das
atividades pesqueiras de maneira participativa e que
gere impactos transformadores.

PESSOAS E COMUNIDADES

i
¥

Arquivo Renova

Workshop sobre pesca

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:
16: Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras / 18: Diversificagdo Econémica
Regional / 19: Micros e Pequenos Negbcios / 20: Estimulo & Contratagdo Local
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6 ENGAJAMENTO E DIALOGO

CONSTRUIR SOLUCOES
JUNTO COM OS ENVOLVIDOS

“Bruna, quando sai minha casa de mel?
Vieram aqui, mediram a drea, falaram que
iam comecar e até agora nada”, pergunta o
agricultor Valdir Polak, em Paracatu de Baixo,
a Bruna Tropia, da equipe do Didlogo, em
Mariana. Segundo ele, essa recuperagdo esta
entre suas necessidades mais urgentes para
que possa voltar a fazer o mel retirado de seus
apidrios e aumentar a renda do sitio.

Ricardo Correa

ﬂAVAVANAvA-‘;‘-‘- -

B0 NAVAVAYAVAY.

“Tamara, nds estamos com vontade de invadir

a igreja de Paracatu (interditada depois do
rompimento) para celebrarmos as nossas Desde o rompimento, ja foram realizados

missas. O povo estd ficando zangado”, avisa 918 eventos, com a presenca de 31.547
dona Isolina Isaias, que, ao lado da filha pessoas. Quatro principios guiam

Vanessa, foi morar em Mariana. “Olha, eu .. - .
gosto demais desses meninos da fundagdo esse trabalho: participagao social,

(refere-se & equipe do Didlogo), mas o que transparéncia, escuta e respeito ds
eles podem de fato fazer, além de ouvir e pessoas.

encaminhar pedidos?”, diz seu Milton Manuel

de Sena, editor-chefe do jornal A Sirene.

Arquivo Renova

Reunido com os impactados
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Além dessa escuta atenciosa, do cuidado CONTATOS QUE RECEBEMOS EM 2016

para ndo julgar pedidos, fazer parte da

equipe de Didlogo (em margo de 2017, eram Todos os moradores da regido também podem entrar em

60 pessoas] significa abrir mdo de hordrios contato direto com a fundagdo por uma série de canais:
rigidos e finais de semana. E também ndo ter Central de Atendimento 0800, 12 Centros de Informagdes e
receio de sacolejar em veiculos por estrada Atendimento, Ouvidoria e Central Rede, como detalhado na
de terra, abrir e fechar porteiras e ter sempre pagina 9. No total, recebemos mais de 64 mil manifestagoes
um espaco reservado no estomago para em 2016:

mais um cafezinho, um queijo e uma prosa -

nem sempre amistosa. “E estar disponivel e (3 Quantidade de manifestagdes registradas 64.245
entender que, por variadas razoes nem todos

tém a mesma compreensdo”, comenta Thales ® Ouantidade de protocolos registrados 4.996
de Toledo Franca, em Mariana. “Quando pelos Centros de Atendimento (presencial)

podia imaginar que como engenheiro, do

campo de exatas, lidaria com os sentimentos e ¢, OQuantidade de protocolos registrados 56.027
expectativas de tantas pessoas? ”, diz Marcelo pelo 0800 (telefone)

Werneck, que atua na regido de Resplendor

(ES). Ao longo do tempo, muitos vinculos [ Quantidade de protocolos registrados 674
sdo criados em meio a tantas conversas e pelo Fale Conosco (site)

solicitacoes. Na sua grande maioria, eles

acabam se tornando grandes torcedores pelo [1 Quantidade de protocolos registrados

futuro das pessoas ou das comunidades nesse diretamente pelas equipes de campo 2.548

caminho em que as histérias se cruzam.
Principais temas registrados

“A gente tem de conversar, conversar, CADASTRO — Novo cadastro de impactado
conversar. E s6 assim que a gente resolve

situagoes complexas como essa que estamos
vivendo. Nao dé para culpar a fundagdo pela
falta de solugdes rapidas porque eles também
estdo se estruturando... Mas a morosidade

é algo complicado para quem foi atingido”,
conta Valdir Polak, que cultiva alimentos
orgdnicos em Paracatu de Baixo.

PIM — Programa de Indenizagao Mediada

AUXILIO FINANCEIRO — Perda de Renda (elegiveis)
CADASTRO — Informacgdo sobre o processo
AUXILIO FINANCEIRO — Reviséio de cadastro

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:
6: Diélogo, Comunicac¢do e Participagdo Social / 35: Informagdo para a Populacdo
/ 36: Comunicagdo Nacional e Internacional
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TERRA E AGUA

DESAFIOS

® A 5|

Definir como e Definir e implementar Ter um Plano de
fazer a restauragdo plano para restaurar 40 Manejo de Rejeito
florestal mil hectares ao longo alinhado com

da calha do rio Doce 6rgados reguladores
(] Y e
Encontrar solugdo Definir plano Implementar
técnica para tratar de agdo para o Plano longo
a dgua a jusante restauragdo prazo de
(da nascente para do impacto na Monitoramento
a foz) biodiversidade da égua

COMO CONSTRUIMOS ESSE CONTEUDO

Os desafios apresentados neste capitulo refletem a percepcao da gestdo da Fundacéo
Renova, em marco de 2017, sobre os pontos prioritdrios de atencdo de nossas equipes
na execucdo dos trabalhos de recuperacdo. A partir do contato com os impactados e com
os gestores dos programas, selecionamos os topicos desse eixo que apresentam neste
momento maiores desafios ou evolucdes. Eles ndo representam todos os temas sobre

0s quais estamos atuando, mas sdo uma amostra dos tépicos mais criticos levantados
nestes primeiros oito meses de atuacio, de agosto de 2016 a marco de 2017.
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TERRA E AGUA

A NATUREZA E O TRABALHO EM HARMONIA

Temos uma grande oportunidade nas maos:
transformar a regido do rio Doce. Queremos
que sirva de exemplo para outros lugares do
Brasil e do mundo. Um lugar onde o trabalho
das pessoas na agricultura, na pesca e no
turismo aconteca em harmonia com o meio
ambiente. Ou seja, ao mesmo tempo em que
se restabelece as condigoes socioeconomicas,
se beneficia a natureza e ajuda a conserva-la,
fazendo com que se recupere e se mantenha
sempre sauddvel. Esse é um trabalho que vai
usar recursos, tecnologias e a capacidade

de organizar as agoes da fundagdo, mas que
depende da atuagdo de todos os atingidos

e interessados na recuperagdo de toda a
bacia do rio Doce. O grande desafio serd
sermos persistentes ao longo do tempo, pois
deve levar de 10 a 15 anos, e unidos para
entender que cada propriedade tem sua parte
de contribui¢gdo para a solugdo de todo o
territorio.

J& sabemos que esse € um desejo que estd
em muitos dos produtores rurais da regido.
“A lama afetou a parte melhor do meu sitio,
onde plantava cana e outras coisas, e criava
um gadinho. A casa também foi destruida,
entdo, ndo da para ficar |d mesmo. Repassei
umas cinco vacas para os vizinhos tirarem

o leite e mandarem para o laticinio. No meu
sitio, elas ndo tinham condigoes de ficar.
Nem mesmo a Chumbada, uma guerreira
que ficou atolada e s6 conseguiu ser salva
depois de muito trabalho de resgate”, lembra
Jodo Bosco Gongalves, 68, mais conhecido
como Jodo Bigode na regido de Paracatu,
d beira do rio Gua “Tudo o que mais
quero & minha terra de volta eviver no sitio.
Os meninos (profissionais da Fundagdo
Renova] j&@ me disseram que a casa ndo
poderd ser construida onde estava porque a
drea é de risco. E que também ndo vou poder
cultivar nas margens do rio porque é contra
a lei ambiental. Para mim tudo bem, eu ndo
entendo nada disso. S6 entendo mesmo é de
plantar.”

Ricardo Correa
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A recuperagao dos cursos de dgua e a qualidade
do uso da terra dependem um do outro.

Por isso, decidimos ligar todos os
programas que ajudam na recuperagdo
da natureza em uma Unica frente, que
chamamos de Terra e Agua. Afinal,

esses programas dardo mais resultado
se trabalhados de forma integrada.
Assim, quando olhamos o uso do solo,
temos que pensar na limpeza das

calhas e estabilizagdo das margens dos
Rios Gualaxo do Norte e do Carmo, na
recuperagdo das Areas de Preservacéio
Permanente em todo o territorio até a foz
do Rio Doce, na protegdo e recuperagdo
das nascentes, em geral, pertencentes
ds propriedades rurais ao longo dos rios,
que precisam ser regularizadas com o
Cadastro Ambiental Rural e um Plano de
Regularizagdo Ambiental. Isso significa
ter uma atencdo individual sobre cada
propriedade, mas em favor da melhoria de
toda a regido atingida. Veja detalhes dos
programas na pdagina 85.

Na drea mais proxima do rompimento
é onde se concentra o trabalho mais
pesado, para retirar arvores, galhos e

rejeitos das calhas dos rios, dar forma as
margens, minimizar o processo de erosdo

e proteger as curvas com pequenos muros
de pedras (gabides). E nesse trecho que
vive o agricultor Marcio Ramos, Marcinho,
48 anos, que mora no distrito de Borba,
perto de Paracatu. “Ndo vamos precisar
sair daqui do nosso lugar. O pessoal (da
Fundagdo Renova] sb vai construir a casa
numa drea mais segura, aqui no sitio
mesmo. Sei que vai ter um pordo embaixo

e a casa em cima, chique para danar”,
fala com simplicidade. “Aqui, nés vivemos
de tirar leite, que vai para o laticinio, de
bater um pasto e da roga. Ouvi dizer que
Paracatu vai ser construida um pouco mais
longe de onde estava. Mas continuarei indo
|& mesmo assim para ver os amigos.”

Com a parceria dos técnicos da Emater,
todas as 237 propriedades rurais entre
Mariana e a usina Risoleta Neves, entre elas
a do Marcinho, passardo a ter o seu Plano
de Adequacgdo Socioeconomica e Ambiental
(conhecido como Pasea), que regulariza a
terra de acordo com as exigéncias do novo

TERRA E AGUA

Codigo Florestal, para que se torne uma
propriedade sustentéavel do ponto de vista
social e ambiental. Isso inclui o Cadastro
Ambiental Rural (CAR) feito e a papelada ja

preparada para ter o Plano de Regularizagao

Ambiental (PRA), que vem por ai, mas ainda
estd em fase de regulamentagdo. Assim,
estardo totalmente legalizadas e mais bem
preparadas para combinar a atividade

Primeiro passo: limpeza das calhas dos rios e estabilizacdo das margens
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Arquivo Renova
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rural com o cuidado com o meio ambiente.
Importante dizer que todos os Planos de
Adequagdo Socioecondmicos e Ambientais
serdo construidos com a participag¢do ativa
dos proprietarios para que cada Pasea

seja personalizado e, assim, atenda ds
necessidades e aos interesses de cada pessoa.

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:

25: Recuperacdo da Area Ambiental 1/ 26: Recuperagdo das Areas de Preservacdo Permanente /
27: Recuperacdo das Nascentes / 40: Implementagdo de CAR e PRA
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A RECUPERACAO DEVE
ALCANCAR TODOS

Grandes ou pequenos proprietdrios rurais,
todos foram impactados pelos efeitos do
rompimento da barragem. Nosso trabalho de
recuperagdo do uso da terra e da dgua na
bacia do rio Doce deve democraticamente
considerar todas as realidades. O pecuarista
Carlos Salgado Purger, Seu Carlito, da regido
de Governador Valadares, e a agricultora
Marlene Ferreira Martins, do assentamento
Primeiro de Junho, em Tumiritinga, sdo duas
faces da mesma moeda.

TERRA E AGUA

A SEGUNDA CHANCE
DE SEU CARLITO

“Sou pecuarista, de familia tradicional nesta
drea, e minha fazenda fica a 28 quilometros
de Governador Valadares. Na propriedade,
de 160 hectares, eu mexia com pecudria

de leite, de corte e fiz um projeto para
producdo de feno. Comprei maquindrio,
montei irrigacdo e na hora que ia plantar
veio a lama de Mariana. Fiz financiamento na
Caixa Econdmica Federal de quase RS 500
mil, para ser pago em seis anos, com um ano
de caréncia. Vendi meu gado para pagar o
banco. Passou mais um ano, e ndo tive mais
dinheiro para pagar porque também nao tive
dinheiro para plantar. Eu fiquei sem renda
nenhuma, entrei no cartdo de crédito, no
limite especial. Hipotequei o Gnico bem que
eu tinha por conta desse projeto. Depois que
aliviou essa dgua do rio [refere-se & lama], eu
arrendei o pasto para bois. E disso que estou
vivendo porque o auxilio do cartdo é pouco
para as minhas contas. Tenho vontade de
reativar meu projeto de feno porque no final
do ano preciso pagar o banco. Mas para isso
preciso de assisténcia técnica, mudas, adubo
e herbicida e um dinheiro para comprar 6leo e
poder trabalhar.

Alexandre Battibugli

Quero receber indenizagdo pelo gado que
tive de vender, pelo leite que deixei de tirar e
pelo lucro cessante que deixei de produzir. Foi
a maior tristeza do mundo ver o rio daquele
jeito, porque além da fazenda em si, eu tinha
um paraiso |a: uma praia de dois quilometros
de areia e o rio ficava cristalino. Dava para
pescar dourado, pacu, pacuma, cascudo
etc. Mas eu acredito que o rio pode voltar

ao normal mesmo que esse processo seja
lento. Eu j& recebi a visita de um engenheiro
agronomo e um zootecnista da Renova, que
trabalham na equipe de revitalizagdo das
fazendas. Estou me sentindo esperancgoso.

Eu ndo desisto, ndo.”
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O pecuarista Carlos Purger
cria gado de leite na regido
de Governador Valadares
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A AGRICULTORA MARLENE QUER REFLORESTAR AS MARGENS

“Chegamos ao assentamento em 1993 e
passamos oito anos debaixo de lona até
recebermos nossos lotes do Incra, que j& havia
desapropriado esta area. Aqui eu planto feijdo,
milho, horta e cana, tenho pomar com laranja,
coco, todos os tipos de frutas. Mexo com gado
de leite, de corte, mel e cachaca. O leite vai para
a cooperativa, e vendemos o mel e a cachaca
na feira do produtor na cidade e, ds vezes,

em Belo Horizonte. Meus dois filhos estudam e
também ajudam nessa rotina.

O assentamento tem terra boa, nascentes,
mas o mais importante para nds € o rio
Doce. Com o rompimento da barragem, a
gente ficou meio amarrado porque ndo tem
como produzir na margem do rio. E ficamos
com cisma da dgua porque ndo sabemos o
risco que ela pode trazer para a sadde. Furei
pogo artesiano para ter dgua para a horta e
fizemos pequenas represas para dar dgua ao
gado. Nossos produtos foram rejeitados um
tempo pelo consumidor, que também ficou
assustado.

Foi uma surpresa para ndés quando a Renova
veio nos procurar propondo reunioes,
explicando sobre os programas para a

recuperagdo do meio ambiente e cadastrando
as pessoas. A maioria aqui ja recebe o auxilio
financeiro. Ficamos desconfiados porque se
tratava de uma empresa, né?

Todo mundo depende desse rio e nosso
assentamento se colocou d disposi¢gdo da
fundagdo para reconstruirmos o rio Doce
juntos. Sou uma simples camponesa, mas a
minha vontade é de reflorestar as margens,
de ter esse rio de volta e de ver ele bonito”.

A agricultora Marlene Martins jd foi sem-terra e agora quer recuperar o rio

Alexandre Battibugli
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i® A RECUPERAGAO DAS PROPRIEDADES

Conhecga o que foi feito nas 237 propriedades rurais
entre Mariana e a usina Risoleta Neves, que sofreram
impacto fisico pelo volume de rejeitos, com a perda,
em geral, das melhores pastagens:

246 Km

de cercas
refeitos para
atender ds
novas demandas
de plantio

180
hectares

de pastagens
com maior
produtividade
plantados

12,6 mil

toneladas de
silagem para
a alimentacado
animal
distribuidas

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:
17: Retomada das Atividades Agropecudrias
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9 GESTAO HIDRICA

AGUA PARA LAVAR O RIO DOCE

Como parte dos programas de compensagado,
a Fundagado vai trabalhar para restaurar

40 mil hectares de Areas de Preservacdo
Permanente (APP) ao longo de toda a bacia
do rio Doce nos proximos dez anos andam
junto com a recuperacdo de b mil nascentes
nesse mesmo periodo. SGo esses mananciais
que irdo gerar a dgua para lavar a calha do
rio e e melhorar sua qualidade.

O primeiro passo & cercar e proteger as
nascentes, regenerando a vegetagdo para

que ali se tenha a quantidade de arvores na
proporcdo de 1.200 plantas nativas por hectare.

Com a parceria do Instituto
Terra, completamos, em 2 de
margo de 2017, a protecao das
primeiras 511 nascentes,

251 em Minas Gerais e 260 no
Espirito Santo.

“A nossa esperanga é que num futuro préximo
possamos acelerar e ganhar escala para

a verdadeira recuperagdo das nascentes

e das matas ciliares, que farao o filtro de
chegada de todos os residuos minerais em
diregdo ao rio”, afirma Sebastido Salgado,
fundador do Instituto Terra, que mobilizou 217

proprietdrios de dreas rurais onde estdo as
nascentes - 103 em Minas Gerais e 114t no
Espirito Santo. “Temos de aumentar esse
ritmo de recuperagdo para ampliar o fluxo de
dagua que vai lavar a calha e, assim, permitir
a recuperagdo ambiental do rio.” Outras 500
nascentes estdo previstas para 2017

Ao mesmo tempo, estamos contratando a
organizagdo que ird nos ajudar a localizar
onde serd realizado o plantio dos 40 mil
hectares, que em grande parte irdo restaurar
o corredor de matas ciliares ao longo do rio
Doce. “Essa recuperagdo vai considerar o
territério como um todo, envolvendo grandes
e pequenas propriedades rurais”, prevé
Roberto Waack, presidente da Fundagao
Renova. Também vamos identificar os
viveiros que irdo produzir as mudas das
espécies tipicas do bioma de Mata Atlantica
a serem plantadas. “Se eu pudesse dar uma
sugestado, diria para que eles pegassem
nossos jovens para trabalhar porque além
de estudo, eles conhecem como ninguém

a regido. Desejo para o rio Doce uma
recuperacdo urgente, que sejam plantadas
arvores rio acima e que haja a soltura

de peixes. Se vocé da a natureza, ela te
responde. Ela & muito grata. Espero que

eu possa tomar muito banho nele ainda

TERRA E AGUA

e fazer minha purificagdo”, confia Joel
Fernandes Teixeira, 42 anos, produtora de
e hortalicas na comunidade Ilha Brava, em
Governador Valadares.

O treinamento de jovens e adultos para
trabalhar nesse grande esforco de protegdo
de nascentes e de restauragado de Areas de
Preservagdo Permanente € uma oportunidade
que j& identificamos e que devemos levar
adiante, com o apoio de organizagdes como o
Instituto Terra.

Milhares de amostras de dgua e de sedimentos
tém sido coletadas desde o rompimento para
entender os impactos e propdr agoes de
remediagdo. O acompanhamento de longo
prazo da Bacia Hidrografica do Rio Doce,

bem como da zona costeira do Espirito Santo
precisa de um sistema de monitoramento
constante da qualidade da dgua. Esse
programa de nome complicado - Programa de
Monitoramento Quali-quantitativo Sistematico
de Agua e Sedimentos do Rio Doce, Zona
Costeira e Estuarios (PMQQS) - jé estd em fase
final de definigdo. Vamos instalar uma grande
malha de medidores em quatro trechos da
bacia e também nos estudrios e zona costeira
do Espirito Santo.

Alexandre Battibugli
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2 GESTRO HIDRICA

W O INSTITUTO TERRA

Arquivo Renova

O fotégrafo Sebastido Salgado e Lélia Deluiz Wanick
Salgado criaram o Instituto Terra para recuperar a
degradacdo ambiental a partir de uma antiga fazenda da
familia na regido de Aimorés, no vale do rio Doce.
Bem-sucedido em sua missdo nos Gltimos 18 anos, o Instituto
Terra tornou-se parceiro da Fundagdo Renova para a
recuperagdo de nascentes.

Protecdo de nascentes para recuperar os rios

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:
26: Recuperacgdo das Areas de Preservagdo Permanente /
27: Recuperagdo das Nascentes / 38: Monitoramento da Bacia do Rio Doce
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MANEJO DE REJEITOS

A BUSCA PELA MELHOR SOLUCAO TECNICA

Os rejeitos que ainda estdo depositados
nas calhas e nas margens dos rios foram
repetidamente analisados e considerados
ndo-tdxicos em estudos realizados pela
Samarco em conjunto com agéncias
governamentais. Essa & uma importante
conclusdo para orientar as préoximas
decisoes sobre quais medidas devem ser
tomadas. Outras questoes ainda devem ser
respondidas por especialistas:

Como tratar o rejeito de minério de ferro
acumulado no leito do rio Doce? Quadis

as solugoes vidveis do ponto deVvista
ambiental, social, técnico etemporal?

Para buscar conhecimento diante desse
desafio, realizamos'trés eventos no inicio
de 201/, com a-participacdo de érgdos
ambientais; Ministério Plblico, consultores
e especialistas. Participaram do Gltimo
workshop, em 13 de margo: Ministério
Pdblico Federal, Secretaria de Saneamento,
Habitagcdo e Desenvolvimento Urbano,
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ilbama),
Agéncia Nacional de Aguas (ANA), Projeto
Tamar-ICMBio, Comité de Bacia Hidrogréafica
do Rio Doce, Instituto de Desenvolvimento
Integrado de Minas Gerais (Indi), Instituto
Mineiro de Gestdo das Aguas (Igam),
Instituto Estadual de Florestas, Secretaria
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de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel de Minas Gerais, Instituto de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Espirito
Santo (IEMA), Secretaria do Trabalho e Agéo
Social do Espirito Santo, Secretaria-eo
Agricultura, Abastecimente; Aquicultura e
Pesca do Espirito-Santo, Instituto de Defesa
Agropecuéria e Florestal do Espirito Santo e
Secretaria da Sadde do Espirito Santo. Com a
contribuicdo de todos, construimos diretrizes,
conceitos, métodos, técnicas, governanga

e ferramenta para a tomada de decisdo

para definir a melhor forma de manejo em
cada trecho do rio. Enquanto definimos essa
solugdo, temos avangcado em outras frentes
de trabalho:

,/"// :
Workshop de Manejo de Rejeitos teve transmissdo
em tempo real no site da Fundacdo Renova

Arquivo Renova

Caracterizagdo geoquimica e geomorfolégica do rejeito

s

O primeiro trabalho de recuperacio dos rios esteve

Identificagdo, priorizagdo e estabilizagdo do rejeito concentrado na reconformacio das calhas

Remogdo do rejeito nas margens dos rios Gualaxo do Norte e Carmo

Reconformacdo de calhas e controle da erosdo de areas prioritarias

67 afluentes recuperados, de um total de 101 mapeados

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:
9: Recuperagdo da UHE Risoleta Neves / 23: Manejo de rejeitos
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INOVACAO

ALTERNATIVAS DE
DESENVOLVIMENTO

Para ampliar as opgoes de negdcios, estamos

desenvolvendo parcerias com a Fapemig - Fundagado

de Amparo d Pesquisa de Minas Gerais - e Fapes

- Fundacdo de Amparo & Pesquisa e Inovagao do
Espirito Santo.

Os acordos tém a intermediagdo do Instituto de
Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais -

Indi, que quer estimular e financiar a produgado

de conhecimento nos temas identificados pela
Fundacao Renova. Ao mesmo tempo, criar e
fortalecer frentes de pesquisa de tecnologias, com
a internalizagdo das experiéncias geradas para

o processo de recuperacgdo. O objetivo € mapear
oportunidades de trabalho conjunto, especialmente
para identificagdo do aproveitamentoecondmico
do rejeito. J& existem projetos experimentais para

a producdo de blocos para apavimentagdo e até
plantas-pilotos nas localidades de Santa Cruz do
Escalvado e de Ponte Novd para a produgado de
tijolos para a construcado civil. A praga de Barra
Longa, por exemplo, foi construida por blocos feitos
de rejeitos.

TERRA E AGUA

Arquivo Renova

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:
15: Tecnologias Socioecondmicas
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BIODIVERSIDADE

As iniciativas de protegdo da biodiversidade
estdo em fase de definigdo com as entidades
ambientais estaduais e federais. Entre as agoes
estdo: o estudo da fauna aquética de todo o
rio Doce; a andlise do ambiente marinho no
Espirito Santo; a construgdo de dois centros

de triagem de animais silvestres; a avaliagdo
dos impactos na fauna e flora ameagada de
extingdo; e a avaliagdo do impacto e das agoe
reparatérias nas unidades de conservagao.

Arquivo Renova

TERRA E AGUA

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:

28: Conservagdo da Biodiversidade / 29: Recuperagdo da Fauna Silvestre /
30: Fauna e Flora Terrestre / 39: Unidades de Conservagdo
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ASSISTENCIA A0S ANIMAIS

DUAS FRENTES DE TRATAMENTO

] Animais de grande porte (suinos, equinos,
cavalos e bois): sdo tratados em duas fazendas
alugadas em Acaiaca ( e serdo devolvidos
assim que as propriedades estejam em condigoes
de recebé-los.

Arquivo Renova

Y Animais de pequeno porte (cdes e gatos): estdo
sob a guarda da Fundagdo Renova no Centro de
Acolhimento Tempordrio de Animais (Cata). Mais
de 100 cdes e gatos jad ganharam novos donos em
campanhas de adogdo.

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:
7: Assisténcia aos Animais
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RECONSTRUCAO E INFRRESTRUTURR

DESAFIOS

> §

Concluir a
engenharia
da adutora de
Governador
Valadares

AA

Conter material
carreado para os
rios no periodo
chuvoso

O

Regularizar a
documentagado
dos proprietdrios

&

Estruturar repasse
e monitoramento
do uso dos recursos
do programa de
saneamento com os
municipios

Aprovar

projetos, obter
licenciamento e
iniciar as obras dos
reassentamentos

- J

Gerar condigoes
para a retomada das

atividades econdmicas

ao longo do rio

6

Articular o planejamento
integrado de
saneamento bdasico com
os municipios da calha

Adquirir o terreno de

Gesteira, em Barra
Longa (MG)

¥

Incentivar o surgimento
de tecnologia

que viabilize o
aproveitamento
econdmico do rejeito

A

Substituir as
estruturas
provisorias por
solugdo definitivas

-

Finalizar a
reforma das
residéncias em
dreas rurais
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COMO CONSTRUIMOS ESSE CONTEUDO

Os desafios apresentados neste capitulo refletem a percepcao da gestdo da Fundacio
Renova, em marco de 2017, sobre os pontos prioritarios de atencdo de nossas equipes
na execucao dos trabalhos de recuperacio. A partir do contato com os impactados e com
os gestores dos programas, selecionamos os tdpicos desse eixo que apresentam neste
momento maiores desafios ou evolucdes. Eles ndo representam todos os temas sobre

0s quais estamos atuando, mas sdo uma amostra dos topicos mais criticos levantados
nestes primeiros oito meses de atuacao, de agosto de 2016 a marco de 2017.
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L REASSENTAMENTO

O DESEJO DE VOLTAR PARA BENTO

Sonhar com o “novo Bento” & uma constante @) Programa de
entre os moradores do distrito de Bento
Rodrigues, o mais atingido pelo rompimento da
barragem do Fundao.

Reconstrugao de
Vilas mexe com

“Eu j& namorei muito embaixo dessa uma das questoes
mangueira, aqui na frente da casa do meu mais sensivels
sogro. Ali era a pracinha e o bar da Sandra, do eixo de

nosso ponto de encontro”, conta Manoel

. . recuperacgao das
Marcos Muniz, 53 anos, o Marquinho, operador

e mantenedor de bombas aposentado infraestruturas: o

da Samarco cerca de um ano antes do restabelecimento
acontecimento. “Aproveitava a nova fase para do modo de vida
mexer com a terra, criar um gado, coisas que da comunidade e

sempre gostei e fiz, mesmo quando tinha a
rotina de empregado. Essa vida eu vou levar
para o novo Bento. E a retomada de um sonho,
porque ficar parado faz mal para a cabega.”
Marquinho frequenta a Bento Rodrigues

em ruinas. “Apesar de toda a tristeza que
aconteceu neste lugar, eu recarrego minhas
baterias quando ando pela comunidade. Sinto
muitas saudades do que ja vivi aqui”, explica.
“O novo Bento jamais serd igual ao antigo,
mas vamos fazer o mais parecido possivel.
Jamais pensei que passariamos por tudo o
que aconteceu mesmo sabendo dos riscos de
morar préximo a uma barragem. Tinhamos
uma vida boa.”

da casa propria
aos moradores
dos trés distritos
fortemente
atingidos pela
lama - Bento
Rodrigues

e Paracatu

de Baixo, em
Mariana; e
Gesteira, em
Barra Longa.

Ricardo Correa

Ricardo Correa

Sdo pessoas que tiveram as moradias
destruidas ou interditadas e passaram a
viver, em geral, em casas alugadas. Estdao
dispersas, longe de parentes e vizinhos. “A
vida estd tranquila por aqui, passo os dids
bem. Quando vim para esta casa, tive muito
o que fazer. Hoje procuro cuidar das minhas
galinhas, da horta, e a minha esposa gosta
muito de flores. Procuramos manter nossa
vida rural como ela era antes”, afirma José
Gilberto Martins, 67 anos, Seu Deco, que
hoje vive no distrito de Bandeirantes, em
Mariana. “Foi dificil saber que a gente ia ter
de se mudar. L& estava tudo arrumadinho, a

69

vida estabilizada, numa boa casa, bem maior

que a atual, com piscina, a criagdo de 200
galinhas e a roga. Meu sonho agora & voltar
para o novo Bento e ter a mesma vida.”
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‘1 RERSSENTAMENTO

RECONSTRUGCAO E

INFRAESTRUTURA
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[*] 0 QUE APRENDEMOS COM 0 PROJETO

O processo de definigao sobre a reconstrugdo de
Bento Rodrigues gerou um grande aprendizado.
O primeiro projeto, apresentado ainda antes

do inicio dos nossos trabalhos, foi desenvolvido
por uma empresa de urbanismo experiente,

que propds uma vila moderna e reformulada
aos moradores. Foi recusado. “Nos queremos
as mesmas ruas, os mesmos vizinhos, mesmo
gue sejam enjoados, e o mesmo Bento”, explica
Ant6nio Pereira Gongalves, apelidado de Da Lug,
47 anos, uma das liderangas da comunidade.
Entendemos ali que qualquer solu¢gao em todos
os programas de recuperacado teria de ser
construida com os envolvidos para durar.

Entdo, a partir de um processo de escuta, o
novo projeto urbanistico foi construido em
conjunto com a comunidade, sua comissdo de
representantes e a Cdritas, assessoria técnica
que os auxilia nas decisoes relacionadas ao
reassentamento. “Com a Fundagdo, o didlogo
melhorou, eles fizeram um levantamento

de expectativa para a construcdo da nova
comunidade.

O projeto foi modificado varias vezes para
atender o pessoal e ajustes vdo acontecer
até o fim”, completa Da Lua. O resultado?
O projeto foi aprovado, por unanimidade,
em 28 de janeiro de 2017.

A reconstrucdo é demorada e gera ansiedade.

O terreno foi escolhido pelos moradores em 7
de maio de 2016 e comprado junto d Arcelor
Mittal, a antiga proprietaria. Agora, temos de
vencer uma etapa de muita papelada, que
inclui estudos ambientais e de urbanizagado, a
licengca ambiental e o decreto-lei da Prefeitura
que transforma a regido em area urbana.

Ai sim, provavelmente a partir de julho de
2017, iniciamos a retirada da vegetagdo e a
terraplanagem. Todas as questoes coletivas
para garantir a manutencdo do desenho
original de Bento Rodrigues, inclusive com

as relagoes de vizinhanga preservadas,
ocorreram em mais de 70 reunides com

os moradores. Agora, teremos conversas
individualizadas com cerca de 200 familias
para acertar as caracteristicas de cada casa.
A previsdo é de que a reconstrugdo esteja
finalizada em margo de 2019.

Arquivo Renova

Aprovacio do projeto urbanistico de Bento Rodrigues
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L REASSENTAMENTO

RECONSTRUGAO E INFRAESTRUTURA

BENTO ORIGINAL

NOSSA PROPOSTA

CARACTERISTICAS DO TERRENO

3%

hectares

3¢5

hectares

Area plana

Area com inclinagoes

Subdistrito de Santa Rita Durdo
(Mariana - MG)

Distrito de
Mariana (MG)

23,3 .

de distancia de Mariana (MG)

S .

de distancia de Mariana (MG)

Comunidade rural

Comunidade urbana

Ocupagdo sem planejamento prévio,
inicio datado do século XVII

Ruas com duas vias e
calcada de pedestres

Lotes de tamanhos
variados

Lotes com, no minimo, 250m?2
em atendimento a legislagdo
municipal

& aN & @

r - r

TERRENO FONTE DE AGUA
escolhido por mais de abastecimento de dgua
90% da populagdo proxima e sem contaminagdo

(N P ?

SOLO ACESSO
adequado para plantio caminhos planejados, cidades mais
e criagdo animal proximas e bem articuladas

J

CARACTERISTICAS DO PROJETO

Novas pragas Vizinhancas Areas verdes
- e dreas de mantidas preservadas
H convivéncia
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RECONSTRUGAO E INFRAESTRUTURA

‘1 RERSSENTAMENTO

A RECONSTRUCAO EM PARACATU E GESTEIRA

A partir das adequacoes e dos aprendizados
do andamento das negociagoes que tivemos
com a comunidade de Bento Rodrigues,

a reconstrucdo do distrito de Paracatu de
Baixo segue o mesmo processo: o local da
nova comunidade j& foi escolhido, a compra
da drea estd em aprovagdo e estamos
elaborando o projeto urbanistico com a
participagdo das 108 familias de moradores.
Paracatu tem uma caracteristica particular,
pois hd mais sitiantes conectados & area
urbana. No total, foram 12 encontros, entre
julho de 2016 e janeiro de 2017, para o
levantamento de expectativas e a delimitagdo
de terrenos. A previsdo é levar a proposta
final para aprovagdo da assembleia geral da
comunidade até maio de 2017

A demora provoca nervosismo na comunidade.

“Ndo precisava fazer tantas assembleias.

Eles ja tinham elementos para saber o que as
pessoas queriam. A gente quer as casas como
elas eram, pois cada um tem sua identidade.
Eles podiam dar o terreno, o povo fazia
mutirdo e a gente construia do nosso jeito. E
desafiava a Renova ainda, fazendo em menos
tempo. Queremos a Paracatu com a nossa
cara, com as nossas festas”, desabafa a
moradora Luzia Nazaré Mota Queirds. A jovem

Vanessa Aparecida Isaias, de 21 anos, também
estd preocupada: “Muitos acham que ndo vao
ter Paracatu de volta.\Eu sonho com isso, mas ds
vezes a gente perde a esperancga.”
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Ha&, no entanto, sitiantes que estdo retornando
para a regido. “Pensei em vender minha terra,
mas aparecei muita gente querendo compra e
eu pensei: opa! Voltei com os planos de ter meu
sitio nos finais de semana. Depois da fundagdo
Renova, todas as questoes comegaram. a
andar. Estou animado, j& reformei uma casa

de hospedes e agora vou arrumar a casa do
caseiro”, conta o comerciante Faria (completar),
que tem uma loja em Mariana e um sitio em
Paracatu.

Menor das comunidades a serem reconstruidas,
Gesteira tinha a previsdo de ficar pronta no final
de 2017, mas nos deparamos com um inesperado
obstdculo: o proprietario do terreno escolhido
pelos moradores mudou de ideia e ndo quer mais
fechar o negécio. Com a ajuda do Ministério
Pablico, deveremos rediscutir a situagdo com a
comunidade. J& foram entregues, no entanto, a
Escola Municipal Gustavo Capanema, além da
praca e da quadra de esportes reformadas. Ao
todo sdo oito casas, 11 lotes e uma pragca com a
igreja Nossa Senhora da Conceigdo.

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:
8: Reconstrucao de Vilas

72
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INFRARESTRUTURA URBANA E ACESSO0S

RECONSTRUGCAO E

A RECONSTRUCAO DE BARRA LONGA

Distante aproximadamente 70 quildmetros
da barragem de Funddo e ds margens do rio
do Carmo, o municipio de Barra Longa, com
seus cerca de 6 mil habitantes, foi o Gnico
que teve a sede diretamente impactada pela
passagem dos rejeitos.

Praticamente toda a recuperagado
das infraestruturas, moradias,
comércios e equipamentos
pblicos foi realizada ao longo
de 2016 (veja quadro).

O dono de pizzaria Sinésio Antonio Carneiro
lembra bem da noite em que a lama chegou.
“Trabalhei até 11 horas da noite na pizzaria
no dia 6 de novembro de 2015. Sabia que

a lama atingiria a cidade, mas nem eu,

nem ninguém, tinha nog¢do do que estava
por vir. Ficamos até 2 horas da madrugada
na praga com outros moradores para ver
como seriamos atingidos. Olha o perigo.

Fui para casa e a lama chegou causando
imensos estragos ds 4 horas. Perdi geladeira,
congelador, expositor, tudo o que precisava
para trabalhar na pizzaria”, contabiliza. “Vejo
o pessoal da Fundagdo Renova trabalhando

na recuperacgdo da cidade, mas tudo é
muito lento.”

A principal obra prevista para 2017 é a
reconstrugdo do Parque de Exposigoes,

com a conclusdo prevista para 2018. Também
devemos resolver o impasse em torno da
Escola Municipal José de Vasconcelos Lanna,
que estd funcionando em um local provisério,
uma vez que o proprietario do imbvel original
informou que ndo pretende mais alugd-lo
para a prefeitura. Atualmente, encontra-se em
execugdo a elevagdo do campo de futebol e
a reforma das Gltimas unidades de casas e
comércios que ainda necessitam de reparos.
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Barra Longa atingida pela lama e, agora, recuperada
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RECONSTRUGCAO E

INFRAESTRUTURA

INFRARESTRUTURA URBANA E ACESSO0S

L —

Ricardo Correa
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OBRAS ENTREGUES EM BARRA LONGA

95 casdas

reformadas

2 casdas

reconstruidas

3"" comércios

reformados

1 escola reformada

2,5 km de pavimentagdo
reconstruida na area
urbana

1,1 km de contencoes
no rio do Carmo

23 propriedades
rurais reformadas e
limpas

71,5 km de estradas
pavimentadas
recuperadas

110 km de estradas
ndo pavimentadas
recuperadas

8 pontes
reconstruidas

9 pontes de cabo
de acgo

93 quintais e lotes
reformados

100 km de

cercamento refeitos

18 currais

reconstruidos

157 mil m3 de

rejeitos retirados

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:
10: Recuperagdo das Demais Comunidades e Infraestruturas Impactadas
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CONTENCAO
DE REJEITOS

Seremos os responsdveis por fazer as andlises nas
estruturas impactadas pelo rompimento de Fundado.
Apresentamos & a cmara técnica de Gestdo de
Rejeitos e Seguranga Ambiental um trabalho que traz
recomendacoes de controles e agoes de prevencgado jd
em curso ou a serem adotadas.

RECONSTRUGCAO E

INFRAESTRUTURA

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:
24: Contengdo de Rejeitos e Tratamento dos Rios / 37: Gestdo de Riscos Ambientais
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RECONSTRUGAO E INFRAESTRUTURA 76

TRATAMENTO DE AGUA E EFLUENTES

FONTES ALTERNATIVAS PARA AS CIDADES

Desde que a Fundagdo Renova assumiu
a gestdo das atividades de melhoria
das fontes de dgua potavel nos
municipios ao longo do rio Doce, em
agosto de 2016, ndo houve qualquer
interrupgdo no fornecimento. A dgua
oferecida ds populacoes pelas estagoes
de tratamento municipais estd em
conformidade com todos os requisitos de
potabilidade, o que tem sido verificado
regularmente pelas autoridades.

Enquanto os rios ndo voltam ao normal

e os estudos sobre a qualidade da dgua
estdo serdo feitos, precisamos garantir
o abastecimento nos municipios ao

longo do rio Doce. Estamos construindo
adutoras e pogos artesianos para
aumentar a eficiéncia do direcionamento
da dgua para as estagoes de tratamento
de dgua e a estagdo de tratamento de
residuos da regido:

Arquivo Renova

GOVERNADOR VALADARES (MG)
adutora de 22 km para captar dgua do rio Suagui Grande

RESPLENDOR (MG)
adutora de aproximadamente 2,5 km conduzird a dgua do
corrego Barroso

LINHARES (ES)
adutora de 9 km ligard a estagdo de tratamento & Lagoa Nova

BAIXO GUANDU (ES)
adutora de 1km ligard o rio Guandu

COLATINA (ES)

duas adutoras: de 4 km, ligando o rio Santa Maria & Estacdo
de Tratamento de Agua 1, e de 5,5 km, conectando o rio
Pancas & Estagdo de Tratamento de Agua 2

No que diz respeito ao tratamento de efluentes, destinamos,
em 28 de dezembro de 2016 RS 51.895.016,76 aos municipios &s
margens do rio Doce, entre a usina Risoleta Neves e Regéncia,
no Espirito Santo, para a elaboragdo de planos bdasicos de
saneamento bdsico, projetos de sistema de esgoto sanitario,
implementagdo de obras de coleta e tratamento, erradicagdo
de lixdes e implantagdo de aterros sanitarios regionais.

PROGRAMAS ENVOLVIDOS:

31: Coleta e Tratamento de Esgoto / 32: Tratamento de Agua e Captagdio Alternativa
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O TTAC estabelece os aportes anuais para
formacao do patrimoénio da Fundacao,
necessario para a execucdo dos programas
estabelecidos. H4 dois tipos de aportes:
Recursos Compensatorios e Recursos
Reparatdrios. O TTAC define, de forma
preliminar, valores entre RS 9,46 bilhdes e
R$ 11,86 bilhdes, distribuidos conforme
abaixo.

Os RECURSOS COMPENSATORIOS

tém valor determinado em R$ 4,1 bilhdes

e envolvem dois aportes. O primeiro € o
financiamento do programa de coleta e
tratamento de esgoto e de destinacdo de
residuos solidos nos municipios ao longo do
Rio Doce, no valor total de R$ 500 milhdes.
Serdo distribuidos nos anos de 2016, 2017 e
2018, nos montantes de R$ 50 milhdes, R$ 200
milhdes e R$ 250 milhdes respectivamente.

O segundo aporte refere-se aos programas
compensatorios, no valor total de R$ 3,6
bilhdes distribuidos em parcelas anuais de RS
240 milhdes durante 15 anos, a partir de 2016,
como Recuperacao de APPs, Recuperacao de
Nascentes e acdes compensatorias em geral.

Os RECURSOS REPARATORIOS nio tém
limite maximo de valor, ou seja, deverdo
ser implementadas as acdes reparatdrias
necessarias e nio deverao ficar limitadas
aos aportes anuais estabelecidos de forma
preliminar no TTAC. Compreendem
medidas e acdes de cunho reparatorio
que tém por objetivo mitigar, remediar e/
ou reparar impactos socioambientais e
socioeconOmicos.

Destacam-se, dentre os programas
reparatorios, Manejo dos Rejeitos,
Contencao de Rejeitos e Tratamento In Situ,
Recuperacio da Area Ambiental 1, Sistemas
de Abastecimento Agua, Investigacio e
Monitoramento da Agua, Levantamento

do Cadastro de Impactados, Programa de
Indenizacdo, Protecido dos Povos Indigenas
e Comunidades Tradicionais, Comunicacao
e Didlogo, Reassentamento de Bento
Rodrigues, Paracatu e Gesteira, Recuperacao
do Reservatorio da UHE Risoleta Neves,
Saude Fisica e Mental dos Impactados,
Retomada da Atividade Agropecudria e
Auxilio Financeiro.

DADOS FINANCEIROS

O cronograma dos aportes anuais previstos
no TTAC foi estabelecido conforme abaixo:

2016 — RS 2 bilhdes;
2017 e 2018 _R$ 1,2 bilhdo anuais;

2019 a 2021 _—_entre RS 800 milhdes e R$ 1,6 bilhdo

anuais, de acordo com o cronograma de execugdo
dos programas e projetos;

De 2022 a 2030 — valores a serem definidos
a partir das agoes de reparagdo previstas,
acrescidos dos RS 240 milhdes anuais para agdes
compensatoérias;

Adicionalmente aos valores acima, deverdo ser
destinados RS 500 milhdes ao financiamento do
programa de coleta e tratamento de esgoto e de
destinagdo de residuos sélidos nos municipios ao
longo do Rio Doce, nos anos de 2016, 2017 e 2018,
nos montantes de RS 50 milhdes, RS 200 milhdes e
RS 250 milhdes respectivamente.
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EXECUCAO ECONOMICA
DOS PROGRAMAS EM 2016

As despesas realizadas pela Samarco relacionadas
aos programas para reparacao dos danos causados
pelo rompimento da barragem de Fundao estio
computadas nos valores cobertos pelo aporte
previsto para 2016.

A Fundacdo Renova foi criada em junho de 2016

e iniciou as operacdoes em agosto. A partir de
setembro, teve inicio a transferéncia dos contratos
da Samarco para a fundacdo em um processo
natural de transicdo, assim como as contratacoes
diretas feitas pela propria fundacdo. Dessa forma,
o total de execucdo dos programas acumulado até
dezembro/2016 € composto de:

« valores realizados pela Samarco na fase
emergencial até marco/2016;

- valores realizados pela Samarco a partir de
abril/2016 relacionados aos programas do TTAC;
« valores realizados pela Fundacdo Renova a
partir do inicio da operacdo, em agosto/2016.

Foi contabilizado RS 1,477 bilhdo nos programas
do TTAC acumulados até dezembro de 2016,
sendo RS 1,278 bilhdo realizados pela Samarco e
RS 199 milhdes pela Fundacio Renova.

DADOS FINANCEIROS 79
Execucdo econdmica / BRL MM
— Acumulados . Valores anuais
Fundacdo
1.477 Nos valores acumulados estdo
as atividades executadas pela
Samarco antes da criagdo
da Fundagdo e no periodo de
transicdo
Samarco
Programas Programas o1
Socioambientais Reparatorios
. ProgArQans Programas
Socioeconémicos Compensatérios
Execucdo econdmica mensal / BRL MM
255
. Samarco . Fundacado
88
157
111 0 M L=
88 7 86 85 . 34 167
I I . I l . 3
14
|




FUNDAGAO RENOVA — RELATO DE ATIVIDADES DADOS FINANCEIROS

Cada programa possui sua conta especifica para permitir o adequado planejamento e contabilizacdo dos custos. Os valores acumulados até dezembro de 2016 estdo demonstrados abaixo:

Custos realizados por programa / BRL MM

Contecdo e Tratamento de Rejeitos

T e
D, s
Reabilitacao Ambientcl [
Reabilitacdo do Reservatdrio de Risoleta Neves _ 11
Monitoramento da Qualidade da Aguq _ 83

Reconstrucdo de Bento, Paracatu o5
e Gesteira (Projeto, Terras, etc,)

Reabilitagdao das Comunidades
Afetadas - Mariana e Barra Longa

Auxilio Financeiro Emergencial

Ressarcimento/Indenizagdo impactados - 18

Cadastro de Registro de Partes Afetadas - oL,

Protegcdo Povos Indigenas - 13
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DADOS FINANCEIROS

Os programas foram agrupados em trés eixos tematicos, que representam a forma de atuacio da Fundac¢do Renova. Conheca o quanto cada eixo utilizou em 2016:

Custos realizados por “EIXO TEMATICO” / BRL MM

Pessoas e

Terra e Agua
Comunidades

Reconstrugdo
e Infraestrutura

Dentro dos eixos temadticos, os programas estdo reunidos em diferentes frentes de atuacdo. Entenda como foi a distribuicédo de recursos em cada uma delas ao longo de 2016:

Assisténcias
aos animais

Uso
Eer&g € do Gestao
g solo Hidrica

Manejo
de rejeito

Educagdo e AgGes
Cultura mitigatorias e
emergenciais

Pessoas e

Comunidades Comunidades

tradicionais
e indigenas

T

_‘Sqﬁde e
bem-estar

|dentificagcao
e Indenizagado

Q Conheca as acoes de cada Programa a partir da pagina 85.

81
SO”t?VJ@GO Reassentamento
e rejeito
Reconstrugado e
Infraestrutura
Infraestrutura
urbana e
Tratamento acessos
de dgua e
efluentes
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DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO DO APORTE TOTAL DE 2016

O gréfico abaixo apresenta a composicdo do aporte total de 2016 para execuc¢do dos programas,
totalizando em RS 2,089 bilhdes. Além dos aportes efetuados na Fundacdo Renova e os valores gastos
pela Samarco para execucdo dos programas e projetos, fazem parte do aporte total de 2016 os valores
bloqueados pela ACP (Acdo Civil Publica) 0400.15.004335-6 Contencdo e Tratamento (ACP Mariana):

Aportes para execuc¢do dos Programas / BRL MM

1.112,2 1.806,1
300,0
481,56 693,9
200,0 12,5
Aporte Aporte Aporte Subtotal Realizado Realizado Bloqueio Inicial
Agosto Outubro Dezembro Fundacdo Samarco Samarco e

(Financeiro) Fundagdo Mariana

16,5

Valor
desbloqueado ACP
Mariana

2.089,7

Total 2016

82
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GERACAO DE ISS

PARA OS MUNICIPIOS

De novembro de 2015 a
dezembro de 2016, foram
gerados aproximadamente

RS 36,5 milhdes de ISS
(Imposto sobre Servicos) para
0s municipios, relacionados

a servicos destinados a
recuperacao dos impactos

do rompimento da barragem
de Fundao. Os valores estdo
separados de acordo com

a execucdo na Fundacdo
Renova (RS 3,1 milhdes) e na
Samarco (R$ 33,4 milhoes).

Os valores recolhidos pela
Samarco incluem, além dos
relacionados a obrigacoes
estabelecidas pelo TTAC, o ISS
decorrente de gastos em obras
nio contempladas no TTAC,
porém, necessarias ao reforco
das estruturas remanescentes e
outras atividades relacionadas
ao rompimento da barragem.

DADOS FINANCEIROS 83

Geracdo de ISS para os municipios / BRL

FUNDAGAO RENOVA - BRL 3,1 MM

SAMARCO - BRL 33,4+ MM

1.069.445 Mariana 15.092.952

773.157 Barra Longa 1.327.674
254,595 linhares [ 1.686.328
229.643 Resplendor I 472.076

189.950 [ Gov. Valadares [ 861.780

145.018 [ Belo Horizonte || 925.500
m72t B colatina [ 1.360.381
56.008 | Aimorss | 52.69u

4316 | Baixo Guandu | 168.316
43.825 || tueta | 123.211

B 22u6.680
Sta Cruz
255 | StaCruz 1961070

152.566 I Outras cidades [ 961.451

19270|  Rio Doce

OUTRAS INFORMACOES

As demonstragoes financeiras da Fundacdo Renova, em anexo, como parte deste Relato Anual de Atividades, representam
somente as transacgoes contdbeis e financeiras realizadas pela prépria fundagdo. Os valores apresentados neste relatério que
dizem respeito ds transagoes executadas pela Samarco estardo representados nas demonstracoes financeiras da empresa.
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FUNDAGAO RENOVA — RELATO DE ATIVIDADES

Fundacdo Renova e o estdgio em que se encontram:

Eixos tematicos: @ Pessoas e Comunidades

@® Terrae Aguq

® Reconstrugao e Infraestrutura

PROGRAMA 1
LEVANTAMENTO
E CADASTRO

E uma espécie de censo, um levantamento
de informacoes mais detalhadas de todos
os impactados, identificando perdas e
parametros sociais para que tenham acesso
aos demais programas sociais e para

que os resultados possam ser medidos no
tempo. Estima-se que reGna entre 15 mil e

16 mil familias. Até marco, cerca de 14 mil
cadastros j& haviam sido realizados (10

mil foram entregues para verificagdo do
CIF), na maioria ao longo do rio Doce. Uma
nova campanha serd realizada entre abril e
setembro de 2017 para identificar eventuais
impactados ainda ndo cadastrados.

O recadastramento dos cerca de mil
atingidos nos municipios de Mariana e Barra
Longa aguarda um acordo com o Ministério
Pdblico, que questionou o contelGdo do
questiondrio.

Arquivo Renova

OS PROGRAMAS

S PROGRAMAS

Conheca 0s 42 programas de recuperacao, previstos no TTAC e conduzidos pela

PROGRAMA 2
RESSARCIMENTO
E INDENIZACAO

Tem o objetivo de ressarcir e indenizar os danos
causados pelo rompimento da barragem.
Depende da execugao do cadastro, pois a

alor tem por base a estimativa
rdas de cada familia. Utiliza-se uma
matriz de valores construida por instituicoes
técnicas indicadas pela populagdo e com o
acompanhamento da Defensoria Pablica.
Procura-se chegar a um acordo de forma
transparente e justa, evitando-se o demorado
caminho da discussdo na Justiga.

O atendimento aos j& cadastrados comegou
nas cidades de Barra Longa e Colatina.

A indenizagdo de danos morais associados
ao desabastecimento de dgua jaG comegou
e estima-se que alcangard cerca de 400
mil pessoas. Em outubro, comegaram os
atendimentos em Governador Valadares
(51 mil atendidos e 15 mil pagamentos)

e Colatina (28 mil atendidos e 8 mil
pagamentos).
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PROGRAMA 3

PROTECAO E RECUPERACAO DA
QUALIDADE DE VIDA DOS POVOS
INDIGENAS

E voltado para os trés povos que estdo no
territério impactado: Krenak, em Resplendor
(MG), Tupiniquim e Guarani, em Aracruz

(ES). Depois do atendimento emergencial, o
programa deve construir, com participacdo
das proprias comunidades, agoes
socioambientais estruturantes. A partir da
orientacdo da Funai e da Sesai (Secretaria de
Satde Indigena), foram definidos os critérios
para a contratagdo de uma consultoria
socioambiental que tem a missdo de entender
os impactos e as necessidades desses povos.
Esse estudo inclui um plano de didlogo para
que se encontrem solugoes locais para os
problemas existentes no territério.
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PROGRAMA 4

PROTECAO E QUALIDADE DE
VIDA DE OUTRAS COMUNIDADES
TRADICIONAIS

Estudo realizado pela consultoria Polifonicas
e pela Fundagdo Palmares identificou o
impacto na comunidade quilombola de
Degredo, em Linhares (ES). Agora, estamos
aprofundando o trabalho para definir os
programas socioeconémicos que deverdo
ser adotados. Em Minas Gerais, uma
parceria com a Comissdo Estadual para

o Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos
e Comunidades Tradicionais do Estado
pretende localizar outras comunidades
afetadas.

PROGRAMA 5
PROTECAO SOCIAL

Foco em reforgar a estrutura de assisténcia
social para cuidar da parte vulneravel

da sociedade e oferecer atendimento
psicolégico nos municipios de Mariana

e Barra Longa. Num primeiro momento,
apoiamos as prefeituras reforcando as
estruturas pablicas, com assistentes sociais
e psicdlogos nos Centros de Referéncia de
Assisténcia Social (Cras), responsdaveis pelo
atendimento psicossocial dessa populagdo
impactada. Também foram disponibilizados
carros padra os atendimentos em casa.

As agoes emergenciais comegam a ser

substituidas por outras mais estruturantes,
como, por exemplo, a oferta de servigos

na comunidade para idosos, jovens e
adolescentes, além de atividades de
terapia ocupacional, demanda vinda

da comunidade. Outra iniciativa é o
diagnbstico das vulnerabilidades sociais
que possam ter sido potencializadas pelo
rompimento da barragem no territério como
um todo. Uma consultoria vai trabalhar
nesse levantamento que inclui os 40
municipios, identificando onde, quem e
quais os tipos de vulnerabilidades. Ao longo
de marco e abril de 2017, serdo realizadas
oficinas com os secretdrios municipais

de assisténcia social e de satde para o
levantamento e a coleta das informacgoes.
Outro objetivo & construir um novo escopo
do programa, com a participagdo desses
gestores plblicos municipais.

OS PROGRAMAS

PROGRAMA 6
DIALOGO, COMUNICACAO
E PARTICIPACAO SOCIAL

Devemos assegurar a participagdo da
populacdo impactada e dos indiretamente
impactados na definigdo dos programas.
O didlogo estd no centro da nossa forma
de atuar para garantir que se tenha
acesso d informagdo ampla, transparente,
completa e pablica, em linguagem

86
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acessivel, adequada e compreensivel a todos
os interessados, como condi¢do necessdria d
participagdo social esclarecida. Temos uma
série de canais de comunicagdo: Central de
Atendimento 0800, 12 Postos de Atendimento,
Ouvidoria, e-mail, Facebook (a partir de maio
de 2017), Fale Conosco no site da Fundagdo e
informativos. Em 2016, foram recebidos 64.245
contatos. A equipe de Didlogo realizou, até
margo de 2017, 918 eventos de didlogo, com a
presenca de 31.547 pessoas.

Arquivo Renova
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PROGRAMA 7
ASSISTENCIA AOS ANIMAIS

Depois de uma fase inicial de resgate e
tratamento dos animais, esse programa
oferece cuidados aos animais até que
possam retornar ou encontrar seus
responsdveis. Os animais de grande porte
(suinos, equinos, cavalos e bois) sdo
tratados em duas fazendas alugadas em
Acaiaca (MG]) e serdo devolvidos assim que
as propriedades estejam em condigoes de
recebé-los. Da mesma forma, os de pequeno
porte (cdes e gatos), que também estdo sob
guarda da Fundagdo Renova no Centro de
Acolhimento Temporério de Animais (Cata).
O programa também procura dar destinagdo
aos animais que ndo foram reconhecidos por
meio de campanhas de adogdo - mais de 110
cdes e gatos j& foram adotados.

PROGRAMA 8
RECONSTRUCAO DE VILAS

Envolve a reconstrugdo de trés localidades:
Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e
Gesteira. Houve cerca de 70 reunides com

a comunidade para a definigdo da nova
Bento Rodrigues.

O primeiro projeto sugerido foi recusado
pelos moradores, que participaram
ativamente da nova versdo aprovada. Estdo
sendo feitos os cdlculos de engenharia e

os estudos ambientais e de urbanizagado.
Com isso, serd obtida a licenga ambiental
para que, no segundo semestre, comece

as etapas de implantagdo da infraestrutura.
Em Paracatu, espera-se que até maio uma
assembleia geral decida sobre o projeto da
comunidade, que relne cerca de 120 fa
Em Gesteira, que & menor, com oito casas,

11 lotes, praca e igreja, teremos de rediscutir
com a comunidade o local, pois o proprietario
do primeiro terreno escolhido informou que
ndo tem mais interesse em vendé-lo. A Escola
Municipal Gustavo Capanema, também em
Gesteira, foi entregue, no inicio do ano.

OS PROGRAMAS

Arquivo Renova

PROGRAMA 9
RECUPERACAO
DA UHE RISOLETA NEVES

O objetivo deste programa & desassorear o
reservatdrio da UHE e recuperar as condigoes
de operagdo da usina. Ele esteve sob
responsabilidade da Samarco até

margo de 2017, quando se iniciou a transi¢cdo
parao controle da Fundagao Renova.

As equipes de engenharia, meio ambiente,
gestdo de projetos e planejamento estdo
acompanhando a execugdo das atividades
para evitar descontinuidade de prazo e de
conhecimento ja adquirido. Um encontro no dia
22 de margo reuniu as equipes técnicas para a
definigdo de novas estratégias para conclusdo
da fase 1 estabelecida pelo TTAC (dragagem
dos primeiros 400 metros do reservatorio da
Usina) no menor prazo possivel.
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PROGRAMA 10

RECUPERACAO DAS DEMAIS
COMUNIDADES E INFRAESTRUTURAS
IMPACTADAS

O foco de atuagao foi o municipio de Barra
Longa, o Gnico que teve sua sede diretamente
impactada. Toda a recuperagdo aconteceu

em 2016: a repavimentagdo de todas as vias
(incluindo as que sofreram impacto indireto),

a recuperagado da praca e da Alameda
Beira-Rio, a reconstrugdo de sete pontes e

das contengoes ao longo do rio do Carmo,
reforma de 95 das 99 casas e de 34 instalagoes
comerciais e a remog¢do de 157 mil metros
clbicos de rejeitos que estavam na cidade. Em
2017, vamos reconstruir o parque de exposigoes,
a grande obra do ano, que provavelmente

serd concluida em 2018, e também estamos
trabalhando na elevagdo do campo de futebol.
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PROGRAMA 11
REINTEGRACAO DA
COMUNIDADE ESCOLAR

O foco foi ajustado para a reintegragdo das
comunidades escolares de Bento Rodrigues,
Paracatu e Gesteira. Em colaboragdo com
as Secretarias Municipais de Educagdo de
Mariana e Barra Longa, foram destinadas
escolas para o recebimento temporario
desses alunos e professores, enquanto as
unidades definitivas ndo sdo construidas.

A Escola Municipal Gustavo Capanema,

em Gesteira, ja foi entregue e os alunos,
assim, retomaram as atividades a partir

de 2017 nas novas instalagoes. As demais
escolas ainda dependem do andamento

do programa de reconstrugdo das vilas.
Nesta fase de adaptagdo a outro ambiente
escolar, os estudantes tém recebido apoio
psicopedagbgico.

PROGRAMA 12
MEMORIA HISTORICA,
CULTURAL E ARTISTICA

Para preservag¢do do patrimdnio, histérico
e cultural de Mariana (Bento Rodrigues

e Paracatu) e Barra Longa (Gesteira), foi
acordado com o Ministério Plblico a agdo
emergencial de recuperar os elementos de
arte sacra espalhados pela lama e proteger
as quatro capelas e igrejas atingidas pelo

rompimento: Nossa Senhora da Mercés e Sdo

Bento, em Bento Rodrigues; Igreja de Santo
Antonio, em Paracatu; e Nossa Senhora da
Conceicdao, em Gesteira. Também temos
apoiado a realizagdo de festas religiosas e
culturais nessas comunidades. A definicao
sobre a restauragdo ou reconstrugdo das
edificagoes, no entanto, depende de uma
definigdo que ndo estd sob responsabilidade
da fundagdo, mas ocorrerd a partir de

um entendimento entre as liderancas da
Igreja Catélica, Ipham, lepa, Ministério
Pablico, Conselho de Patriménio Municipal e
moradores.

OS PROGRAMAS

PROGRAMA 13
TURISMO, CULTURA,
ESPORTE E LAZER

Concluimos em margo de 2017 a primeira
versdo de um diagnéstico em todos os
municipios da calha do rio Doce, feita por
consultorias especializadas, para entender os
impactos no esporte, na cultura, no lazer e no
turismo. Vamos enriquecer esse trabalho com
o cruzamento com os demais programas. Com
base nesse diagndstico, teremos um Plano de
Acdo. Os polos culturais mais evidentes sdo
Mariana, Resplendor e Linhares. Constatou-se
que o turismo j& ndo era uma atividade forte
no territorio, o que abre uma oportunidade
para o futuro. Em paralelo, apoiamos também
a retomada das festas tipicas regionais, bem
como as atividades de esporte e lazer.

Arquivo Renova

PROGRAMA 14
SAUDE FISICA E MENTAL DA
POPULACAO IMPACTADA

Com foco mais clinico, tem estrutura bastante
semelhante ao do programa 5, de protegdo
social. Desde o primeiro momento, buscou-
se fortalecer as estruturas do Sistema

Unico de Satide (SUS) nos municipios de
Mariana e Barra Longa, com médicos,
enfermeiros e insumos nas Unidades Basicas
de Satde (UBS). Assim como carros para os
atendimentos em casa. O proximo passo é

a realizagdo de um Estudo Epidemiolbgico e
Toxicolégico em toda a regido atingida para
apontar a dimensdo dos impactos na salde,
nortear as agoes e estabelecer os indicadores
para medir a evolugdo ao longo do tempo.
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PROGRAMA 15
TECNOLOGIAS
SOCIOECONOMICAS

Vai apoiar pesquisas e desenvolvimento de
tecnologias de reaproveitamento comercial
do rejeito, além de outras tecnologias e
produtos que surjam no decorrer das agoes de
reparagdo e restauragdo ao longo da calha
do rio Doce.

Aideia é ter produtos certificados e
patenteados, que possam alavancar a
economia local. Para isso, estdo sendo
assinadas parcerias com a Fapemig -
Fundagdo de Amparo da Pesquisa de Minas
Gerais - e a Fapes - Fundagdo de Amparo

d Pesquisa e Inovagdo do Espirito Santo

-, com d intermediac¢do do Instituto de
Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais
(Indi). Deveremos destinar mais recursos
para pesquisas por meio de bolsas de
Mestrado e Doutorado. Também serdo
contemplados projetos de novas formas de
manejo e cultivo de pastagens e inovagado

na recuperagdo de dreas degradadas. J&

ha algumas plantas-pilotos desenvolvendo
blocos para pavimentagdo e construgdo civil,
mas os resultados mais efetivos comegarao a
aparecer em 2018.

PROGRAMA 16
RETOMADA DAS ATIVIDADES
AQUICOLAS E PESQUEIRAS

Envolve toda a calha do rio Doce e as areas
marinhas de Regéncia e Povoagdo, no
Espirito Santo. Estd totalmente vinculado
d recuperagdo ambiental da bacia e a
liberacdo da pesca onde se encontra
proibida. Os primeiros estudos sobre a
qualidade da dgua e do pescado foram
divergentes e ndo conclusivos. Portanto,
foram realizados dois painéis com as
principais instituicoes de pesquisa da
regido para definir os critérios de um novo
estudo. Temporariamente, estimulamos
trabalhos alternativos ligados ao rio,
como limpeza e monitoramento, além do
fortalecimento das associagdes e colonias
de pescadores.

OS PROGRAMAS

PROGRAMA 17
RETOMADA DAS ATIVIDADES
AGROPECUARIAS

Atua em 237 propriedades rurais entre
Mariana e o reservatério de Candonga,
que sofreram impacto fisico pelo volume
de rejeitos, com a perda, em geral,

das melhores pastagens - além das
propriedades de Candonga a Regéncia
(ES), impactadas principalmente

pela restricdo de uso da dgua do rio
Doce para irrigagdo e criagdo animal.
Emergencialmente, foram refeitas cercas
destruidas, segregadas dreas com lama
para evitar atolamento das criagoes

e protecdo dos plantios substitutivos,
totalizando 246 quildmetros de cercas.
Plantamos 180 hectares de pastagens com
maior produtividade e distribuimos mais
de 12 mil toneladas de silagem para a
alimentagdo animal. Comegou em margo
de 2017 a fase definitiva do programa, que
fard um diagndstico de cada propriedade
sobre o ponto de vista de conciliagdo da
atividade econdémica e da conservagdo
ambiental. Esté integrado ao programa
40 (Implementagdo de CAR e PRA) para
definigdo conjunta de solugoes.

Arquivo Renova
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PROGRAMA 18
DIVERSIFICACAO
ECONOMICA REGIONAL

Estd focado em Mariana, que é o Gnico
municipio dependente da atividade de
minerag¢do na regido. Utilizamos como

base o trabalho Mariana 2030, projeto
participativo da prefeitura com liderangas
comunitdrias que traga as grandes linhas de
desenvolvimento economico e social de longo
prazo. Rebatizada como Mariana Presente

e Futuro, esse processo de revisdo ja contou
com duas oficinas, que permitiram definir o
grande objetivo a ser alcan¢ado até 2030:
Mariana estard entre os dez melhores IDHs
(indice de Desenvolvimento Humano) do
Brasil. Atualmente, é o 52° de Minas Gerais.
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PROGRAMA 19
MICRO E PEQUENOS NEGOCIOS

Tem o objetivo de recuperar e restaurar os
pequenos negbcios diretamente afetados
pela lama, com a reconstrugdo e renovagdo
dos equipamentos atingidos, incluindo
profissionais auténomos e prestadores

de servigo que perderam seus materiais

de trabalho. Alcangamos também as
atividades de turismo em Regéncia e
Povoagdo. O principio basico é o de que
retomem as atividades em condigdo melhor
que a anterior ao impacto. Uma nova fase
comega em 2017: queremos incentivar

o empreendedorismo e o surgimento de
negbcios que resultem em impacto social
positivo, beneficiando principalmente as
comunidades de baixa renda (que estdo na
base da pirGmide social).
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PROGRAMA 20
ESTIMULO A
CONTRATACAO LOCAL

Os recursos utilizados pela prépria
fundagdo para os programas de
recuperagdo podem também estimular

a economia local. Este programa jé se
tornou um processo sistematico entre a
fundagdo e as empresas que prestam
servicos. Temos a meta de ter mais de 60%
da mado de obra contratada com origem na
regido impactada. Em dezembro de 2016,
alcangamos 61%, com 1.759 profissionais
locais contratados. Procuramos agora
antecipar as necessidades de
mao-de-obra ou recursos profissionais

dos demais programas para preparar d
comunidade por meio de parcerias de
capacitagdo com, por exemplo, o Senai e
o Instituto Terra. Uma consultoria também
estd realizando um diagnbstico das
potencialidades da mdo de obra local.

OS PROGRAMAS

PROGRAMA 21
AUXILIO FINANCEIRO EMERGENCIAL

A populagdo impactada que teve seus
ganhos comprovadamente comprometidos
por causa da interrupg¢do de suas atividades
produtivas tem direito ao auxilio financeiro
mensal até a retomada das condi¢oes de
trabalho. Até marcgo de 2017, 8.159 pessoas
tiveram acesso a esse auxilio, que é realizado
por meio de um cartdo para o saque da
verba. Novas solicitagoes continuam a ser
analisadas.

PROGRAMA 22
GERENCIAMENTO DOS
PROGRAMAS SOCIOECONOMICOS

Acompanha o processo de definigdo das
atividades, sistemas de informagado, banco
de dados, indicadores de medi¢do de
resultados, aprovagdo conforme o modelo
de governanca e alocagdo de orgamentos,
tudo para garantir eficiéncia e o melhor
cumprimento do que estd estabelecido no
acordo judicial (TTAC).
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PROGRAMA 23
MANEJO DOS REJEITOS

Em 2016, foram realizados estudos
ambientais geoquimicos e geomorfolégicos
para avaliar a composicdo dos rejeitos

e impactos, como erosdo das margens,
principais dreas onde estdo depositados ou
podem retornar ao rio com as chuvas. Trés
eventos no inicio de 2017, com a participagdo
de 6rgdos ambientais, Ministério Pablico,
consultores e especialistas, resultaram na
construgdo de um Plano de Manejo, que
serd enviado aos 6rgdos reguladores e,
posteriormente, & Cdmara Técnica do CIF. O
plano contém diretrizes, conceitos, métodos,
técnicas, governanca e ferramenta para a
tomada de decisdo para definir a melhor
forma de manejo em cada trecho do rio. Até
o fim de maio, aplicaremos a metodologia
proposta e teremos o primeiro plano de agdo
para inicio dos trabalhos de execucdo.
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PROGRAMA 24
CONTENCAO DE REJEITOS
E TRATAMENTO DE RIOS

A tarefa de construir e operar estruturas
emergenciais de contengdo de sedimentos
na drea entre a barragem de Funddo e

a usina Risoleta Neves ainda esta sob
responsabilidade da Samarco, com plano
de transi¢cdo j& construido para repasse

de algumas atribui¢oes para a Fundagado
Renova a partir do dia 31 de margo de 2017.
Na regido de Germano, executaremos
trabalhos em duas areas distintas: Eixo 1 e
Dique S4. No Eixo 1, seremos responsdveis
por contratacdo da empresa que fard as
obras e aquisigcdo de materiais, bem como
pela execugdo dos projetos construtivos

até a sua elevagdo final. Na regido do

Dique Sk, faremos o descomissionamento
(desconstrugdo) do dique Sk (previsto para
2019), construido com o intuito de ser a
altima barreira de contengdo de sedimentos
antes do rio Gualaxo do Norte e que
atualmente inunda parte de Bento Rodrigues.
Eventuais novas exigéncias de diques por
conta das definigoes futuras dos programas
de manejo de rejeitos e da recuperagdo da
usina Risoleta Neves também ficardo a cargo
da Fundagdo Renova. Ja a operagdo da
barragem de Nova Santarém e do dique S3,
que estdo em drea da Samarco, permanecem
sob responsabilidade da empresa.
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PROGRAMA 25
RECUPERACAO DA AREA AMBIENTAL 1

O programa consiste em limpar'a calha

dos rios de arvores, galhos e sedimentos

e estabilizar fisicamente cerca de 600
hectares de margens no trecho inicial que
vai até a usina Risoleta Neves, revegetando
com espécies de 15 gramineas e leguminosas
para proteger o solo da erosdo. Em 2018,
vamos iniciar o plantio das espécies
florestais nativas para a recuperagdo da
mata ciliar. Com isso, vamos recuperar
especialmente os locais onde a passagem da
lama gerou erosoes nas margens. Nas curvas
dos rios, principalmente, estamos fazendo

o enroncamento, com a colocagdo de
pequenos pedacgos de rochas no barranco,
para que a dgua ndo destrua a margem.
Originalmente, estimou-se no TTAC uma

area de 2 mil hectares de atuagdo. Novas
medi¢goes determinardo com mais exatiddo
as dreas impactadas.

OS PROGRAMAS

PROGRAMA 26
RECUPERACAO DE APPS

Restaurar 40 mil hectares de Areas de
Preservacdo Permanente (APP) ao longo
de toda a bacia do Rio Doce em dez

anos & uma oportunidade de pensar o
territério estrategicamente como um

todo. Serd contratada uma empresa para
identificar onde serdo esses plantios, muito
relacionados com a recuperac¢do das

matas ciliares, tema também presente no
programa 25. Estd em andlise no Comit
Interfederativo (CIF) um procedimento
técnico-operacional com o detalhamento
das agoes. Queremos ainda identificar
onde existem viveiros de mudas ao longo

do rio Doce para produzir as espécies
nativas do bioma da Mata Atldntica a
serem plantadas. Estamos pesquisando
um sistema de gestdo florestal (SGF), pois
as informacgoes precisam ser colhidas de
forma padronizada no campo para gerar
um acompanhamento com indicadores

e relatérios gerenciais. Em maio, ser&
organizado um encontro com entidades
especializadas para se debater as melhores
praticas de restauragado florestal com fins
econdmicos, ou seja, avaliar sistemas que
motivem os agricultores a combinar o uso
econdmico com a restaurag¢do das matas.
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PROGRAMA 27
RECUPERACAO DE NASCENTES

Recuperar 5 mil nascentes em dez anos

em toda a Bacia Hidrografica do Rio

Doce, 500 a cada ano. O primeiro passo

é protegé-las para depois entender o que
seria considerado como uma nascente
recuperada. Concluimos, em 2 de margo de
2017, a protegdo das primeiras 511 nascentes
em conjunto com o Instituto Terra, que
mobilizou 217 proprietdrios de dreas rurais.
Cedemos o material e pagamos a mdo de
obra para o cercamento de um raio de 50
metros no entorno das nascentes nas bacias
dos Rios Pancas, Suagui Grande e Santa
Maria do Doce.-O proximo passo é regenerar
a vegetagdo, tendouma proporgdo de 1200
plantas nativas por hectare. Mais 500 serdo
protegidas até o fim de 2017

PROGRAMA 28
CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE

Devemos estudar a fauna aquatica em todo o
rio Doce e os cursos de dgua que contribuem
para ele. J& hd uma empresa contratada e o
Plano de Trabalho foi entregue ao CIF em 31
de margo de 2017. Também serd contratado
o consodrcio de universidades Rede Rio Doce
Mar para analisar o ambiente marinho, dgua
e sedimentos, no Espirito Santo. Enquanto os
estudos sdo realizados, agoes emergenciais
estdo em discussdo pela Camara Técnica de
Conservagdo e Biodiversidade.

Arquivo Renova
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PROGRAMA 29
RECUPERACAO DA FAUNA SILVESTRE

O objetivo é construir dois Centros de Triagem

e Reabilitagdo de Animais Silvestres (Cetas)

ao longo do rio Doce. Houve um pedido dos
escritorios do Ibama do Espirito Santo e de
Minas Gerais para alteragdo do local por

causa de dificuldades logisticas, o que exigiria
uma alteragdo no TTAC. A Cdmara Técnica de
Conservagdo e Biodiversidade deve encaminhar
essa necessidade para decisdo andlise do
Comité Interfederativo até a metade de 2017 A
fundagdo tem a responsabilidade da construgdo
das instalagdes e de sua operagao pelo periodo
de trés anos.

PROGRAMA 30
FAUNA E FLORA TERRESTRE
AMEACADAS DE EXTINCAO

O programa ainda estd em fase de defini¢do.
Entregamos relatério com a avaliagdo de
impactos ambientais sobre a fauna e flora
ameagada de extingdo. Encontros

com especialistas da comunidade cientifica
definirdo metodologias e espécies a serem
acompanhadas. Apds concluido, o plano de
agdo serd encaminhado ao CIF para andlise
e posterior execugdo.

PROGRAMA 31

COLETA E TRATAMENTO DE
ESGOTO E DESTINACAO DE
RESIDUOS SOLIDOS

Trata da destinagdo de recursos financeiros,
conforme a aprovagdo do CIF, aos
municipios ds margens do rio Doce, entre a
usina Risoleta Neves e Regéncia,

no Espirito Santo, para a elaboragdo de
planos basicos de saneamento basico,
projetos de sistema de esgoto sanitario,
implementagdo de obras de coleta e
tratamento, erradicacdo de lixoes e
implantagdo de aterros sanitarios
regionais. Os critérios de priorizagdo e os
valores maximos a serem repassados aos
municipios j& foram definidos pelo CIF.

J& os requisitos que os municipios precisam
atender para receberem os repasses estdo
em fase de definigcdo.
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PROGRAMA 32
TRATAMENTO DE AGUA E
CAPTAGCAO ALTERNATIVA

Devemos trabalhar para reduzir o risco
de desabastecimento das cidades ao
longo do rio Doce e construir solugoes
sustentdveis para os sistemas alternativos
de abastecimento de dgua. Estao
sendo construidas adutoras e pocos
artesianos para aumentar a eficiéncia do
direcionamento da dgua para as estagoes
de tratamento de dgua e estagdo de
tratamento de residuos. Em Governador
aladares (MG), esté prevista a construgdo
de uma adutora de 22 km para captar dgua
do rio Suagui Grande; em Resplendor (MG]),
a adutora de aproximadamente 2,5 km
conduziré a dgua do cérrego Barroso; em
Linhares (ES), uma adutora de 9 km ligara
a estagao de tratamento & Lagoa Nova; em
Baixo Guandu (ES), a adutora de 1km ligaré
o Rio Guandu; e em Colatina (ES) sdo duas
adutoras: de 4 km, ligando o rio Santa Maria
& Estacdo de Tratamento de Agua 1, e de 5,5
km, conectando o rio Pancas & Estacdo de
Tratamento de Agua 2.
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PROGRAMA 33
EDUCACAO AMBIENTAL

O foco da educagdo ambiental conforme
o TTAC, sdo os municipios de Mariana,
Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do
Escalvado. De agosto de 2016 a janeiro
de 2017, realizamos 41 atividades, entre
palestras, reunioes e rodas de conversa,
com a participagdo de 631 pessoas. Estamos
estruturando um programa de educagado
ambiental que alcance os 39 municipios
ao longo do rio Doce, com a participagdo
de instituicoes de pesquisa, terceiro setor,
comités de bacias e érgdos do governo.
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PROGRAMA 34 o
PREPARACAO

PARA EMERGENCIA AMBIENTAL

Arquivo Renova

Para alertar a populagdo em caso de outra
emergéncia ambiental relacionada ds
barragens na regido até a usina Risoleta
Neves, foi instalado em carater de urgéncia,
um sistema com 31 sirenes nas dreas
povoadas. Esse sistema também-pode ser
usado pela Defesa Civil para alertar em
caso de cheia nas bacias do Gualaxo e do
Carmo, que agora possuem instrumentos
conectados a um sistema automéatico

de medi¢do de nivel dos rios e de chuva
acumulada. Em setembro de 2016, foi
realizado um diagndstico da estrutura e
capacidade de resposta das Defesas Civis
dos municipios de Mariana, Barra Longa,
Santa Cruz do Escalvado e Rio Doce. O
diagnéstico e um plano de ac¢do para os
proximos cinco anos foram enviados ao
CIF. Ha trés frentes de atuagdo: melhorar
a gestdo publica de risco; criar grupos
comunitarios de defesa civil, dando poder
d comunidade sobre a gestdo de risco; e
capacitar os jovens nas escolas sobre a
percepgdo de risco.

OS PROGRAMAS

PROGRAMA 35
INFORMACAO PARA A POPULACAO

Para garantir maior transparéncia &
populagdo, o acordo prevé a construgdo de
trés centros de informagdes, um em cada
macroregido do territorio atingido: Mariana
e Barra Longa; no trecho mineiro do rio
Doce; e no Espirito Santo. Esses espacgos
deverdo ser mantidos por dez anos. Até o
momento, contamos com 12 Centros de
Informacoes e Atendimento, que funcionam
como canais de acesso das comunidades.
Entendemos, no entanto, que eles atendem
as necessidades bdsicas de informagdo, mas
ndo estdo completamente estruturados. Por
isso, estamos planejando o desenvolvimento
de trés centros mais didaticos e interativos,
que possam complementar o programa de
educagdo ambiental.

PROGRAMA 36
COMUNICACAO NACIONAL/
INTERNACIONAL

A base do programa & uma pagina na
internet para garantir o acesso de todos ds
nossas atividades, com total transparéncia.
Esse endereco (www.fundacaorenova.org)
estd ativo desde agosto de 2016, conforme
exigéncia do TTAC. Queremos que esse
veiculo seja mais um instrumento de didlogo
com a sociedade, atendendo inclusive

d demanda de informagodes de plblicos

internacionais, por meio da versdo em
inglés, por exemplo. J& em janeiro de 2017,
comegamos a cobertura em tempo real

de discussoes puUblicas, palestras e outras
atividades para ampliar o alcance dessas
interagoes com as comunidades. Ao longo
de 2017, vamos expandir nossa presenga em
redes sociais, e essa evolugdo estd em fase
de planejamento. Por fim, esperamos que
esse espagco registre o didlogo e também a
recuperacado do rio Doce ao longo do tempo.

PROGRAMA 37
GESTAO DE RISCOS AMBIENTAIS

Entregamos ao Comité Interfederativo,
em 2 de margo de 2017 a andlise de riscos
ambientais das estruturas da Samarco
impactadas com o rompimento: as
barragens de Germano e de Santarém,
esta Gltima agora imersa pelo reservatorio
da barragem de Nova Santarém, além

do mineroduto. Uma apresentagdo desse
material serd feita para a Camara
Técnica de Gestdo de Rejeitos e
Seguranga Ambiental.

O trabalho foi realizado baseado

em metodologia especifica e traz
recomendacoes de controles e agoes de
prevengdo jG em curso ou a serem adotadas.
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PROGRAMA 38
MONITORAMENTO DA
BACIA DO RIO DOCE

O obijetivo do programa é acompanhar, ao
longo do tempo, a recuperagdo da Bacia
Hidrografica do Rio Doce e zona costeira e

a efetividade das intervengdes permanentes
realizadas por meio da avaliacdo sistematica
da qualidade das dguas e dos sedimentos.
Para isso, desenvolvemos o Programa de
Monitoramento Quali-quantitativo Sistematico
de Agua e Sedimentos do Rio Doce, Zona
Costeira e Estuarios (PMQQS]), que esté sob
a andlise da Camara Técnica de Seguranga
Hidrica e Qualidade da Agua desde 6 de

marco. A frequéncia de amostragem depende
do parametro analisado, podendo ser hordria
(estagdes de monitoramento automético)
mensal ou trimestral. A malha de medigdo
automatica da bacia estd dividida em quatro
trechos: 18 pontos de amostragem entre

a barragem do Funddo e a usina Risoleta
Neves, incluindo os rios Gualaxo do Norte,

do Carmo e Cérrego Santarém; 10 pontos de
amostragem entre a Usina Risoleta Neves e

a Usina Baguari, incluindo rios Piracicaba,
Matipd e Santo Antdnio; sete pontos de
amostragem entre as usinas Baguari e
Aimorés; e quatro pontos de amostragem
entre a usina Aimorés e afoz do rio Doce

- além de 36 pontos de amostragem nos
estudrios e zona costeira do Espirito Santo.

OS PROGRAMAS

PROGRAMA 39
UNIDADES DE CONSERVACAO

O programa originalmente foi criado para
avaliar o impacto e as agdes reparatorias
nas Unidades de Conservagdo afetadas:
Parque Estadual do Rio Doce (MG),

Reserva Biolégica de Comboios (ES), Area
de Protecdo Ambiental Costa das Algas

e Reflgio de Vida Silvestre de Santa Cruz
(ES). Esse estudo agora deverd alcangar

as 39 Unidades de Conservagado de todo

o territoério impactado. A Camara Técnica

de Conservacao e Biodiversidade deverd
enviar orientacoes para o novo plano de
trabalho. Ao mesmo tempo, deveremos atuar
na consolidagdo do Parque Estadual do Rio
Doce (MG] e do Reflgio de Vida Silvestre

de Santa Cruz (ES) e na implementagdo

e construgdo da sede da nova Area de
Protegdo Ambiental (APA) na foz do rio Doce
(ES), com &rea estimada de 43.400 ha, ainda
a ser criada pelo governo federal.

PROGRAMA 40
CAR E PRAS

Com a parceria da Emater e do IEF (Instituto
Estadual de Florestas), cada uma das 237
propriedades rurais entre Mariana e a usina
Risoleta Neves passard a ter o seu Pasea -
Plano de Adequagdo Economica e Ambiental
-, portanto, regularizada d luz do novo
Cédigo Florestal, com o Cadastro Ambiental
Rural (CAR) feito e j& preparada para ter o
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Plano de Regularizagdo Ambiental (PRA),
que ainda estd em fase de regulamentacgdo.

PROGRAMA 41
GERENCIAMENTO DOS
PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS

A exemplo do programa 22, serve para
coordenar o gerenciamento dos programas
socioambientais, acompanhando o processo
de definicdo de atividades, sistemas de
informagado, banco de dados, indicadores
de medi¢do de resultados, aprovacao
conforme o modelo de governancga e
alocagao de orgamentos, tudo para garantir
eficiéncia e o melhor cumprimento do que
estd estabelecido no TTAC.

PROGRAMA 42
RESSARCIMENTO DE GASTOS
PUBLICOS EXTRAORDINARIOS

A consultoria EGY realizard, ao longo

de 2017, auditorias a partir dos critérios
elaborados para o ressarcimento de
6rgdos do governo federal, dos estados e
municipios, que devem estar devidamente
comprovados. O TTAC prevé o valor de

RS 27.463.793,00 para o ressarcimento dos
6rgados dos estados e da Unido, atualizado
pelo IPCA, e o fluxo de pagamentos serd
estabelecido até outubro de 2017
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Aos Administradores e Acionistas
Fundacdo Renova

OPINIAO

Examinamos as demonstragoes financeiras
da Fundagdo Renova (“Fundagdo”), que
compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2016 e as respectivas
demonstragoes do superdvit ou déficit,

das mutagoes do patriménio liquido e

dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢gdo patrimonial e
financeira da Fundagdo em 31 de dezembro
de 2016, o desempenho de suas operacgoes

e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo
descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo &
Fundagdo, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo

de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

OUTRAS INFORMACOES
QUE ACOMPANHAM AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

E O RELATORIO DO AUDITOR

A administragdo da Fundagdo é responsavel
por essas outras informacgodes que
compreendem o Relatério da Administragao

Nossa opinido sobre as demonstragoes
financeiras ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexdo com a auditoria das
demonstracgoes financeiras, nossa
responsabilidade & a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracoes
financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato.
Ndo temos nada a relatar a este respeito.

RESPONSABILIDADES

DA ADMINISTRACAO E

DA GOVERNANGCA PELAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A administragdo da Fundagdo é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragoes financeiras de acordo
com as praticas contdbeis adotadas

no Brasil e pelos controles internos que

ela determinou como necessdrios para
permitir a elaboragdo de demonstragoes
financeiras livres de distor¢cao relevante,
independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elabora¢cdo das demonstragoes
financeiras, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a
Fundagdo continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contdbil na elaboragdo

das demonstragoes financeiras, a ndo ser
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que a administragcdo pretenda liquidar a

Fundagdo ou cessar suas operagoes, ou ndo

tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga

da Fundagado sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragoes
financeiras.

RESPONSABILIDADES DO
AUDITOR PELA AUDITORIA DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nossos objetivos sdo obter seguranca
razodvel de que as demonstragoes
financeiras, tomadas em conjunto,

estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel € um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam

influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

* |[dentificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstracgoes
financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido.
O risco de ndo detecgdo de distor¢ao
relevante resultante de fraude & maior do
que o proveniente de erro, j& que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representacoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados ds circunstdncias, mas ndo
com o objetivo de expressarmos opinido

sobre a eficdcia dos controles internos da
Fundacgado.

* Avaliamos a adequagdo das politicas

contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administracado.

» Concluimos sobre a adequagdo do uso,

pela administragcdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagcdo a eventos

ou condigoes que possam levantar davida
significativa em relacdo & capacidade de
continuidade operacional da Fundagado. Se
concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas
divulgagoes nas demonstragoes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Fundagdo
a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

* Avaliamos a apresentagdo geral, a

estrutura e o conteldo das demonstracgoes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se as
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demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transagoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis

pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da

época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 19 de junho de 2017

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 “F” MG

Guilherme Campos e Silva
Contador
CRC 1SP218254/0-1 “S” MG
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Balanc¢o Patrimonial Demonstrag¢ao do
Superavit (Déficit)

Ativo NOTA 2016 Passivo NOTA 2016
CIRCULANTE CIRCULANTE NOTA 2016
Caixa e equivalente 3 56/7.465 Fornecedores 7 47.746 RECEITAS
de caixa
. Salarioe . 8 608 Receita operacional - 14 194.389
Tributos a recuperar L 8563 contribuigdes sociais aportes
Total do ativo circulante 568.318 Tributos a recolher 9 3.839 Receitas de contribuicdes 14 4.928
NAO CIRCULANTE Provisces diversas 1 19.989 Receitas de servicos 14 27993
voluntarios
Ativos em construgdo destinados 5 5.022 Obrigagoes 12 499.561
para doagdo socioambientais e Total de receitas 227310
socioecondmicos
Imobilizado 38 _ DESPESAS OPERACIONAIS
6 Outros passivos 1
Total do ativo 5.060 o Com programas 15 (194.389)
ndo circulante Total do passivo circulante 571.744
A p Gerais e administrativas 16 (33.826)
PATRIMONIO LIQUIDO
Outras d sas 40
Patrimdnio social 13 693.950 o:e:acioﬁzl?: liquidas (+0)
Transferéncia para conta de 13 (693.950) Déficit operacional antes do (945)

obrigagoes socioambientais e

. ~ resultado financeiro
socioecondmicos

. . RESULTADO FINANCEIRO
Superdvit do exercicio 1.634

Receitas financeiras 17 2.585

Total do patriménio liquido 1.634

Despesas financeiras 17 (6)
TOTAL DO ATIVO 573.378 [l 1oL S PASSIVE E DO 573.378
' PATRIMONIO LIQUIDO ' Superavit do exercicio 1.634
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-~ -~ -~ o
Demonstra¢cao das Mutacgoes Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa
° A ° - °
Patrimonio Liqui
do Patrimonio Liquido o pots
SUPERAVIT DO EXERCICIO 1.63L
NOTA Patrimdnio Déficit TOTAL
Social acumulado AJUSTES PARA RECONCILIAR DEFICIT DO EXERCICIO
COM CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Em 24 de junho de 2016 ; } : Provisdo para outros passivos 1 19.989
Dotagdo das 13 693.950 - 693.950 21.623
mantenedoras
.. (AUMENTO) REDUGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS:
Trcnsfzrengq para 13 (693.950) - (693.950)
conta de obrigagoes Tributos a recuperar L (853)
socioambientais e
socioecondmicos -
AUMENTO (REDUCAQ) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS:
Superavit do exercicio i 1.634 i
Fornecedores 7 47.746
Saldo em 31/12/2016 1.634 1.634 o o - o
Saldrios, provisdes e contribui¢des sociais 8 608
Impostos a recolher 9 3.839
Obrigagdes socioambientais e socioeconémicos 12 499.561
Qutros passivos 12 1
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 572.525
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Ativos em construcdo destinados para doagdo 5 (5.022)
Aquisicdo de imobilizado 6 (38)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (5.060)
Aumento liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa 567465

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 567.465

567465
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Notas explicativas da administracdo as
demonstracoes financeiras em 31 de dezembro
de 2016

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de
outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundagdo Renova (“Fundagdo” ou
“Entidade”) & uma pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, constituida em 24
de junho de 2016 e estabelecida na cidade de
Belo Horizonte - MG, com sua sede na Avenida
Getdlio Vargas 671, 4° andar. A “Fundagao”
possui como instituidoras e mantenedoras a
Samarco Mineragdo S/A (“Samarco”), como
“Mantenedora Principal”, Vale S/A (“Vale”)

e BHP Brasil Ltda. (“BHP”) . (em conjunto
“mantenedoras”), responsaveis pela dotagdo
dos recursos necessdrios para a realizagdo
das suas atividades.

Sua regéncia se da pelo Estatuto e pela
legislagdo que lhe & aplicavel. Tem como
objetivo exclusivo a gestdo e execugdo
das medidas previstas nos programas
socioecondmicos e socioambientais,
incluindo a promocgdo da assisténcia
social aos impactados, em decorréncia
do rompimento da barragem de Fundado
de propriedade da Samarco, conforme
detalhado no Termo de Transagdo e de
Ajustamento de Conduta (TTAC] celebrado
em 02 de margo de 2016 entre a Samarco,

Vale, BHP e diversos 6rgdos governamentais.

A “Fundagdo” possui as seguintes inscricoes

e titulos:

* Escritura piblica de instituigao registrada
no Cartorio do 2° Tabelionato de Notas da
comarca de Belo Horizonte, livro 2800N,
folhas 052 e 053, em 29 de junho de 2016;

* Estatuto registrado no Cartério de Registro
Civil de Pessoas Juridicas da comarca de
Belo Horizonte sob o no 138160 em 05 de
julho de 2016;

¢ CNPJ Cadastro Nacional das Pessoas
Juridicas sob o no 25.135.507/0001-83.

A Fundacgdo é uma entidade de assisténcia
social e, nesta qualidade, estd imune

d incidéncia de impostos sobre o seu
patriménio, renda ou servigos nos termos do
artigo 150, VI, ‘c’ da Constituigdo Federal

e a incidéncia das contribui¢coes para
financiamento da seguridade social tal como
determina o artigo 195, § 7°, também da
Constituicao Federal.

Conforme definido no TTAC, foi contratada
empresa de auditoria para realizar trabalhos
de asseguracado referente aos projetos
socioeconomicos e sociomabientais a serem
executados pela Fundagdo. Considerando

a recente constituicdo da Fundacgado,

os trabalhos de asseguracdo referente

ao exercicio de 2016 encontram-se em
andamento com previsdo de conclusdo para
o segundo semestre de 2017
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A emissdo dessas demonstragoes financeiras
foi autorizada pelo Conselho Curador, em

08 de junho de 2017, tendo o Conselho Fiscal
emitido seu parecer favoravel em 18 de abril
de 2017

2. APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contdbeis aplicadas
na preparagdo destas demonstragoes
financeiras estdo definidas abaixo.

2.1 Base de preparacao

As demonstracgoes financeiras foram
elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, incluindo

as disposi¢coes da Resolugdo do Conselho
Federal de Contabilidade no 1.409/12, que
aprovou a Interpretagdo Técnica “Entidades
sem Finalidade de Lucros - ITG 2002 (R1)” e
os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”)
homologados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e evidenciam todas
as informacgoes relevantes proéprias das
demonstracgoes financeiras, e somente

elas, as quais estdo consistentes a com as
utilizadas pela administragdo na sua gestdo.

A elaboracdo das demonstragoes financeiras
requer que a Administragdo da Fundagado
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efetue julgamentos na determinagdo e no
registro de estimativas contdbeis. A Fundagao
revisa as estimativas e as premissas pelo
menos anualmente. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as
dreas nas quais as premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstragoes
financeiras, estdo divulgadas na Nota 2.2.

Mudancgas nas politicas contdbeis e
divulgacoes

Ndo houve alteragoes ou novos
pronunciamentos e interpretacoes em vigor
para o exercicio iniciado em 1°de janeiro de
2016 que tiveram impactos relevantes para a
Fundacgado.

2.2 Estimativas e julgamentos
contdbeis criticos

A preparacgdo das demonstragoes financeiras
requer o uso de estimativas contdbeis
criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da Administragdo da Fundacgdo

no processo de aplicagdo das politicas
contdbeis que afetam os valores divulgados
dos ativos, passivos e despesas.

As estimativas e os julgamentos contdbeis
baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razodveis para
as circunstdncias.

Com base em premissas, a Fundacdo
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faz estimativas com relagdo ao futuro.

Por definicdo, as estimativas contdbeis
resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco
significativo com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contdbeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio
social estao contempladas abaixo.

Provisdo para contingéncias

As contingéncias sdo analisadas pela
Administragdo da Fundagdo em conjunto
com seus assessores juridicos. A Fundagdo
considera em suas andlises fatores como
hierarquia das leis, jurisprudéncias
disponiveis, decisoes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico. Essas avaliagdes envolvem
julgamentos da Administragdo.

O registro das provisdes ocorre quando o
valor da perda puder ser razoavelmente
estimado, conforme divulgado na nota 10.

2.3 Moeda funcional e moeda
de apresentagdo

As demonstrag¢oes financeiras foram
preparadas em reais, que & a moeda
funcional e do principal ambiente econdmico
em que a Fundagdo opera, gera e consome
caixa e, que é também a sua moeda de
apresentacgado.

2.4 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos de caixa, depdsitos
bancdarios e aplicagdes financeiras de
liquidez imediata cujos vencimentos das
operagoes na data efetiva da aplicagdo

sdo iguais ou inferiores hd trés meses e
apresentam risco insignificante de mudancga
de valor justo.

2.5 Ativos financeiros

A Fundacado classifica seus ativos financeiros,
no reconhecimento inicial, sob as seguintes
categorias: mensurados ao valor justo por
meio do resultado, empréstimos e recebiveis,
disponiveis para venda e mantidos até o
vencimento.

Em 31 de dezembro de 2016, a Fundag¢do ndo
detém instrumentos financeiros classificados
como valor justo por meio do resultado,
disponiveis para venda e mantidos até o
vencimento.

Os ativos financeiros sdo apresentados como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apos a data
do balanco.

(a) Reconhecimento e mensuragdo

Os empréstimos e recebiveis sdo
contabilizados pelo custo amortizado,
usando o Método da Taxa Efetiva de Juros.
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(b) Compensagdo de instrumentos
financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo
compensados e o valor liquido é apresentado
no balango patrimonial quando hd um direito
legal de compensar os valores reconhecidos
e hd uma intengdo de liquida-los numa base
liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

(c) Perdas por reducéo ao valor recuperéavel
de ativos financeiros

A Fundagdo avalia, a cada data de balanco,
se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros
apresenta perda no valor recuperavel. Um
ativo financeiro ou um grupo de ativos
financeiros tem perda no valor recuperavel

e incorre-se em perda no valor recuperavel
apenas se existir evidéncia objetiva de perda
no valor recuperdvel como resultado de

um ou mais eventos que ocorreram apods o
reconhecimento inicial do ativo (um “evento
de perda”) e se esse evento (ou eventos)

de perda tiver impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou do
grupo de ativos financeiros que possa ser
estimado com segurancga.

O montante de perda no valor recuperavel
& mensurado como a diferenca entre o
valor contdabil dos ativos e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados
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descontados d taxa de juros em vigor original
dos ativos financeiros. O valor contdbil

do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstragdo do resultado.

2.6 Ativos nao circulante destinados para
doacgado

Os ativos sdo classificados como ativos
destinados para doagdo, quando a
Fundagao estd comprometida com um
programa que tem um plano de aquisi¢ado,
construgdo de ativos (ou conjunto de ativos)
em que a doagdo é considerada altamente
provavel. Esses ativos sdo avaliados pelo
custo de aquisigdo, formacdo ou construcao.

2.7 Imobilizado

O imobilizado esta registrado ao custo de
aquisi¢do, doagdo, formagdo ou construgdo.
A depreciagdo e a amortizagdo sdo iniciadas
a partir da data em que os bens sdo
instalados e estdo disponiveis para uso.

A depreciagdo é calculada com base no
método de depreciagdo e amortizagdo linear.

2.8 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo
obrigacgoes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos no curso normal dos
negdcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrdrio, as
contas a pagar sdo apresentadas como
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passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor da fatura ou do contrato
correspondente.

2.9 Provisdo para contingéncias

Obrigagoes presentes sdo registradas
quando as perdas e desembolsos forem
avaliados como provaveis e os montantes
envolvidos forem mensurdveis com
seguranga.

Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de
um evento passado, se a Fundagdo tem uma
obrigagado legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confiavel, e é provavel
gue um recurso econdomico seja exigido

para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdao
apuradas através do desconto dos fluxos de
caixa futuros esperados a uma taxa antes
de impostos que reflete as avaliagoes atuais
de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo.

2.10 Beneficios a empregados
Assisténcia médica

A Fundagdo concede beneficios que envolvem
seguro de vida e plano de assisténcia

médica aos empregados e dependentes dos
empregados, os quais respeitam o regime

de competéncia em sua contabilizagdo,
sendo cessados apds término do vinculo

empregaticio com a Fundacao.

2.11 Patrimonio liquido

Constituido pela dotacdo inicial de seus
outorgantes instituidores (mantenedoras),
acrescido ou diminuido do superdavit ou
déficit apurado em cada exercicio.

2.12 Apuracgdo do superavit (déficit)

O resultado é apurado pelo regime contabil
de competéncia e incluem receitas e
despesas, bem como os rendimentos,
encargos e as variagoes monetdrias ou
cambiais, a indices ou taxas oficiais,
incidentes sobre os ativos e passivos
circulantes e ndo circulantes.

(a) Reconhecimento de receitas de
contribuicao

As receitas sdo reconhecidas no momento em
que ocorre efetivo recebimento dos recursos.

(b) Reconhecimento de receitas e despesas
de trabalhos voluntarios

Os servigos prestados pela mantenedora,
Conselho Curador, Conselho Consultivo e
Conselho Fiscal, foram reconhecidos quando
efetivamente realizados e conforme requerido

pela Interpretagdo Técnica “Entidades sem
Finalidade de Lucros” - ITG 2002 (R1).

Os valores foram mensurados pelo valor justo
e registrados como se houvesse ocorrido um

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31/12/2016

desembolso, ou seja, uma entrada e saida

de recuso financeiro. Tais valores foram
contabilizados como receita e despesa no
mesmo montante sem gerar alteragdo do
déficit/superavit do exercicio e do patrimdnio
liquido.

(c) Receitas financeiras e despesas
financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas
de juros sobre aplicagoes financeiras
mensurados pelo valor justo por meio do
resultado.

As despesas financeiras abrangem despesas
com juros moratorios, IOF e despesas
bancérias.

A receita de juros sdo reconhecidas no
resultado, por meio do método dos juros
efetivos. Os ganhos e as perdas cambiais sdo
reportados em uma base liquida.
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3. CAIXA E EQUIVALENTES
DE CAIXA

A composig¢do do saldo de caixa e
equivalentes de caixa encontra-se detalhada
abaixo:

2016
CAIXA E BANCOS
No pais 1
APLICAGOES FINANCEIRAS
No pais 567.464
567.465

Em 2016 os montantes disponiveis em banco
foram aplicados em contas bancarias
remuneradas, com liquidez diaria pactuadas
com instituicoes financeiras nacionais. Valor
vinculado a conta corrente com remuneracgdo
atrelada & taxa da Selic, variando entre 10%
e 100%, conforme periodo de manutengdo
dos valores investidos. As referidas aplicagoes
financeiras sdo registradas ao valor de
mercado, conforme atualizagdo periddica
informada pelas instituigoes financeiras.

Deste montante, RS 240.000 foram
reservados em 2016 para execugdo de
projetos de natureza compensatéria e de
medidas compensatoérias, tendo a referida
reserva finalizado o ano com o saldo de
RS 228.338, ja considerando a atualizagdo
pelo IPCA conforme TTAC. Estd depositado
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em conta bancdaria segregada o valor de

RS 51.895 destinado exclusivamente “a
acgoes ligadas & elaboragdo de planos
bdsicos de saneamento bdasico, elaborac¢do
de projetos de sistema de esgotamento
sanitdrio, implementag¢do de obras de coleta
e tratamento de esgotos, erradicacao de
lixdes e implantagdo de aterros sanitdrios
regionais” (redagdo TTAC), onde tais recursos
deverao ser integralmente repassados

aos municipios indicados pelo Comité
Interfederativo (CIF). Tais montantes serdo
aplicados tdo logo o CIF aprecie os projetos
apresentados pelos municipios interessados.

4. TRIBUTOS A RECUPERAR

A composicdo do saldo de tributos a
recuperar encontra-se detalhada a seguir:

2016
IRRF s/aplicagdo financeira (a) 580
INSS sobre folha a recuperar (b) 273
863

Dado a condi¢gdo de imunidade, a Fundagado
busca a recuperagao dos tributos retidos
por outras entidades ou recolhidos
indevidamente.

(a) Imposto de renda retido na fonte - pelos
bancos onde a Fundagdo possui aplicagoes
financeiras - sobre os rendimentos auferidos

em 2016.

(b) Refere-se a parcela patronal do INSS
relativa aos meses de agosto a novembro,
periodo em que a Fundagdo estava
avaliando o seu enquadramento tributario.
No entendimento da Entidade estes valores
foram recolhidos indevidamente e poderdo

ser recuperadas nos termos do artigo 20, I, §
1o da IN RFB 1.300/2012.

5. ATIVOS EM CONSTRUCAO
DESTINADOS PARA DOACAO

Em 2016 a Fundacado iniciou os investimentos
que compoe o Programa de Reconstrugao
de Bento Rodrigues, Paracatu e Gesteira,
conforme previsto no TTAC. Estes dispéndios
estdo classificados no ativo de longo prazo,
considerando que a conclusdo do projeto
esta prevista para o ano 2019, ano em que
os imbdveis contruidos nas novas Vilas serdo
entregues aos respectivos proprietdrios.

Os valores que compoe esta rubrica estdo
demonstrados abaixo:

2016

Terrenos (a) L4134
Projetos de Engenharia (b) 888
5.022

(a) Refere-se & aquisicdo de terras para
construcao da Vila que esta sendo chamada
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de Novo Bento Rodrigues.

(b) Dispéndios relacionados aos projetos
conceituais e detalhados para construgao
das vilas do Programa 08.

6. IMOBILIZADO

A Entidade iniciou suas atividades em agosto
de 2016 tendo suas instalagoes em imével
alugado, sendo necessario a execugado de
reformas no imovel da sede localizado em
Belo Horizonte. Estes investimentos estdo
classificados em imobilizado em andamento.

2016

Benfeitorias em Bens de Terceiros 38

38

Adicionalmente a Entidade recebeu em
comodato, das suas mantenedoras Samarco
e Vale, bens para execucdo de suas
atividades operacionais e administrativas.
Estes itens sdo compostos basicamente

por moveis, utensilios, equipamentos

de informatica e telecomunicagdo. Os
montantes reportados sdo os valores
contdbeis residuais destes bens nas
empresas proprietdrias.

Considerando a obrigagdo da Fundagado

em devolver estes itens as mantenedoras, ao
final do periodo contratado, os valores destes
bens estdo escriturados conforme abaixo:
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BENS EM COMODATO 2016

Processamento de Dados 7

Moveis e Utensilios 196
Sub Total 203
BENS EM COMODATO A DEVOLVER

Processamento de Dados (7)

Mbveis e Utensilios (196)
Sub Total (203)

/. FORNECEDORES

O saldo de fornecedores é composto
basicamente por valores a pagar a
prestadores de servigos, que em 31de
dezembro de 2016 representam a composi¢do
demonstrada abaixo:

2016

Mercado interno 47.569
Mercado externo 177
47.746
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8. SALARIOS, PROVISOES E
CONTRIBUICOES SOCIAIS

O saldo de salarios, provisoes e contribuicoes
encontra-se detalhado abaixo:

2016
Salarios a pagar (a) 373
Provisdo de férias (b) 128
FGTS a pagar (c) 52
INSS de empregados (d) 15
a recolher
Outros (e) 40
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(a) Os salérios sdo pagos até o 5o dia atil
do més subsequente, sendo realizado um
adiantamento quinzenal de 40% do valor
bruto.

(b) A proviséo de férias & constituida
proporcionalmente ao periodo trabalhado
considerando as determinacgoes legais.

(c]) Contribuicdo mensal de 8% do salario do
empregado, de obrigagdo do empregador,
conforme legislagdo vigente.

(d) Refere-se a contribuigdo do empregado
para o Instituto Nacional do Seguro Social -
INSS.

(e) E composto principalmente por valores a
pagar, referente ao seguro de vida em grupo
dos empregados da Entidade.

9. TRIBUTOS A RECOLHER

Em sua totalidade a rubrica & composta por
tributos retidos de fornecedores, em geral
prestadores de servigos. Os saldos destes
tributos a recolher encontra-se detalhado
abaixo:
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Os valores destas acoes estdo apresentados
pelo valor da causa atualizado, ou seja,
aqueles atribuidos pelos respectivos autores.

Contingéncias possiveis:

DESCRICAO

2016

ISS retidos de fornecedores 1.625
a recolher

INSS retidos de fornecedores 1.083
a recolher

IRRF retidos de fornecedores 572
a recolher

Tributos federais retidos (a) 559

3.839

(a) Refere-se a valores de retengdes dos
tributos federais PIS, COFINS e CSLL de
acordo com a Lei 13.137/2015 de 19 de junho
de 2015.

10. PROVISOES PARA
CONTINGENCIAS

A Entidade é parte em 3 agoes judiciais,
oriundas do curso normal de suas operacoes,
envolvendo principalmente questdes civeis. A
Administragdo, com base nas informagoes e
avaliacoes de seus assessores legais, internos

e externos, ndo constituiu provisoes para as
contingéncias uma vez que considerou todas as
agoes com probabilidade de perda possivel.

Processo no 0034197-49.2016.8.13.0400 -
Trata-se de Acdo Civil Piblica ajuizada pelo
Ministério Pablico em face da Samarco
Mineragado, Vale S.A. BHB e Fundagdo Renova,
em que teve concedida a antecipagdo da
tutela em 12.09.2016, que restou determinado
a suspensdo dos negdcios juridicos que
tiveram objeto a compra e venda de animais
dos atingidos, obrigando as requeridas de
se absterem a realizar novos negbcios, da
mesma natureza, com os atingidos, até nova
decisdo judicial.

POSICAO

Em 27/10/2016, considerando o requerimento
do MPMG de f. 485, foi cancelada a
audiéncia anteriormente designada e
suspendeu o feito pelo prazo de 120 dias.

2016: 511

DESCRICAO

Processo no 5007288-91.2016.8.13.0105 -
Trata-s e de Agao Civil Pablica ajuizada pelo
Ministério Pablico em face da Fundagado
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Renova em que o autor (i) declaragdo de
nulidade de algumas passagens e cldusulas
do Termo de Quitag¢do utilizado no ambito
do Programa de indeniza¢do mediada; (i)
que o Programa de indenizacao mediada
prossiga desde que seja pago o valor
minimo de RS 1.000,00, por adulto, e de RS
1.100,00, por vulneraveis, sem prejuizo do
ajuizamento de novas agoes pelos atingidos
ou do prosseguimento das j& propostas,
para discutir danos e impactos negativos
que superem o referido valor, assegurado o
abatimento do montante porventura pago e
(iii) impor multa cominatéria de no minimo
RS 20.000,00, por cada negécio juridico que
firmar em descumprimento ou reiteragdo
de descumprimento das ordens acima
requeridas, além de RS 300.000.000,00, em
caso de interrupgdo das indenizagoes nos
valores minimos acima mencionados.

POSICAO

Em 06/12/2016, processo foi suspenso

em razdo do efeito suspensivo

concedido no Agravo de Instrumento no
0905717.72.2016.8.13.0000, que serd julgado
em 20/04/2017.

2016: 303.210

DESCRICAO

Processo no 0038496-04.2016.8.08.0014
- Trata-se de Agao Civil Piblica ajuizada
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pelo Ministério Piblico do Espirito Santo

em face da Fundagao Renova requerendo:
(i) declarar nulas algumas passagens e
cldusulas do Termo de Quitagdo utilizado
no dmbito do PIM em Colatina, (ii) que o
PIM prossiga desde que seja pago o valor
minimo de RS 1.000,00, por adulto, e de RS
1.100,00, por vulneraveis, sem prejuizo do
ajuizamento de novas agoes pelos atingidos
ou do prosseguimento das ja propostas,
para discutir danos e impactos negativos
que superem o referido valor, assegurado o
abatimento do montante porventura pago e
(iii) impor multa cominatdria de no minimo
RS 20.000,00, por cada negécio juridico que
firmar em descumprimento ou reiteragdo
de descumprimento das ordens acima
requeridas, além de RS 300.000.000,00, em
caso de interrupgdo das indenizagoes nos
valores minimos acima mencionados.

POSICAO

atividades. Em 31 de dezembro de 2016 alguns
de seus fornecedores, por razoes diversas,
ndo detinham todos os elementos para
emissdo de seus faturamentos, de servigos j&
prestados. Desta forma a administragdo, com
base em seus controles internos e medicoes,
constituiu provisdo visando atender ao
principio da competéncia. O detalhamento
de tais servigos encontra-se abaixo:

Em 01/12/2016, foi negada a antecipagdo de
tutela pleiteada pelo MPES, e foi aberta fase
instrutéria para as partes.

2016: 303.210

Total: 606.931

11. PROVISOES DIVERSAS

A entidade adquire volumes significativos de
servigos de terceiros para execugdo de suas

2016
Obras civis (a) 8.082
Locagdo de equipamentos (b) 5.086
de apoio
Consultoria juridica (c) 2.875
Servigos de compensagdo (d) 807
ambiental e florestal
Didlogo com as comunidades (e) 703
Consultoria e estudos diversos (f) 600
Outros (9) 1.836
19.989

(a) Obras civis: servigos de construgdo e
manuteng¢do de cercas nas propriedades e
estradas, reconstrucdo das propriedades
e infraestrutura da regido de Barra Longa,
pavimentagdo asfaltica e bioengenharia
para recuperagao ambiental.

(b) Locagdo de equipamentos de apoio:
contratos de locacdo de maquinas e
equipamentos para limpeza de propriedades
rurais e reparagao e conservagdo de Barra
Longa.
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(c) Consultoria juridica: servigos de
consultoria para a atuagdo junto ao Comité
Interfederativo (CIF) e ao Programa de
Indenizagdo (PIM].

(d) Servigos de recuperacdo ambiental e
florestal: servicos de plantio de culturas
agricolas, pomares, hortas e formagado

de pastagem nas propriedades entre os
municipios de Mariana a Santa Cruz do
Escalvado-MG.

(e) Didlogo com as comunidades: servigos de
atendimento ao pablico nos escritorios dos
centros de negociagao do PIM.

(f) Consultoria e estudos diversos:

servigos de consultoria no diagndstico e
proposigdo de melhorias nos processos de
acompanhamento de contratos de servigos
associados a execugdo de projetos.

(g) Outros: Outras despesas de valores
menores relativas a servicos de comunicacado,
identificagdo de areas para irrigagado,
limpeza de propriedades rurais, assisténcia
aos animais e seguro D&O.

12. OBRIGACOES
SOCIOAMBIENTAIS E
SOCIOECONOMICAS

As obrigagoes socioambientais e
socioecondmicas compreendem a dotagdo
recebida das mantenedoras e destinadas
as despesas finalisticas com os programas
socioambientais e socioecondmicas,
conforme definido no TTAC.

A composicao do saldo de obrigagoes
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socioambientais e socioecondmicas
encontra-se detalhada abaixo:

2016
Programas reparatorios 219.747
Programas compensatorios 227.919
Programas compensatorios - 51.895
acgoes ligadas a elaboragdo de
planos de saneamento basico
499.561

As obrigagoes acima referem-se a gastos com
projetos a serem executados no prazo de até
12 meses.

13. PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio social

A Escritura Pablica de Instituigdo da Fundagado
descreve que a dotagdo de bens, a que se
refere o artigo 62 do Cédigo Civil, necessaria
para atender ao objeto da Fundag¢do Renova
(Nota 1) corresponderd a soma das parcelas
da dotagdo em dinheiro até o ano de 2018,
bem como as parcelas posteriormente indicas
pelo Conselho Curador como necessdrias
para o cumprimento dos projetos a partir do
ano 2019.

Conforme definido no TTAC, a Samarco

e suas acionistas, Vale e BHP, proveram e
proverdo recursos para a Fundagdo com

contribuicoes, conforme abaixo:
- R$2.089.682 em 2016, sendo que destes o
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montante de R$1.112.195 foram aplicados
diretamente pela Samarco nos programas
do TTAC, R$283.537 foram retidos pela Agdo
Civil Pablica - ACP na cidade de Mariana

e R$693.950 através de depdsitos na
Fundacao.

- R$1.200.000 em 2017.

- R$1.200.000 em 2018.

De 2019 a 2021, as contribuigoes anuais a
Fundagdo serdo de valor suficiente para
cobrir a previsdo de execugdo dos projetos
de reparacdo e compensagdo para cada
exercicio, conforme TTAC, os valores anuais
de referéncia para essas contribuigoes serdo
de R$800.000 a R$1.600.000. De 2022 em
diante, os valores a serem aportados na
Fundagdo serdo baseados no planejamento
dos programas aprovados pela Fundagao
na mesma data. O TTAC ndo especificou um
valor minimo ou méaximo neste periodo.

A partir da assinatura do TTAC, a Fundagao
alocard um montante anual de R$240.000,
por um periodo de 15 anos, para a
execugdo de projetos de compensagado.
Esses montantes anuais ja estdo incluidos
nos valores contidos das contribui¢oes
informados para os seis primeiros anos (2016
- 2021). Adicionalmente, uma contribui¢do
de R$500.000 seré destinada a um
programa de coleta e tratamento de esgoto
e de destinagdo de residuos sélidos em
determinadas dreas.

As parcelas da dotagdo efetuadas

pelas mantenedoras sdo reconhecidas,

inicialmente, no Patriménio Liquido e
transferidas para conta de obrigagoes
socioambientais e socioeconémicas

no passivo, uma vez que toda dotagdo
recebida das mantenedoras, no contexto
do TTAC, sdo destinados exclusivamente

as despesas finalisticas com os programas
socioecondmicos e socioambientais. A
medida que a Fundacdo utilizar os recursos
aportados pelas mantenedoras com os
referidos gastos, os mesmos serdo realizados
como receitas para contrapor as despesas
com os programas

14. RECEITAS

A Entidade tem como fonte de recursos os
aportes realizados por suas mantenedoras,
assim como por servigos voluntdrios
ofertados por elas e seus Conselheiros.

Os valores realizados em 2016 estdo
demonstrados abaixo:

2016
Receita operacional - (a) 194.389
aporte
Receitas de contribuicdes (b) 4.928
Receitas de Servigos (c) 19.679
Voluntdrio - Cedidos
Receitas de Servigos
Voluntarios - (d) 8.098
Compartilhados
Receitas de Servigos (e) 216

Voluntarios - Conselheiros

227.310
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(a) Aporte recebido das mantenedoras e
aplicado nos respectivos programas no
decorrer do ano de 2016.

(b) Valores recebidos da mantenedora
principal, Samarco, para custear as despesas
administrativas da Fundagado.

(c) Diversos empregados (469 profissionais
- ndo auditado) das mantenedoras,
Samarco e Vale, se dedicaram integralmente
as atividades da Fundagdo ao longo de
2016. Estes empregados foram cedidos
pelas mantenedoras, tendo em vista que

a Fundacgdao encontra-se em processo

de estruturagado e os programas de sua
responsabilidade, iniciados pela Samarco,
ndo poderiam ser descontinuados. As
mantenedoras cederam seus empregados,
mas ndo cobram por estes servigos. Os
montantes de 2016 representam o somatoério
dos saldrios, encargos e beneficios destes
empregados, dispendidos por cada
mantenedora.

(d) Parte dos servigos administrativos
necessdrios para o funcionamento

da Fundagado, sdo execudados pela
mantenedora principal, Samarco, de forma
gratuita, ou seja, estes servigos ndo sdo
pagos pela Fundagado. Tais servicos sdo
compostos essencialmente por fungoes
meramente administrativas, principalmente:
financeiro, tecnologia da informacado,
compras, departamento de pessoal, entre
outros.

Os montantes foram escriturados
considerando os valores de custo com a
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prestacdo de tais servigos apurados pela
mantenedora, que por sua vez controla todos
os dispéndios realizados para execugdo dos
mesmos.

(e) Referem-se as horas doadas pelos
Conselheiros que compoe o Conselho
Curador da Fundagdo, que prestam

servicos de forma voluntaria. O valor destes
servigos foi calculado considerando as

horas dedicadas (1.194 horas em 2016 - ndo
auditado) pelos 7 Conselheiros ao longo dos
meses de agosto a dezembro, multiplicado
pela taxa horéria de cada um (RS 181,35 em
média - ndo auditado]. Os demais Conselhos
ndo realizaram reunides no ano de 2016.

15. DESPESAS OPERACIONAIS
COM PROGRAMAS

As despesas operacionais com os programas
da Entidade referem-se aos gastos
incorridos no periodo com programas de
reparagdo e compensacdo socioambiental

e socioecondmico previstos no TTAC. Os
quadros abaixo demonstram a abertura

dos gastos por grupo de medidas e por
programa, no exercicio de 2016:
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2016 PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS 2016
Programas (a) 60.161 Recuperacdo da Grea Ambiental 1 32.040
socioamkzientois - Conservagdo da Biodiversidade 462
Reparagdo aquética
Programas (a) 125.210 Sistemas de abastecimento de dgua 2.881
socioeconémicos - ~ . R 49
Reparacdo Gestdo de riscos ambientais
Programas (b) 2 057 Investigagdo monitoramento da dgua 18.669
socioambientais - Gerencimento dos programas 6.060
Compensagdo 60.161
Programas (b) 6.961 N 501
B T PROGRAMAS SOCIOECONOMICOS 016
Compensagédo Medidas Mitigatérias Emergenciais 10.727
194.389 Levantamento cadastro dos 7109
impactados
N Ressarcimento Indenizagdo 6.447
(a) Programas - Reparagdo Impactados
. _ Protecdo dos povos indigenas 4.599
Compreendem medidas e agoes de
s . N o e Programa de protegdo social 300
cunho reparatdrio que tém por objetivo
mitigar, remediar e/ou reparar impactos Comunicagdo e didlogo e
socioambientais e socioecondmicos advindos HeEsEizmele ees ehlmel 1496
do rompimento da barragem. Reconstrugdo de Bento, Paracatu e 1.219
Gesteira
Recuperagdo de infraestrutura 12.425
impactada
Recuperagdo de escolas 1
Preservagdo da memérica histérica 5.463
Apoio ao turismo, cultura e esporte 1.327
Salde fisica e mental dos impactados 4.931
Retomada da atividade agropecuéria 2.480
Recuperagdo de micro e pequenos 59
negocios
Auxilio financeiro dos impactados 61.725
Ressarcimento de despesas 439

extraordindrias

125.210

(b) Programas - Compensagdo

Compreendem medidas e agoes que visam
compensar impactos ndo mitigdveis ou

ndo repardveis advindos do rompimento

da barragem, por meio da melhoria

das condigoes socioambientais e
socioecondmicas das dreas impactadas, cuja
reparacdo ndo seja possivel ou viavel, nos
termos dos programas.

PROGRAMAS
SOCIOAMBIENTAIS 2016
Recuperacdo de APP e Controle 1.300
de Erosdo
Sistemas de abastecimento de 14
dgua
sistema de deducag¢do ambiental 15
Preparac¢do de emergéncia 433
ambiental
Comunicagdo nacional e 195
internacional
2.057
PROGRAMAS
SOCIOECONOMICOS 2016
Ressarcimento de indenizagdo 6.961
aos impactados
6.961
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16. DESPESAS OPERACIONAIS
ADMINISTRATIVAS

A composicdo das despesas administrativas
encontra-se detalhada abaixo. Estas
despesas se caracterizam como sendo

as necessdrias para manutengdo das
atividades operacionais da Fundagdo, ndo
estando ligadas diretamente a execugado

dos programas. Incluem-se nestas as
despesas reconhecidas referente aos servigos
voluntarios recebidos pela Entidade.

Nota 2016
Consultoria juridica 3.096
Pessoal proprio 1.820
Seguro 351
Servigcos contratados 320
Viagens 178
Outros gastos 68
Servigo voluntario 14t.b 19.679
empregados cedidos
Servigo voluntario 14.c 8.098
compartilhado
Servigo voluntario 14.d 216
conselheiros

33.826
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17. RESULTADO FINANCEIRO

O detalhamento do resultado financeiro estd
representado como segue:

RECEITA FINANCEIRA 2016

Rendimentos com aplicagdes 2.585
financeiras

2.585

DESPESAS FINANCEIRAS 2016
Tarifas bancérias (1)
IOF - imposto sobre operacdes (5)

financeiras

18. PARTES RELACIONADAS

Em 2016 as mantenedoras realizaram
contribuicoes conforme detalhado abaixo.
Estas contribuigdes ndo constituem passivos
da Fundagdo para com os mesmos.

2016
Samarco Mineragdo S.A. 221.390
Vale S.A. 238.744
BHP Brasil Ltda. 238.744

698.878

19. COMPROMISSOS
(COMMITMENTS)

A Fundagdo possui contratos de longo prazo
de servicos, conforme mostra a tabela a
seguir:
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SERVICOS CONTRATADOS

Até 1ano 673.002
De 1a 2 anos 6.298
De 2 a 3 anos 3.002
De 3 a 5 anos 1.904
Total 2016 684.206

20. COBERTURA DE SEGUROS

A fim de mitigar parcialmente os riscos e
considerando a natureza de suas operagoes,
a Fundagado contrata algumas modalidades
de apdlices de seguro em linha com as
diretrizes de seus comités de gestdo e

sao semelhantes ds apblices contratadas
por outras fundagdoes na mesma linha de
atuagdo da Fundacgado.

As coberturas dessas apblices incluem:
seguro de vida e de acidentes pessoais de
empregados, seguro de responsabilidade civil
entre outros.
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COMPOSICAO DOS CONSELHOS
CONSELHO CURADOR CONSELHO CONSULTIVO
# Entidade Nome # Entidade Nome
1 BHP Brasil Ltda. Titular lan Burton Wood 1 CBH Rio Doce Senisi de Aimeida Rocha
2 BHP Brasil Ltda. Titular Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcdo 2 CBH Rio Doce Jodo Lages Neto
3 BHP Brasil Ltda. Suplente Sergio Consoli Fernandes 3 CBH Rio Doce José Geraldo Rivelli Magalhdes
L BHP Brasil Ltda. Suplente Luis Fernando Madella Athayde 4 CBH Rio Doce Hernani Ciro Santana
5 Vale S.A. Titular Wilson Mércio Depes 5 CBH Rio Doce Carlos Alberto Sangdlia
6 Vale S.A. Titular Luiz Soresini 6 Comité Interministerial para Recursos do Mar
7 Vale S.A. Suplente Eustaquio Coelho Lott 7 Comité Interministerial para Recursos do Mar
8 Vale S.A. Suplente Ricardo Eugénio Jorge Saad 8 Especialista (indicagdo MPF)
9 Samarco Mineracgdo S.A. Titular Celso Castilho De Souza 9 Especialista (indicagdo MP MG e ES) Alceu Torres Marques
10 Samarco Mineragdo S.A. Titular Wilson Nélio Brumer 10 Especialista (indicagdo Conselho Curador) Claudio Bruzzi Boechat
11 Samarco Mineragdo S.A. Suplente Jose Carlos Gomes Soares 1 Especialista (indicagdo Conselho Curador)
12 Samarco Mineragdo S.A. Suplente Rafael Tiago Juk Benke 12 Especialista (indicagdo CIF) Igor Rodrigues de Assis
13 Comité Interfederativo Titular Fabio José Feldmann 13 Comunidade (MG - indicagao CIF)
14 Comité Interfederativo 14 Comunidade (MG - indicagdo CIF)
15 Comunidade (MG - indicagdo CIF)
16 Comunidade (ES - indicagao CIF) Andrea Aparecida Ferreira Anchieta
17 Comunidade (ES - indicagao CIF) Elcio José Souza de Oliveira
CONSELHO FISCAL MEMBROS DO CIF
# Entidade Nome Representacdo Orgéo Titular Suplente
1 Fundacdo Renova Carlos Henrique Ribeiro MMA lbama Suely Mara Vaz Guimardes de AraGjo Ana Alice Biedzicki de Marques
2 BHP Brasil Ltda. Edgar Augusto Alfonso Vargas ANA Vicente Andreu Gisela Damm Forattini
3 Vale S.A. Murilo Miiller Governo Federal Casa Civil - Isabele Villwock Bachtold
L Samarco Mineracgdo S.A. Luis Eduardo Fischman Segov Jodo Mendes da Rocha Neto Luciano de Oliveira Gongalves
5 Unido Governo MG Semad/MG Germano Luiz Gomes Vieira Zuleika Stela Chiacchio Torquette
6 Estado de MG Rafael Amorim Secir/MG Izabel Cristina Chiodi de Freitas Weslley Cantelmo
7 Estado do ES Rodrigo Lubiana Zanotti Governo ES Sedurb/ES Jodo Carlos Coser Marinely Santos Magalhdes
Seama/ES Aladim Fernando Cerqueira Andreia Pereira Carvalho
Representagdo Prefeitura Duarte Eustaquio Gongalves Janior - André Luiz Coelho Merlo -
Municipios MG Pref. Mariana Pref. Governador Valadares
Silvério Joaquim Aparecido da Luz - Welington Moreira de Oliveira -
Pref. Rio Doce Pref. Caratinga
Representacdo Prefeitura Guerino Luiz Zanon - José Barros Neto (Neto Barros) -
Municipios ES Pref. de Linhares Pref. Baixo Guandu

CBH-Doce CBH-Doce Leonardo Deptulski

Carlos Eduardo Silva
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O nosso obijetivo é fornecer uma apresentacdo
equilibrada e razodvel do desempenho da
Fundagdo. Estamos empenhados em melhorar
progressivamente nossos sistemas de preparagdo
de relatos e nos esforcamos para apresentar
informacoes Uteis e precisas. Embora todos

os esforcos tenham sido feitos para garantir a
precisdo das informagoes apresentadas neste
Relato, lembramos os leitores que os dados sdo
derivados de nossas diversas atividades em toda
a bacia do Rio Doce, e a complexidade destas
atividades pode influenciar o nivel de acuracia
das informagodes apresentadas na parte ndo
financeira deste Relato. Os dados financeiros
apresentados nas paginas 96 a 109 foram
auditados pela PWC, e a opinido da auditoria é
apresentada na pagina 97

Pedimos a qualquer pessoa que pretenda usar os
dados apresentados neste Relato, ou que busque
informacoes mais detalhadas, que contate a
Fundagdo para verificagdo e assisténcia.

A administragdo da Fundagdo é responsavel
pelas informagdes apresentadas neste Relatério.

Fundag¢do Renova
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