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ABERJE

INTRODUCAO

Sob a coordenagao de Paulo Nassar, professor livre-docente da ECA/USP e diretor
presidente da ABERJE e Carlos Alberto Ramello, gestor em recursos humanos e
socio-diretor da DMR Consulting, o Estudo de Remuneracao, realizado pela DMR
Consulting, apresenta os valores do mercado de remuneracao - salario fixo e
variavel - e as politicas e praticas de Administracao Salarial e de Beneficios,
vigentes no més de Outubro de 2014, para cargos dos niveis de Diretoria,
Geréncia, Coordenacao, Técnico e Administrativo, da area de Comunicacao

Organizacional, em empresas convidadas pela ABERJE.
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EMPRESAS PARTICIPANTES
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CARACTERISTICAS DAS EMPRESAS PARTICIPANTES

FATURAMENTO BRUTO

(em R$ mm)

RAMO DE ATIVIDADE

de 5.001 a de 7.501 a
7.500 10.000 dezl.soo%l a
14% 7% )
RSN 22%

autopecas eletrbnica mineragéo
13% 6% 13%
agroneg. .~
13%

papel
6%

bebidas e —— quimica
alim. . 19%
6% construca bens aviacédo de 2.501 a
0 consumo 6% 5.000
6% 12% 57%

ORIGEM DO CAPITAL

Alema-
nha UK .
ltalia

0 0,
6% 0% 13y

EUA
31%
Suica Brasil
6% 38%

CLASSIFICACAO ENTRE AS

CLASSIFICADAS ENTRE AS MELHORES

MELHORES E MAIORES EMPRESAS PARA VOCE TRABALALHAR
(Exame 2014) (Vocé S.A. — Exame — 2014)
NGo
de 101%a 13% 87%
250°
53% ~—_
| R
até 100° Sim
34% 13%
TOTAL DE FUNCIONARIOS SALARIO MEDIO
) . R$ 2.001 R$ 3.001
26,7% 26:7%  26,7% SALARIO MEDIO TOTAL a3.000 a4.000
20,0% 18% 2%
MENOR MEDIO MAIOR ac. de
R$ 5.000
2.740,00 3.860,00 5.400,00 9%
R$ 4.001
ate 3000 de 3001 de 6001 acimade a 5.000
46%

)/ a6000 a10000 10000
\ Y
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ABERJE

CARACTERISTICAS DAS EMPRESAS PARTICIPANTES

AREA DE COMUNICACAO COM SUBORDINACAO TOTAL DE FUNCIONARIOS EM
A RECURSOS HUMANOS COMUNICACAO ORGANIZACIONAL

37,5%

R SIM 25,0% 25,0%
NAO&: - II II
0
71%’ ':—1 L T |- 1 -.lq

ate 5 de6al0 della20 ac.de20

RELACAO % ENTRE o NUMERO DE FUNCIONARIOS
EM COMUNICACAO E O TOTAL DA EMPRESA

MENOR MEDIO MAIOR
0,05% 0,24% 0,72%

TOTAL DE EMPRESAS CUJO PROCESSO INTERNO ENCONTRA-SE SOB A RESPONSABILIDADE DA AREA DE COMUNICACAO
93,3% 93,3%

80,0%
60,0%
— 53,3%
A
40,0% 40,0%
_— _A— 33’3%
26,7% m—
II 13,3% |
i E B B B B B R B &= =

)/ Comun.Intern. Rel.Instituc. Rel.Govern. Rel.Imprensa Resp.Social Gestdo Crise  Rel.Invest. Memdria Empr Sustentab Branding
A Y
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ABERJE

CARGOS PESQUISADOS

DIRETOR DE COMUNICACAO
GERENTE DE COMUNICACAO
COORDENADOR DE COMUNICACAO
ANALISTA DE COMUNICACAO Jr
ANALISTA DE COMUNICACAO P!
ANALISTA DE COMUNICACAO Sr
SECRETARIA DE DIRETORIA

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
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CARGOS PESQUISADOS

DIRETOR DE COMUNICAGAO

GERENTE DE COMUNICAGAO

COORDENADOR DE COMUNICAGAO

Responsavel pelo planejamento e
desenvolvimento de politicas e do plano
estratégico de comunicacao, em linha com
0s objetivos corporativos, englobando
comunicacao interna, relacionamento com
a imprensa, relacdes institucionais,
responsabilidade social e branding, entre
outros, visando o controle dos mecanismos
de impacto e a consolidagao da imagem e
da reputacao corporativa.

Responsavel pela implementagéo do plano
estratégico e gerenciamento das atividades
de comunicacéo, envolvendo comunicacao
interna, relacionamento com a imprensa,
relagdes institucionais, responsabilidade
social e branding, entre outras.

Responsavel pela coordenacéo da
realizagéo de atividades de comunicagéo,
no tangente a execucgao do plano
estratégico e envolvendo comunicagao
interna, relacionamento com a imprensa,
relacdes institucionais, responsabilidade
social e branding, entre outras.

ANALISTA COMUNICAGAO

(Comunicacgao Interna)

ANALISTA COMUNICAGAO

(Relacgoes Institucionais)

ANALISTA COMUNICAGAO

(Relacionamento com Imprensa)

Realizar atividades na area da
comunicacéo interna, desenvolvendo
acOes de endomarketing, elaborando

conteudo, desenvolvendo publicacoes,
realizando eventos, através de processos e
técnicas adequadas, visando uma
comunicacao agil, clara e transparente.

Realizar atividades na area de relacdes
institucionais, analisando e desenvolvendo
acOes e campanhas voltadas para a
opinido publica, produzindo textos para
midias especializadas, desenvolvendo
atividades relacionadas a marca,
participando da elaboracéo do relatorio
anual e balanco social, realizando o
relacionamento com acionistas, etc.

Realizar atividades na area do
relacionamento com imprensa,
desenvolvendo a¢Bes como: elaboracéo de
materiais para imprensa, eventos
especiais, acdes de midia training,
coordenacao de entrevistas, preparacéo de
clipping, elaboracéo de textos, etc.
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CARGOS PESQUISADOS

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

SECRETARIA DE DIRETORIA

SECRETARIA

Realizar atividades de natureza
administrativa em geral na area de
comunicacao, incluindo a compilacéo,
tratamento e o registro de dados e
documentos.

Desenvolver atividades de secretaria junto
a diretoria de comunicacdao, a fim de
atender o fluxo de informacoes,
encaminhar os assuntos e trabalhos
administrativos e garantir o bom
atendimento e organizacéo das
informagdes. Bilingue.

Desenvolver atividades de secretaria, a fim
de atender o fluxo de informacgoes,
encaminhar os assuntos e trabalhos
administrativos e garantir o bom
atendimento e organizacao das
informacdes.
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METODOLOGIA

As informacoes foram fornecidas pelas empresas participantes, através da area de
Recursos Humanos e a andlise dos dados fornecidos foi realizada por consultores
da DMR Consulting, com base nas respectivas estruturas (hierarquicas e de cargos
e salarios), tendo propiciado adequada comparabilidade dos dados (Job Match)
por cargo.

Dados de Mercado

Os salarios apresentados estao na forma mensal e refletem a base de 13 salarios
pagos ao ano.

Trés empresas possuem pratica diferenciada (14 salarios / ano) e tiveram seus
valores convertidos para a base de 13 salarios / ano.

Os valores pagos a titulo de Bonus e PLR (em reais e/ou em nimero de salarios),
foram convertidos para a base mensal considerando-se o total por 12 meses.

Os valores salariais de mercado foram obtidos apds aplicacao de metodologia
estatistica, tendo sido considerado, para efeito de corte, 1,5 desvio padrao.
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METODOLOGIA

As medidas estatisticas (Menor Valor, 1° Quartil, MAP. Mediana, 3° Quartil e
Maior Valor), sao apresentadas para:

Salario Nominal:

valor do salario basico mensal, sem considerar qualquer
parcela variavel.

Total em Dinheiro: somatdria do salario nominal e dos valores de remuneracao

variavel, em base mensal.
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ABERJE

RESUMO GERENCIAL POR CARGO (base MAP)

SALARIO TOTAL diferenca (total/nominal)

FREQ NOMINAL DINHEIRO % n° sal/ano
Diretor de Comunicagao 5 42.760,00 69.860,00 63,38 7,61
Gerente de Comunicagao 24 14.895,00 19.000,00 27,56 3,31
Coordenador de Comunicagéo 26 9.107,00 10.766,00 18,22 2,19
Analista de Comunicagéo Sr 10 6.985,00 7.823,00 12,00 1,44
Analista de Comunicacéo Pl 36 5.389,00 5.996,00 11,26 1,35
Analista de Comunicagéo Jr 10 3.640,00 4.207,00 15,58 1,87
Assistente Administrativo 7 2.106,00 2.382,00 13,11 1,57
Secretaria de Diretoria 5 5.625,00 6.273,00 11,52 1,38
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ABERJE n
RESULTADO DETALHADO POR CARGO =
-
3
DIRETOR DE CONUNICAQAO GERENTE DE COMUNICA(;AO o
dif. (total/nom.) dif. (total/nom.) m
SALARIONOMINAL  TOTAL DINHERO % n° sal. SALARIO NOMINAL  TOTAL DINHERO % n° sal. P
Menor 25.152,00 25.569,00 1,7 0,2 Menor 11.539,00 14.831,00 28,5 34 E
1o.Quartil 27.576,00 32.369,00 17,4 21 1o.Quartil 12.927,00 16.540,00 27,9 34 %
Mediana 33.766,00 40.000,00 18,5 2,2 Mediana 13.669,00 17.661,00 29,2 3,5 %
MAP 42.760,00 69.860,00 63,4 7,6 MAP 14.895,00 19.000,00 27,6 3.3 .,(j%
30.Quartil 62.442,00 122.282,00 958 115 3o0.Quiartil 17.161,00 20.012,00 16,6 2,0 5

Maior 62.442,00 122.282,00 95,8 115 Maior 21.063,00 31.595,00 50,0 6,0 |
Freq 5 Freq 24 8
%
COOR DE NADOR DE COMUNICACAO ANALIS TA DE COMUNICACAO Sr Z
dif. (total/nom.) dif. (total/nom.) O
SALARIONOMINAL  TOTAL DINHERO % n° sal. SALARIONOMINAL  TOTAL DINHERO % n° sal. .,(j%
Menor 7.376,00 8.728,00 18,3 2,2 Menor 5.382,00 6.130,00 13,9 1,7 8
1lo.Quartil 8.500,00 9.560,00 12,5 15 1lo.Quartil 6.707,00 7.352,00 9,6 1,2 @)
Mediana 9.455,00 11.108,00 17,5 21 Mediana 6.900,00 7.590,00 10,0 1,2 %
MAP 9.107,00 10.766,00 18,2 2,2 MAP 6.985,00 7.823,00 12,0 14 jZ>
30.Quartil 9.838,00 11.188,00 13,7 1,6 30.Quartil 7.590,00 8.689,00 14,5 1,7 §
Maior 10.500,00 13.718,00 30,6 3,7 Maior 8.279,00 9.659,00 16,7 2,0 @
Freq 26 Freq 10 CZ>
>
—
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ABERJE n
RESULTADO DETALHADO POR CARGO c
-
3
ANALISTA DE COMUNICAQAO Pl ANALISTA DE COMUNICAQAOJ r o
dif. (total/nom.) dif. (total/nom.) m
SALARIO NOMINAL ~ TOTAL DINHERRO % n° sal. SALARIO NOMINAL ~ TOTAL DINHERRO % n° sal. P
Menor 4.471,00 4.717,00 5,5 0,7 Menor 3.300,00 3.630,00 10,0 12 E
1o.Quartil 4.800,00 5.286,00 10,1 12 1o.Quartil 3.454,00 3.742,00 8,3 10 %
Mediana 4,942,00 5.689,00 15,1 1,8 Mediana 3.660,00 4.379,00 19,6 2,4 %
MAP 5.389,00 5.996,00 11,3 14 MAP 3.640,00 4.207,00 15,6 19 v(j%
30.Quartil 5.937,00 6.638,00 118 14 30.Quartil 3.750,00 4.580,00 22,1 2,7 5

Maior 7.125,00 7.704,00 8,1 10 Maior 4.101,00 4.608,00 12,4 15 l
Freq 36 Freq 10 8
%
ASSISTENTE ADMNISTRATIVO SECRETARIA DE DIRETORIA =z
dif. (total/nom.) dif. (total/nom.) O
SALARIO NOMINAL ~ TOTAL DINHERRO % n° sal. SALARIO NOMINAL ~ TOTAL DINHERRO % n° sal. .,(j%
Menor 1.677,00 2.020,00 20,5 2,5 Menor 4.928,00 5.428,00 10,1 12 8
1o.Quartil 1.850,00 2.020,00 9,2 11 1o.Quartil 4.928,00 5.428,00 10,1 12 @)
Mediana 1.850,00 2.020,00 9,2 11 Mediana 5.541,00 6.464,00 16,7 2,0 é%
MAP 2.106,00 2.382,00 13,1 16 MAP 5.625,00 6.273,00 11,5 14 jZ>
30.Quiartil 2.758,00 3.087,00 11,9 14 30.Quiartil 6.364,00 7.022,00 10,3 12 §
Maior 2.907,00 3.407,00 17,2 21 Maior 6.517,00 7.114,00 9,2 11 Q
Freq 7 Freq 5 CZ>
>
—
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ABERJE

BOLSA - ESTAGIO (valores em R$ / més)

Menor

1° Quartil
Mediana
MAP

3° Quartil

Maior

Os valores refletem a carga horaria mensal de 120 horas.

L)v?q

NIVEL SUPERIOR

PENULTIMO ANO
785,00
1.082,00
1.200,00
1.168,00
1.294,00
1.460,00

ULTIMO ANO
864,00
1.096,00
1.290,00
1.287,00
1.476,00
1.680,00

T
n
_|
C
o
O
o
m
A
m
<
-
Z
m
A
>

'
>
O

I
Q
@
<
C
=
0
>

O
>
O
®
A
®
>
=
N
>
O
O
Z
>
—




A

ABERJE
DATA-BASE PARA CONCESSAO % DE REAJUSTE CONCEDIDO NA
DO REAJUSTE COLETIVO ULTIMA DATA-BASE
Set D€Z Jun - Abr Mai MENOR MEDIO MAIOR
oo, D% 5% 5% 5%
Out i |l 6,00% 7,20% 8,00%
16%
65% aplicaram o reajuste de forma linear
Fev N 35% aplicaram de forma escalonada
ov
6% 53%
POLITICA PARA A CONCESSAO INTERVALO DE TEMPO PARA
DE REAJUSTES INDIVIDUAIS % DE REAJUSTE CONCEDIDO CONCESSAO DOS REAJUSTES
Nao 3
24% MENOR MEDIO  MAIOR MENOR  MODA  MAIOR
MERITO 2,0% 8,0%  24,5% MERITO 3m 12m 12m
Sim PROMOCAO  10,0% 21,0% 30,0% PROMOGAO 3m 12m 12m

76%

12 empresas (80%) reportaram a adocao de verba anual (% da folha total) para concessao de reajustes individuais, sendo:

Menor: 0,5% Médio: 2,0% Maior: 5,0%
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ABERJE
VARIAVEL DE CURTO PRAZO

PROGRAMA FORMAL TIPO DE PROGRAMA PARA TIPO DE PROGRAMA PARA
IMPLANTADO EXECUTIVOS DEMAIS COLABORADORES
Bonus 0
+ PLR PHB Bonus
S Ty 12% ‘“"“-H47m

Y

Bonus
41%
TARGET DOS PROGRAMAS DE BONUS / PLR REPORTADOS VALORES REAIS PAGOS RELATIVOS AO ULTIMO EXERCICIO
(em no. de salarios nominais) (em no. de salarios nominais)

NIVEL MENOR MEDIO MAIOR NIVEL MENOR MEDIO MAIOR
Diretores 2,00 5,30 12,00 Diretores 1,92 4,50 7,37
Gerentes 1,20 3,20 8,00 Gerentes 0,96 3,70 10,00

Demais 1,00 1,70 3,25 Demais 1,00 1,85 4,08

em 2 empresas, 0 PLR é definido em R$ (reais)
em 2 empresas, 0 PLR é definido em mudiltiplo de salario + valor fixo
em 1 empresa, o PLR é definido em quantidade de horas + valor fixo

Pagamento efetuado em uma Unica vez: 88% (15 empresas) para o Bonus e 59% (10 empresas) para o PLR.
Pagamento efetuado em duas vezes: 12% ( 2 empresas) para o Bonus e 41% (7 empresas) para o PLR.
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e —
TRANSFERENCIA -
W)
O
POLITICA PARA TRANSFERENCIA TIPO DE TRANSFERENCIA r?'l
PAGAMENTO DAS DESPESAS . ntern =
Né&o COM A MUDANCA Nacional 8% =
—19% 38% o cC
N 100% do valor: 10 (77%) empresas h >
1 salario: 2 (15%) empresa %
Sim >

3 saldrios: 1 (8%) empresa Ambas
81% (8%) emp 1o "g;
@)
|
@)
O
CONCESSAO DE AJUDA PARA A INSTALACAO CONCESSAO DE AJUDA PARA O ALUGUEL g
NA NOVA LOCALIDADE NA NOVA LOCALIDADE =
VALORES PRATICADOS N0 VALORES PRATICADOS (:;

N&o A
8% 1 salario (4 empresas) 3% De 15% a 30% do sal.: 4 empr. "g;
1 a3 salarios (5 empresas) Até 30% da aluguel: 1 empr. 8
Sim 6 salarios (1 empresa) Sim 100% do aluguel: 4 empr. G;'?
92% 8 salarios (1 empresa) 69% >
Z
N&o informou (2 empresas) N
>
@)
Tempo de pagamento do auxilio aluguel: 30m (1 empr.), 36m (5 empr.), 48m (1 empr.) e todo o periodo (1 empr.). CZ)
Nas transferéncias internacionais , a maioria efetua a equalizacdo com base no custo de vida na localidade de destino. >
—
Do
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ASSISTENCIA MEDICA PARA EXECUTIVOS

Todas as empresas concedem, de forma extensiva aos dependentes

PRESTADORAS INCLUSAO DE MARIDO ADOCAO DE
UTILIZADAS COMO DEPENDENTE FATOR MODERADOR
. Sul
U';'lno}fd America Nao
1% — 44%

Nao

_7———*—*_7_7_7\ 6%

Sim
Qutros 94%
Bra5c(i)<oe/§co 290 0 Sim
56%
PARTICIPA(;AO DO COLABORADOR NIiVEL DA PARTICIPA(;AO DO
NO CUSTO DO PLANO COLABORADOR NO CUSTO DO PLANO
N&o MENOR MEDIO MAIOR

25%

10,0% 32,5% 100,0%
Sim A.inf. 7 empresas (44%): coparticipacéo pela utilizacéo
69% 6% 1 empresa (6%): limita em 10% do salario

1 empresa (6%): limita em R$ 43,73 mensais

CUSTO MENSAL DOS PLANOS
MENOR MEDIO MAIOR
R$ 279,65 R$ 687,50 R$ 1.830,41

Valores referenciais, ndo servindo de base para comparacao
em razdo da diversidade de desenhos de planos
[ )/?4
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ABERJE
ASSISTENCIA MEDICA PARA DEMAIS NIVEIS

Todas as empresas concedem, de forma extensiva aos dependentes

PRESTADORAS INCLUSAO DE MARIDO ADOCAO DE
UTILIZADAS COMO DEPENDENTE FATOR MODERADOR
Unimed
29%
' Sul N&o
America 6%
Bradesco 94%
38% QOutros
19% 56%
PARTICIPACAO DO COLABORADOR NIVEL DA PARTICIPACAO DO
NO CUSTO DO PLANO COLABORADORNO CUSTO DO PLANO
Nao -
250 MENOR MEDIO MAIOR
10,0% 24,0% 50,0%
Sim fi.inf. 6 empresas (38%): coparticipacdo pela utilizagédo
69% 6% 1 empresa (6%): limita em 10% do salario

1 empresa (6%): limita em R$ 43,73 mensais

CUSTO MENSAL DOS PLANOS
MENOR MEDIO MAIOR
R$ 26,84 R$ 195,50 R$ 437,77

Valores referenciais, ndo servindo de base para comparacao
em raz&o da diversidade de desenhos de planos
[§ )/?4

T
n
_|
C
-,
O
O
m
A
m
<
-
Z
m
A
>

'
>
O

I
Q
@
<
C
=
0
>

O
>
O
®
A
®
>
=
N
>
O
O
Z
>
—




A

ABERJE
ASSISTENCIA ODONTOLOGICA

CONCESSAO DO BENEFICIO PRESTADORAS UTILIZADAS

fA.inf. 1 empresas tém plano de reembolso de
6% despesas
Sim Odonto-
82% prev
43%
PARTICIPACAO DO COLABORADOR NIVEL DA PARTICIPACAO DO
NO CUSTO DO PLANO COLABORADORNO CUSTO DO PLANO
N&o MENOR MEDIO MAIOR

o 36%

10,0% 37,0% 100,0%
Sim
64% 3 empresas (23%): coparticipacdo na utilizagdo
1 empresa (8%): custo integral do dependente

1 empresa (8%): custo integral do colaborador

CUSTO MENSAL POR VIDA
MENOR MEDIO MAIOR

R$ 7,30 R$ 32,00 R$ 115,14

Ve N

Valores referenciais, ndo servindo de base para comparacdo
em razéo da diversidade de desenhos de planos
.
[ )/?4

Nao Em 13 empresas (93%) , o beneficio Bradesco
129% extensivo aos dependentes 23%

Outros
15%

Uni-
odonto
18%
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A

ABERJE
AUTOMOVEL - DIRETORIA

CONCESSAO DO BENEFICIO FORMA DE CONCESSAO
fi.inf. alugado
- T% PADRAO DO AUTOMOVEL 27%

20% MENOR MEDIO MAIOR designa
do
Sim R$ 70.000, R$ 135.000, R$ 200.000, 27%
73% verba
46%
PERIODO DE TROCA COMPRA PELO EXECUTIVO BASE PARA COMPRA
3,5a da n.inf. ac. 50%
merc
. 2T% S 29%
Sim Né&o até 50% ‘
18% 64% 9% merc

71%

DESPESAS PAGAS PELA EMPRESA
(QTE.EMPRESAS)

100% 100%  100%
82%

7 empresas limitam o reembolso mensal de combustivel:

250 Its (1); 300 Its (1); R$ 780,00 (1); R$ 800,00 (1): R$ 842,50 (1); R$ 912,00 (1);
R$ 2.240,00 (1);

‘ ‘ ‘ 1 empresa limita as despesas mensais com automovel: R$ 3.200,00
Combust Manut Seguro Document
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ABERJE

AUTOMOVEL - GERENCIA

CONCESSAO DO BENEFICIO

fiinf.
6%

7_,_7_,_,;-?-‘\\\ N&o
18%

Sim
76%

PERIODO DE TROCA

3,5a
8%

4a
. 15%

2a
3a 15%

62%

DESPESAS PAGAS PELA EMPRESA
(QTE.EMPRESAS)
100%  100%

0,
92% 85%

Combust Manut Seguro Document

D

FORMA DE CONCESSAO

alugado
PADRAO DO AUTOMOVEL 233/97_

T

.

MENOR MEDIO MAIOR
R$ 65.000, R$ 80.500, R$ 99.000, designa
do verba
30% 38%
COMPRA PELO EXECUTIVO BASE PARA COMPRA
n. inf. ac. 50%
o merc
Sim
69% N até 50%
8% merc

56%

8 empresas limitam o reembolso mensal de combustivel:

250 Its (1); 300 Its (1); R$ 560,00 (1); R$ 600,00 (1); R$ 750,00 (1); R$ 780,00 (1);
R$ 842,50 (1); R$ 852,00 (1); R$ 1.350,00 (1)

1 empresa limita as despesas mensais com automoével: R$ 2.440,00
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A

ABERJE i
Tl —
PREVIDENCIA PRIVADA -
W)
O
PLANO IMPLANTADO TIPO DO PLANO IDADE P/ APOSENTADORIA %
benef. 45 anos 50 anos . . A
~ o o o fi.inf. m

fi.inf. definido 6% 6%
i T 13% <
6% . 19% 60 anos L - C
contr. 31% %
definida misto Py
75% 6% >
94% 55 anos )
44% >
@)

BENEFICIO (target) |
L @)
70% salario 1 empresa @)
60% salario 2 empresas g
45% salario 1 empresa %
Néo definido 12 empresas >
Q)
>
~ ’ O
CONTRIBUICAO DO FUNCIONARIO @)
Max. até 4% do salario 5 empresas CONTRIB.U ECAO DA EMITR.ESA Eg
sobre a contribuicao do funcionario (match) e
Max. de 5% a 7% do salario 8 empresas o
° ° ! P até 99% da contribuicdo 2 empresas =
Max . de 7% a 10% do salario 2 empresas L N
° ° ' P 100% da contribui¢éo 8 empresas (j%
Max . acima de 10% 1 empresa . O A

° P acima de 100% da contribuicdo 5 empresas C_)
variavel 1 empresa >
>
—

D
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ABERJE

EDUCACAO DO COLABORADOR (curso superior, MBA, Pos, etc.)

CONCESSAO
%
NAO NAO
CONCEDEM CONCEDEM INFORMOU
18% 76% 6%

1 empresa concede somente para executivos
1 empresa concede apenas para tecn/adm.

SUBSIDIO CONCEDIDO PELA EMPRESA

MENOR MEDIO MAIOR

50% 67% 95%

CONCESSAO
SUBSIDIO CONCEDIDO PELA EMPRESA
TOFL MENOR MEDIO MAIOR
— @ 50% 67% 100%
—$ f 1 empresa limita o valor mensal: 1,5 salarios
\ minimos ou 5% do salario nominal;
NAO NAO 1 empresa: 0 executivo pode ter reembolso de
CONCEDEM CONCEDEM INFORMOU ate 100%;
35% 59% 6%
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ABERJE
SEGURO DE VIDA

PLANO

____n.inf.
12%
Sim} _

88%

Sim
73%

CAPITAL SEGURADO
(para morte natural)

32sal 30sal
13% 13y  40sal LIMITE DO CAPITAL SEGURADO
6%
- MENOR MEDIO MAIOR
‘9 R$ 500.000 R$ 1.460.000  R$ 2.400.000
36sal

24sal

31% 37%

PARTICIPACAO DO FUNCIONARIO
NO CUSTO DO PLANO

100%
custo
9%

80%custo
Nao 30%custo 9%

20% 18% _ variavel
‘ o
' 7%

50%custo
55%
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ABERJE
ALIMENTACAO

VALE - REFEICAO
N&o
. 25%

Sim
75%

Valor facial do vale
MENOR MEDIO MAIOR

R$ 22,00 R$ 24,60 R$ 27,00

Participacdo do Funcionario
MENOR MEDIO MAIOR

5,0% 12,5% 20,0%

RESTAURANTE INTERNO
Nao
33%

Sim
67%
Custo da Refeicao
MENOR MEDIO MAIOR
R$ 5,05 R$ 9,30 R$ 11,84

Participagao do Funcionario
MENOR MEDIO MAIOR

4,0% 19,4% 59,78%

CONCESSAO DE CESTA BASICA OU VALE ALIMENTACAO

Sim

MENOR
R$ 78,00

Valor
MEDIO
R$ 197,00

MAIOR
R$ 365,00

Em todas as empresas a concessao se
da em razédo da Convencéo Coletiva
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ABERJE

DEMAIS SERVICOS / BENEFICIOS

Jornada Flexivel

Clube
Recreativo

Material Escolar
Cesta Natal
Bring. Filhos
Aux. Funeral
Aux. Creche
Transp.Fretado

Estacionamento

Do

(% de empresas que concedem)

56%

50%
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ASSOCIACAO BRASILEIRA
K DE COMUNICACAO

EMPRESARIAL
ABERJE

VISAO

Ser o centro de referéncia na producdo e disseminacdo de conhecimento e praticas de
Comunicacédo e Relacionamento, inspirando as organizacdes em suas estratégias de gestao.

MISSAO

Articular a Comunicacao das organizacGes por meio de iniciativas em Educacao, Gestao do
Conhecimento, Reconhecimento e Relacionamento, produzindo e compartilhando saber,
disseminando as melhores praticas e fortalecendo o papel estratégico do comunicador.

Avenida Angélica, 1757 12°andar - Higienopolis - Sao Paulo - SP
Rua Amalia de Noronha, 151 6° andar - Sumaré - S&o Paulo - SP
Tel.: (11) 3662-3990

Site: www.aberje.com.br

www.facebook.com/1967 www.twitter.com/aberje www.youtube.com.br/aberje www.flickr.com/aberjefotos
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ABERJE

CONSELHO DELIBERATIVO

Presidente
Eraldo Carneiro da Silva - Petrobras, Gerente de Identidade Corporativa e Marcas

Vice-Presidente
Paulo Marinho - Itat, Superintendente de Comunicagéo Corporativa

Conselho
Augusto Rodrigues - CPFL Energia, Diretor de Comunicacdo Empresarial

Elisa Prado - Tetra Pak, Diretora de Comunicacao

Flavia Sekles - Google, Chefe de Comunicagéo e assuntos institucionais — Brasil

Gilberto Galan - Galan & Associados, diretor

Gislaine Rossetti - TAM, Diretora de Relagdes Institucionais e Sustentabilidade

Hayton Jurema da Rocha - Banco do Brasil, Diretor de Marketing e Comunicacéo

Jean-Francois Hue - Spyrals, Diretor

José Eustaquio Oliveira de Souza - Takan Comunica¢do Empresarial, Presidente

Luiz Fernando Brandao - In futuro, Diretor

Malu Weber - Votorantim, Head Global de Comunicacéo Corp. e Gestédo de Marca Cimentos

Marcelo Bicalho Behar - Natura, Diretor de Assuntos Corporativos

Marco Antonio Lage - Fiat Chrysler America Latina, Dir. de Comunicacdo Corporativa e Sustentabilidade
Marco Simdes - Coca-Cola Brasil, Vice-Presidente de Comunicacao e Sustentabilidade

Natélia Saloméo- Head de Comunicacdo Corp., Sustentabilidade e Responsab. Social da Johnson & Johnson
Odete Duarte - Rhodia, Diretora de Comunicac¢do Corporativa

Paulo Henrique Soares - Vale, Diretor de Comunicagéo

Paulo Pompilio - Grupo Pao de Acucar, Diretor de Relacdes Corporativas

Sérgio Giacomo - GE, Diretor de Comunicagao

Virginio Sanches - Unimed Rio, Superintendente de Comunicacao e Sustentabilidade



D M R CONSULTIN

sua melhor solugcéo em Recursos Humanos

Rua Silva Jardim, 290 1°. andar conj. 11 - CEP 09715-090 - Sé&o Bernardo do Campo, SP
Tel.: (11) 99126-6190 4121-1510

Email: dmr@dmrconsulting.com.br Site: www.dmrconsulting.com.br




