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A CRISE: UM DEBATE
CONFUSO

Lamento ter que preveni-lo: se eu falar demasiado claro, é provavel que

nio me compreenda de todo.

Alan Greenspan (1926),

economista e ex-presidente da Reserva Federal dos Estados Unidos



udo se mistura numa cacofonia incompreensivel para os cidadaos.

Exigéncias dos «mercados», sem identificar quem sao; exigéncias

da Unido Europeia, de Bruxelas e da Alemanha; respostas de
lidetes europeus que atuam como galgos a correr atras de uma lebre
mecinica manejada por terceiros e que acaba sempre por escapar...
Uma charada e uma ceriménia da confusio. E toda esta confusio e
todo este desconcerto no meio de uma crise que esta a mudar, a uma
velocidade vertiginosa, a economia e as relagdes de podet no planeta.
E, com ela, a nossa forma de viver. Mas o que se passa no mundo? O
que se passa na Europa? O que se passa em Espanha? E, sobtetudo,
onde estdo os lideres que nos orientem, que nos animem, que NOS
deem esperan¢a?

Virios anos depois da implosio do sistema financeiro dos Estados
Unidos e da Unido Europeia, com os efeitos de recessio econ6émica
e de estagnacio que todos conhecemos, continuamos sem Ver O Vet-
dadeiro alcance da emergéncia que vivemos, ou vemo-lo compulsiva-
mente em cada puxio da lebre mecinica que alguns pensaram conse-
guir apanhar desta vez, mas que acaba sempre por nos escapar. E os
galgos estio cada vez mais esgotados!

Entretanto, indefeso, a0 Estado o tnico fator de controlo que pa-
féce restar ¢ o de resgatar, com os impostos dos seus cidadaos, as
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ciras vitimas dos seus Proprios erros e dag g,

' ' S arg
especulativas no €asino financeiro globa], s,
| ¢ uma condi¢ao necessarig para

entidades financ

cadas manobras

A estabilidade orgamenta

. 2t 8ary
longo prazo, um crescimento econémico gy, .

entad()
. ’ das aCu_
tornam impagavels, arruinam as perspetivag (s -

em a confianga de todos os atores. A COnsequen,;
Ig

|: ndo se podem manter as politicas de coesgq o

tir, a médio € a i .
Os desequilibrios permanentes, com défices estruturais ¢ djy;

muladas que s¢
cimento e reduz
disto é inexorave
que definem 0 nOSSO modelo. Esta exposi¢ao nao é, nio deve sef, ide.
olégica, mas da responsabilidade dos governantes.

Mas o mantra do défice zero € um disparate. Uma demonsty,.
cdo de radicalismo ideologico que elimina toda a margem de manoby,
diante do vaivém dos ciclos econémicos. Uma receita dos tedricog
fundamentalistas que, para desgraca de todos, as vezes ocupam res-
ponsabilidades politicas. O défice zero impede uma atuagio politica
que contratie as graves consequéncias da contragao econémica. E isso
tampouco devetia ser um planeamento ideologico, mas sim igualmen-
te pragmatico.

No fundo desta crise financeira e, pot consequéncia, econémicae
social, estd a produzir-se uma evidente movimentacio nas relagdes de
poder a nivel global com grande alcance histético. Vivemos a viagem
entre o dominio hegeménico de um Ocidente em declive e o auge
nascente de um Otiente em desenvolvimento rapido; a mudanga do
exo de poder dos paises centrais, endividados até aos cabelos, par
0s emefgentes, que produzem e poupam o que os primeiros devem;
0 e’sbatlme.n’to. das fronteiras entre o Norte (paises centrais) € 0 Sul
(pals.e S periféricos); a passagem das sociedades industriais dominant®

. _ i
que recebem os investimentos que S€ desl

zam das S
anteriores; 3 transformagao de uma economia base 2da 08
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A PROCURA DI RESPOSTAS

Neste pcrcurso, as respostas dos nossos paiscs para garantir a NOS-

peraqﬁo e 4 Nnossa
ndicdo neccessiria, uma macrocconomia saudavel,

insercio no novo cendrio global tem que
sa rect | - :

respeitat, cOmO €0 .
paz de controlar 0s défices excessivos ¢ a acumulagio da divida, ¢
ca

a a aproveitar a margem de manobra obtida durante os pos-

djspOSt
iveis ciclos futuros de bonanga nos posteriores momentos de crise.
Fsse é O objetivo da estabilidade or¢amental. Logicamente, nao ¢ a

Gnica coisa que precisa de fazer-sc, mas ¢ imprescindivel que se faga.

Mas, com tudo ist
mente com O mundo, qual ¢

o, continuamos sem saber 0 que sc passa real-

realmente o scu estado de espirito. Ou

serd que sabemos?

O ESTADO DE ESPIRITO DO MUNDO

Nio h globalidade que sirva sem localidade que valha.
Catlos Fuentes (1928-2012),

escritor e intelectual mexicano

Explicat-se o que se estd a passar no mundo ¢ extraordinariamente
importante para compreender a nossa realidade, em que 0 lider politi-
co vai situar-se e a partir da qual ir4 atuar. Ademais, pode ser que nos
permita descobrir porque ndo surgem noOvos lideres com novas men-
sagens e novos projetos pelos quais nos deixemos seduzir e arrastar.
Novos lideres a quem apoiar.

A globalizacio divide o crescimento e o acerto de forma desigual
em todas as sociedades. Na maior das emergentes, estd a produzir-
S¢ um crescimento significativo — as vezes espetacular — que dimi-
n-u1 a pobreza, mas aumenta as desigualdades na redistribuicio da
tiqueza. Nas sociedades ocidentais desenvolvidas, a crise redistribui

o Y P . .
sacrificio de forma também desigual, colocando o maior peso do
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Uma maneira indireta mas muito expre?s va de formarmg umy
primeira impressao geral sobre 0 que se esta\,z.l passa'r ne.sta Mudanc,
global ¢ tratar de averiguar 08 estados de esplﬂ.to reglcjnals 10 mung,
;xtuul. Como s¢ vive 0 momento, € com que disposicio em cada e,
\uc()])()ll'liul.

Sc vamos 2 Asia, particularmente 2 China, mas também 2 IﬂdOnésia’
a Coreia do Sul, 2 Malasia, 2 Indonésia, a Singapura, etc., rapidamente
nos damos conta que o estado de espirito nestes paises cotresponde
a duas convicgdes basicas: nunca viveram melhor do que agora desde
que tém memoria historica ¢ o futuro pertence-lhes, de modo que boa
parte dos asidticos estd convencida de que vai viver ainda melhor a
cada dia. Consequentemente, o seu estado de espitito pode definir-se
como de exaltagio ¢ entusiasmo, ainda que subsistam os conflitos pot
causa da desigualdade na divisio.
A Buropa, apesar dos cortes dramaticos na coesio social, continua
ra regido do mundo onde se vive melhos em termos relativos, seja
q‘u'nl for o parimetro utilizado (espacos de liberdade, convivéncia p&-
cifica, coesio social, rendimento per capita, cultura, alimentagio, oferta
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A PROCURA DE RESPOSTAS

na, s6 o Brasil coincide no estado de espirito com
qual seja o coeficiente de Gini, ndo importa quais
desigualdades, nem qual o seu PIB per capita: O
a este efeito, asidtico. Os do Chile, do Peru e da

Na América Lati

o Asia. NaO importa
sejam as suas atuais
o brasileiro é, par

Colombia tampouco Sa
ial, ndo podia ser piof.

enorme potencl
Podemos seguif O percurso € deter-nos nos Estados Unidos, que

veram na origem da implo
a ser um pais capaz de i

que nao se¢ resigna. Sem d
pela sua perda de importincia relativa, mas continuam a ter a

anim
o maus. Em contraste, o do México, apesat do

seu

sio do sistema financeiro, mas que con-

esti
nventar «novas fronteiras»y, com um

tinuam
espitito Gvida, os notrte-ameticanos estao
afetados
o de que vdo superat a prova.

ar Rissia, com um imenso potencial e grandes proble-
e espitito € sereno, com O sentimento de que pouco
r4, de que algumas coisas se perderam e nao se

ssos confiem nesse enorme potencial nas

convicga
Na peculi
mas, o estado d
mudou e pouco muda
recuperario, ainda que 0s ru
mios das oligarquias que fazem
em redistribuir a imensa riqueza que a
desenvolver e modernizar a sociedade russa.
sumo, um panorama muito diverso submetido a uma crise

0s seus jogos, sem se preocuparem
cumulam, e menos ainda de

Em re
sistémica e global
mais o nticleo central ocidental do que a perifetia do Ocidente e do Sul.
Uma viragem tio profunda e espetacular que a sua {ltima manifestagao,

cada vez mais dificil de apreciat, é a crise da governagio mundial.

que, talvez pela ptimeira vez nos Gltimos séculos, afeta

UMA CRISE SISTEMICA E GLOBAL

D . :
urante os anos prosperos, os banqueiros estavam Ssempre a0 nosso lado, mas nos

maus tempos desapareceram a toda a velocidade.
Lee A. Tacocca (1924),

ex-conselheiro delegado da Chrysler Co.
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minha idade viveram com paixio juveng
5 ” U,

ditadura, de transi¢io democritica, de am Mg

€ag,
tar e de tudo o que ele trouxe apar A

nenhum de nos viveu jamais um momentof\]ﬁ escala mundial o, glo
mais apaixonante € ,arrlscado do que f?St’C-. u?ca,. MESMO que pj, o
demos conta dele. B um momen.tO historico fascinante — ObViamente,
nio quer dizer prospero nem 1d1'hc.o — porque nele se concentrap, g
riscos, mas também mais oportunidades do <.]ue nunca. A atualidyg, :
em si mesma, um mundo muito pouco previsivel.

Esta crise é a ptimeira ou 2 mais profunda que softe o mund, i
globalizado e a primeira que sofre o sistema capitalista sem copg;

com uma referéncia alternativa. Como é evidente, em todas as crises

Os espaﬂhéis da
tra a
época de Juta con

do século passado, incluindo a de 1929, podia sempre aduzir-se: Sim,
é um horror aquilo que aconteceu, mas diante de v6s esta um modelo
que ainda é piom. Hoje, esse outro modelo alternativo ja nio existe,
Trata-se, assim, de uma crise financeira sistémica e global, que afetade
uma forma diferente a totalidade do planeta, sem alternativa credivel
a vista. Portanto, sem comparagdes nem contrastes com o que quet
que seja, diante dos seus fracassos e das suas falhas. E pela primeirz
vez, como ja disse antes, a imagem que o espelho devolve do sistem?
€20 sistema é feia e dececionante, uma imagem de madrasta que exige
correcoes contundentes,
dadsctz jng;fz; a;a J(Zirseesjddos paises (j,mergentes eram pagas pelosnj;
também oq e pouij:; Nos iaalses de.senvolwdos, Zﬁ;‘;g .
a¢Oes. Mas estq crise t ’ a(.]ue ® que tinham o seu dos
em a particularidade de ser paga por quase ™

i . . . nte €
orias que vivem da crise —, desigual™®

—¢€
Scapam Sempre as mm
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A PROCURA DE RESPOSTAS

- dita: até 08 que possuem muito patriménio, mas nao tém liquidez,
necte

acabam por passar

com ela para garan
seravel, ou esta sub

mal. Depois, além disso, quem tem muita liquidez,
e de ter ou n3o patriménio, nio sabe o que fazer
tir o futuro, porque o juro que lhe pagam ou € mi-
metido 2 um enorme risco de rendimento variavel,

ou nio SO obtém uma fraca retribuicio pelos depésitos como ainda

vive na incerteza de poder perdé-los. S6 os fundos «abutre» parecem

obter vantagens da situagao.
O mundo ji mudou profundamente sem que nds, europeus, nos

Jéssemos conta; como se tivéssemos estado distraidos. E o mal disto
€ que nem todos, a0 menos no quec se refere a0s politjcos, parecem
dispostos a mudar em igual medida para recuperat O tempo perdido.
Sio muitos 0S queé mantém o mesmo discurso de ha 25 anos, mas apli-
cado agora a uma realidade que nada tem de ver com a de entdo. Isto
¢ preocupante e, em Certos momentos, angustiante. Ainda assim, nao
deve levar-nos a uma rapida conclusdo pessimista. Os que pautaram
2 sua atuacio numa certa rebeldia, em especial no que diz respeito 2
eles proprios, ndo poderio conformar-se. Chegou o momento em que
¢ preciso dizer as pessoas que «sim, podemos». Com base na minha
experiéncia de cidaddo do mundo, ou pelo menos de andarilho, conti-
nua a ser verdade que, para quem tem meios, Espanha continua a ser
um dos melhores paises do planeta para viver. O problema € que nao
estio a deixar-nos viver e que, nos ultimos cinco anos, aumentaram 2
angiistia, o sofrimento e a pobreza, em todas as suas acegoes.

Muitos politicos progtessistas cometeram O €110 de se comprome-
terem mais com os instrumentos do que com 0s prOPrios fins. Mas
aquilo 2 que ¢ preciso ser leal é a0 que nos define, que, em resUMmOo,
¢ um impulso de solidariedade; um impulso pela liberdade ligada 2
igualdade de oportunidades. Sabemos que, quando uma ideologia se
converte numa meta paradisiaca, se transforma numa religido, numa
louvagzo 20 pataiso prometido que, logicamente, nunca chega. Nao
queremos criar religides, ja h4 as suficientes. O importante é saber pet-
cotret 0 caminho mantendo a lealdade aos objetivos que perseguimos,
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lobal tem, além do mais, outra ¢
aracterisﬁCa

) recorrendo

mudo
em combat
estar possivei
caducas ¢ as Pro
a ver com O mundo

Fsta crise sistémica € g

s a0s scres humanos, mas substituindo as fe,

. , ra
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' s

em que viviamos ¢ hoje sdo pura naftalin,
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o sistema esta obtigado 2 reformar-se em profundidade se n;

0 que
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r numa perversa espiral destrutiva. Por isso, este é o Momep
0

no fenomeno da glObaliZac_;ﬁo Pory
- Portag,,

entra
certo para fazer uma declaragao de principios: face a globalizacy
20 da

economia, das finangas e, em geral, da comunicagio entre seres by
nos, deverfamos langar as bases para a globalizagdo do progresso :1 ;
participagdo em todos os setores sociais. A globalizagio nio é o m;
mas apenas o desafio, e temos que conseguir que os excedentes ues’
cnam’nesta nova realidade se redistribuam com maior justica gociaf
Esse € o objetivo: fazer mais solidaria a ja irreversivel globalizagio. |
Mas, de momento, a Gnica certeza é que a globalizagdo nio tem
retrg)cesso e n’ﬁo se lhe deu alternativa 2 um desenvolvimento injusto.
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Em PRIMEIRO LUGAR, UM DIAGNOSTICO PRECISO

Y /,,/(/(,‘.r.m///o.r saber primeiro onde estamos ¢ aonde nos dirigimos, poderianos

Jhor o que Jazer ¢ como, Jazer as (oisds.
Abraham Lincoln (1809 1805),

Presidente dos Hatados Unidos

/',/[gar e

[igtamos no centro de uma grave crise global, que nio (quisemos ver

chegar € que¢, NO fundo, corresponde a uma mudanca de civilizagio.

De alguma forma, ¢ o frac
clo neoconservador, a que a senhora Thatcher deu a letra ¢

asso post morlem do thatcherismo. O triunfo

do mod
Reagan a musi

sistema financeiro g
possivel que, sendo esta uma crisc devida em grande parte a hegemo-

ca — ou, pelo menos, o ruido —, rebentou com a crise do

lobal ¢ o entulho caiu-nos cm cima. Mas como ¢

nia do pensamento neoconservadot, ultraliberal, a resposta dos cida-
dios seja precisamente dar a2 maioria 20s seus responsaveis? Torna-se¢
arte decisiva dos votantes tenha buscado refagio

paradoxal que uma p
ais do que noutras alternativas. Talvez

nos protagonistas do modelo, m
a razio principal seja que estas s6 sio capazes, por agora, de oferecer
uma via baseada na resisténcia, que ¢ algo de muito diferente face 2
uma saida de outra natureza.

A esquerda trata de procurar a resposta cm si mesma ¢ creio que o
exercicio devia ser 20 contrario: ha que tomar consciéncia da percegao

das pessoas antes de nos analisarmos a n6s mesmos. Ja disse que esse
derancas modernas: sem

¢ um requisito incontornavel de todas as li
30 sera possivel

se saber com precisdo 0 que preocupa a sociedade, n
saber 0 que se passa connosco e, muito menos, que solugao alternativa

temos para propot.
A queda do muro de Berlim, como simbolo, € a irrupgao arrasa-

dora de uma revolugio tecnoldgica e comunicacional que liquidou o

t . -
€Mpo e 0 espago na comMuNicagao entre Os seres humanos, a partit de

agora intetligados em tempo real, mudaram tudo. Portanto, conviria
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deixar claro que, S€ mantemos a OPgao por continuar a fo,,
e1xar ’ i - *
. os fazendo até agora, continuaremos ambem 2 consegyy exq e
<imos . aty.
e vimoOs alcancando. Ou, dito de outrg mod,

mente 0 mesmo q - tr o
palavras de Albert Einstein: «Se procuras resultados distintos, o

cas sempre O MESmO». f
o em Espanha, porque sofremos uma crige . .
Centrando-nos e

. 5 Ao
mais dura que alguns dos nossos vizinhos: Mais concretamente o
que serd que outros .

xas de desemprego como 2 nossa? Basta recordar, ainda que ¢ facg
seja surpreendente, que, €m 2009, a Alemanha caiu mais do e,

paises, com recessoes parecidas, nio fegistan, N

Espanha, no que toca a0 Produto Interno Bruto. O que se passs ¢
pecificamente no N0SSO pais? H4 que colocar esse tipo de perguntyg
e dar-lhes respostas, porque da compreensao das suas rafzes defivar;
uma reducdo nos milhGes de desempregados e, assim sendo, a pOssi-
bilidade de mitigar muitos dramas e de suavizar muitos sofrimentos,
Em poucas palavras, a grande diferenga de Espanha ou Portugal face
aos nordicos ou aos alemies € que nds nao resolvemos os nossos pro-
blemas estruturais para convergir com as economias mais equilibradas
e competitivas.

E certo que cumptiamos melhor do que a Alemanha ou a Franga 0
Pacto de Estabilidade em que se baseou a2 Uniio Monettia. A nossa bo-
nan¢a, baseada no crédito facil e barato — que chegava abundantement¢
d? extetior —, dedicava-se a0 consumo interno, sobretudo a constt”
z;ia(()ii massiva e irracional de habitacGes a ptregos especulativos. Nio se
e:oncjr‘:iaa E:i}tl; rj’: Zonosso aparelho produtivo para comp et ﬂumz

' ssa balanca de pagamentos e a nossa baa®

comercial 4 .. . .
ja davam sinaig ruidosos de tudo isto, anos antes da ctise:

E
. 0 problema dog problemas est4 em que, depois de cedet todos
) des‘

(politica monetaria, politica d¢

ol
) 2 um centro comum, supranac©

hae o Estado poupava em
st 0 pagamento (|
et 08 trabalhadpes em
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os salarios. Ndo podemos desvalorizar a moeda; nao po-

emp1€g0 ¢ ~
Jemos nem devemos declarar uma suspensao dos pagamentos. .. Em
em o _
Je desvalorizar 2 moeda, desvalorizamos os custos laborais, com
\(#4

3o de postos de trabalho e uma perda adicional

jo0 aos pregos. Com isto, perdemos muita capa-

nos salarios em relag

cidade no poder de ¢
um circulo dramaticamente VICIOSO.
tros instrumentos e, ainda por cima, essa unica va-

ompra e ninguém consome nada, criando assim

Ficamos sem Ou
tamento, 0 emprego, estd a ser utilizada de uma

ridvel possivel de ajus
forma selvagem. Numa conjuntura similar de recessao, em 2009, os
Jlemies optaram pela redistribuicio do emprego. O governo alemao,
as empresas ¢ os sindicatos definiram duas opgdes: ou se despedia a
percentagem de trabalhadores afetados pela queda da produgio ou se
reduziam os horatios laborais e os salarios correspondentes, para nao
perdet 2 competitividade. Preferiam manter o emprego mas ajustando
o horirio e compensando parcialmente esta medida com uma parte
do que o Estado poupava em subsidios de desemprego, que passava
a aplicar-se no pagamento de um diferencial entre o que deveriam
receber os trabalhadores em horario completo € o que passavam a
receber agora, com a redugio dos periodos laborais. O Estado evitava
maiores custos e as pessoas evitavam softimentos e angistias nas filas
dos centros de emprego.

O nosso diferencial na taxa de desemprego explica-se porque sO
utilizimos a varidvel emprego, mas faltou-nos — e falta-nos — articu-
lar essa estrutura do que veio a chamar-se «flexiseguranga», que daria
muito mais dinamismo ao mercado de trabalho espanhol. E 6bvio que
estamos condicionados por um aparelho produtivo demasiado depen-
dente do tijolo e do cimento, com a perda de competitividade noutros
Sectores fundamentais da nossa economia.

Fizeram-se reformas nas relagdes laborais, disse-se que a procura
je uma intervengio evitaria destruir tantos empregos, mas os resulta-

08 — previsiveis, sem a propaganda enganosa — foram uma aceleragio

da de 1~ . .
Struicdo do emprego e um incremento da precariedade naquele
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o cria. E 6bvio que ha um problema estrutural, e ¢, .
: .

serviu para nada — ou pelo Menos da
i : a
ar o uso dos eufemismos, tajg Coi a4,
0

que s .
falida reforma laboral nao

_, salvo para aument o

truicio de empregon, que ocultam fen iy
- ~ Orne

l6gico de que €sse sitmo de destruigdo do emprego chegarg o po g
., 0

zero quando nao houver trabalho para ningueém. to

m4, e com td0 poucas perspetivas, que -
ave).

casido de parar um momento e de faze, per

bom
nuigdo do ritmo da des

A situagdo € tao
mente chegamos a0
tas sérias, mais do que continuar a improvisar respostas, ditass p0~
solicitagdes externas, COmo vimos fazendo. Mas como é que se parr
de fazer perguntas quando ha tantas respostas para darauma Situagiz
tio dramatica? Como se consegue O tempo Necessirio para Colocyy
essas perguntas tio prementes?

Apesar de tudo, a desorientagdo € tio dramatica que usar tempo
para a reflexdo e para fazer perguntas vai ser inevitvel. Aqui ¢, de
forma geral, na Europa, vio-se atropelando as respostas, na maiorig
erroneas e descoordenadas. E nunca se reconhece o erro de base. N
Comissdo Europeia, dizia Durdo Barroso!, estamos a fazer de «bom-
beiros e arquitetos a0 mesmo tempow. E é verdade, mas, quando en-
tram em campo os bombeiros, chegam tdo tarde que ja ardeu tudo;
na vez fios arquitetos, ndo se consegue ver que estrutura da forma, e
a que n.tmo’ a esta Unido Monetaria sem Unido Monetéria e Fiscal
;f:n Unido Banciria a sétio, sem Banco Central que se parega com 4

S;r;' aqieed‘;fjil:r:ff;tzoBanéo do Japio ou com o de Inglaterra.
Sutpreends.Jo, p ’ a S.panha, recordo-lhes um dado que
€ também explicar porque tudo esta tio mal. O PIB de

2007, ano anteri
’ or . n
euros, N a0 COIIlC(}O da Crise, para n(’)s, foi de 1,53 bilioes de

0 ano de : ' :

1,49 bilises de 2012, cinco anos depois da chegada da crisé, foi d¢

consequény ?uro§. A conta ¢ facil, mas explicat o0 dramatismo das

no PIB. > qu € muito dlﬁCﬂ Perdemos quatro mil milhoes de euros
’ € equiv :

verdadeirg e incocin e a,dlzer menos de meio ponto percenﬂlﬂl'_ 0

Preensivel drama estd na forma como foi rep&* °

O Custo dest,
perda. A bruta] deSigualdade nesta repartigio te mde 008
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‘2 reagit. Imaginem — sem cair na tentaciao de fazer demagogia
eva : . 1~
1 y or perdidos uns 40 mil milhGes de euros no resgate

bancos em dificuldades. Ou seja, dez vezes mais do que o valor da
tre 2007 e 2012.

A escala mundial, 2 noticia positiva é que, numa agao com falhas

de coordenagaos m
se convertesse numa recessio planetaria duradoura,

as com bom nivel nos consensos, evitou-se, de mo-

pento, que 2 crise

o que 108 teria COMn
ver 0 qQUE estd para vir. Para o dizer com toda a transparéncia: ja nao

parece que © produto bt
dizer que S€ evitou a recessao.
mundial, que s6 mudaria com a aplicagao da economia de guerra.

A partir da toda a gente voltou a estar empregado, trabalhando em
ritmo acelerado na madquinaria de destruigao que se usaria na Segunda
Guerra Mundial. A guerta acabou com a depressao.

Em termos gerais, respondemos melhor agora do que nessa €po-
ca. Com mais conhecimento do que entdo. Parece que estamos a dei-
xar para tras a recessdo, mas a Crise mantém-se bem a nossa frente.

Temos que mudar o modelo produtivo? Sim, mas 2 transi¢ao do
modelo produtivo ndo pode fazet-se de um dia para o outro. Em todo
0 caso, o que significa mudar o modelo produtivo? Ha que insistir
muito mais na varidvel estratégica que importa, que € 0 capital huma-
no, e ndo esquecer que este se alimenta da formacdo, da educagao e do
I+D+i (Investigagio+Desenvolvimento+inovagao). Para os politicos
banais com poder, a tinica coisa que esta clara é que é preciso mudar
0 modelo produtivo, mas ndo sabem para qual, andam desesperada-
mente 4 caga como se nalgum local se vendesse um modelo pronto-a-
vestit. Mais: fazem-no de forma contraditoria — destroem a estrutura
de tecnologia do conhecimento e da inovagdo, que é justamente O
que nos poderia salvat, o que nos podia libertar do atoleiro. Uma das
fol_lcas possibilidades que temos estd no apoio 2 [+D+i, no forta-

cclmento da educagio e da formagio profissional. Precisamente O

contrér , : s
110 do que est4 a ser feito. Tais politicos nao compreendem que

duzido 2 depressio, ainda que seja dificil de pre-

ato mundial continue a cair, o que permite
Na crise de 1929, entrou-se em reces-

$20
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isa que nos permitiria a integra¢io Na econom;,
nica colsa n
a unica ¢

clhotia das nossas MArcas — com 0 nivel de exce
defesaeam

A ¢ q
] lencia QW
50 sio capazes de alcangar e que nos podemog Conyi. N

os outros 1

. . q. . . . uar
a 3 N
desenvolver — assim como O apolo decidido mnvestigacig o 3
esen >

¢do, de onde poderiamo
matéria-prima: o talento.
Nio me refiro a um S

s continuar a COMPetir Com a nogg, pring 2
Pal

ector concreto da economia, A inoV&gio '
¢

Aoes
A inovagio é uma maneira de N0s aproXimarmos de um mode], Pro.

dutivo em que a varidvel estratégica seja a inteligc.%ncia aplicada, 4 ¢,
pacidade criativa que melhora processos produtivos ou gera Olittgg
formas de produzir que mudam as antetiores. Estamos a fazer algo
que va nesse sentido, em Espanha ou na Europa? Desgragadamente, 2
resposta € nao. Estamos a fazer algo que ndo sabemos em que direcio

. strumento de melhoria da oferta turistica ou de Mudang
um ins

parimetros da construcio, s6 para assinalar duas das suas aplic

segue, mas que ja percebemos que nio € a atras referida.

Para nio deixarmos o nosso contexto ocidental, dir-se-4 que os
Estados Unidos acertardo ou nio na saida da crise, mas, apesar de te-
rem sido o seu epicentro e de terem aquilo que os economistas consi-
deram bases mais frageis do que as europeias, estdo a sofret muito me-
nos do que a Europa: gerem melhor a crise e também projetam muito
melhor, com mais inteligéncia, as mudancas estruturais de que neces
sitam para sobreviver num mundo globalizado. Enfim, estdo a fazer
algo que, por aqui, nem sequer se concebeu. Nos Estados Unidos
encara-se a reindustrializacio do pais nio no sentido de recuperat

atividades tradicionais obsoletas, ainda que sem as esquecet, Mas i
em termos de mudanca: deram-

, o seu
se conta que s6 podem salvar
als atravé " ~
P avés da Inovagio, da sy

a capacidade para por em Circul-a%z
. inovagio, a criatividade e o I*D** -
americanos estjo conscientes de que, por cada dez projets m;O
or das hipéteses, sete quei ﬁcartao
nte importante é que j& #4° esst&
tividade sectorial na qual ¢ e

capital de risco que estimule
norte-

vador
pelo

€S que criem, havera, na melh
Caminho, mas o verdadeirame
carar a inovagio COmMo umj 4

que p( )L\C
das hlll)l

¢ rine PArd sabet 0
dhece 4 sociedade diante

doractescentado tem para 08 OUl!
smavezalaancado o diploma,
uefrseando Kennedy, o que o
e of )

e, onde gty ¢ SeU 1Ugar b

0 Sistemy f, I

Olage; diham,
0ne; e tﬁma mat 4
mlderagi als adld ne
iy, e g |

Gy
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bem que 2 4nica forma de salvar todo o aparelho produtivo esta

zer com que fi
industrializagdo do pais em moldes protecionistas, mas

que mergulhado em inovagao. Portanto, nao estao

efn fa
a projetat 2 ¢

pOﬂdo em marcC
competir no mu
ate em todo O s€

m ha um novo modelo que parta da base de que,
para

ndo globalizado, € preciso introduzir transver-

u aparelho produtivo os elementos inovadotes

salme o
que sejam capazes de resistir ao embate da economia de baixos custos
dos paises emergentes.

Assim sendo, em Espanha —e na Europa — ha que mudar o mode-

lo produtivo, mas sempre tendo presentes as prioridades. E, para sa-
disfazer O essencial destas, necessitamos de mais investigagao, de mais

Jesenvolvimen
cativo distinto.
fazé-lo de modo 2a que elas
dva formagdo. Nido se trata apena

vem estudante, seja melhort: trata-se de qu
para saber 0 que pode fazer com esse conhecimento, o que

dade diante das habilidades e destrezas obtidas e que

para os outros. O jovem nio deve perguntar-

valor acrescentado tem
_se, uma vez alcangado o diploma, o que faz pot ele a sociedade, mas,

parafraseando Kennedy, o que pode ele fazer pela sociedade, o que
Ihe oferece, onde esta o seu lugar pessoal e profissional. Nisto, 2 nossa

cultura e o nosso sistema falham.
Voltarei a este tema mais adiante,
consideracio sobre a crise. Se € bem verdade
auténtica mudanca de civilizagio, a sua origem, que agota comega a sef
os — que, desde logo,
ndo sio inocentes —, foi uma implosdo do sistema financeiro que tinha
vindo a funcionar nos ultimos 20 anos como um casino financeiro
mundial, semelhante a todos 0s convencionais, onde se
regras estabelecidas. Enquanto isto no for encarado, enquanto este
Problema de fundo nio for olhado de frente, € possivel que se chegue

r 2 seguinte. Ja o

to e de mais inovagao, assim como de um modelo edu-
Nio se trata apenas de formar as pessoas: trata-se de
proprias saibam o que fazer com a respe-
s de que o diploma, obtido pelo jo-
e, NOS Seus anos formativos,

se treine

oferece a socie

mas antes quero fazer uma ultima
que esta acarreta uma

esquecida 20 atirar todas as culpas sobtre 0s goveril

joga, mas sem

a su . .
perar esta crise, mas estaremos apenas 2 incuba
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50 se muda de caminho, acabaremos poy chegy

nto. Até que mudemos o essencial do SiStemr O,
amos a viabilizar uma réplica desta crige ﬁna, p(?de
o certo que magnitude podera alcancay ceir,

do o mundo, seja qual for a sua cor ; deolg,

disse antes: s¢ 11
yez 20 mesmo po
afirmar-se que est

que ninguém sabe a

Os governos de to

co para reabilitar e reestruturar g b
2

enorme esfor ,
fizeram um ey
)

porque O sistema financeiro € in.strurrient’ill ) S.e nao Cumpte , Sty
funcio, as empresas njo tém crédito, nao tém fluidez, e veem-ge g
denadas a fechar, sejam quais forem as suas petspetivas de negéci, S;
se derruba uma empresa industrial, € s6 ela que cai; mas, se ge detry,
um banco, caem ele e as empresas industriais a que dava susteny, i
nanceiro. Como o emptego continua a ser dado pelos empregadoge
quanto mais empresas cairem, menos trabalho haveri. Esta njo ¢ um;
opiniZo, nem um pensamento de esquerda; é uma conclusio tio 16gica
que bem podia ser apresentada por La Palisse.

Tudo aponta para a saida desta crise sem a reforma do sistema
financeiro. Mas se assim n3o fosse e houvesse vontade de o fazer,
seria preciso, antes de mais, acertar no coragao daquilo que é preciso
mudar. Os paraisos fiscais sao uma vergonha, hoje como no momes-
to em que nasceram, e continuam a constituir-se como o estaleiro do
dinheiro negro e opaco do mundo, aquele que provém de atividades
criminosas e o que se esconde para fugir ao fisco. Mas nio causaram
esta ctise, ainda que isso nio obste a que se deveria ter acabado co™
eles ha 20 anos e ainda seja preciso fazé-lo agora. No entanto, set
errar o tfro acreditar que, com essa medida, o futuro estaria resolvido

f& e flao resulta sequer do abuso imoral de bénus, de gradf
:zzzzse:tprefnuos, de c<?ntratos blindados. Mesmo que reparéssern(;S

as falhas, continuariamos g ter 0 mesmo modelo de bant®

08 mesmos agen 1 sxima &
gentes financeiros e estariamos a incubar a Pfoxlmzl

~ n
" ouco rel 30 queé
Prestardo. O Lehman Br P evante, tal como a aten¢ .

others? era i i mestm®
qual com . um paraiso fiscal em st Y
©as SICAV (Sociedades de Investimento de Capital Vagit¥
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O problema mais grave para todos é o funcionamento irregular,

ra nao dizer vergonhoso, dos agentes que, num mercado sem re-

a

gras, Inven tam P
aram um centimetro depois das suas reestruturacoes

rodutos que sio lixo. As grandes corporagdes ban-

cArias N0 mud

dos seus resgates. Continuam a vender os mesmos produtos de an-
e

s, A tnica grande diferenga € que agora nao dao créditos, ou dio-

-nos cart egadO

derivadOS, os p

fumaca pura €O
mudaram as 1egras do jogo. Nio se trata de reclamar um maior in-

tervencionismo na regulamentag¢io, mas sim de aplicar o conselho de
Dom Quixote a Sancho Panga, para seu governo na ilha Barataria:

(Nio facas muitas promessas €, se as fizeres, procura que sejam boas

s de restrices. O fluxo de crédito esta cortado mas os
acotes estruturados e todos esses produtos que eram
ntinuam em vigor. Nada disso mudou, porque nio

¢, sobretudo, que se mantenham e se cumpram».
A tnica forma de interpretar a moral publica estd na existéncia de

boas leis que se cumpram, e ndo de muitas que se ignorem. O que cabe
20s politicos nao & fazer discursos morais, mas sim criar normas que
resolvam os problemas e fazer com que essas normas se respeitem.
Diante da gravidade da crise, estamos mais uma vez a refugiar-nos em
discursos moralizadores, mas nio reformamos a banca. Nem sequer
 escala europeia nos pomos de acordo em que a moldura reguladora
da atividade financeira seja igual para todos. Se é certo que os bancos

operam globalmente, as crises pagam-se a nivel nacional.

A QuEepa Do CASINO FINANCEIRO

Jogar na Bolsa é como fager o jogo dos fisforos: o primeiro passa ao segundo o fosfo-
70 aceso; o segundo passa-o ao terceiro, o terceiro ao quAarto ¢ assim sucesstvamente,

até que o siltimo, o bobo, gueima os dedos.
John Pierpont Motgan (1 837-1913),

financeiro norte-americano
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Esta é, assim, 2 crise financelra global mais séria d, o
— ‘ 5 O ‘ : ‘ ‘ er
de todos os tempos. E o dltimo e mais potente . .

seguramente st
ST TRE » dos mercados, em palavras fo
da «exuberincia irracionab , p pronundada

§

hi quase 20 anos pelo antigo presidente da 'Reserva Federy| oy
americana, Alan Greenspan, qué, a‘p -esar do rigor da sua andlise nﬁ(;
pode, nao soube ou ndo quis COTTIZIL desde logo a situacsg Que t3,
bem diagnosticou. ,

Olhando um pouco além do que esti a acontecer — e que dec,.
to vai durar mais tempo do que se diz —, ¢ de temer que tentemg,
regressar 2 senda considerada como um &xito nos ltimos ang do
século passado e nos primeiros do atual, como alguns pediram tepe.
tidamente. Se olharmos para a economia teal, que se pressupde sery
a economia financeira, podemos ver como o estouro da imensa bolh,
financeira a estd a esmagat. E assim voltara a suceder se nio se mudar
o modelo. Temos que fazer com que as intervencoes sobre o sistems
financeiro tenham como finalidade nio apenas evitar agora a recessio
ou a depressio, mas também o preparar do acordo global para impe-
dir que se repitam no futuro.

Por fim reconhecemos, em unissono, que o mercado, pot si so,
convertido num sistema autorregulado pela famosa «mio invisiveb -
que nos esbofeteia com fiiria —, ndo pode solucionar tudo. Sem dividz
que € assim, mas h4 que anular a tentagio contriria, que nos levara
até 2 anulacio do papel do mercado e 4 sua substituicio por uma it-
tervencao direta do Estado, em funcBes e tarefas que ndo sdo suas
que 4o sabe desempenhar. O Estado nfo costuma ser um empresift?
n;m um financeiro eficiente, exceto quando cuida e gere servigos”
chave como a Saide, razio pela qual deve evitar-se que ganhe gor

duras e cli i i
clientelismos desnecessérios, com a mesma energia qu°¢ dr

evitar o : .
. seu enfraquecimentq como regulador e como representaﬂlti
OS Interess : . N g
_ €s gerais dos cidadios, Parg tanto, volta a ser hora da po

s pela |
ey fare para 1o Intervir de acor

ki ue comprir; €, OULAS VEZCS, |

ol 2 operagoes financeir
b | :
Potutos criados, Além, do 1
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Nos paises desenvolvidos, partimos de um erro de base. A econo-
mia rendeu-se a0 sistema financeiro. A gestdo industrial, a criacdo de

riqueza real e de emprego cederam os seus lugares a valorizagio e ao
controlo puramente financeiros.

Houve falhas dos agentes? Sem duvida. O sem numero de instru-
mentos € veiculos de intervengao, imaginativos, que se inventaram, esca-
param 2 todas as contabilidades e mantinham pouca ou nenhuma relagdo
com a evolugao da economia real das empresas e das familias. Um pet-
curso descontrolado, uma «exuberancia irracional», levaram as distintas
instituicdes financeiras a servir-se dos clientes para colocarem os seus
produtos a0 invés de servirem os clientes, gerindo com prudéncia os seus
depdsitos, as suas poupangas, 0s seus investimentos ou os seus créditos.

Houve falhas dos organismos nacionais de controlo e dos seus
agentes? Sem duvida, também. Falharam sobretudo pela sua inadap-
tacio as novas realidades, ainda que com diferencas evidentes entre
os paises, pela propria natureza dos falhangos. As vezes, abusou-se do
laisseg, faire para ndo intervir de acordo com as normas reguladoras que
havia que cumprir; €, outras vezes, houve uma grande dificuldade real
para avaliar as operagGes financeiras pela complexidade e opacidade
dos produtos criados. Além do mais, a partir do local nio se pode
regular o global, que escapa 4s suas competéncias, € os agentes finan-
ceiros operam no espago global.

Houve falhas dos organismos intetnacionais e especialmente do
Fundo Monetirio Internacional? Ou das agéncias de rafing, que clas-
sificam os riscos? Sem duvida. Quando a economia financeira cresce
muito acima das necessidades da economia real, devem soar os alar-
mes para evitar um estouro dos movimentos especulativos, das opera-
¢oes fora de balanco, da multiplicagdo dos esquemas financeiros sem
controlo. E evidente que Os organismos internacionais nao o viram.
Nem tio pouco funcionaram as agéncias de ra#ng, comprometidas por
graves conflitos de interesses.

_ O que falhou principalmente? A regulagdo ou a falta de aplica-
€20 da mesma? E dificil decidir, porque nio se trata de valorizar a
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quantidade de normas de regulagdo, mas sim a sua qualidaq

A * ar
ilitar a transparéncia € O seu ambito local para fazer frente 2 af,
cilitar a tr

mentos globais. As mais extensa.s (FMI) revelam-se i.nsuﬁcientes ;\ri\
um sistema financeiro que funciona 24 horas por dia, ¢ em iﬂterr:ra
cdo, em distintos cendrios de tod'o o planeiza. | P

Vai resolver-se tudo com a INtervengao massiva e com
recimento da regulagdo? Nio seri suficiente. Em Primei,
porque, como acabamos de vet, o problema est4 no funcion,
global do sistema financeiro, enquanto os poderes politicog regul,
dores, incluindo os mais poderosos, sao locais. Em segundo luge
porque o cariter obsoleto dos otganismos internacionajg de COn_’
trolo é mais que evidente. Por conseguinte, haveria que combip,

engy,

lugar,
mento

um novo sistema de funcionamento, como condi¢io necessariy ¢
inevitivel. Deve, desde logo, estabelecer-se um diagnéstico patti-
lhado da profundidade da crise, porque se os remédios acabam por
nos devolver 2 um caminho j4 trilhado, reiniciar-se-4 o processo até
chegarmos 20 mesmo resultado dentro de alguns anos. Se se tom
por bom o modelo atual, galoparemos até 3 proxima crise. E entio
voltaremos a falar de «crise ciclica», ainda que ciclica seja apenas a
estupidez humana e a voracidade do dinheiro facil, alheio 4 economia
produtiva.

Ha que aceitar que, depois da queda do sistema comunista, a ideia
do mercado apareceu-nos homologada e homogeneizou-nos global-
mente, a todos, indo além dg estrutura politica de cada um. E desta

realidade crua e indiscutive] que derivam as dificuldades, mas tam-
bém a5 possiveis solucdes,

: "
bel Homogeneizar comportamentos € €t
e

. , i o
€Cer uma coordenacio sérig entre sistemas politicos tio divers?

sagdes entre 08
gt com Pes0 1O produt
mpecom demografias determ
s que Ching, Incla, Rjssi.
Micado §y 0uttos hig de fy,

O“iﬂdUSivame
ate o (5.
iy G 25~ tem

Mcessitamo Pata tc )rnar r
m()]duras te




> Processg g |

S. Se S€ tomy
rise. E engy
S€ja apenass |

O 4 economi |

1nista, a idett |

A PROCURA DE RESPOSTAS

Se se Compreende que os ciclos em que se enquadram as crises

0 Pt ovocados pela falta de uma governagio global adequada porque
520

hova OU haja seca, podera comegar-se a raciocinar além da urgéncia
cho

das intervengoes ¢ dos resgates multimilionarios, ainda que umas e

atros tenham sido inevitaveis. Ha que partir do principio de que nao
OULLOS

iste melhor modelo de funcionamento econémico do que o merca-
exis

Jo, nem ha erro pior do que considerar que este se autorregula pelo
bl

efeito da mao invisivel. Quando se diz que o mercado resolvera tudo,
desprezan
que nao lh
sociedade de mercado, nao.

A crise do sistema financeiro est4 a esmagar a economia real, segu-

do a politica, esta-se a atribuir-lhe uma funcio de sistema

e cabe. Como adiante insistirei, economia de mercado, sim;

ramente pOrque a economia financeira se desligou dela e nio a serviu,
como deveria ser a sua fungio basica. Passimos da prudente funcio
de intermediacdo que tinha o sistema financeiro para o converter num
fim em si mesmo. Neste cenario, é preciso agir no global, coordenan-
do as acdes entre os atores classicos, mas somando agora alguns paises
emergentes com peso no produto mundial, com excedentes de pou-
panca e com demografias determinantes para o futuro do mundo. Isto
significa que China, India, Russia, Brasil, México, os paises do Golfo,
Africa do Sul e outros hio de fazer parte da resposta global. O G-20 —
ou inclusivamente o G-25 — tem de liderar as respostas, e é necessario
contar com todos para tornar teal o multilateralismo que se reclama.
Necessitamos de molduras reguladoras muito mais eficazes do que as
atuais, homogeneizadas em todos os mercados e que tratem de abarcar
os distintos produtos deste sistema financeiro global. Ha que tornar
previsiveis os comportamentos dos agentes financeiros, obrigando os
operadores a apresentarem relatérios e contas claros, € até proibindo
0 uso de instrumentos perigosos que distorgam a realidade e escapem
2 qualquer contabilidade. Uma vez que falharam os otganismos de
controlo que existem para o sistema financeiro — desde Basileia até a0
F.MI’ Passando pelo Banco Mundial e pelos bancos regionais —, € pte-
7180 revé-los e adequé-los 2 situagio atual dos mercados globalizados.
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Ha que contornar, ainda assim, ,a tentagdo liquidataria, Porque Sers
muito mais dificil construir Organismos novos do que reformg, Os \rla
remos. A finalidade ultima deste 1Ar1cr.erner1to da governacig globg niz
tem de derivar para uma interferéncia constante dos FeSponsivejg Po
ormal funcionamento dos mercados, mas sim lograr

liticos n© 1 mos de controlo e uma vigilj A
nismos de co a vigilancig 4
4cia dos mecanismo Ancia 4i) d

maior efic .
funcionamento do sistema. Nio pode repetlr—s.e o desconhecimento
da contabilidade efetiva dos operadores ﬁnance‘lros que criaram Ofga.
nismos sem controlo, produtos que nascem da imaginacio especulay;.
va e, is vezes, do puro engano.

Existe unanimidade na ideia de que € preciso salvar o sistem, £
nanceiro, mesmo havendo diferengas nas receitas propostas. E pe.
cessario evitar, seja como fot, que a operagio sitva para premiar o
intiteis e os vorazes, a custa dos contribuintes ou dos que foram majs
previdentes e sérios. Ficardo menos entidades financeiras, e hj que
procurar que sejam as melhores. Além do mais, ndo se pode esquecer
que todos os resgates terdo de ser feitos — e haveria que té-los feito -
a0 servigo da economia produtiva, do emprego e da criagdo de rique-
za real. Isto tem uma urgéncia extrema, porque disparou o massacte
de empresas viaveis, por falta de financiamento, sendo massivamente
destruido o emptego.

Em 1999, propus aos dirigentes social-democratas reunidos num
congresso, em Paris, com a presenca do entiao diretor do Fundo
Monetario Internacional, a implantacio de um sistema de semaforos.
Nessa época, se a economia real ctescia no mundo cerca de trés por
CENto 20 ano, provei que os fluxos financeiros, que se supde serel
0s que ahrnentam €§8a economig real, €stavam a crescetr acumulativa'

ment - .
© @ UM fitmo superior 2 60 por cento, O desfasamento entre ©

a criat-se um
emprego : lmzlsa bolha sem relagio com a economia real, €O
com a distriby
i
conhe ¢ao de fiqueza, com o comércio, €tC- Hoj
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E admissivel que os fluxos de financiamento da economia real

ejam bastante superiores a0 préprio crescimento da economia real,
s

orque, Na realidade, tem de financiar-se antecipadamente o futuro.
P .
Por isso soa t3o absurdo — embrulhado num falso «senso comum» —

que Rajoy repita que qualque'r familia sabe que .nio pode gastar mais
do que aquilo que recebe. Digamos que se justifica que os fluxos fi-
nanceiros cresgam trés ou até quatro vezes mais do que a economia
produtiva. Ou seja, se a econormz.l real cresce ttés por cento, seria 16-
gico espetar que Os fluxos financeiros crescessem 12 por cento. Mas o
que sugeti foi que, no caso da chegada a essa taxa, se acenda uma luz
amarela de alerta no painel de controlo do funcionamento do sistema,
para que se vigie e apure porque estd a crescer nessa medida, qual é a
justificacao. E que se o crescimento do fluxo de capitais seguir o seu
incremento e alcangar os 20 ou 25 por cento anuais, se acenda uma luz
vermelha de alarme e se proceda a intervencio no mercado financeiro
internacional. J4 assinalei que, quando propus este sistema de vigilan-
cia, a taxa de crescimento superava os 60 por cento, e dessa massa de
capital em circulagio, 87 por cento correspondia a transacées financei-
ras que se realizavam em menos de 72 horas — as chamadas opera¢oes
a curto prazo, e outras puramente especulativas —, enquanto apenas
13 por cento superavam as 72 horas. Acontece que, agora mesmo, a
taxa de incremento do fluxo financeiro mundial é maior e, em poucas
horas, excede os 90 por cento. E continuamos sem implantar nenhum
sistema de acompanhamento, alerta e controlo.

Nio ha vontade de o fazer. Prevalecem os interesses sectirios e
locais. Por exemplo, o governo britinico nem sequer pretende que
haja regulacido, porque estes movimentos de capitais tém o seu centro
ptincipal na City’. O mesmo se passa em Wall Street’. E ha interesses
poderosos em jogo. Na sua época, nos finais da década de 1950, o
Presidente Eisenhower advertiu para o facto de a maior ameaga para
a democracia provir do crescente poder e influéncia do complexo in-
dustria] militar, capaz de submeter aos seus interesses as decisbes que

dever . . . ~
Verlam representar os interesses gerais dos cidadaos. Agora, essa
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o bem sabemos; provem do crescente poder ¢ y

nanceiro, capaz d
(i i dir que exis
eneficio ou de 1mpedir ¢ sta um quady, .

veis € controlaveis 0s movimentos de o .
ltal

ameaga, Com
do complexo fi
para seu pr(')prio b ek
lador que torne previst

e condicionar as decisdes 5 hncia
Olit;
¢

NOTAS: . .
A - 16 2 23 de margo de 1950, licenciado ¢ o
1 Durao Barroso, nascido a 23 ¢ o , em Dlrum’ chcg%

20 governo portugués em 1985. Em 1992, ocupou o cargo de minjgyy, q
Negécios Estrangeiros. Como lider do PSD (Partido Social-Democrata), Par(:
do vencedor das elei¢oes de 2002, foi chamado a chefia do governo, Fy 20 4
trocou-a pela presidéncia da Comissdo Europeia, posto em que se manteye até
2014.

2 Instituicdo bancéria e financeira norte-americana fundada em 1850. Em 2003
quando era considerado o quarto maiot banco de investimento naquele paj5:
declarou faléncia, situagao considerada por muitos como o grande sinal para o
que se passaria a seguir: a crise financeira.

3 A City (ou the City) centro nevralgico do mundo financeiro londrino. Menos
de trés quilometros quadrados, onde se movimentam montantes dificeis de en-

tender.

?Mﬂ £ metos € olto quarteirées 40 0 coragao da zona financeira de Nova
or o _ :
que. Wall Street tornou-se um heterénimo deste universo de fortunas e fa-

léncias.
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UMA NOVA ERA GLOBAL

Vo fempos de mudanga, d puicles que estiverem abertos d APPONAiQe
CONQUESTANTO O fUTHPO, CHUNTO e pucles que acrediten saber tudo esta
nio bem equipados pari um mrundo que Jd nao exish.

Lrie Hotter (1902 1983,
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3o sou um pensador nem um analista; sempre ful um ativista
politico. Nao por vocagao, mas sim por rebeldia moral diante
de uma ditadura que nio me agradava. Quando atravessa-
va a fronteira com a Franga, sentia-me livre num pais estrangeiro, e
quando regressava a0 meu pais sentia-me oprimido, prisioneiro e sem
liberdade. Pensei que tal situagdo ndo tinha razao de sef, que havia que
recuperar as liberdades. Como era possivel que tivesse que sair do meu
pais para respirat e que me faltasse o ar quando regressava? Nao foi,
assim, um compromisso politico-ideolégico, mas sim moral, o que me
levou 20 ativismo. Depois, escolher onde me situar concretamente no
espectro politico era um problema secundatio face aquela rebeldia de
base. Ora bem, como ativista politico que sou, impaciento-me. E a
medida que a velhice avanca, e diminui o meu horizonte de vida, vou-
me tornando cada vez mais impaciente.
| A passagem da sociedade agticola 4 da revolugio industtial produ-
Z{ujse 20 longo de um século e meio; a da inteligéncia analégica para a
digital vai verificar-se numa s6 geracio. A velocidade da mudanga tem
o8 SeuS-Préprios efeitos e, sobre todas as fraturas sociais da sociedade
u_ldusmal de ha 40 anos, vio acumular-se agora outras, que se pode-
:ain qes?rever em termos muito simples: pessoas que acederio a tec-
Ologa ligada 3 Internet, e assim 4 revolugio que esta trouxe consigo,
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o chegarao ]4. Esta nova brecha vai cop "

e distinto, porque ja ndo se produziri en, e
s transcorrera por lugares antes insuspeig,, d_c%
China ou 2 fndia estio ja incorporadog n:&
outros estao, € previsivelmente con 5K

e pessoas qué na
mundo radicalment

do eixo Norte-Sul, ma

se pape
revolugao
t40 a estaf,
divisdo entre €€

O que ¢ hoje 0

]. Pafses como a d

tecnologica, mas ‘ ; o
’ . .7 uer aZ Sen 5
excluidos. Assim, J2 nem seq tido 1 ttachcl()mﬂ

ntro € periferia.
centro? Continua a Set os Estados Unidos i

ndo se sabe s€ periferia ¢ o Midwest n.orte-americanof POt Oposicy
Calif6rnia, ou se €2 Reptiblica Dominicana, por Oposicao a Finlangi,
por muito préxima que s€ localize geograficamente s
:menso centro de poder que s30 03 Estados Unidos, ficar desligada 4,
incorporagio social na Internet, entdo serd a periferia. Ao contririo, ,
Finlindia, por muito distante que esteja, ou Singapura, que nao produz
nem um barril de petréleo mas vende os seus derivados, ou o México,

Se aquela,

que produz petréleo mas compra 0s derivados deste sao a periferia ou
o centro? Talvez Singapura tenha ja comegado a ser um pais central,
mas em que sentido? No de estar ligada a rede e ter algo relevante para
oferecer através dela. Essa € a ideia bésica: quem esta no centro desta
nova realidade é quem tem algo novo para oferecer, algo que acres-
cente valor 2 sociedade da rede, ndo importando que lugar geografico
ou geopoﬁdco ocupe. De facto, parece que hoje ja ndo ha centro nem
periferia, tal como o entendiamos em tempos passados. Agora, estio
a COﬂﬁgur_ar-ﬁe Novos centros, com fronteiras diferentes e aparecendO
zzgzsdp erlflenas que perdem relevancia na economia global e na socie-
No u;itre C..Nern mesmo ha politica persiste j4 o conceito de centr®

€, existem, como dizig Confucio! a azes d¢

» P€ssoas que sao cap
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e O seu rincipal ativo: o capital humano, a criatividade, o
 destad® ’

e

ijnovar.

deSCjO de1n . . ,
dstica fundamental da mudanga que estamos a viver ¢

A caracte
Velocidade ¢ a vertigem a ela associada. Estamos a passar vertigi-
a

(amente de uma era industrial ainda n3o concluida para uma nova
no

civilizagdo deriva
cnologia e de muitas outras. Esta alucinante mudanga de era

da das novas tecnologias. Ndo apenas a tecnologia

. sua nova form icar — 2
de infor a a de comunicar —, mas também

da biote
resolveu, .
no: a pOSSibﬂidadC de comunicar em tempo real e num espago virtual
com O
em qu
por enge
um software

civis entre O
regulamentagao estaveis. Ora a auséncia de regras produz angustia e

um ndmero crescente de abusos, como ocotre com a propriedade in-

por si s6, um dos desafios mais formidaveis do ser huma-

resto do mundo, gerando novas formas de interdependéncia,
e o Codigo Comercial foi substituido pelo software, elaborado
nheiros e nio por advogados ou juristas. Cada vez que surge
novo, revolucionam-se as relacSes comerciais, mercantis e

s seres humanos, sem que exista uma codificagao e uma

telectual.
Nio faco uma qualificagdo, do ponto de vista ético, desta mudanga

de era. Como sempre, toda a mudanga tecnoldgica tem um carater
neutro. A sua aplicagio — humana, em todos os momentos — é que
deve ser valorada. . verdade que se esta a verificar uma grande acele-
ragio na competitividade e na inovagao. E é verdade que a inovagao e
a iniciativa comegam a set cada vez mais cooperantes, na medida em
que o exige o trabalho em rede facilitado pela tecnologia. Hoje, ja €
inimaginavel que um fisico trabalhe isoladamente no seu laboratério
¢ espere dois anos para apresentar 0s seus SuCEssOs nuMm CONGLesso,
aguardando impaciente para ver se alguma das suas descobertas o po-
derd fazer merecedor do prémio Nobel. Hoje, provavelmente, os dez
melhotes fisicos do mundo trabalham em rede, continua e permanen-
tl;/“.leﬂte ~ de facto, foram eles que desenvolveram o germe da World
1de Web —, iluminando a cada instante os caminhos por onde segue o
Processo de investigacio. Como podemos chamar a esse novo método
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o aplicado 3 criatividade cultural, ao espitit, o
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O PARADOXO DA CIVILIZACAO OCIDENTAL

A civilizagio ocidental? Bom, seria uma excelente ideia.

Mahatma Gandhi (1 869-1948)

lider espiritual indian,,

O grande paradoxo que deve ser sublinhado neste contexto é que o
mundo ocidental desenvolvido triunfa e, 20 mesmo tempo, petece:
vence na economia de mercado, que se torna aceitivel para todos;
e impde a revolugdo tecnoldgica, induzida pela capacidade acumulaj
da de criatividade e de inovagao do mundo ocidental. Mas, uma vez
conseguido tudo isto, o Ocidente desenvolvido pretende que o efeito
nao seja aproveitado por ninguém, além de quem o criou. Mesmo
considerando esta cegueira e esta mesquinhez eviden ¢ Cos-
tume criticar-se n3o s3o estas sit:ua(;()e(s1 mas sim os c::; , q;e e C(t)ss
competitivos da China ou d 1 ’ 3 P(?r oo
o :qas o thosa c;ls ) o§ I;alses- e@ergentes, qu§ sa(.) vistos como
que as empresas se depl s industrializados. Em primeiro lugar, por
slocaram em busca de economizar nos custos,

naquilo a que : _
mentos mg S.e .Chamou deslocalizacio de investimentos: os investl
ustri. . . . _

ais dos paises lndustrlahzados, com custos muito mais

altos, fupi ;

hova tecgnli’c;;n .I:ara Pal.SeS emetgentes. Em segundo lugar, porque #
gla, a de.rlvada da rede, tem uma potencialidade de ex

impossibilidade de controlo que permitem que

20 MESMO tempo, a fibrica industrial do 194
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hedi mento. 18tO teve como consequéncia que a Unica hegemonia
nhe

)cidcnm1 qu ; .
ocl® nais, cOM os efeitos devastadores que ainda estamos a sofrer. Na
naclonas

jidade, © mundo ocidental ji nem sequer comanda o mercado de
reall ’

5-primas, salvo os movimentos especulativos que alteram OS

e resta seja a do controlo dos circuitos financeiros inter-

Aria
natefle . ) '
l c0S Assim, O Ocidente desenvolvido das democracias represen-
regos: , . : -

s, POT S€T curto de vista, foi construindo o seu proprio fracasso
rataVass

de paradoxo: .
Nos dltimos dois séculos, o 4mbito de concretizacio da democta-

o os seus valores € 08 seus métodos triunfavam. Esse € o gran-

cia rcprcsentativa foi o Estado-nagio. Mas, hoje, os problemas com

que NOS defrontamos € as respetivas respostas jA ndo se encontram

nesse tertitorio natural. Votamos no dominio de realizacio da demo-
cracia, quE ¢ o Estado-nagao, mas 0s problemas do sistema financeiro
global, do comércio internacional e das estruturas das empresas pet-
tencem ja a outra dimensio. Esta é uma ideia absolutamente decisiva
para compreender a realidade.

Além do 4mbito do Estado-nagio — criagao resgatada em fase do
fracasso ctitico da Uniio Europeia —, 020 existe representagao demo-
cratica que satisfaca sociedade alguma. Mas todos 0s cidadaos de uma
democracia representativa estao hoje conscientes de que votam para
escolher uns representantes, uns dirigentes, que nao tém sob o seu
controlo as decisdes que sao0 vitais para O seu proprio desenvolvimen-
to. Ninguém pode negar que O principal problema que temos, neste
espago partilhado a que chamamos Europa, € nao considerarmos que
a burocracia de Bruxelas nos represente. Nio vemos tais burocratas
como nossos representantes eleitos, principalmente pela razdo 6bvia
de que néio foram eleitos.

E se as estruturas de decisio e de podet escapam a0 controlo da
democracia representativa, deparamo-nos com um duplo e parado-
xal fenémeno: as pessoas sentem-se demasiado distantes do governo
central e tratam de recuperar a territorialidade da sua comunitas, ten-

tam .. - , s :
que a representatividade fique tao proxima quanto possivel da
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20 mesmo tempo estao cada vez mais COnsc
mas,

idade; 150

s £E47 destino ja nao depende das decisGes do sey gov
12

de que 0 s€U ue vai o senhor Draghi® fazer com

do seu Parlamento: Oq ang

| Europeu? O qué vai fazer 2 senho'ra~Merkel3, d.ep0is de b i
tituido de facto a Comissao Europeia nq Proces,
s? O que vai fazer a Europa? Este ¢ ¢ Segung,
se inscreve NO prirneiro.
grande paradoxo, (]ue’ e -+ Furona manté |
Nesse contexto, ¢ indiscutive ql.le pd ' m, aindy 5
sim, o melhor sistema de coesao social do mundo, ainda que estejg
atravessar uma grave cri und s e
Europeia ndo avangou COmo poténcia economico-tecnolégica, ney,
em relacio aos Estados Unidos, nem face a0 que se apresenta cop,
a ameaca da China e de outros paises emergentes. No meio de um,
crise de governagio a escala mundial, de uma crise imediata do sjs.

erno i

Centra
algum tempoO ter subs
de tomada de decisoe

se, mas é ainda menos discutivel que 5 Unito

tema financeiro internacional e de uma crise de seguranca, ouvimos
falar muito do «poder brando» da Europa, que, na verdade, nio é mais
do que o poder limitado de usar o livto de cheques para pagar o que
outros irresponsavelmente destrocam. Um poder decrépito que evo-
ca aquele que pretendem ter os cavalheiros com a minha idade, que,
depois de perderem o seu sex appeal, acreditam que podem recuperar
mediante a entrada em cena do check-appeal.

Ha alguns anos, ouvi Henry Kissinger* refletir, de forma muito

grafica, sobre esta inoperincia europeia, dizendo: «Sim, fala-se muito
da Europa, mas podetiam dizet-
convocar a Buropa?
Alemanha, 4 Franca
ainda tem majs nos

de 4 chamada telefd

i me para que telefone devo ligar par?
E que eu sei para onde ligar para convocar 2
f’u a Grd-Bretanhay. Tinha razio nessa époct ¢
dl.as de hoje. Quem governa define quem 1espot”
1i€a, mas ndo ha um s6 telefone através do qua

8estio politicy, g ... Tsto implica problerss &

. $ SObretu . e-
definir ngo g4 , lid do um desafio complexo que obtigd 2*

erancy 4pti0
¥3€ 0 papel da politica, mas também o proP”
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~ adro da realizacio de tudo, esta hoje du-
Estado_nagao que’ como qu d G > ]

Jamente Y

. aivel interna

Jtrapassado: a nivel supranacional pela tensdo globalizante;
cional pela redistribui¢io do poder, como forma de o

s da cidadania.

rOXimar mal
ap 1 ha : N :
como ja disse, hd que somar a implosdo do sistema

A fUdO iStO,
5 escala global. Que, em Espanha, nos afetou duplamente

financeiro . :
ncidéncia no tempo com um aparelho produtivo demasiado

i
a sua cO _ _ -
o no tijolo e no cimento, ¢ demasiado dependente do crédito

sz;:iif- Espanha construia mais habitacio e consumia mais cimento
do que Alemanha e Franga juntas, ainda que elas somem mais de trés
vezes a nossa populagdo. Era inevitvel e previsivel que um dia, mais
cedo do que tarde, essa bolha rebentasse, acarretando consequéncias
catastroficas.

A decadéncia do predominio europeu, a crise do Estado-nagao,
o estouro do sistema financeiro, a queda da economia local espanho-
la... Tudo isto junto equivale a0 final de uma era e a0 principio de
uma nova. Um comego que assenta sobte dois grandes eixos. Um € a
liquidagdo de um sistema baseado em dois modelos alternativos e em
confronto. Como é sabido, Francis Fukuyama® disse, na sequéncia da
queda do muro de Berlim, com mais brilho do que acerto, que aque-
la nova situagdo constituia «o fim da Histéria»; todavia, eu acredito
mais que, na realidade, o que a situagio pressupunha era o comego.
Estamos nos alvores de uma Histéria radicalmente diferente; nada
acabou. O mundo que emergiu depois do desaparecimento dos blo-
cos € mais complexo. Aquele outro mundo, repartido em zonas de in-
fluéncia, era mais previsivel: ou se estava com uma das partes, ou com
a outra. As duas grandes poténcias viviam com relativa tranquilidade
Porque sabiam que o equilfbrio se baseava no terror que supunha a
destruigio muatua assegurada. No centro nevralgico daqueles dois sis-
;emas ¢m confronto, 2 semelhanga do que acontece no epicentro de
_’uas placas tecténicas em choque continuo, nao havia grandes riscos;
](?slj)afsr i:lifgen-s, nas zonas de fric¢do, os choques eram sistematicos e

nto imenso.
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minado. E também superdimos

de o substituir pelo poder unj|
’ = a

«policia do mundo» de

Esse sistema ja esta tef .
' a
ca dos factos — 2 tentativa : for

Estados Unidos, POt essa pretensa w
1 a e

<e falava ndo hd muito tempo. AA tentagao desapareceu depo; dtar,to
N

O re.

rumbante fracasso no Proximo Oriente, da destruicao do Iraq
_ L. . - ue
contaminagao do Afeganistao, que continuam a n3o ter solucig edy
e
er os problemas a outros paises da zop }?ue
a N
. Hoje

ainda ameagam estend

todos clamamos pelo multilateralismo, porém nao somos capa
_ ze

le se basele. Sde

criar uma nova ordem que ne
Simultaneamente, enquanto S€ produzia a queda do sist

ema ¢

e

s, surgia — talvez como consequéncia — outro grande fat
of de

o segundo €ixo a que me referi anteriormente: a revolycs
¢do

bloco

mudanca,
tecnolégica, que trouxe 2 globalizagdo da comunicagio, do sist
> ema

financeiro e da economia.

Por isso falo do grande paradoxo do Ocidente desenvolvido. O
seu sistema triunfou sobre o alternativo sistema comunista, que c(l) .
pareceu. A sua revolugao tecnoldgica sem precedentes est’endeu-:a-
todo o planeta. A consequéncia é que o Ocidente de que falamos est";

em decadénci iti
ecadéncia, como se fosse uma vitima do seu proprio triunfo

REPTOS E DESAFIOS DA GLOBALIZAGAO

Podemos

Ser a favor ; ~

gue podemos .re]; y da globalizagio ¢ contra o seu rumo atual, da mesma Jorm
avor da eletricidade ¢ contra a cadeira elétrica

Fernando Savater (1947),
filésofo esp'zmho1

. l . ~ ’
© Problema. A luy qoq dig obalizagio como fendmeno global 8 °

com a re as de hoje. sion;
volnes - : 0
olugio indystri J&, significa o mesmo que ocorre?

al. A o
globalizagzio é um dado da realidad que
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sala UM3 nova era marcada pela revolugio tecnolégica. Vistas as
ass ,
o) cresc
s humanos com

o desafio esta em mudar o rumo atual, para que O pro-

650 € imento mundial que induz cheguem 4 grande maiofia

gre

dOS Sefe i
A atual revolugdo tecno

ito — com consequencias econ6micas, financeiras, comerciais,

maior justiga e equidade.
l6gica ha de ser vista em perspetiva cOmO

um éXl ) .
oliticas, culturais € de todo os tipos — pelo qual o ser humano lutou
Jesde que S€ pos em pé de forma inteligente. Supoe o cumpfrimento

do seu afa Je comunicar com 0 outros, que 20 longo da Historia se

manifestot 3 vezes atrave
Jo tutismoO Ot da aventura.

Ainda que hoje quase ninguém a veja dessa maneira, a globaliza-
olhada inicialmente como uma nova forma de imperialismo
ou de hegemonia. Se, nesta altura, ocorresse 2 alguém dizer que O
Renascimento imp0s uma nova forma de dominio, de poder e de im-
pério, todos esbocarfamos um SOffiSO. Algo de semelhante se passa-
fa se alguém mantivesse 2 tese de que a revolugao industrial, que ha
Jois séculos definiu 0 Estado-nacio modetno, foi uma nova forma de

imperialismo, embora 20 tempo da sua ocorténcia até a Santa Madre

Igreja condenasse as méAquinas perversas, que eram inventos do diabo.

s da conquista, outras através do comércio,

gﬁo foi

Hoje, com 2 distancia historica, vemos a revolucio industrial como
um fenémeno que dividiu o mundo entre paises que puderam incot-
porar-se nela e paises que dela ficaram desligados.

Coincidentemente, a primeira reagao tipica de uma parte da es-

querda diante da nova realidade da nossa época foi ver a globa]izagio
a. BEra assim que a

como uma nova forma de hegemonia imperialist
cidos movi-

classificavam, h4 dez anos, ativissimos € hoje quase esque
H.lentos antiglobalizadores, que recusavam aquilo que designavam pot
dmpetialismo da globalizagio». A cealidade demonstrou exatamente
O contririo: o grande triunfo do Ocidente, depois da derrota do co-
murl'ismo e da revoluciio tecnolégica, dois produtos ocidentais, atraiu
vertiginosamente a sua propria decadéncia. Hoje, parece evidente que

0§ { . . : »
paises emergentes estio a impor-s¢ 205 centrais, que o Oriente
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wiunfa sobre o Ocidente € que o Su.l gvanga mais raPidarnent
que o Norte. Portanto, a ameaga imperialista da glob alizacs, . Oe &
contra 0s seus proptios criadores, porque aqueles que myjq aprOV“fSe
ram foram, afinal, 0s globalizados. | Citg,
Como ji prognosticava, ha mulFos anos, Marshall MCLuhan6

nova independéncia eletronica rec.rla o mundo na imagen, iy

aldeia globab. O mito do pais ensimesmado, presumivelmen;,
cultura propria e descontaminada, com uma ecomon,

» Q
Uma
fe]jz,
com uma | : s
gura e a salvo de inimigos e de virus externos, passou 3 hiStéria, iy

para O interesseiro argumentario nacionalista. A revolugio d, Comy.

nicacio teve como resultado a2 mundializagao da politica, da econon,
e da cultura. Ja é um facto irreversivel, pelo que de nada serve deityr
as mios 4 cabeca e carregar de culpa o nosso futuro com a globaliz,.
¢io. Como todos os fenémenos desta envergadura, a globalizacio tep,
efeitos positivos e negativos, € a obtigacio dos tesponsaveis politicos
é aproveitar tanto quanto possivel os primeiros e minimizar a0 mixi.
mo os segundos.

O problema é o cariter dos impacientes ativistas como eu: to-
das as mudangas histéricas, como aconteceu na Idade Média com o
Renascimento, como aconteceu 4 sociedade agricola com a industrial,
tém um enorme custo, do ponto de vista humano. S6 com a perspeti-
va fornecida pelos séculos pode esquecer-se este prego imenso e olhar
o p.rOf:CSSO como um passo positivo que pode ser aproveitado pela
maioti da humanidade. Mas, agora, agitados pelo vaivém deste n0v0
mOVI,mfnto histético, o problema ¢ assimilar os dutfssimos custos
zr:l:f:iti: Zrzigzjzi‘io para © outro, O esforgo da politic'a .QCVZ:‘;
que oferece uma novyy e . ;’fnmel?to, organizando as POSSlblhgasca
de uma nova ordem m - saseriaa verdadeira lideranga, em 2%

undial, que substituisse a atual desordem-
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UMA NOVA ((DESORDEM)) MUNDIAL
M

Jinica pom'bz'/z'a’ade consiste em ficar tal como estd, entdo ndo se trata de
‘S‘g adi Ha

uma 0P Margaret Thatcher (1925-2013),

primeira-ministra britanica

O mundo continua a mudar a grande velocidade e, todavia, no se

implantou de forma reconhecivel uma nova ordem mundial. De mo_—

mento, aquilo que temos é uma nova desordem. Recordo o meu ami-

go George Bush — o pai, que 0 filho frequenta 01'1tro tipo de a@zades

_ que dizia, depois da queda do muro de Berlim: «Agora, virdo os
dividendos da paz». Mas o pagamento desses dividendos a que aludia
Bush sénior atrasou-se e podemos di-lo como ja perdido. Também re-
cordo muitos dos meus colegas que cantaram as exceléncias da passa-
gem da bipolarizagao ao multilateralismo. O certo € que o multilatera-
lismo ndo gerou um novo equilibrio, e os conflitos, inclusivamente na
Europa, rebentaram sem controlo. Nio existe um governo do mundo,
nem € provavel que exista proximamente.

Havers, portanto, que melhorar os mecanismos com que conta-
mos agora. A Organizagdo das NagSes Unidas (ONU) provoca frus-
tragdo, mas € insubstituivel. E necessatio submeté-la a2 uma reforma
profunda e encarrega-la da busca de novos equilibrios e de novas for-
mas de cooperagio internacional. E facil enuncia-lo, mas propor ca-
minhos novos para a sua concretizag¢io é mais complicado. Por exem-
PFO,.ainda n3o sabemos como regular, com rigor e evitando abusos, o
diteito de ingeréncia por razdes humanitarias. A ONU funciona como
u‘m-a espécie de companhia de seguros: todos querem que acorra aos
SmlSt’fOS., incluido o melhor cliente da companhia, os Estados Unidos,
mas ¢ dificil que tal se consiga se esse primeiro cliente resiste a pa-
841 33 suas quotas, Daj que se veja obrigada a funcionar como uma

Com an : . A .
p hla de SegurOS que tem de CObﬂI asS ocorrenclas sem que (O N
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gurados exigem o arranjo do carro s

1 ,q 0

em pagar as respetivas apolices. Desta ‘ SSte
o

. : .
Nagoes Unidas nem nenhuma dag ctae g
Otga.

sécios paguem. Os se
se avaria, mas nao quer
nio podem funcionaf as

nizagoes associadas. |
E necessirio procurat novos equilibrios e novas formas g, .

peragao internacional. Esses n?vos CCIUih'br%@ NECESSALios par, dar
resposta a0 risco de dependéncia face a um Gnico poder hegeménico
s6 poderdo ser conseguidos mediante o fortalecimento de formy &
regionalismo aberto, nao entendidas como poténcias. O modelo s
acabado é o da Unido Europeia. Se 2 Unido cumptisse o seu pape|
estaria a representat 500 milhdes de cidaddos numa expetiencia de g
pranacionalidade num Ambito global, como maior poténcia comercig|
do mundo — nio sendo assim NOutros parimetros —, € constituiria um
poder auténtico, 0 mesmo que podetia constituir uma América Latina
unida, frente aos grandes poderes pré-existentes, como os Estados
Unidos, ou emergentes, como a China. Seriam unidades de poder que
poderiam enfrentar o esforgo de encontrar € manter um novo equili-
brio.

Simultaneamente, o Conselho de Seguranga da ONU tem de set
ampliado, eliminando os direitos de veto e fortalecendo os equilibtios
territoriais e populacionais. As Nagdes Unidas devem orientar as Suas
?u;(j)es sem grandes modificagdes da sua Carta, cujos principiOS e ob-
jetivos continuam a ser validos. E também sera necessario estimular
a e~duca<;§o e os diteitos humanos universais como instrumentos de
ZiiznitiviitijaiUdaf as regibes que fiquem fora da fronteira d‘?

' - Neste contexto, as organizagdes nao governaﬁlen
tats ganhario cada vez mais importincia

Em suma, ainda n3 . dad

fobalimees » dlnda na’o temos uma nova ordem que cotrespon™®
g Zagao como fendmeno. De facto, tard encontri-l? 040
porque falte inteligéncia para a defini ’ ai-femOS . d vontad&
O pensador e trevolucionario j ('3 nir, mas sim por falts ¢¢ ia-
ario italiano Antonio Gramsci’ ﬂuwdeﬁm

Se Como peSS' . .
1mista da intelicénci uﬂlﬂ
descrici eligéncia e otimista da vontade. Era
¢20 boa para um r 0 €

evoluciondrio, que admirava a abnegaé?
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ficio dos seus companheiros comunistas italianos, a0 mesmo
Io) sact.

rempO 44° compreen
ndo poderia funcionar. Para o que somos, o contrario parece mais
vam

Jadeiro: €u SOU mais pessimista da vontade do que da inteligéncia.
ver )

Com 2 inteligéncia, com

palizagdo € 2 perniciosa
o mundial. O que torna tudo mais dificil é haver a disposigao para,
n

ompreendido o problema, comegar a resolvé-lo.

dia, j4 nesses tempos, que o sistema por que luta-

preendemos e explicamos o fendmeno da glo-

auséncia de uma nova ordem ou de um gover-

A INSULTUOSA POLITICA DE RESGATE DO SISTEMA FINANCEIRO

Seguramente vas levar-nos algum tempo a mudar a economiia. Como sabem, ¢ algo

Jo semelbante a endireitar 0 Titanic.
John Major (1943),

Antigo primeiro-ministro britanico

Hi cinco anos reclamou-se o regresso da politica para se levar por
diante um sistema financeiro que, pelos seus préprios erros, se tinha
afundado. Ora, ainda que cada entidade financeira atue globalmente e
globalmente cometa erros, o seu possivel resgate faz-se sempre a custa
dos cidaddos do seu pafs de origem. Os agentes financeiros, além de
poderosos, sao muito habeis. O regresso da politica que, com astucia,
reclamaram, projeta a seguinte sequéncia: 1) crise do sistema financeiro;
2) recessdo, com destruicio de emprego; 3) resgate desse mesmo siste-
ma financeiro; 4) aumento da divida publica; € 5) desequilibrio fiscal e
crise do sistema. Dentro desta sequéncia, centram agora toda a discus-
$30 no défice e na duvida — isto é, nos dois ltimos pontos —, tratando
de fazer esquecer qual foi a origem de tudo: a crise por eles provocada.
'Angela Merkel afirma com insisténcia que ha que corrigir o dese-
quilibrio da divida e os défices excessivos, € eu ndo o ponho em causa.
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joritario € entender cOMo se crigy est

idero que pr , R
Mas conside ,q ia, 0 que & preciso fazer para que o desequﬂl}) 3y
CC]UCﬁCl ’ . ~ 1o
e, em CONS nto, Nao v . 0dq
' ema, que corresponde a0 quinto po d’ olte 3 rePetlr~sep
s1S ’ éncia descreve, x Ot
Ipa da espiral infernal que a sequencia ve. Na Gra‘Bretan
cu o i :
D p'd Cameron® nao aceita impor taxas ao sistema financeuo
avi -
velho argumento «nao toques na City», 0 que o leva Clag
0
como uma loucura q

ualquer renovagao da proposta de aplicy
taxa Tobin, ja apresenta

da em 2009 por Sarkozy’.

Mas, na verdade, o que ddo a ma.%s ess.a's décimas por transacyy,
Serjo uma taxa auténtica? A resposta € positiva, porque com ypy, by
minima de 0,1 por cento o arrecadado em cada transagio njo ¢ nady
mas, claro, da forma como se fazem agora as transagdes, com 6ty

las algoritmicas aplicadas aos programas de investimentos telematicos

)

) Com
Siﬁcar
G40 g,

realizam-se diariamente dezenas de milhares de transagGes que, mes.
mo com essa taxa insignificante, implicariam dezenas de milhares de
desvios de 0,1 por cento. Ora bem, o verdadeiro interesse da taxa njo
seria estritamente essa reten¢io — embora também —, mas a regulacio
e o controlo de um mercado descontrolado por completo. Mas aquilo
que inquieta Cameron — isto ¢, o que inquieta a City — ndo é a perda
de receitas dos atores financeitos, mas sim a ameaga desse controlo. A
Unica grande certeza é que os mercados financeiros devem regular-se
muito melhor. E nio h4 ddvida de que deveria limitar-se a especulagao
financeira, incluindo a que tem por objeto as matérias-ptimas em geral

¢ as alimentares em particular. HA que aumentar a fiabilidade destss
operagoes,

Consideremos uma hi

, . 0
potese como forma de clarificat. Durant
nosso 4

vor imobilidrio, ery normal para alguns investidores compto-
7S¢ 4 comprar ey pisos de um prédio ainda em fase de pr”
qu€, quando este fogse finalizado, esses dez pls?s
¢rca de 20 por cento, Ora o truque dessa trapsaé®”
ame.nte legal, ¢ que o investidor s6 avanga cin P
PTojeto, de cady piso. Ou seja, se comprou dez, %

€ mejo i , 0¢
P180, poders reter os dez. No mome? v

metere

Speculativa, ey

©ento do valoy, ey,
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erminar a promogao, antes de subscrever a hipoteca, o investidor
ue S o _
qb cta-se de oito pisos, ja a0 novo pre¢o de mercado, e, com a mais-
libe
valia, acaba po
ambém s¢ 4P I
candalo, na primavera de 2008, quando se deu uma compra de 278
este

i milhdes de délares de petroleo no mercado spot, o que conduziu
m

r ficar com dois ou trés gratuitamente. Este processo

ca ao petroleo. Por exemplo, aconteceu, com grande

jase automaticamente a que o petroleo alcangasse um preco de 148
ou 149 dolares por barril. E 0 mesmo se faz com as matérias-primas
alimentares, com as colheitas: podem comprar-se sete ou oito colhei-
tas de arroz, adiantando apenas um dep6sito de cinco por cento do

valor total previsto para as colheitas.
Colocarei outro exemplo real. HA uns anos, um corte nas expor-

racoes de cereais da Russia, depois de uma sucessdo de desastres na-
turais, permitiu o surgimento de um movimento especulativo sobre a
alimentacdo, 4 escala mundial. Houve especuladores que compraram
cereais a prazo, da mesma forma que se compraram os dez apartamen-
tos em projeto no exemplo antetior. Este mesmo tipo de especulagio,
aplicada nesta ocasiao a uma pequena contragao na oferta mundial de
cereais, acelerou a subida do prego dos alimentos a custa da fome das
pessoas e, portanto, com as consequeéncias politicas que daf advieram,
entre elas as revoltas sociais.

Isto € obviamente indesejavel, mas aquilo que deve questionar-se
¢ se pode evitar-se respeitando o mercado, se é possivel encontrat e
aplicar normas que o impegam, sem prejudicar o seu funcionamento
normal. Como corrigir um fenémeno desta natureza sem regular o
sistema financeiro? Na realidade, a correcio seria facil e assim a pro-
pus a Sarkozy quando este presidia a0 G-20, como alternativa a sua
vafiante da taxa, que sabia quase condenada ao fracasso. O mecanis-
Mo de correcio passaria por obrigar os bancos centrais a exigirem
%0 comprador de bens futuros a garantia da compra especulativa
com 60 por cento do valor estimado. Desse modo, acabar-se-ia com
4 especulacio pelo simples dado légico de que especular adiantando
%0 por cento da opera¢io é muito mais arriscado; se o mercado cai,
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«a-se. Com O sistema atual, os grandes N
o investidor arruina-se. a\

e t
com a prim odg
sabem qué¢, . , 0
doreS‘ 0. Portanto, 2 partir dai, podem especular copy, trang
investimento.

bindo os pregos das colheitas seguintes. Exigte Aqui yy,
: ubin <. .

hdade,. S perverso que ha que cortigir, impondo depésitog m
mecanismo

L . Pecy]
ira colheita, ja amortizarapy

Uito
mais altos. . blemas de fundo estd em que o poder g
Um dos maiores proble 5

financeiros é, pot defini¢do, an6nimo e € vivido ng Confyy.
agentes fina as: nao tém identidade, nem nomes proptios, fem
0 .daA fal.ta Sznr;f;d; nem tém normas nem limites. Nio ge sabe
;
;Zsel:crlrfns(;i e, desta forma, nio se lhes pode Pedir responsabilidadeg
Este facto, adicionado ao dos misteriosos -denvados,' f’az ‘Coranue 08
movimentos de capital sejam imprevisiveis. Imprevisiveis, nio cop.
tabilizaveis e petigosos. O que indigna, depois, € ouvit esse’s grandes
operadores financeiros dizerem com um descaramento promo de
cinismo: «N2o reformem nada. Ocupem-se em recuperar o equilibrio
das contas publicas, que vos escapou das maos, que do. mercado ocu-
pamo-nos n6s». Perdeu-se o equilibrio das contas publicas para resga-
tar o sistema financeiro e, agora, este sistema piora a nossa situagio,
mas sem deixar de nos pedir ajuda.

Isto leva 2 uma conclusio triste e desencorajadora que, pelo que
observo, desconcerta os cidadios. O mais grave do impacto da ctise
sobre a Europa no é uma imposicio dos mercados; é o resultado da
necessidade de competir num novo modelo econémico mais aberto

. . R P s 3 L
desprovido dos antigos privilégios. S6 competindo e acrescentand
valor econémico pode defender-

um sistema de coesio social co
pod

den

. . N r_se
se a identidade europeia e mante

. no
mo aquele que desejamos. Mas

A ~ . . q €-
€remos fazé-lo se nio tvermos uma economia que crie um €x¢

1 : ’, . : Os
t€ € que permita financigy a satde ou o sistema educativo cOmM?
queremos desfrutar., Torna-

L Se ittitante ver como se vai consolidand®®
Opinido dog cidadios de que sao os mercados que nos governam, por-
Eue ©8 N0Ss0S representantes transmitem a jdeia de que as reformas $¢

Azem porque eleg assim o exigem e njo porque sejam Convenjentes.
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A PROCURA DE RESPOSTAS

im, deveria permitit-se que votassemos ditetamente nos met-

4SS ’ ) B . i ]

Uma vez mais convém repetir o 6bvio: se se elegem represen-
s.

cado

antes policos
dOS, mas pafﬂ 1

c
,cabem com &

_ pé muita que € -
o —, mas para que tomem as decisdes que devam tomat,

ndo ¢ para que estes sejam governados pelos merca-
ue sejam eles a governar. Em suma, nio sera para que
conomia de mercado, nem sequer com a especulagao

patte integrante da economia de mercado, com des-

fecho neutt

com liberdade, sem coagoes. |

Por defini¢ao, toda a economia ¢é especulativa, inclusivamente a
das familias, ainda que, ai sim, no sentido nobre da palavra «espe-
culam, qu€ significa «efetuar operagoes comerciais ou financeiras, na
esperanca de obter beneficios baseados nas variagdes dos pregos ou

Jos cambios»; ou seja, procurar imaginar o que pode passar-se em
funcdo das decisdes que se tomam. Se se toma uma decisiao errada
e se se compra num momento inadequado um andar caro, a0 qual é
preciso dedicar desde logo metade do rendimento disponivel, previsi-
velmente durante os proximos anos, ao invés de ter feito um esforgo
de poupanga e de investimento de apenas 25 por cento desse dinheiro,
quando o nivel deste baixar acaba-se engolido pela hipoteca. Isso tam-
bém é especular. Especular sobre o que pode passar-se consigo, com
os seus filhos, com a sua profissdo... Toda a economia se baseia em
especulagdes. O que se passa € que a especulagdo familiar tem poucas
parecengas com a que fazem os tubatdes financeiros, que projetam
uma opera¢ao num espelho concavo para que este lhes devolva o seu
movimento multiplicado por dez. Essa é a especulagio negativa, ainda
que seja bom insistir na ideia de que tudo é especular.

Na Europa, todavia, nio empreendemos nenhuma das operagoes
fiecessarias para que a governacio econdmica assuma o ptimado so-
bre 2 governagio financeira. Hoje, torna-se ridiculo, além de drama-
,UCO’ que haja operadores financeiros submetidos a distintas regras de
980, consoante pertencam a cada um dos 20 paises em que operam.
Como & possivel que as regras do jogo, que o controlo, que a moldura

re . . ’ ’ ’
guladora, sejam diferentes em cada pais? Como é possivel que falte a
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4 solucionar este problema e que ¢ lengg
S

7, r
tade politica pa
vontade p por forga dos factos? Pagg,,

que se ddo acontegam y |
< di i ue ha um exem
Poder-se-ia dizer que sim, q _ plo de VOntad, fe
o Bancaria Europeia em marcha, Este 2u.

ladora, que € 2 Unia - PR 3 exempl()
deveria desmentit O qué digo, mas, desgrag nte, N30 vy fuy

i4 que a Alemanha decidiu trava-lo, porque a sua implang,

~ )
20 py

= i - €s.
emdies estariam submetidos a um Preg

_ i ubmetidas
a revisio algumas das suas entidades financeiras porque sahe -

mas delas nio passariam num teste de stresse como o que foj aplicad,
ss Caixas de Poupangas espanholas. A Alemanha quer reter dutan,
algum tempo o controlo nas suas proprias maos, até que o sey SiStem,
financeiro esteja saneado. Logo, ndo vai haver Unido Bancaria — 3 qual

suporia queé 0S bancos al
comum, equitativo para todos. A Alemanha nio quer ver g
b

também se opdem obviamente os britdnicos — por um petiodo de
tempo imprevisivel e, a existir, setd graduada de forma disctiminatéri,

O que esta claro é que, sem governagao econdmica e fiscal, nio
pode manter-se a Unido Monetaria europeia. Essa é a grande vants-
gem competitiva dos Estados Unidos. De igual modo, sem solucio-
nar a crise de governa¢do das democracias representativas, estas vio
converter-se em metras democracias formais, sem qualquer operacio-
nalidade e, por consequéncia, injustas.

Tendo em conta 2 fragilidade da meméria historica, dir-se-4 que
estas falhas da Unido Monetiria podetiam ter sido previstas quando
assinimos o tratado. Naturalmente, aqueles que o assinamos, ha mais
de duas décadas, fizemo-lo como «Uniao Econdémica e Monetaria
Nos finais da década de 1990, os lideres no poder decidiram por €™
marcha uma peculiar Unido Monetiria, com um Banco Central hrnl '
tado no sey poder, mas €Squeceram-se, ou melhor, nao quiseram, pot

em march ia Smi
. 22 Unido Econémicy. O patinho feio nio estava N0 >
Inventaram-no depois,
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OVERNACI\O DAS DEMOCRACIAS REPRESENTATIVAS

CrisE PE ©
N0 pm{ewo.r constriir 0 nosso priprio futuro sem ajudarmos os outros a construir
|
0 ({(’/(?_f.
Bill Clinton (1940),

ex-Presidente dos Estados Unidos

mos numa fase de exploragio para averiguar O que estd a passar-
om isso a2 que demos em chamar «ctise de governagao» das demo-
as representativas, fenémeno repleto de formidaveis paradoxos.
blemas de lideranca. A escala mundial, os

Esta
-se C

craci
Para comegar, ha sérios pro
governos nio perderam potestas — alguns sé a transfetiram regional-
mente —, Mas sim muita autoritas. As suas competéncias continuam a
ser a5 mesmas, mas 2 autoridade para as exercer diante dos cidadaos,
fazendo-2

Eu vivi u
da década de 1970 e principios da de 1980 reivindiquei o papel do
a tesposta de repidio no conjunto da es-

s crediveis, como categoria moral, esta em crise evidente.

m interessante paradoxo nos ultimos anos. Nos finais

mercado, provocando um

quetda. Depois reivindiquei o papel da politica, quando comegaram 2
pensamento Unico, mas

fazer-se omnipresentes o «tudo mercado» € O
sem deixar de reclamar também as mudangas necessaria
do Estado, algo que provocou nova rejeicio, desta vez entre O
3 nova filosofia do pensamento unico, que
ntre os mais nacionalistas por-
ncia do Estado-nagao.

nenhuma destas

s na estrutura
S sem-

pte entusiastas convertidos
viam a politica como um estorvo, € ¢
que, na opinio destes, questionava a sobrevive
A realidade é que a minha reflexdo nao seguia em

diregGes, porque considero o mercado — tao repudiado pela esquerda
a, ainda que 2 democracia possa

o mercado, se a este tal
que o Estado

classica — inseparavel da democraci
Sucumbir 4 ditadura impulsionada pelo propri
convier. E porque o mercado é muito mais eficiente do
na's suas funges especificas, mas € impossivel, pela sua propria
Mica, pedir-lhe consciéncia social, que redistribua os investimentos

dina-
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fste fenomeno de debilitagao do Estado foi sendo aceite pelos
. aﬁos por causa de uma imagem burocratica e clientelar — quando
c1fiﬂ orrupta = da velha estrutura, que nao foi substituida pot outro
I::))delo mais eficiente. Assim, a retirada a0 Estado da criagdo dire-
;ﬂ Je produto interno bruto at.raves das pflvauzagées das empresas
ablicas, seguiu O mesmo‘ serm.do ém servigos que prestam direitos
_«iderados até agora universais e inegociaveis, como a educag¢io ou
- com poderes publicos que perderam o con-
rolo sobre conteudos da politica que afetam o ordenamento do tet-
t6rio, a cOESa0 social, a formagdo de capital humano, a igualdade de
oportunidades, etc.. B que, afastando-se do fim que os cidadios lhes
Jtribuem, provocam despeito e rejeigdo. Isto nio significa que deter-

minadas privatizagdes — a saida do Estado das fung¢Ges empresariais,

cons
ade. Deparamo-nos

que se realizam quase sempre com maior eficicia e eficiéncia pelos
agentes privados, quando se fazem adequadamente — nao comportem
beneficios para as pessoas. O que se percebe como negativo nesta
corrente de diminuicio no papel do Estado € a sua forte ideologia
neoliberal, que considera o Estado minimo como o paradigma para o
desenvolvimento do seu modelo de globalizagzo.

Nio me parece discutivel que o Estado deixe de fabricar auto-
méveis ou calcas de ganga, mas comegam a projetar-se mais duvidas
sobre o seu abandono daqueles setvigos que criam igualdade de opor-
tunidades entre os cidadios. Refiro-me 2 energia, as infraestruturas, a
4gua ou is telecomunicaces, que podem ser geridas publica ou priva-
damente, mas que terdo uma incidéncia substancial nas oportunidades
dos cidaddos. Se estes servicos sio privatizados, 0 critério da otimiza-
¢a0 do beneficio nio pode impor-se a consideracio de servigo publi-
CO; portanto, a sua privatizagao deve ser compativel com uma moldura
teguladora que garanta a sua prestagdo para satisfagao dos cidadaos e

N30 apenas dos acionistas.
| Quando cheguei a0 governo e iniciei um processo de venda e de
Ptivatizacio de grandes empresas publicas, s6 fiz uma nacionaliza-

a e Ny :
§20, 2 da rede elétrica de alta tensdo, que continua a set uma emptesa
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lica. E isto porque esta rede assegurava que 2 energi, .
ublica. E )
|deia isolada tetia 0 MESMO Prego para o utente g, ; B,
2 uma rande cidade, [f .. g
. centrodeumag ade. F ¢ ey
gia dos que vivem no iden

. . .
distribui energia numa grande concentragio POpulacioy,, Oq €5
s . . ~ . . 5
se ui. mas a minha decisio visava garangi, 2 igug ¢
pd

1dad

Usty,
e dﬁ

Crry.

itario dimin
sgjziijlades na disponibiliza¢ao de energia no conjungg
torio. _ L

Se esta mesma andlise for feita em relacdo a educacio ou 3 "
que sd0 direitos basicos, a deser¢ao estatal provoca Situa(;ées N e
mais graves. E impossivel irnagiflar que esse-s direitos de acesgq
versal possam ser satisfeitos por interesses privados que se re

ja referida otimizagao do beneficio.

Uit
gem pely
Mas a degradagdo da politica estd a chegar ao €xtremo de aban,
donar inclusivamente as fungdes que se lhe outorgavam nj demo.
cracia liberal origindria. Assim, privatizam-se, entre outras coisas, 5
tarefas de seguranga ou a vigildncia nas prisdes, deixando o Estado
a margem das suas responsabilidades. Os atentados do 11 de .
tembro, por exemplo, puseram a descoberto esta absurda deriva na
seguranga aeroportuaria. Estamos diante de um fenémeno histésico
de grandes dimensdes, que necessitamos de analisar com figor para
redefinir o papel do Estado-nacio, a sua articulagio representativa

atraves dos partidos politicos, e a reparticdo funcional das suas res-
ponsabilidades, tanto ao nive] territori

al como no que diz respeito &
divisio de poderes.

E certo que problemas como o financiamento dos partidos po-
0%, 2 transparéncia do sey funcionamento, a corrupgao e outros
as i 5 ¢

Suntos parecidos estip g base da imagem degradada da politc?

L 3 0

litic

~ , Or—
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nalise deve, por seu lado, enquadrar-se numa outra, mais

litica ¢ a art
idades diferentes ¢ interesses contrapostos, é

Esta 2
a. S¢ 3 P© _
cias plumis, ident
reender que este espago se projeta no local e no

e de governar o espago publico que se divide

amp
Con’l ld
chindf\'cl comp

L O que equiva

retes desafios de
uas manifestagdes. Estamos a viver em quatro es-

impf
globﬂ

le a dizer nos planos internacional e supranacio-

governagao vao condicionar o futuro da agao

nal. 1

politjca em todas as s
os publicos relevantes: o local, o do Estado nacional classico, o re-

pag

nal Supranaaonal e o global — por exemplo: a Cantabria, 2 Espanha,

glo

Furopa ¢ O mundo —, mas a politica continua a realizar-se, no melhor
a

primeiros, enquanto 0s outros dois, cada
dos cidadios, escapam ao controlo dos
o, a obrigagio de repensar as for-
cio dos partidos politicos
os modelos institu-

dos €asos, apenas nos dois
vez mais decisivos para 2 vida
seus representantes. Temos, portant
mas de fazer politica, a funcio e a organiza
como instrumentos para O Seu desenvolvimento, e
cionais que permitam 2 governagao neste NOVO contexto.

Na crise de governagdo atual ha, como sempte, lideres politi-
cos que sO querem ganhar e lideres que querem fazer alguma coisa.
Também hé outros, como Barack Obama, que além de ganhar querem

fazer, mas que, MesmoO definindo bem o que querem fazer, acabam

por executd-lo mal. Isso ocotre porque perderam o poder real. Estou
convencido de que o grande problema dos primeiros quatro anos do
governo de Obama foi que a sua margem para fazer reformas quase
tinha desaparecido. Nio tem menos poder formal, enquanto Presi-

dente dos Estados Unidos, do que o anterior ou do que 08 antecesso-
oridade para o exercet,

res deste; mas, em termos de poder real, de aut
andato, fo1

ndo parece que seja 0 mesmo. Quando comegou O Seu M
convocado, como os chefes de todos 0s governos europeus, para sal-

var o sistema financeiro, em ctise por causa dos seus préprios etrtos.

Nio de erros alheios, mas dos seus. Ndo obstante, uma vez concreti-
za-da a operagdo de salvamento com enormes recufsos publicos — ou
S¢ja, com dinheiro do contribuinte —, j4 ndo deixaram que interferisse
M nenhum tipo de reforma para tratar de evitar a proxima crise do
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Af estd a sud perda de podet, que também fic, e

istema. = il '
si mplos possiveis, nas dificeis tentativas que engy; .
tre outros exemp : na questao de Gu OU ..

formar O sistema de saude ou na q antangm Py
reforma -

- . )

: aloo que Nao O afeta apenas 2 ele, mas a todos os Presldentes t
é alg .

i s, O

democracias representativas, oy N

Jém de querer fazes, hé que ter capacidade para tomar decisg, iy |

a | - )

e nio deve confundir-se com a de fazer leis, Porque - §

~ , por )

a demonstragiao da impossib ilidade g ;

etida

que deixa cada vez mais evidey

capacidad

normativo é, muitas vezes,

der tomar decisoes 1eais.
Os orcamentos de um Estado demonstram mais claramen, -

der, porque mostram as prioridades. A que se quer dedicar dinhe;
ro. Mas quem elabora estes otgamentos? Quem 0s gete? Quep, tia
as prioridades? Ha um fenémeno curioso, de que j4 muito se tem
falado. O anterior ptimeiro-ministro da Grécia era o €X-Vice-pres;.
dente do Banco Central Europeu, Lukas Papadimos. Mario Draghi’
o atual presidente do Banco Central BEuropeu, foi vice-presidente

€ po.

para a Europa do cambaleante banco de investimento, e logo a seguir
comercial, Goldman Sachs; ou seja, um representante puro dos da
«massa pela massa». No curriculum vitae do ministro da Economia e da
Competitividade espanhol, Luis de Guindos, 1é-se que foi presidente
executivo para Espanha e Portugal do falido banco de investimento
Lehman Brothers. Os que tomaram a seu cargo o controlo da implo-
s30 do sistema financeiro procedem de Wall Street, epicentro dessa

explosio. Por outras palavras, as raposas tomaram conta do galinheiro
Nio ¢é paradoxal?
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, scida 17 de julho de 1954, na Alemanha Oriental, Angela Merkel ¢é a lider
da CD U (par
desde 2005- :
nselheifo e estratega dos Pres%dentes norte-americanos Richard Nixon e
«d, Henty Kissinger, nascido a 27 de maio de 1923, foi ainda secreta-
do. Foi galardoado com o Prémio Nobel da Paz, em 1973, juntamente

L.e Duc Tho, que o recusou.

tido democrata-cristio germanico) desde 2000 e a chanceler alema

4 Co
Gerald Fo
do de Esta

com© vietnamita
27 de outubro de 1952, Francis Fukuyama é um ensaista, econo-

5 Nascido 2 : . )
logo, celebrizado pelo livto O Fim da Histéria e O Ultimo Homem.

mistﬂ e pO].itO
6 Filosofo € te6rico da comunicagao, o canadiano Marshall Mcl.uhan nasceu a

21 de julho de 1911 e morreu a 31 de dezembro de 1980. Entre as ideias que
Jeixou €xpressas esta a de que «o meio é a mensagem. Junta-se-lhe a criagao
Ja expressio «aldeia global». Previu a criagdo da World Wide Web cetca de trinta

anos da sua criagao.

7 Nascido a 22 de janeiro de 1891 e falecido a 27 de abril de 1937, Antonio
m militante revolucionario italiano. Filiado no Partido Comunista,

que chegou a liderar, foi preso as ordens de Mussolini, tendo visto a sua satde
degradat-se rapidamente. Apresentou e defendeu a teoria da hegemonia cultu-
ral, através da qual € descrita a manutencio do poder pelos estados através das
instituicoes culturais, num sistema capitalista.

8 David Cameron nasceu a 9 de outubro de 1966. I2 lider do Partido Conservador
desde 2005 e primeiro-ministro britanico desde 2010.

9 Nicolas Sarkozy nasceu a 28 de janeiro de 1955. Foi ministro das Finangas
e ministro do Interior (em duas ocasides) durante 2 presidéncia de Jacques
Chirac. Ganhou (a socialista Segolene Royal) as eleicoes presidenciais de 2007.
Cumprido o mandato, recandidatou-se e perdeu (com o socialista Francois
Hollande) as presidenciais de 2012. Depois de uma auséncia marcada por es-

candalos e investigagoes, anunciou o seu regresso a politica ativa em 2014.

10 Irlandés, George Bernard Shaw nasceu a 26 de julho de 1856 ¢ faleceua 2 de
novembro de 1950. Passa 2 Historia como dramaturgo € pensador. Ganhou o

Prémio Nobel da Literatura em 1925.

Gramsci foi u
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CRISE DE LIDERANCA oOu
LIDERANCA EM CRISE?

Dos bons lideres, ndo notaremos a existéncia. Aos néo tao bons, hon-
raremos ¢ lonvaremos. Aos mediocres temeremos, aos piores odiaremos.

Mas, guando se concluz o trabalbo de um grande lider, toda a gente diz:
«Conseguimos!y.

Lao-Tsé (604-531 a.C.),
filosofo chinés



uando se fala com tanta frequéncia da crise de liderancas,

isso significa que se estd a manifestar a necessidade de to-

dos os coletivos humanos depositarem confianca em al-
guém que assuma responsabilidades para propor e dirigit um projeto.
Isto é particularmente relevante em tempos de sogobro e inquietagio,
quando mais se precisa de respostas e de ideias novas. Por isso, € em
nomentos como o atual, em que parece mais necessario que nunca,
que a lideranga mais sobressai pela auséncia.

As raizes desta crise de lideranca, como disse, s3o, por um lado, o
enfraquecimento da prépria lideranca politica devido as transferén-
cias de poder para instituigdes supranacionais e para todo o tipo de
organizagdes civis, mais ativas e focadas em objetivos a que no chega
0 Estado; e, por outro, uma certa banalizagio da agao politica exces-
Sivamente ocupada em seguir as mudangas permanentes da opinido
Piblica, 0 que afeta inevitavelmente a consisténcia de qualquer proje-
¢ produz um evidente desprestigio da politica e dos seus agentes.
s 0 majs grave é o desfasamento que existe entre 0 quc se Pfomet‘e
Szr:oo;:r 08 V0t9$ que levam 20 poder € 0 que S¢ fflahzjoilzzitz

i eS,tcontradlzendo substanc1aAlrnf.:nte o que se U:; in Pemjra i
fri"olic,lad aMos a pagar as consequéncias da torpe?ﬁ.la a i e nse-
€ desta nova era politica de liderangas politicas debets

furag tid
- . 0
quase de manteiga — ou, pelo contrario, arrogantes, 00 Sei
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, a0 sabem que nao sabe
: scios que Nao sab o |
Jatino do termo: de nés ] e 5

m todas as aventuras.

em € .
nOS CﬂVOlV . Ao 2 )-' Qe
que, a0 1NVES de corrigir este factg lame

O pior de tudo ¢
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dcma\

continuam clabora der
plo, que 2 democracia ¢ a «dcmocracia ]

«iado amiude, por exem

Jadios». De acordo com esta tese enganadora, se estivereg e
Cl ﬂ e O « (J

ao qu
serds, aparentementc, q
estds a praticar um mero seguidismo face 4 opinio publica, tersg "
cessariamente que banalizar o debate politico até ao ponto de o

impossivel o desenvolvimento de projetos que vao contra a correny,

e o cidadao quer ¢m cada momento ¢ s¢ te mantiveres fig| , cle
mais democratico. Isso quer dizer que, COm,
0

da sempre instvel opinido publica. Como dizia Manuel Azafia'; (N3,
ha nada que mude tanto que a chamada opinido publica». Ou, comq
assinalava, noutros contextos e em termos mais modernos, o funds-
dor da Apple, Steve Jobs: «Ndo posso perguntar aos consumidores o
que desejam, porque, enquanto o estivesse a desenvolver, ja eles que-
reriam algo novon.

A democracia é, hoje, cada vez mais consumista, mais imediatista,
mais dia a dia, mais do que essa pretensa democracia dos cidadios -
«pretensa» porque a ideia de cidaddo ¢, na minha opinifo, um conceito
muito mais nobte. O cidadio esti submetido a um tal nimero de
pressoes imediatas e i-mediticas que os seus processos de preferéncia
¢ de tomada de decisdes é muito conjuntural, depende de um qualquer
ac’on.tec1mento, de que haja uma qualquer vaga de mudanga na opiniao
publica. Um acontecimento espantoso muda o estado de espitito das
E;S)S;)as ¢ leva, por exemplo, 2 que haja maiorias favoraveis 2 restaurd-
induzidas por u,ma PElrjiscs'LcllpOSta : Sat’;lsfagao de necessidades urgcf“:;
Mulheres das nogggs soci;daje e fl 20 1os dd descanso. O homfi ° ¢a
Ja cresce condicionady, Vi:;l €8 estdo muito condicionados. A crlarlue
condiciong 4 Suas preferg e' rodeada de uma propaganda ferOIZ ; f
UM mening de , en(,:las €, mesmo em adulto, continuara 2 -

gOstos Imediatos, oy ge; . 1co. 1850
Ja, um adulto caprichos
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Mmista, mais imeg
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12 Opinido, um o
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-0CESSOS de prefermc

A PROCURA DE RESPOSTAS

A muito 0 processo da tomada de decisoes. Responder a esse tipo

alter ~ . .
lares ndo € «democracia dos cidadios», mas antes

de Soleitﬂ(;écs popu
Lma espécie de republicanismo do imediato, que defende que o que

Jeve sef feito pelos politicos € sempre o que a opinido publica reclama
em cada momento. Mas como aquilo que quer muda permanentemen-
e, politica tem de ser sempre uma plasticina que se molda 2 tltima
sondagem de opinido a chegar a mesa de trabalho — ou as mesas de
cabeceira — do politico. A ser assim, fica impedida, de certa forma, a
realizagio de projetos de médio ou de longo prazo. O fascinio pelo
modelo chinés — em que este tipo de projeto é possivel — nasce desse
facto.

Ha alguns anos, voltei a encontrar-me por acaso com Henry
Kissinger, no acroporto de Washington e, falando precisamente destes
temas, ele disse-me: «Felipe, a politica estd nas maos de gente que te
faz discursos pseudo-religiosos e simplistas, misturados como ofertas
de eletrodomésticos». Enquanto eu lhe dava razio, ele acrescentou:
Desapareceram, e de que maneira, o debate e o contraste de ideias;
estamos numa fase de tio grande simplificagio da politica que esta
deixou de me interessar. Aborrece-me profundamente o mundo em
que estamos a viver». Esta € a situagao, mas, apesar disso, parado-
xalmente, quando aparece um politico com projeto e com discurso,
como aconteceu com o seu compattiota Barack Obama, corre o risco

de ser arrastado pelas correntes demagogicas e simplistas.

CRISE DE IDEIAS, MAIS QUE DE IDEOLOGIAS

Sdo as dyas opedes bdsicas: aceitar as condighes 1ais como a0 o4 aceitar a respon-

sabilidade de a5 modificar.
Denis Waitley (1933),

escritor norte-americano
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Para que consic: nada :er}ho contra Z’L; ideol?gia& MOVE)—me Num, Co
rente ideolgica social-democrata. e-rno € 4 concecao dy ideo,,.
como um sistema fechado, que permite explicar o munq, de fong,lla
simplista € oferecer soluc_oef de manual, sem as confrontyy com li
dades que exigem nOvVas ideias € p’I'O_POStaS'
Como 4 disse antes, n2o hi davidas de que sofremos Uma grye
crise de lideranca, principalmente porque hia uma profund, Crise dz
auioritas. Ndo de poder, que continua a Sef O MESMmo e que Conting,
4 contar com os mesmos instrumentos. Mas a autoridade mory| ;.
minuiu muito e o poder dispersou-se, € nao apenas devido 3 desceq.
tralizacio relativa 2 partilha de competéncias para baixo e Paa cimy
mas também porque hoje ninguém pode negar que as redes SOCiais
configuram um novo poder, muito diferente do anterior, com o qual
nio sabemos dialogar € muito menos aproveitar as iniciativas positiyag
que delas surgem para enfrentar problemas a que nio somos capazes
de dar respostas. Desaproveitamos, assim, uma via potencial de parti-
cipacao democratica de extraordinario valor.

Além do mais, como também assinalei, parece que na politica atual
se cede a vontade de demonstrar constantemente que cada um € mais
democrata do que os outros, introduzindo seja como for elementos
de democracia direta intrinsecamente incompativeis com a democta-
cia representativa. Assim, qualquer abaixo-assinado, qualquer pet-
¢d0 popular, sobre qualquer assunto, pretende chegar diretamente 20
Parlamento ¢ transformar-se em lei. Isto pode parecer bom, mas aca
Teta consequéncias as vezes inimaginaveis. Deixarei um exemplo do
dne quero dizer. A ingovernabilidade e a quase bancarrota do estado
da ( ,ahfor.nia ~ Paradoxalmente o mais rico e tecnologicamente mal'S
3““”Vf)lv1d0 do mundo — foram desencadeadas por essa via: iniciatl

7 segue — dojs ter¢cos dos seus votos para aprovar
O resultado fing] desta disparatada tentativa de
entre a democracia representativa € 2 democ™

ns ) ) st0S
anos, no or¢amento californiano, 05 82

Of¢amentos estaduais,
alcancar ymy simbiogse

cia direts 4
direta ¢ que, nalgu
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A PROCURA DI, RESPOSTAS

om 2 educagao pﬁblica. sa0 menores do que os gastos com as prisoes.

Faltam, POIS, auténticos lideres, mas tampouco quero cair na ten-
tagao nostalgica de fiizer que qualquer é,poca do passado foi melhot.
B i comentei anteriormente que, também nos meus tempos de pat-
icipago ativa na Europa corlllunitéria, era comum perguntar-se onde
estavam OS Konrad Adenauer?, os Chatles de Gaulle?, os Jean Monnet
ou outros lideres dessa dimensiao em épocas anteriores. Na realidade,
e593S competi¢oes geracionais sempre me importaram pouco, entre
outras coisas porque sempre houve e ha jovens muito velhos de men-
rlidade e velhos que se mantém atentos e em constante renovagao.
Logicamente, ha sempre de tudo. Daquilo que estou seguro ¢ de que
ap

global. E também tenho a certeza de que, N0 NOSSO contexto, a esca-

enas existem — eu s6 conhego — cinco ou seis politicos com visdo

la continental, se perdeu o impulso nos fatores relevantes requeridos
pela construgdo da Europa. Discute-se muito a partilha do poder —
que sempre foi um dos problemas mais debatidos a0 enfrentar qual-
quer reforma institucional —, mas sem nunca se chegar a definir de
que poder concreto necessitatia a Buropa para recuperar relevancia.
Continua a ser aquele que se traduz em autoestradas ou sera preferi-
velmente aquele que concerne 4 tevolugio tecnolégica e a0 I+D+i?

O certo é que, uma vez que discutamos e alcancemos um acordo
sobre que poder queremos p6r em comum, entio serd 0 momento
de ver como se reparte, mas ndo antes. A razdo pela qual a partilha
foi, até agora, tio dececionante para todos os cidadios, é por nio tet-
mos procedido desta forma. Se se levar a cabo o esforgado exercicio
de ler qualquer resolucio do Conselho Europeu, comprovar-se-a que
consta no minimo de 50 pontos, dos quais um minimo de 40 comega
€om um fraseado do tipo: «O Conselho Europeu lamenta...» ou «O
Conselho Europeu regozija-se...». Ora, na realidade, a quem interessa
9 estado de espirito dos dirigentes europeus? Nio se lhes paga para
8%0. Sobretudo, nio se pode oferecer aos cidaddos uma literatura em
que eles comentem se estio contentes ou se estio preocupados, € que

ne :
™M sequer enumete os problemas de que tetia que falar. O que os

147



FELIPE GONZALEZ

os concretos que lhes digam .

N ao text
. 1 J50s esperam ler s
cidad p problemas.

ser enfrentados €SSES mesmos . i |
A atual crise de lideranca dificulta sobremaneira que 54 .
des desenvolvidas enfrentem OS Seus Proprios problemas s
e
s exemplos urgentes: a reforma do mercad,

Ciedal~

tuta'
1§
Deixarei apenas doi

o mas demograficos e o
ceiro ou 0s gravissimos p roble S modo de
O mais curioso de tudo — o pior de tudo — ¢ q

ﬁnan.

tatyy
da irnigra?io- Ue, ng
realidade, ha mesmo lideres na Europa, mas passaram 15 ap se

enfrentar OS auténticos problemas estruturais. Quanto mais ge demore
4 enfrenta-los, mais dificeis serdo as respetivas solugGes. Qg estadog
europeus estao 2 perder poder dentro das suas fronteiras e tambép,
no imbito internacional, e a incapacidade de enfrentar os problemg,
comuns esta a conduzit, por exemplo, a que ja se responsabilize pela
proxima crise financeira. A ampliagdo da Unido Europeia de 12 para
27 paises dificultou, naquele momento, a tomada de decisGes para en-
frentar a crise, quando esta ainda era incipiente. Mas, agora, esse argu-
mento ja ndo é valido: 2 Unido Europeia arrasta por demasiado tempo
a tentativa de digerir o processo de ampliagdo. Entretanto, a Espanha
passou subitamente de aluno modelo da Europa, dado o seu estrito
cumprimento do Pacto de Estabilidade, para uma queda aparatosa,
que se deve, entre outras razdes, 20 facto de os paises europeus nao
terem sido capazes de fazer convergir as suas politicas economicas
reais, porque, como disse antes, 2 Uniio Monetétia estava concebida
no tratado como «Unido Econémica e Monetaria.
Neste problematico contexto, os lideres tendem com frequéncia
a set profissionalmente otimistas, algo que parece quase obtigatério
pela sua condicio e pelo seu caricter. Mas a lideranca nio pode alhea”
se de um principio bésico: ninguém pode liderar uma sociedade, u®
grupo humano ou uma coletividade de qualquer tipo, se nao for capaz
de interpretar o auténtico estado de espirito social. Quando 08 pro-

blemas s3o inquj : e
7145 840 Inquietantes, é uma necessidade que o lider proclame T
€8tao sob controlg e reclame

. ece
oo que nele se acredite, porque ele con?
caminho parj 4 solugio —

, . . ue
hd inclusivamente os que afirmam 9

ipo € 3
fologa deste PO € uma ¢

qe i lugar 2 que SC conful
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A PROCURA DE RESPOSTAS

jucio 01 © milagre sdo eles mesmos. O que mais adoece uma so-
50

ciedade € & 7
ado prewswel.
os e se afirma que tudo vai melhorar, mas nio se explica como,

falta de identificagio com um projeto que contenha um

It Em tais circunstincias, se dia a dia se pedem sa-
resut

crifici
o hott
impos$
método
da socied

Jonte € as expectativas de futuro fecham-se cada vez mais e €
{vel que alguém adira a esse nebuloso projeto. Devido a estes
s errados € a esta falta de visdo, o lider politico atual afasta-se
ade. E esta € a situagdo em que estamos: sem lideres e, so-
m ide1as.

bretudo, S€
ma época em que se fala continuamente da crise das

Vivemos nu

ideologias mas, N0 fu
evivendo, ainda que todas elas estejam muito debilitadas

como tresultado de um processo de deterioragio que vem de longe.
Toda a ideologia tende a set um sistema fechado de explicagio do
quando as ideias se sistematizam até ao ponto de
ltado final absoluto, chegamos a0 comunis-
quer outro totalitatismo. Uma

ndo, é de ideias que estamos carentes. As ideolo-

gias vao sobr

mundo. Por 1sso,
querermos obter um resu
mo, a0 fascismo, a0 nazismo ou a qual
ideologia deste tipo € uma explicagio plena e fechada do mundo, o
que se confundam a politica e a religido ou, dito de
em categorias religiosas a agao politica. E
a uma visdo do mundo re-

que da lugar a
outra forma, a que se apliqu
absolutamente respeitavel que alguém tenh
lacionada exclusivamente com o absoluto transcendente. O
tio respeitavel — nem conveniente — é converter a politica numa nova
religifio; edificar novas igrejas sobre ideologias fechadas que explicam
tudo, até o resultado final. Como dizia alguém, «sabe tudo, imaginem

0 pateta que seral».
A ideologia neoconservadora fundamentali

baseado na defesa do Estado minimo, e das liberdades fo
e, durante muito tempo, nunca

o flanco esquerdo, ha
tica dos evi-

que ndo €

sta de discurso simples,
rmais — has-

teada inclusivamente por alguns qu
sentitam apego algum por elas — é elementar. N

algumas outras ideologias que tratam de se esquivar a ctl
sses mesmos supottes, poem

dentes fracassos comunistas e que, com €
Henrique Cardoso,

de pé uma espécie de, nas palavras de Fernando
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: ' uma mistura muito rara de ideg]..:
«utopia regressva” com Ologiae

passadas pela HistOria. ‘Huicio de idei ‘.
mundial é uma maior contribuigo de ideias, que amiude sz
idas por um dis
que visam 2 desqua
clementos novos 1€

O que se sente falta no debate politico ; ulty,
€3¢l

, Ubstj
curso maximalista carregado até de apelos relii tu.
. > . 0
lificacdo do discurso contrario, mas que 3, s 03,
m oferecem verdadeiras respostas a essjg granzm
&

perguntas que, como dizia Octavio Paz, «continuam vigenes, Em
definitivo, aos politicos faltam ideias, enquanto aos 'mtelecmais’ teo,

camente cheios delas, falta — e que assim CONUNUE 2 Ser — podey al

para as aplicar.

PoLiTicOs SEM IDEIAS, INTELECTUAIS SEM INFLUENCIA

Por detris de qualguer agio de um politico pode encontrar-se ajgo dito por um
intelectnal, quinge anos antes.

John Maynard Keynes (1 883-1946),

E.conomista ingles

Fl’ca claro que eu nio subscrevo a crenga, as vezes ouvida, de q¥
hi muitas ideias. Pelo contrario, ha poucas, confusas € escassame”
te relacionadas entre si. Muijtos exigem continuos debates de ideias
Abortrece-me constatar que hi gente muito inteligente que reclamd
‘Il\]r? deb?te de ideias e, com isso, cré que o seu dever estd Cumpnda:

20 setia melhor colocar uma ideia sobre a mesa, qualquer 4% fos#

O c‘lue verdadeiramente me angustia é estarmos diante de um2 no.va
nteira, que temog que conquistar ente; dito
ifntes Por todas a5 ' doib 030
¢odo Passado, m
mos de manter o

fro
O mesmo, provavelm

-

eraco ,
geracoes, mas agora € certo: 0 NOSSO muf
0 € ainda o do futuro. Con it

equilibrio precario em pleno vaivém desta cha®
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A PROCURA DIL RESPOSTAS

ideias que nos chegam da politica e do mundo da in-
Neste ponte as

. An~1q — SO
éncia — S 1 -
telg esponsabilidade de decidir acomodam-se na poltrona das deci-

bretudo deste — sdo escassissimas. Alguns politicos que

tem A’ | elos a unidade — que, seguramente, eles
oes limitando-se 2 langar ap que, seguramente,
S b

 orios AUNCA respeitaram. Poderia dizer-se que se trata de apelos
propr= -
mais condize
a reSPOnsabilidade de decidir. «Ouve a voz da rua», dizem, como se

ates com o bispo de Mondofiedo do que com quem tem

nio fossem politicos, mas sim uma parcela mais do auditério. Pedem

unidade aos outfos. A mim, nao me parece mal que ougam a voz da

rua; mas, por favor, uma vez escutada, digam o que vio fazer, facam
algo € deixem-se de hesita¢oes e de brincadeiras. Esses individuos cre-
em que €stao num pulpito — em alguns casos, mais parece —, mas o
seu trabalho deveria ser transformar as ideias em agao. Ainda que, para
isso, antes seja preciso té-las.

Ha um evidente défice de ideias praticaveis e uma caréncia de in-
telectuais que antecipem e nos norteiem sobre o que pode vir a cami-
nho. Nio digo que nio haja aceitagio e, até, militancia a favor de uns
e outros. Ao que me refiro € a falta de capacidade e de interesse para
analisar o que se passa e para dar uma resposta auténtica. No mundo
da inteligéncia, isto torna-se mais grave. Estamos mergulhados numa
ctise que, em parte, ¢ completamente nova e que, na minha opiniio,
marca um ponto de inflexdo sem retorno nas relagdes de poder em
todo 0 mundo. Era a isso que me referia ao falar em nova fronteira.

Num dos debates do Férum de Davos, pouco antes da implosao
do sistema financeiro, alguém disse algo que me imptessionou. «O
mundo ocidental e desenvolvido gastou ja tudo o que vai ter que pa-
8r n0s préximos 20 ou 25 anos, enquanto outras partes do mundo
- Pff)dutores de matérias-primas e de petréleo, ou paises em desen-
VOlVlIIjento vertiginoso, especialmente a China — pouparam ja para o
que vio poder comprar nos proximos 20 ou 25 anosy». Assim sendo,
Prepare’mo—nos para esse cenario com tio pouca margem de manobra.
] Da India, outro pais emergente, diz-se sempre que compete com
Antagem Por causa da sua economia de baixos custos, mas isso nio
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indianos produzem automoveis mujy

é inteiramente verdade. Os . y ' .
diano também absorve todo ¢

putadores ou de aco. Nao se trata de umg compey
prépria, mas sim de estarem a consumjr det
) .

po de produtos de gama alta e, inclusivamente

ratos, € ce
automaoveis to
consumo de com
¢do com 2 produgao
ma crescente, todo O tl

comecarem a fazé-lo detendo a propriedade dessas marcas,

I: verdade que O Ocidente e, em especial, a Europa terio s
recurso muito ttil e valioso: ficaremos sempre com muitos locyg

itar. um imenso cartaz turistico e cultural e também umg g
b

um

para vis .
nifica gastronomia. Por outro lado, essa enorme quantidade de noyog.

ricos, de pessoas com grande poder aquisitivo, terd que escolher um
destino para descansar ou para se divertir. Com este apontamento ir¢-
nico, trato de descrever e de refletir a decadéncia em que a Europa esti
submersa desde ha algum tempo. Uma doce decadéncia, porque assim
deve ser considerada se partimos de uns 35 mil d6lares de rendimento
per capita, até ha pouco tempo razoavelmente repartidos. Esta almo-
fada socioecondmica permitiu ir caindo suavemente, por uns tempos,
sem que tal se notasse demasiado, adormecendo ainda por cima o
espirito critico ou a capacidade de gerar novas ideias no campo da in-
teligéncia. Mas isso tem um prazo, e os mais recentes acontecimentos
vém-nos demonstrando que esse limite j foi ultrapassado. Acabou-
se-nos a almofada e, agora, teremos de repousar sem ela.

’ Em todo o caso, ¢ indubitzvel que h4 uma crise politica que Pro-
‘;’;dlz)f:csjs:;lztepdai, desta vez, nio vai. poder ser r.esolvidz.l peli):
m2s relativ - Forque, apesar da sua lideranga — ainda existei™
it O muncly v s 2 DM S CREORCE T
sind que al s poseg neree s, CcPOIS da crise. De facto, PO

€rmos econdmicosg tem Izririiletlvel. 0 R bert0
€ssa realidade, ©amudar e a crise vem por a descO

Re resse )
Hderaria Po?t?:a aauma .c%as grandes razdes de fundo desta C15¢ de
> % qQue ja me referi: 55 decisdes continuam 2 ©*

152

«\l
Y yals
A e s ‘
llrl {0" Ll )S ‘\(
.llll‘u “1“1“(
l\‘“ lﬂ\'.‘gl ‘“ )d
\t‘if'l\ . qUC (

Q07T L con
e sarte .

o AN |
g le, porm
\\.rc\'om. ) g P
J e 1O volt¢'

i
P r() 7Cub$ |
NS, CW f

(nidos ¢ COM © Japac
su;l prolongada crise
s zonas mais des
sus tres areas ge«
ento do movimento
issem de formg



(€, POr unstemy
ainda por a
1S N0 campod:

€S aconteamﬂli?'

g
1Passad0- A

,l‘) _,j!ﬂ ’ ;

AT NWUUUDNY LS INLLOL N/

bito Jocal, mas a crise é global. Os desafios que enfrentamos sao
ndiais, 038 25 liderancas sio domésticas. E isto é também verdade
m , _ )
ora UM paiS como os Estados Unidos. Imagine-se que, depois de
p
wudo, s d _ _ _ o
. financeira foi excessivamente imaginativa — alguns prefe-

ecide que a brincadeira foi levada demasiado longe, que 2

engenhafi
gananciosa — € que ¢ Preciso voltar a impor um quadro

ririam dizer .
regulador que garanta previsibilidade e confianca as institui¢Ges finan-
ceiras. Imaginemos por um momento que somos capazes de regular os
mercados e que O poder dos Estados Unidos ainda conta. Nesse caso,
0 que e passatia com O resto do mundo? Ir-se-iam todos submeter, de
livte vontade, 2 norma estabelecida localmente pelos Estados Unidos
para que nio volte a perdet 0 controlo sobre o seu sistema financeiro?

Nés, europeus, devetiamos pot-nos de acordo com os Estados
Unidos e com o Japdo — que acaba de dar um passo audaz para sair da
sua prolongada ctise —, 08 tradicionais motores da economia mundial
e as zonas mais desenvolvidas do mundo. Os mercados de valores
destas trés dreas geograficas continuam a absorver mais de 75 por
cento do movimento de capitais em todo o mundo. Nio seria mau que
atuassem de forma coordenada, ainda que nio tenha sido acertado o
que fizeram. Que as partes envolvidas estejam continuamente a emitir
sinais contraditorios, vai dar connosco em loucos. Nio € possivel que
se estejam a fazer no mundo coisas que, N0 s6 nio sdao acordadas,
mas sim totalmente opostas. Nao deveria ser possivel hoje, nao creio
que continue a sé-lo por muito mais tempo.

Quando esta crise passar — e assim aconteceri —, compreendere-
mos finalmente que ha um grave problema de governagio e, portanto,
C%e lideranga. Que o problema ndo radica exatamente na falta de bons
lidetes como os de antigamente, mas sim na falta de estruturas de
80verno adequadas a0 novo mundo. Pottanto, superando essa espécie
de tentagio geracional em que nio devemos caif, ha que reconhecer
que existem razdes objetivas para que a politica tenha perdido peso €
Para que o mundo da inteligéncia esteja desconcentrado e nao produ-

2a 1de; $q.s . . .
®1as. Apenas ideias, porque a #ntelligentsia nao deve ter poder, mas

153



lflfl.ll’li(;()NZ/\Ll{Z

. Ancia nos processos da tomg
de de influéncia nos p , da de de
¢ uma nova lideran¢a que projete, entre ougryg C
coes globais e que repense o futuro nup, qu
uladora do funcionamento dos mercadog

sim capacida
Se ndo aparcce
coordenagio de 2
previsibilidade reg
mente do financeiro, .
rmos ainda mais claros, ainda que possam parecer deprec;

agora que 4 banca se sobressaltou, que vamos fazer»
uns: , , . .

Esta crise pode durafr mais tempo do que € imaginjve|, Recoy dag
m duvida, no ano 2020, mas tenho a impressio de que cop

Cise)es
OISaS,a
adr() de
inuara a correr-no + *SPecy,
tudo continua S mal, D1‘10~ei .
te

alg

atiVQ S a

_se—é, s€ ~
a recorda-la em 2030 e, se nio fizermos bem g Coisgg

tinuaremaos )
2té em 2050 e no que resta do século XXI. Serd lembrada ta] comg
acontece com a de 1929. No que levamos, por agora, deste s€culo,
o aumento dos precos das matérias-primas e o forte incremeng da
sua procura, mais a desmesurada expansio dos movimentos especy.
lativos com as matérias-primas, incluindo as alimentates, produziram
um deslocamento da poupanga mundial, que permite que grupos de
paises pequenos, como os Emirados — de que nunca conhecemos
com exatidio os fundos soberanos —, ultrapassem os 50 mil délares
per eapita. Comparando estes niimeros com quaisquer outros, a con-
clusio € sempre a mesma: nos dltimos cinco ou seis anos de exce-
dente de poupanga pelo aumento dos pregos do petroleo, os fundos
soberanos deslocaram somas enormes de dinheiro de umas regioes
para outras,

Definitivamente, 5 lideranga politica esta em crise, em primeif
lclllgaf,.uma mudanca de paradigma 2 escala mundial e devido a um?
ljgzrilzr;trz}jsonodque toca a respostas adequadas. E, em seguf’l‘?‘i

§ desafios globais nio encontram resposta nug 41
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A PROCURA DI RESPOSTAS

O S€ quiser, mMas as razOes de ambas as crises sdo apreensiveis e,
Coftanto, foram suscetiveis de interrup¢io no passado e sdo iludiveis
o) futuro.

Apesat d
insistir N2 idet
da épica luta pel
Opoftum'dades eto
niio confiarmos NO mundo, nem sequer quando fazemos politica. Di-

e tudo o que fica dito, ou precisamente por isso, ha que
a de que o mundo € hoje mais apaixonante do que o
as liberdades. Todo o mundo estid a mudar, todas as
dos os riscos estdo em aberto. O problema estd em

lo-€i ainda que me custe: nao olhamos, olhos nos olhos, os cidadios.
- I

Nio me refiro a estat dependente das suas opinides, mas sim 20 sentit
ofundo das suas necessidades. Quase sempre preferimos olhar para

ra dos outros politicos. E nio notamos a evidéncia de que as so-

pr
aca
ciedades sdo j4 muito mais horizontais do que hierarquicas.

A HORIZONTALIZACAO FACE A HIERARQUIA

Chegarmos juntos ¢ o principio; mantermo-nos juntos ¢ o progresso; trabalharmos
Juntos € o éxito.
Henry Ford (1863-1947),

Industrial norte-americano

O facto de a informagio ser ja um bem disponivel para todos e tdo co-

mum como o ar horizontaliza a sociedade do conhecimento e rompe

todas as hierarquias a que estavamos habituados, salvo a dos valores,

que pouco tem a ver com o poder formal. Na nova sociedade do co-
rlhﬁcunento, com toda a informagio disponivel para qualquer pessoa,
©Stando a obtém de um lider, mas de outra pessoa qualquet; 0 mesmo
°¢ Passa com as boas ideias. E isto faz com que, na sociedade atual,
08 valores da hotizontalidade ganhem uma crescente importancia face
20s da verticalidade.
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liz respeito a este (M, € OpOrluno mencjgp, 0
No que diz 1es

. ' i Cagq
. Oue, ali, a crise ji se tenha prolongado por gy, déc
do Japio. Que, all, a culturg) d as,
) [u)dl‘ L\xpllc;l!‘ NS fala 4 mesa se o P 1 ni | e Verti\
\ \ ) 30 fala a mesa se A NA0 |he 4.

: 1 filho nao fa ¢ ditjo;
Ubop
tes 5

ado, 0

Comg

€Spej-
o pela hierarquia adapta-se mal 4 sociedade atual. Sem ddvidy
to ceg ‘ ‘

a partir de um grave problem
C:llid:ldt‘. ‘ . R :
te a palavea. Ali, a rigida vet ticalidade impede que um g
diretamente a pal: . D I
linado tenha uma ideia brilhante que nao tenha ja 0cottido g
inado tenh: ‘ L Fieo 5
C hefe. Gragas a0 seu temperamento sistematico e dlSClphn
scu chete, Ltdeds « e avAre tee
Japao funciona muito bem nas batalhas de exércitos regulares
apao ‘

f s da segunda revolugio industrial — pelo contrario, este r
oram as da scgund ‘

japonés com o cargo de primci-ro—ministro o’c.upar-se—zi a fazer n? pais
as mudangas estruturais que forem necess.arlas, mas: a .resoluj;ao do
obsticulo cultural, de que nem sequer se fala no préprio Japio, ser
muito mais complexa porque as suas raizes sio profundas. Apesar
disso, como ja disse, o Japao esta recuperar da crise desde que . nlovo
governo mexeu decididamente na politica monetaria e injetou liquidez
no sistema. |
Na nossa sociedade do conhecimento, nem as ideias nem a in-
formagao se repartem ja hierarquicamente, mas sim de uma for-
ma horizontal. A capacidade de processar informagao tampouco se
apresenta vertical, mas sim horizontal. A sociedade aberta da rede
= que desconcerta os controlos da informacio, inclusivamente nas
sociedades mais totalitatias — mudou o sentido da lideranca, desde
O ponto de vista do monopolio da informagio até ao processo .dﬂ
tomada de decisdes. O positivo disto é que a sociedade ofer~eC€ -
finitas oportunidades devido a essa espécie de democratizagio qU°
flunca antes na Historia se tinha produzido. O negativo € que ®
dirigentes tém que ser capazes de compreender o que acontc':ce;e,
bara ab 8 que a sociedade pode cobrir atfavfs e
t()d.os Vels para o efeito. Mas ¢ justamente a 9
reside — i bor infeljcldade,
Pacao nesta matéria: po

| e

os dis i 2 sl
"2 Europa e na América Latina so b2

4 30 anos,
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Parecidos com o de h
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A PROCURA DE RESPOSTAS

4 €O mecei a governar ha mais de trés décadas. Algumas vezes,

E

uafld , ,
inha resposta € sempre a mesma: «Esta tomar-me por pat-
3?», a ml p p

ou um daqueles que teimam que tudo o que fize-

o, me perguntam «faria 2 mesma reforma educativa que fez em

vo O pensa que S |
am 02 vida foi t20 bem feito que o repetiriam exatamente da mesma
f

forrna?».
055as vidas, faria
etitivo, mas também negar a evolugao. Como é que

Se nos dessem outra vez a possibilidade de repetir algo nas

mos de novo o mesmo? Isso ndo sé seria cair no
N
facilitismO do rep
Jou fazer uma let
povos elementos associados as mudangas que desde entdo se foram

de educagio idéntica a daquele tempo em que acre-
or possivel? Logicamente, introduzitia todos os

registando. Isto, mesmo mantendo o objetivo da universalizagio do

acesso de igualdade de oportunidades.
Da mesma forma, sempre tratei de renunciar a0 que ha de mais

«6modo na politica, que é a manutengao do mesmo discurso durante
Jécadas, mesmo que a realidade seja ja muito diferente e que nada te-
nha a ver com aquela para que se articulou a solugao da primeira vez.
Tento escapar a €sse€ perigo e inquieta-me que O tempo historico da
politica siga tdo atrasado face a0 j4 refetido na mudanga da sociedade
do conhecimento. Compraz-me mais, por exemplo, o tempo historico
dos empresarios empreendedores porque, entre eles, aquele que se
distrai é levado pela corrente. Portanto, ndo podem tepetir 0 mesmo
que fizeram h4 25 anos e, se o fizerem, deixam de set ouvidos e desa-
parecem. S6 nés, politicos, nos permitimos repetir uma e outra vez,
durante décadas, o mesmo discurso, sem pot isso nos afundarmos.
Assistimos a uma mudanca formidavel, mas d4 muito trabalho
aceiti-la subjetivamente. Um dos aspetos que mais assombram a li-
deranga mundial consiste na reticéncia em aceitar mentalmente uma
m}ldaHGa de civilizagdo que é real e que estd a afetar —que ja afetou—o
fucleo mais profundo e essencial das relagoes entre OS SCLes huma-
f0s — 2 comunicagio. Quando esta atravessa uma revolucdo, 1ss0 N0
Muda $6 a politica; muda também, por exemplo, a investigagao cienti-

fica, T4 : : :
-J4 0 referi anteriormente: uma centena de fisicos em cem pontos
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distintos do planeta, ligados entre si, €M temMpo real, g,

) _ o )

uns 208 Outros 0S resultados das respetivas investigacgeg, pOdE ndg

Jtiplicar 2 capacidade individual de, digag, m gq,
0

. . . S
potenciais prémios Nobel aplicados 2 uma mesma linha 4. e %
lga\

¢ao. Um grande avanco, o
células adormecidas da al-Qaeda tém essa mesma POssibilidag, Um
e. Anoto essa possibilidade porque a revolucj,, ey m

. s ol
odas as demais — € intrinsecamente neutral, ep, term

cem cérebros 2 mu

sem duvida. Ora bem, paralelament

perigo enorm

gica —esta ¢ t

~ L o8
éticos. Toda a revolugao tecnoldgica € instrumental; quem e paa g

ug
strumento é que a tornam COMO PELVErsa ou virtuog,

usa esse in
Em dltima instincia, todas as revolugdes que tiveram lugar g,
mundo — e que valeram a pena; ou seja, que nao comegaram copm i
grande incéndio seguido de 50 anos de fumo, como dizia Malrayy* _
afetaram 2 comunicacdo entre os seres humanos, mas foram utilizadag
indistintamente para o bem e para o mal. E preciso compreender que
a comunicacio é a esséncia de toda a mudanga histotica, seja esta o
descobrimento da América, o barco a vapot, a invengao do telefone
ou a implantagdo da Internet. E tudo igual. As grandes mudangas his-
téricas foram provocadas por avangos na forma de comunicar dos
seres humanos. Foi, por exemplo, o caso do automével. O fordismo
mudou a cultura porque também transformou a capacidade de comu-
nicagio entre os homens. As grandes autoestradas, essas modernas
catedrais, estandartes da segunda revolugdo industrial, sio elementos
de comunicagzo que transformam radicalmente as relacdes humanas
A partir da década de 1990, aqueles que nunca tinham safdo da sua
terra déscobriram que um automével, que até era barato, 08 podetid
Cf)nc'luzu comodamente a centenas ou milhares de quilémetros de dis-
tancia, e comegaram a conhecer o seqy pais e, logo, o seu continent®

€ssa foi A .
foi outra autentica revolucio comunicacional.
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5 pReSTIGIO E DESCREDITO DA POLITICA
E

ates sao eleitos pelos bons cidaddos que nao votam.

George Jean Nathan (1882-1958),

editor e critico norte-americano

O mans dinge

Apds 2 queda do muro de Berlim e o processo que resumimos sob a
ctiqueta de globalizagﬁo, tem vindo a acontecer uma deterioragao sem

PfCCCdentes
fere aos partidos politicos como no aprego popular pelas

da politica e da imagem dos seus protagonistas, tanto no

que sc reé
nstituigoes representativas. O mais chocante de tudo é o carater apa-

rentemente contraditorio entre a recuperagio da democtacia, recebida
como UM avango € COMmo uma esperanca pelas grandes maiotias so-
ciais, € O posterior distanciamento do cidadio com a representagao
politica € institucional dessa democracia.

Este fenémeno € bastante universal: na politica, ha uma perda de
credibilidade generalizada, que se mostra com especial intensidade
nalgumas regiées do mundo, que deixaram para tris regimes autotita-
rios ou totalitirios, para se incorporatem na onda de democratizagao
que antecedeu e se seguiu 2 queda do muro de Berlim. Assim se pro-
duziram os acontecimentos na regiio latino-americana e no Centro ¢
Leste da Europa. A legitimagio de otigem (os votos) ndo pareceu set
seguida por uma legitimagio de exetcicio (a acio do governo), 0 que
provocou um distanciamento e uma aversio crescentes entre 0 povo.
Este processo, que foi liquidando forgas politicas de histéria e tradi¢ao
¢ fez emergir férmulas desconhecidas de representagao, foi apreendi-
do pelos seus responsiveis com desconcerto. Por isso, é urgente, para
3 propria consolidagio da democracia como sistema, abrir um debate
sobte as causas da degradagio da politica como funcio e da descon-
hanca crescente dos cidadios face a0 sistema, a fim de passar imedia-
tafinente a reflexiio sobre novas propostas queé fortalecam o compro-
Misso civico e aumentem a credibilidade politica e institucional.
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nio se adaptou ainda as exigén ciag

. a politica &%

1 realidade, . o
N undial e 4 nova economila aberta. Um Estado que “ af Wy

i 50 m ’ /’ - a
Sltua(_; 5 direta de riqueza — o que € saudavel —, que nip ¢ . Sty
da criago A€ agen,

duto bruto ou que tem dificuldades par, arre
a forma de fazer politica. Algm do

o impacto da revolucio tecnok’)gic

na criagio de pro
1 u

esté obrigado 2 mudar a S

lvores desta nova €fd,

(:adar
maiS,

nos a _ o
que necessita de referénciag histg

a desestruturar O S€f humano, "
e que, 2 medida que as val perdendo, sente uma enorme incertey,
’ .

Nesse contexto, a politica vai-se tornando banal, as liderancyg estig

2 esfumar-se e vio aparecendo no horizonte muitas manifestacge, &

deriva antipo]itica.
Os politicos sdo responsaveis. Se alguém quer oferecer um Projeto
a um pais, o légico € que acredite que esse projeto pode ser comparti-
lhado pela maioria; portanto, ndo deveria preocupar-se com as -
p petcen
tagens da aceitagdo prévia, mas sim focar-se totalmente em conseguir
um éxito maioritario e real. Um projeto politico ndo deveria limitar-se
a procurar uma cetta faixa de votantes ou de apoiantes que cheguem
para que subsista até a0 escrutinio seguinte. Quem esta totalmente
convencido — e comprometido — com a bondade da sua proposts,
S0 poderia contentar-se com uma maioria que lhe permitisse pi-la
em pratica. i a iti i
1; tica. Na minha atuagio politica nunca segui as sondagens ¢ 08
estudos de opiniz At i Spti
N pintao. Pelo contririo, sempre pensei que, se os proprios
ditigentes de um partido n3 i iofi
' n20 acreditam que podem obter a maioti3
Porque haveriam de acreditar n; idad3 20 di
S ek nisso os cidadios? E se estdo dispostos
O fUmo para im di i
or : - 5
> POf assim dizer, ir recolhendo mais € M2

Passageiros e
m
qualquer porto, entio, seguramente, nio mereciam ¢

¢Mpreendido tg) viagem
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A PROCURA DE RESPOSTAS

MEDIOCRACIA E POLITICA (I-MEDIATICAN?

0 mit o estd farto de estadistas a quem a democracia degradon, convertendo-os

em pOIEOS:
Benjamin Disraeli (1804-1881),

politico e escritor inglés

Durante a recente fase de total satisfagdo com os designios do met-
cado, a politica foi um estorvo. Essa foi uma das causas da degra-
dacio, do desprestigio e do desprezo da politica, que se acelerou
muito a partir desse momento. Aquilo que se considerou toleravel
_ inclusivamente o financiamento dos partidos — deixou de o ser a
partir do momento em que o «tudo mercado» parecia permitir esse
menosptezo da politica como arte de governar o espago publico
que partilhamos. O que degradou extraordinariamente a politica e a
funcdo da politica.

Nio gostaria de cair em desqualificagGes generalizadas, ou em qua-
lificagdes que tenham um conteudo mais ou menos moral, acerca do
que se estd a passar com esta ctise. Creio sinceramente que cada um
tem os seus proprios valores, ainda que haja, sem divida, uma ética
universal. Por isso, dizer que o que se passou foi um pecado de avareza
ou de cobica é s6 uma desculpa fantistica, um bom alibi. E razoavel
afirmar que a deterioracio da imagem e da consideragio dos politicos
recai nos dinheiros-extra, nos subsidios que recebem, ou em assuntos
parecidos, mas no é toda a verdade. Sente-se um grande aperto a0 ver
0s executivos financeiros fracassarem na gestio € serem despedidos
com uma indemnizacio milionaria. Nessas circunstincias, compreen-
de-se porque os despedidos nido costumam ostentar um semblante
muito carregado. No caso deles ninguém teria. B repugnante que isto
OCotra, embora nio tenha muito que ver com a magnitude € com o
verdadeiro fundo do problema. Houve muitos pecados de cobiga, mas
©88¢ ndo é o problema de fundo.
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Entretanto, a democracia foi-se convertendo numgy eSpécie
diocracia, ou seja, um hibrido de democracia mediaticy e de de e,
cia mediocre, na qual 0s politicos sétios se prestam 5 partid:)cra\
programas de televisio que nem pretendem sé-lo, em que g Inisurl m
e confundem os assuntos frivolos com um debate politic,, pre‘terarn
mente sétio. A sua presenga neste tipo de programas nz, me N
ce aceitivel e muito menos admiravel pelo simples facto de se tE:e‘
atrevido a ir a programas q’ue, como é c'ostume argumentar, s, Ver:

dadeiramente populares». E apenas mais um exemplo da baﬂﬂUZagao
da politica, ainda que nem sempre nos demos conta dela. Alguém ¢,
mundo da politica pode it 2 um programa de humot, por 4cid, que
seja, mas a um programa que mistura as histérias da intimidade com
o debate politico torna-se perigoso. Para ele, que ali vai, e para toda 5
sua profissdo. Para ele e para o crédito da tarefa que exerce. Em tod,
o caso, € mais uma servidio, o acreditar que aquilo ¢ a opinido publics,

Esta politica i-meditica, que tantos danos causa 4 imagem da no-
bre profissdo do servigo publico, teve seguramente o seu primeiro
grande marco mundial na visita que o Presidente norte-americano
Richard Nixon realizou 4 China, em 1972, no culminar da sua famosa
«diplomacia do pingue-pongue». Naquela ocasido, foram alterados de
forma inusitada os horarios das rececées e das refeicoes — certamente
com grande prazer dos chineses, que sdo mais pragmaticos do que nos
— para que coincidissem com o prime time da televisio norte-americana.
Aquela foi porventura uma das primeiras concessGes que S€ fez do
ponto de vista da lideranca — que nio discuto, tratando-se de Nixot -
2 essa nova politica i-mediética. Niio a discuto, mas a minha profund?
convicgdo continua a ser que n3o era necessaria.

Hf)je, meio século depois, é legitimo pensar que este processO d</3
F)an.ahzagﬁo vai acelerar-se ainda mais, Dentro de pouco tempo sett
mdlfereflte ter ou ndo ter todas as televisges do regime Concenﬁaizs
numa so, co.m ligeiras vatia¢Ses, porque tal nio vai servit par n a“oi
Ot para muito pouco, 4 hora do combate pelo controlo da Op-lfuiia
Quando mantenho qu€ a soma de um projeto com uma consci®®
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. 4 joual a lideranga, ¢ quando afirmo que essa combinagio ¢
COICFIVa:uflflunciona, é porque acredito que, ainda que coloquem a0
a unic?

schigo de
nao vinga,
chegou as el
da popula(;ﬁ

fiel aos Sete Magniﬁc055 da direita reacionaria. E isto apesar

alguém toda a televisio durante todo o dia, a sua mensagem
nem sequer passa. O projeto politico do PSOE que lideret
eicoes de 1997 em situacio inferior e, ainda assim, metade

o virou 2 csquerda, enquanto apenas oito por cento se

marltCVC - o o :
Je a televisdo set tinica e oficialista, como parte da radio e da impren-

e de os presidentes de Camara, os Governadores Civis e todo o
sa, _ ‘

parelho do Estado serem escolhidos a dedo. Tudo seguia na mesma
a

direcdo de sempre. Tudo menos o povo, que ia para outro lado.
Apesar de soar bem, a democracia direta nao existe. Existe a de-

mocracia representativa, valha o que valer. A direta € aquela que, neste

momento, estd a tentar furar com o pior dos procedimentos e, pot-

tanto, a que vai reduzindo ou acabando com a responsabilidade dos

politicos. A democracia direta é a i-mediatica, é o estudo de opinido
nosso de cada dia. Mas nio se pode — nem deve — estar em cada frente
que convenca i-mediaticamente. Dito de outro modo, na politica atual
falta grandeza para enfrentar os desafios e parece nao se querer olhar
acima do banal. Este tipo de politica, tio dependente do imediato, ndo
petmite nadar contra a corrente quando isso é necessario para supe-
rat alguns obsticulos que surgem quando se trata de fazer Histéria.
Deste tipo de politica é que temos que nos desfazer, porque desta
ctise politica — & semelhanca da financeira mais profunda — s se sai
fazendo um resgate urgente dos valores e das nobres praticas politicas

perdidas. Nesse sentido, se h4 um resgate urgente, ¢ o da Politica com
maidscula.

NOTAS;

1 ~ .

, ;\;Ignuél A?ana, nascido a 10 de janeiro de 1880 e falecido a 3 de novembro de

0 > f‘?l Primelro-ministro da Segunda Republica espanhola em duas ocasides
Perlodo 1931-1933 ¢, depois, durante um par de meses, em 1936), antes de
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se tornar Presidente da Republica (1936-1939). Com a vitgyi, do

S fra
exilou-se em Franga, onde faleceu. n

qUistaS,
2 Konrad Adenauer, que nasceu a 5 de janeiro de 1876 ¢ morteu 4 19
1967, foi o chanceler alemao dos anos de reconstrugio do POS-guery.
o pais entre 1949 ¢ 1963, muitos anos depois de, ainda na Repiblicy
ter sido burgomestre (presidente da Camara) de Colénia, Catélico, £,
savel pela fundagao e crescimento da CDU (partido democrata-crig

de ab
& Chef,
(.1Q WCimar
"o r“SPUnj
tao),

3 Nascido a 22 de novembro de 1890 e falecido a 9 de novembrg ¢ 14
Charles De Gaulle comegou por fazer carreira no Exército, Rompeng 70
com o governo de Vichy, chefiou no exterior a resisténcia durante 5 Segung
Guerra Mundial. Terminado o conflito, foi primeiro-ministro Provisétie maa
por divergéncias politicas, afastou-se logo em 1946. Acabaria por fundar az;
Republica, sendo Presidente de 1959 a 1969.

’
0 d(‘. vey,

4 Intelectual e romancista, André Malraux foi o primeiro ministro dos Assuntog
Culturais, na Historia de Franga, sob a presidéncia de De Gaulle. Nascey 4 3
de novembro de 1901 e morreu a 23 de novembro de 1976. Ganhou o Ptémig
Goncourt e a Medalha da Resisténcia. Entre as suas obras, destacam-se 4
Condigao Humana e A Tentagao do Ocidente.

5 Os «Sete Magnificos» referidos nada tém que ver com o western de John
Sturges. A expressio foi utilizada por jornalistas para designar os sete responsa-
veis por sete organizag¢Ges distintas sob a égide da Alianga Populat, em 1976. A
saber: Manuel Fraga Iribarne, Cruz Martinez Esteruelas, Federico Silva Mufioz,
Laureano Lépez Rodé, Entique Thomas de Catranza, Gonzalo Fernandez dela
Mora e Licinio de la Fuente. Legalizada a 9 de outubro, a Alianga daria origem
a0 atual Partido Popular, em 1989. Curiosidade: todos os sete eram ex-ministros
de Franco, falecido um ano antes.
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UMA SAIDA
CONTROLADA DA CRISE

Esta crise ¢ uma gportunidade exctrasrdindria para resolver tudo o que
temos feito mal ¢ para um novo processo gue conduza a criacis de um
novo sistema economico internacional.

Itz Indcio «J ula, da Silva (1945,

politico brasileiro



tualmente, estamos a responder apenas aos efeitos da crise,
mas sem atacar as causas, o que impede que o modelo que
estd a reger 0 mundo, tanto politica como econémica e 50-
cialmente, avance.
Ja referi que a globalizagdo cria mais riqueza do que aquela que
destréi, mas, em todo o caso, gera maior desigualdade na reparti-
¢ao do rendimento. Na atual situacio de crise, um bom nimero de
paises, a que chamamos emergentes, cresceram; outros, desenvol-
vidos, contrafram a sua economia. Vejamos os casos do Brasil e de
Espanha.
No Btasil, aumentou a riqueza, inclusive no periodo da grande
ctise financeira global, e sairam da pobreza e da marginalidade deze-
n2s de milhges de pessoas. Ainda assim, as fortes mobilizagdes sociais b
€t30 a denunciar 2 desigualdade na reparti¢io do excedente que se
oy, reivindicando mais atencio 4 satide, mais educagio e melhores .

Priotidades 1, despesa do Estado. Os n
10 sistermg, adquitindo consciéncia
- Bualdade,
gﬂ@i‘; ‘](Eispimha, depois dos anos |

" desigualdade na repartigio
-+ 1*¢adiferenca de quatro mil s
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O grande €10 .
nomia 4 finanga, de tal maneira q : .
da para o ser humano, a ec.ono\mla real, a_ econormé Pdel’mva,. s
uma importancia desmedida 2 economia financeira. Além diss, ¥

supremacia do financeiro continua sem resolver uma das suas Pr6prias

obrigacoe
profundamente alteradas, ou até arruinadas, pelo efeito de distorcio
da economia financeira. Isto acelera a crise da governagio pelos efei-

tos economicos, pelos efeitos no emprego e pelas consequéncias so-

s. Existem muitas atividades econémicas viaveis que estio

ciais da crise.

Mas, quando se diz que ninguém apresenta alternativas, ¢ verdade.
A rua tampouco, porque nao as pode oferecer. A alternativa da tua é
de mera resisténcia e concentra-se em movimentos que respondem a
multiplos objetivos. Em Espanha, vimos marés «verdes», «brancasy,
etc., definindo objetivos defensivos contra os cortes e/ou as privati-
zagoes, contra os despejos, contra a marginalizacio dos incapacitados.
Como cada um tem o seu objetivo dnico, a soma de todos nio oferece
um quadro de governagio, resulta numa dentncia polifénica dos efel-
tos de uma crise profunda que separou a economia real da economia
financeira, que segue por sua conta.

Nos capf ] S |
d apitulos anteriores, mencionei repetidamente a necessi dade
¢ mudar o modelo,

dessi que se trata de uma crise sistémica sem alternativd
€ sistema, mas o q }’

esse :
f10v0 modelo, e é por 4 que quero av

ue ainda nio est4 claro é em que p
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As R ANDES LINHAS DE UM NOVO MODELO
juma prise— real ont apercebida — da lugar a uma verdadeiry mudanca. Quando
i 07950 77" ugar, as agoes que se levant a cabo dependenr das ideias que futnam

o ambien’e.
Milton Friedman (1912-2006),

economista norte-americano

A caminho do sexto ano da crise, a perspetiva leva-nos a pensar na
osa «década perdida» da América Latina, a de 1980. A citagio de

dman, paradoxalmente, leva-nos a considerar que esta crise, que

fam
Frie
ele nio chegou a viver, foi consequéncia do triunfo do seu modelo a
partir da década de 1980. Mas as ideias que ele defendeu que flutuam
no ambiente ainda sao confusas e contraditorias, e por 1SS0 vemos 0s
protagonistas do desastre na sala de comando.

Por esta altura, tendemos a esquecer que a origem de tudo esteve,
como disse, na implosio de um sistema financeiro nao regulado e
bmetido as ordens de uma sofisticada engenharia financeira sem
qualquer relagio com a economia produtiva. O rebentamento dessa
imensa bolha especulativa arrastou a economia real para uma recessao
mundial, especialmente grave nos paises centrais, como epicentro que
eram e continuam a ser deste disparatado sistema.

Até agora, s6 se enfrentou a situagdo da divida soberana resultante
da implosio financeira como uma questao de solvéncia, que inicial-
mente nio existia, quando o mais grave era entao, € ainda o € agora,
a falta de liquidez que gerou, imprescindivel para o crescimento €co-
n6mico suscetivel de criar emprego. Quando a Espanha entrou i
fls_e’ tinha 37 por cento de divida sobre
favit orcamental de dois por cento. A
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dividamento. Agora, depois das

ivo de en diq
tvel excessivo o : as
2 um ni da pelas politicas de austeridade e

51 usa

q contr . 2T
resgate € d . divida publica ava -
de risco porque 4 P f attiags Cem

blema
a ter um pro | uE A
¢ a divida privada nao diminui.

or Cento " " ’ o
P de como receita inica € um €rro de CStratégia _ e

A austerida ’ o :
2= sta a contrair dramatica
particular na zona euro — que € Mmente 3 g

nomia ¢ a agravar a crise da ?HVida’ SR teMPO que nog fa
esquecer a causa original Sl sendo,’ CVItaA dieaicne sobre ela,
Além do mais, este enfoque errado esté a p,or eM CaUSa & 4 prgee
car a fratura da coesdo social que definiu a época da reconstrucyg
desenvolvimento europeus apés a Segunda Guerra Mundial. Nj fea-
lidade, tudo é um grande paradoxo: o triunfante modelo do neocon.
servadorismo desregulador, iniciado nos passados anos 80, domingy
o cenario da globalizagdo até ao estouro de 2008 e, como resposta, 4
mesma corrente ideoldgica, hoje maioritaria na Europa, esquece-se
das causas da crise e centra a estratégia nas consequéncias, confundin-
do a doenca com os sintomas. Entretanto, as forgas representativas do
centro-esquerda progressista sentem-se encurraladas, na defensiva, na
Unizo Europeia, e acossadas pela pressio da direita mais extremista
nos Estados Unidos.

Partilho com os liberais a ideia de que a politica deve facilitar as
condicoes adequadas para o crescimento. Pelo contrario, nao comua-
go com eles a concecio de que tudo o resto — a reparti¢io do exceden-
'€ que se crie — vird por si s6, pot simples acumulagio. F uma visio
fundamentalista do capitalismo liberal, que entrega tudo ao mercado.
Mas tal nio acontecey nunca, nem acontecera. Por isso, defendo a via
da economia social de mercado, nao s6 pelo imperativo moral da equl-

dade ou pelo impulso solidario que esta na base da social-democraci
mas também po

delo em que estamos a viver.

-l X 3
t ocledade n3g aguentara permanentement
O que suponha um Increme

. nto das distincia:
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 redistribuicao, pora em cheque 0 modelo — o sey proprio modelo

% abrird a porta a um qual'quer demagogo populista ou a um salvador
da patria disposto a der?’oh—lo pela via répida.

Na reahdad-e, como ja apor{tel 1o final do capitulo anterior, ha dois
afoques dominantes que acejltarn que o metcado atribui melhor os
cursos do que uma economia excessivamente intervencionada. Para
o modelo neoconservadot, o que hi a fazer é deixar que o merca-
Jo funcione livremente, sem regras, que acumule a tiqueza suficiente
bara que €ssa acumulacdo chegue, a transbordar, aos cidadios. Neste
Jesenho, 0S problemas da pobreza, da marginalidade ou da equidade
4o olhados apenas como problemas morais — que também sio —,
snquanto o do crescimento ¢ de eficiéncia econdmica. Portanto, con-
rapoem duas ideias: de um lado, esta a eficiéncia — ou seja, politicas
sconomicas capazes de fazer crescer a economia —, e, do outro, um
stoblema moral relativo 2 equidade: como conseguir que essa riqueza
Mo atire as pessoas para a sarjeta? A propria esquerda, frequentemen-
e, formula a questio nestes termos. Mas a falha esta em que o modelo
: errado de base.

O modelo mais eficiente é o que cresce e, 20 mesmo tempo, redis-
ibui o excedente ou o rendimento. Obviamente, quem tiver moral,
rescentar esta ideia 2 politica redistributiva, enquanto aquele que a
i0 tem devia fazer o mesmo por razdes de eficiéncia. Nio podemos
nfiar que todos — nem sequer a maiotia — sejam caridosos, mas sim
que todos procurem retirar beneficios do crescimento. Na situagdo
¢ sofremos em Espanha, o desemprego nao é apenas um clamofroso
ama social, mas também um imenso fracasso econdmico.

Os erros na forma de encarar a ctise estdo a fazer crescer O -
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vé os seus governos tesignados diante da hegemonia (| Meyp
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Nestas circ de upm,
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posta europeista liderada pela social-democracia que, a pagyi, dey

pensamento renovado, seja capaz de compreender 24 imp]im%

50¢8
. . . . ameng de.
fensor do que conseguimos até agora e hoje esti em perig

mudanga que vivemos a nivel global. Nao um projeto mey

que deu forma a esse modelo a que o brasileiro Lula, Petiferi, q
» e

finiu como «patrimonio democratico da humanidadey, mgs que tan;:
pouco caia na mera denuncia sem alternativa do pensamengg, NEocoy.
servador que nos conduziu a crise.
A Europa, no quadro da globalizag¢ao, nao tem outro caminhg ue
ndo seja mais Europa, mais soberania partilhada para se avangar g,
governagao economica da Unido e na sua projecio para o exterior,
Este impulso deveria excluir da nossa agenda as tentacées nacionalis-
tas e protecionistas, que perseguem dividendos politicos a curto pra-
z0. Mas este impulso para uma maior integracio europeia nio pode
formular-se a partir de uma estratégia equivocada como aquela que
domina a realidade atual, provocando o desespero das pessoas diante
da contragio da economia, o descontrolado aumento do desemprego
¢ a liquidagao das redes de coesdo social e de solidariedade. Nio se
pode continuar a pedir sacrificios, oferecendo em troca esperangas
incertas em que ninguém acredita.

Esta ¢, assim, a oportunidade para uma op¢ao renovada, com umd
dupla visio, social-democtata e curopeista. Precisamos de Cqumb.m
4 nossas contas pblicas, controlar os défices excessivos da divid
crescente. Mas nido necessitamos de uma terapia brutal que esquef?

. . A in il ;Oa
a necessidade de crescer, criar emprego e recuperar a solvencit:

ﬁnic_Os paises que podem pagar as suas w":,sf;. 520 0§ qu€ =
€ criam tiqueza, Precisamos de liquidez para que o cré :

€conomia produtivy e haja crescirr
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quclfam partlc1par com 0s seus excedentes de poupanca — como
i Chlﬂa ou outros paises emergentes, ou ainda fundos de particulares
| - um grande fundo de investimento nas infraestruturas pendentes:

nergéticas, de redes, de autoestradas do mar... que deem um impulso
P ode rnizago ¢ ao crescimento gerador de cmprego na Europa.

" Mas ¢ preciso insistir na ideia de que nio devemos continuar a
gsquivar-nos da origem da crise. A habilidade neoconservadora — tal
a dos agentes financeiros e a das agéncias de rating — consiste em
fazer-nos esquecer as corregoes de fundo de que necessita 0 modelo
cconomia financeira desregulada que nos trouxe até esta catastrofe.
Os governos estdo obsessivamente condicionados pelos prémios de
isco e pelas classificagGes das agéncias — sem legitimidade alguma,
pem de origem nem de exercicio —, atordoados por uma espécie de
luta pela sobrevivéncia quotidiana, que os distrai das causas de fun-

do que provocaram a situagdo atual. E, como ja vimos, nem sequer
e consegue O consenso minimo para IMpor uma taxa as transacoes
financeiras.

Além do mais, a esquerda tem de propor — sem medo nem com-
plexos — as reformas estruturais que sio necessarias para se avangar
até uma economia altamente competitiva, que premeie a produtivi-
lade por hora de trabalho, a exceléncia do produto final, a inovagio,
0 talento e o espitito empreendedor. Um modelo sustentavel, tanto
do ponto de visa econémico como na perspetiva ambiental, que seja
valido para competir numa economia globalizada que, hoje por hoje,

05 estd a marginalizar. S6 assim poderemos acrescentar o valor su-
iciente para defender — de forma agressiva — a coesdo social que nos
Mﬁca, sustentando e melhorando o sistema de satde pubhca, uma
1€4540 ¢ uma formaciio profissiona s permi
M chegar 5 todos, igualar opo: |
Fﬁe e1‘-'“"”1611108 que ha]a m:

Hi
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falassem em «terceiras viasy para 2 social-democracig,

entendeu-no
nio pode cometer O Crro de confundir o ins

"OCiedyg

Orday Qe

a esquerda trumep,

com os fins, nem a ideologia com a roupagem vazia de ideiyg < 05
Que

alguns se cobrem. Fim cada época historica € preciso saber renovyg,
ideias e os instrumentos para Sermos ficis aos valores de Soljdafiedags
e liberdade que nos movem. ¢
Se me perguntassem qual ¢, em ultima instancia, a saida de fuidy
para a crise — nNao tanto a da governagao europeia, mas sim a crige que
comecou por ser financeira, depois passou a ser €CONOMico-sociy]
agora ¢é politica —, eu respondetia que o futuro, para um pafs comg

5 ¢ apoiou-Nos. Uma vez mais, tenho que ree

nosso, depende de como aproveitarmos o capital humano e a criatiy.
dade que temos. Portanto, em Hspanha, o primeiro que havetia a fazer
seria tratar de solucionar a tragédia de termos 57 por cento de jovens
sem emprego, numa sociedade em que aumenta a esperanga de vida
e que, dessa forma, precisa desse capital humano. A médio e a longo
prazo nio ha outra saida da crise que nao seja esta, ainda que seja
necessario prestar de imediato atengao a crise do sistema financeiro,
diagnosticar e sanear a crise global que produziu esta implosio — mas
que ndo vinha da economia —, deter e inverter a destrui¢do massiva
de emprego, regularizar e racionalizar o resgate dos bancos, vigiat 0
crescimento da divida. ..

Torna-se-me dificil evitar, ainda que corra o risco de ser mal com:
preendido, uma reflexio que se prende com a nossa demografia, s¢-
melhante 4 de quase toda a Europa. Com o desemprego dos jovers

teitoe que, As vezes, até 1
urhecimento, a varidvel ¢
bt de e Ty

fecursog naturais, ¢
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| opfé’“’m‘” por subir a idade da reforma para tornar mais sus-
f:ntﬁ vel esta demograﬁg, as oportunidades dos jovens recuperarem
e diminuifiam. Portanto, a Gnica resposta esta na distribuicio
“ rabalho disponivel, com mais vida ativa para os mais velhos e mais

para 05 jovens. Como precisamos de manter, insisto, a com-
ividade, haveria que redesenhar o sistema retributivo por horas e
por pmdutividade, com maior flexibilidade. Ou seja, se apressamos a
ceforma, tofnamos menos sustentavel o sistema, levando em linha de
conta 0 incremento da esperanga de vida. Se a retardamos, mantendo
o sistema atual, estaremos 2 tirar oportunidades aos jovens e a desa-
proveitar 0 s€U capital humano. S6 nos resta repensar 2 fundo este
sistema que cria injustica para ambos 0s extremos da piramide.

Desde 2 Grande Depressio, na década de 1930, ndo vivemos ne-
ahuma situagio tao complicada. Eu acredito, inclusive, que a atual cri-
se é mais complexa do que a de entdo. A meio da Grande Depressio,
quando no havia dinheiro para nada, quando a ruina era publica e
orovada, FPinstein defendeu: «Bom, se ndo temos dinheiro sequer para
4 investigacio basica, estimulemos a criatividade, que custa menos di-
heiro e que, 4s vezes, até nem custa naday. Na chamada sociedade do
onhecimento, a variavel estratégica — em particular para um pafs po-
bre de secursos naturais, como o nosso, mas de uma forma geral para
qualquer outro, inclusivamente com tantos recursos como 2 Colombia
; .‘éof““ humano, O grande capital de uma sociedade € a sua gente.
i ‘ , pasa que esse capital, no sentido mais nobre da expressio, se de-
ohva plenamente, é preciso que tenha um bom nivel de formagao,
, 5 o em que estar ocupado.
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i res humanos.
resposta 20S problemas reais dos se Podemgg .

dispom instrum Mpy
. 3 e\
ender o desafio e dispomos dos instrumentos, mas o que

: e fal ¢,
vontade. O pessimismo € O que afeta a vontade. O Otimismg, .
e

ser inteligente. AO contrario da visao de Gramsci sobre 4 fevolu(;~
40

comunista. Precisamos de uma forca mobilizadora: ou seja, hecessiy

mos de uma verdadeira lideranga em acao.

MENOS THINK THANK E MAIS ACTION TANK

Todos os homens de acao também foram e sao sonhadores. e
James E. Huneker (1 857-1921), mfﬂzﬁfﬂg

i 1 e 1550 1
autor de libretos e compositor norte-americang 520108 € 18

 fuopeiaa dizerem quE €

Neste mundo ocidental em decadéncia, hd provavelmente um exces- | sugionesses paises, q|u

so de think tank e um défice de action tank, demasiados estudos — que
tendem a servir quem os paga — e pouca agio. Assim, provavelmen-
te, fard um certo sentido pedir ajuda as musas do teatro e dizer algo
que agite as consciéncias; tocar um tambor para ver quem OUYVE,
ainda que, € preciso reconhecé-lo, is vezes o esforco possa conduzit
2 melancolia.

Pergunto-me com frequéncia se nio estamos a perder tempo, PO*
Sue a sociedade esta dramaticamente necessitada de colocar pf»‘—fz‘i‘“mls
mtfﬁgmms para saber o que se passa, e ndo apenas de reagir s €075
qflencizs. O think tank, por si s0, dentro do sistema, n: proct”
zir resultados. Por isso falo de action len

de encontrar 4 resposta a
ma fechado, com regras
arranjar um fato rasgadc



A PROCURA DI RESPOSTAS

E 0 que ocorre nas lnHII(LIIQ()CH da Unido ”ur()pcla, Passam os
s, COMEGA reconhecer-se que se estd a fracassar, mas todos man-
| o discurso como se tal fracasso nio existisse, Nio é por lhes fal-
cem esforgos de pensamento para justificar o que fazem, O que lhes
bl ¢ coragem para reconhecer que se enganaram nisto ou naquilo, ¢
que € preciso corrigi-lo, Por isso continua a soar, mondtono e repeti-
‘I 0, 0 MESMO mantra de sempre,

- O quce estamos a fazer nao funciona, Portanto, ¢ preciso saltar fora
‘ cgﬁcar a fundo. Por exemplo, mantenhamos um certo nivel de aus-
ridade para tornar sustentavel o sistema, recuperando a médio pra-
o 0 cquilibrio das contas publicas, mas vamos estimular a economia
selhorando sobretudo a capacidade de utilizagao do capital humano.
ara fazer algo diferente ¢ que seja credivel, ¢ necessario reconhecer
s crros ¢ isso nao estda no mandato genético do pensamento buro-
dtico dominante. Nio conseguimos imaginar os lideres da Uniao
uropeia a dizerem que os resgates a Grécia ou a Portugal pioraram a
situacio nesses paises, que tornaram mais dificil a saida. O mesmo po-
emos dizer do resgate de «baixo custo» aplicado a Hspanha: insiste-se
m mais do mesmo; afirma-se que esta a dar resultado mas que ha que
sperar ¢ «aprofundar as reformas. Como os galgos que correm atras
a lebre mecanica, os nossos governantes nunca a alcangam e, a cada
ia que passa, vao ficando mais esgotados.

Nas sociedades desenvolvidas, temos um problema de lideran-
L€, como assinalei antes, comega a sentir-se um certo fascinio pelo
andarinato chinés, Ouvimos dizer: «Se os chineses podem tomar
, soes amédio e a longo prazo, se podem planear a construgio de
dades com dez, 12 ou 20 m.dhocs de habl.tameswqu de lﬂm nu-

ongo Ptaz@ na Cahforma para
“ dﬁﬂda pubhea, send@ o Bs
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u bancaria?». A verdade é mesmo esta. Podem diSCuti\lo "
0s

fiscal o : p
: erem que, NO A
que quiserem € com quem quis S m, n3o haver

foruns

nenhum avango sério.
grave crise de lideranca nas sociedades democraticag de.

senvolvidas. Mas, paradoxalmente, esta crise de lideranga nig 4 dvén,
da falta de lideres. O problema nao ¢ apenas esse.

Houve uma enorme evolugao — além do mais, muito interessane
— que se manifesta nos fatores que ja antes comentei: crise do Estaq,.
nacio, na sua dimensao dupla, internacional e supranacional; desafi,
globais que se enfrentam a partir dos ambitos locais, e também Crise
na redistribuicio do podet, que nao acontece apenas entre os respon-
saveis politicos das democracias representativas, mas também no que
toca a novos agentes na sociedade, como ocorre com o insolito poder
das agéncias de rating ou dos agentes financeiros. Por isso ouvimos
constantemente o0s responsiveis eleitos dos governos democriticos
falarem aos cidaddos das «exigéncias dos mercados» como razao fun-

Ha uma

damental para o incumptimento dos seus programas eleitorais ou para
as medidas de corte na coesdo social.

Di-se o caso de estarmos agora a comegar a discutir um futuro
que ja passou. Acredito que, justamente quando estamos a comegar
a vislumbrar a possibilidade de o mundo estar a mudar, temos que
reconhecer que o mundo ja mudou, e de forma irreversivel. Portanto,
ndo ficaria mal que houvesse uma qualquer proposta, ainda que nao a
vejamos no hotizonte atual.

A situagio implica uma evidente crise de lideranga numa part
do mundo, enquanto na outra se erguem as tentagoes daquilo a q¢
Fernando Henrique Cardoso chamou «utopias regressivas». Algumas
das mais notveis e mais sonoras sio facilmente identificaveis PO ©

avisava o escritor Albert Camus!: «
ca sobre as virtudes dos totalitaric

mdoosmma ..‘ Eﬂw .
i e 8620
o, maS | aps

fagos um mundo- que ‘ |
ade worter mais a action fy
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Esta regra ¢ suscetivel de aplicagiio tanto as utopias re-
o as democracias populistas.

.
Jen Odnm

E s com
e . g
R s ambém se cal noutra tentagio, tanto ou mais petigosa, que

¢ constante € irritantemente que o que deve fazer-se na gestao
B . . .
B 1o crise € recuperar a senda da prosperidade perdida: voltar ao ca-
o de que nos desviamos. Tantas vezes se diga isto, tantas sera

-
i

ciso vincar que foi precisamente esse caminho que nos conduziu

!ﬁse.
Portanto, estamos — di-lo-ei uma vez mais — diante de uma crise sis-

ica numa economia globalizada que nao vai deixar de o ser, ainda

ail

que haj
. Mas, se ndo ha alternativas de sistema, e eu diria que felizmente nao

a reacOes Mais ou mMenos protecionistas de pendor nacionalis-
'stem, temos por diante uma tarefa de certo modo keynesiana, nio
i4 pela sua orientagao estrita, mas sim pela necessidade de reformar a
fando o sistema para o salvar de si proprio. E ¢ ai que faltam a lideran-
ca e as ideias em agdo. Enfrentamos desafios que sao dramaticos pela
sus magnitude, mas realmente apaixonantes pelo que pode fazer-se.
Estamos num mundo que j4 mudou uma parte substancial dos
seus parametros historicos, mas que continua em mudanca. Por isso,
além de recorrer mais a action tank, deverfamos confrontar as ideias
com essa parte do planeta que € emergente ou reemergente, falando
a partir da nossa otica civilizadora e conceptual — ja submergente —, ¢
prestando atencio a como apreendem eles a realidade. Nao ¢ tao im-
portante a nossa apreensao, Nem COMO Cremos que eles a apreendem,
pas sim como o fazem realmente. Nao setia mau analisar a posigao
deles quanto 2 Organizacio Mundial do Comércio, as Nagoes Unidas,
lf"undo Monetario Internacional e a outros tantos organismos intet-
raclonais, porque esta revela os seus interesses, mas fa nbém as suas
‘.ﬂQS‘-SiﬂCtasjas\ culturais que, todavia, =

~

:szunmamos a interpretar m:
,q_ und, el - 1
> Mundo, a girar em torno da




FELIPE GONZALEZ

adiante-se — que fizeram autores ocidentais, sobretudo britﬁniCO
nunca nos ocorre ver se hd algum entre cles que fale dessa evoly
das contradicoes em que vivem. O mesmo acontece com g Nossy
da China, da India ou do continente asiatico no seu todo, Continy,
2 olhar o mundo por uma perspetiva ocidental, mesmo feconhecey, q
que este mudou e que a Europa esta atfras'ada n? feSposta a crige o na(;
reformas estruturais projetadas, que — InSIStO NISSO — tém que fazer.g,
de uma maneira ou doutra. E quanto mais se demora a fazé lag, Mais
oportunidades se perderao.

Precisamos de didlogo, no sentido mais rigoroso do termo, DiéIOgo
que nos permita compreender a logica dos outros e dar-lhe valor, para
podermos expressar a n0ssa sem arrogancia. E, na medida do possi-
vel, necessitamos de partilhar resultados, fazer intercambio das perce-

coes da nova realidade para enriquecer as respostas.

) mas
g':i() ¢
Visﬁo

arnOS

Acredito que a inteligéncia nos permite perceber com clareza og
desafios que temos por diante, mas, como disse antes, nao ha vontade
nem lideranca partilhada para fazer o que ¢ imperioso fazer nas refor-
mas que sao Inevitaveis. Fugimos a questao através de discursos mais
populistas, de uma e outra tendéncia, que nao nos estdo a permitir
avancar. Estamos a esquecer que, aquele que nio aplica o remédio,
estd, na realidade, a agravar o seu problema, enquanto, muitas vezes,
aquele que tropega e ndo cai acaba por avangar no seu caminho, como
recordava nos anos 30 do século passado Fernando de Los Rios, ci-
tando os trabalhadores da sua terra, diante da pergunta sobre 0 VOto
feminino, que levantava dtvidas sobre os resultados das eleicoes se-
guintes.

A tnica coisa que fica clara é que esta crise tem solugio. Podeti2
acontecer que nos permitisse avangar no sentido de uma maiof 00
denacio e harmonizacio da politica econémica De
lenta e timidamente, isso 4 esta a acontecer. Cc
Europa sempre se moveu a golpes de ¢
sar de tudo, a Europa avancou nag

se julgava antes da crise. Enfim, ¢

Pot 1850,
" decisdes que devem pOf

arlhadas nas instituigoes ¢
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: astada para avancarmos para uma Unido Econémica e Monetaria
yerg

eﬁCiente' b e 4 :
b0 e 08 responsavels europeus estao conscientes desta realidade.
to

b io obstante, SOU mais pessimista no que toca a possibilidade de re-
a _ :
i oberanias para avangar seriamente no modelo de governagao

' cessitamos.

e que 1€ : ]
As reformas estruturais de que precisamos na Unido Europeia

nos a partilha da soberania, ndo a cedéncia da propria a outros

todo o caso, comegam a ser dados alguns passos e acre-

 exige™” : . :
. podereS nacionails, mas sim articular o processo das tomadas de deci-
i

Goem 6rgaos que 2 todos nos representem. Para isso, hao de superar-
_e 0s impulsos nacionalistas desagregadores que estio a ganhar forca
¢ também argumentos que tratam de nos eximir da nossa responsabi-
lidade. Ndo pode haver transferéncias de soberania sem se cuidar da

iy,
b,

:

E‘per(:eber ' legitimidade democratica. Ninguém deve tomar decisbes que afetem
ﬁaseam, Mty a5 nossas vidas, se no nos representa.
O Dok Por isso, surpreende ouvir os lideres responsabilizar «Bruxelas»

Imp C11050 fmfﬂﬂ por decisoes que devem por eles ser tomadas ou que foram pot eles
atraves de disussgf partilhadas nas instituigbes comuns. Quando o proprio pais expressa

! uma queixa pela imposi¢do e quando ali, nos féruns correspondentes,
1o se exprimiu qualquer recusa e se partilhou a decisao, perde-se legi-
timidade. Quando se pertence ao quadro de professores, ndo se pode
aduzir que um mestre nos tomou de ponta e, por isso, suspendeu-nos
dos exames e impds-nos deveres. Era preciso ter protestado na pro-
ﬂa reuniio de professores! Nesta matéria, o caso de Chipre ¢ para-
digmatico. O governo espanhol, como outros, criticou o erro cometi-
€0 com Chipre, mas a resolugao que conduziu a esse dramatico erro
“otassumida por unanimidade no Conselho de Assuntos Econémicos
t‘@ Burogrupo, Fazendo essa correcio, estaremos a avangar para a
ordenagio das politicas econémicas. B LS LR o
uepre.qs’am.os de avancar para um grat ’
S€ja 6bvip que, enquanto a U
:nt,@ do produto interno bruto
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penas para um elemento de COMparacs,,

ar.
te o poder europeu no mundo, By, o a
e

seguranca. Olhemos 2
levan

ricamente, € Na0 pretendo que S€ esfalbelc AT cOmparacig ling,
5) . ~ - R t.
Diante do um por cento de que dispoctd el Europela Para atuyy
os Estados Unidos, neste momento, devem ter federalizado ap :

o TOx;.
madamente 24 por cento do produto bruto. Entlo, a margem de A
governo federal dos Estados Unidos € radicalmente difel’ent
e
o mundo face 3 4, Unig
0

saber se € ou Nao e

acdo do "
em relevincia para OS S€US cidadaos e para

Europeia.
Estou convencido de que, na Europa, vamos avanear inevitaye|.

mente a golpes de cfise. Oxala seja esta a vez em que se deem og pas.
sos decisivos e nao fiquemos a espera da situag@o seguinte, de aip oy
maior dificuldade. Mas que fique claro: é evidente que vamos sair da
crise. O pior cendrio que contemplo é o que podetriamos qualificar,
salvaguardadas as distancias, de «a japonesa». Isso sim, preocupa-me,
potque o Japio ndo ¢ um pais menor, ainda que agora ninguém olhe,
erradamente, para ele, pese a sua enorme quantidade de poupangas.
O Japio ja passou trés décadas sem sair da crise. Baixa, sobe, bai-
xa, sobe... A Europa est4 ameacada por esse mesmo risco de entrar
numa montanha russa justamente quando acaba de sair de um enjoa-
tivo casino financeiro. Agora, o Japao decidiu tomar medidas cambiais
e injetar liquidez no sistema, o que est4 a fazer com que a economia ja-
ponesa reaja. E se a Unido Europeia fizesse 0 mesmo e, em vez de des-
valorizar através dos salirios e do emprego, desvalorizasse a moeda?
Apelou-se a politica para que salvasse o sistema financeiro da crise
que este tinha provocado. No entanto, nio se torna muito dificil prog-
nosticar que, de novo, se tentara adiar o momento de o reformar € de

€vitar que cala nos mesmos erros que ja cometeu. Isso € o que estad 4

acontecer e essa é a minha principal preocupaca - Lic
encurralados pela divida e pelo risco, que té A
esfor¢os nos efeitos da crise que provocou 2 impl

flanceiro, e que sio incapazes de
tudo se repita,

mékmento de gmﬂdﬂd‘
mﬂmg:m 0s que
“ﬂﬂadm De ta] modo
e qe g, contid
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Mas toda a crise, por definicio e quase por etimologia, encerra

. it cunidade. Ha que aproveita-la.
u_ma

A CRISE VISTA COMO OPORTUNIDADE

sia de wm lider mede-se pela sua capacidade de transformar os problemas

A exxvelér
b W,-;um'dades.

Peter Drucker (1909-2005),
escritor e consultor de empresas austro-ameticano

Para a nossa cultura, herdeira da Grécia e de Roma, «crise» significa
tura, o ponto de inflexdo de um qualquer processo, seja ele, por
exemplo, uma doenga ou uma falha do sistema. No dicionatio da Real
Academia, a palavra «crise» tem diversos significados, desde a de «mu-
anga brusca no curso de uma doenga», para melhor ou para pior, até
wituacio dificil e complicada». Em todos os casos, o conceito implica
um elemento de gravidade que altera inevitavelmente o curso normal
dos acontecimentos. Ja em mandarim, a palavra é representada por
ois ideogramas, os que expressam as ideias de «perigo» e de «opot-
tunidade». De tal modo que aglutina as ideias de fisco e de oportu-
nidade que estio contidas em todas as crises. Os chineses entendem
que qualquer crise abre novos espagos que podem ser aproveitados
de forma positiva, percecio que é coerente com a sua fenomenologia

" S praticas histéricas adquiridas, fundamento da sua filosofia de vida
J Conﬁ’lci o.
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tra ' industrial class;
i q tras a soc1edade sica
F.stamos a deixat par o ¥

’ 5 O
acompanhou 108 altim Oty
o — naquela que, de MomEnNto, se costumy (},
gy

s dois séculos, € ji entramos vertigin

te — quase em aluvia

«ociedade do conhe = :
= ' a nova rede de configuracs
blema é como nos situamos Ness guracio e o

do e como aproveitamos a8 imensas oportunidades, minimizang, P
riscos, que Nao s30 Menores ¢ estdo implicitos em todas as Mudangy,
de civilizagdo. Esse € 0 desafio.

Tudo e todos estao em crise: esta em crise O EStadO-nagio, it
alizacio da politica, da soberania, da democracia

cimento» ou «sociedade da informacioy, 5 %
: to-

cenario de re T
do ela existe — e da identidade nacional, esta em ctise 0 mundo gy

empresas, rodeado de muitas possibilidades, mas em processo de
adaptagdo a0s NOVOS fenémenos; esta em crise a capacidade de reg.
posta de toda a sociedade a uma mudanca que, se dispoe de alguma cy-
racteristica, € o ser vertiginosa. Pensemos que a energia elétrica, de que
dispomos agora como algo universal, com poucas excegoes, demoroy
um século e meio a estender-se pelo mundo; pelo contratio, a Internet
vai consegui-lo numa s6 geragao. E a realidade que ¢ imposta pela sua
utilizacdo ¢ totalmente nova: pela primeira vez na Historia, os filhos
ensinam 0s pais € 0s avos, e nao o inverso. Isto supde uma mudanga
tao radical que, se ndo estivermos atentos, se nio compreendermos a
sua magnitude, levar-nos-4 a muitos problemas de adaptagio.
A caractetistica da mudanga que gerou o fenémeno da globaliza-
¢do € a revolucio tecnoldgica, cujo motor foi a circulacio universal €
quase instantanea da informacio. O salto qualitativo e quantitativo 0

perspetiva tecnologica — biotecnologia, nanotecnologia, TIC, et¢. =

ue . i 1 A .
que ainda continua, foi a substincia na qual amadureceu 2 mudan¢a

de civilizacio.

D i : i

. esde o desaparecimento da politica de blocos, o mundo fot d¢
€ando o seu centro de poder desde o O pemGnico:

Ses centraisy —

RispOSTA CONTROLAD

A:gréndes (1ises produge
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sego aumenta r\1as sociedades desenvolvidas, acostumadas
e bem.—estar, a segl’argnga que detivava de uma economia
2 jente . ompefm‘.’a e hegrem(?mca durante a era industrial, e em par-
C' - Jurante O ultimo meio século, com uma componente de coesao
tic dariedade social muito alta.

e sONeSSe contexto, a pergunta € como cortigir a situagio. K preciso
.- 2 todos 08 f}fVClS da governagio: global, supranacional-regional,
local. E e,stup’1da a visao dos q1.1e pretendem que, a partir
4 smbito de um s6 pafs, se pode assumir este processo, ainda que
haja uma contradi¢ao 1.10 facto de es.se ser’o unico ambito em que se
mat erialiZa a democracia representatlva, e € nesse ambito que estamos
obrigados 2 fazer as reformas estruturais de que necessitamos para
s0s integrarmos na nova realidade econémica global. Se no se fizer
isto, esta crise vai perdurar e criard um sem-fim de sofrimentos e de
cottes. Mas saif, vamos sait dela. Ainda que, para 1sso, seja necessario

Jrticular uma resposta decidida. Desde logo, uma resposta controlada.

ResPOSTA CONTROLADA DA CRISE

As grandes crises produzem grandes homens
Joha F. Kennedy (1917-1963),
Presidente dos Estados Unidos

Aminhg sensagao ¢ a de que temos que atuar Com um sentido de emet-
8éncia, que s6 pode nascer da confianca e do otimismo, diante de uma

| ’crrise global que nio afeta de forma igual todos os paises do mundo.
' Te

Mos que atuar entrelacando as medidas anticrise com as reformas
. pims i i .“/Q

eStr Ut pa: b :
k turais de médio e longo prazo, que retirem es
- Luroped . L ™ : :
7 %P¢1a — todos os paises membros — de
- PCito g
do que estava a passar-s
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tuacdo rapida anticrise deveria levag.

-3 a
tO, decldlr uma =5 i nr’,
anos. Portan cida nos Estados Unidos, atingjy, y

as
r que esta, n Com

a compreende _ :
- lancia e provocou mais danos na Europa, do que g, Chigg
maior violéncia € p . ng,

[ndia, Brasil e outras ~zonas emergentes do mundo. E uma crige Mg
ocide)ntal, qum momento em que O I?Oder do mund_o se desloca desge
Ocidente, que foi o centro em que vivemos pof rm.ntas Beragles, pae,
a Asia. Numa tal conjuntura, 2 Europa corre o pel.’l,g? dege COnvertey
numa parcela insignificante do continente euro-asiatico.

Explicarei sucintamen

Indo contra a corrente das aut
que aplicar politicas anticiclicas até que a economia produtiva des.

cole pelos seus proprios meios. Se a prioridade €, como creio, cres.
cer e criar emprego, ndo se podem liquidar as politicas anticiclicas,
Portanto, a Unido Europeia tem de ativar os mecanismos de que dis-
poe, desde o Banco Europeu de Investimento até€ 20 Fundo Europey
de Investimento, para manter politicas anticiclicas, e alguns dos gran-
des paises da Unido, como a Alemanha, devem mostrar a lideranca
nestas politicas e, assim, a capacidade de gerar crescimento e emprego,
ndo dependendo apenas das exportacoes para outros paises europeus
mais atingidos pela crise. Devem facilitar o comércio e as importagoes
para o seu proprio pafs. Se cresce, aumenta o poder de compra, de
consumo interno; nao sé vai consumir produtos alemaes, vai também

te 0 que poderemos fazer contra 5 Crise
oridades europeias, defendo que temq

consumir produtos de outros paises europeus, porque uma economia
que se baseia s6 na exportagio dura o que dura o poder de compra
dos seus clientes; por definicio, uma vez que este se esgote, 2 €CoN0-
mia exportadora também se detém, e é isso que se estd a passar 04
Alemanha.

Nio falhou o Sistema Monetario Europeu, nio falhou o Pacto de
Estabilidade e Crescimento da Europa; esses n3o sio os in: e
tos causadores da crise. Falhou a falta de &
¢ao das distintas politicas de cada -
$6 politica monetaria. O trata;
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Je atribuigOes: A falta de convergéncia entre as politicas eco-

3 'tadO s . . ’ . ay
Jim! scais produzm os choques assimétricos que eram previsi-

9y Hmicas e fi : . : _
\ tn“l q no i 7ONA curo, NO Momento em .que implodiu o sistema financeiro.
\ 0 pe : eiSNece ¢sitamos, pois, de uma maior governagao europeia €, na vet-
N&g:h%‘asjé, Jade; de reformar © sistema ﬁnat\lcelro. Em Espanha também. Ainda
s mOs £ li i, precisamOS de dar teml,t)o. a ban'ca — mas niao demasiado — para
Qp"ias que 5¢ adapte. Até agora, a’ tinica coisa que @u?ou nas instituicoes
a teq ) fanceiras foi 0 corte no crédito e a ndo retribuicao das poupangas. O
ptlol'ld llomla - continua igual: vendem os mesmos produtos que nos conduzi-
[iq . ﬁ.de & pam A crise, cxatamente OS MESMOS, OS MESMOs derivados, as mesmas
. uldar " > Cony, operagoes que ninguém compteende.
Var 0§ No fundo, o que falta é uma pedagogia da crise, ou seja, transpa-

(éncia e clareza na traduciio das medidas para os cidaddos que, se nao

Umep,
anti . entenderem claramente o que se passa, nio se vao mexer. Refiro-me 2
thfChCﬂ j FEuropa, Nd0 estou apenas a falar de Espanha. E preciso fazé-lo com
4, deVem Mostry; , | dareza e com lideranga, insisto. Chamar todos as suas responsabili-
C gerar crese; Sl 4 des, mas antes chamar as coisas pelos seus nomes. Por exemplo,
Cimetloeay, anhol dividada até aos cabel
es para ! recordar que a banca espanhola estava endividada até aos cabelos e
Bas; ouag pales e que era Necessario o seu resgate. A falha esta em ndo se terem pedido
I O comércio e asimpors responsabilidades aos gestores que, em varias ocasiOes, enganaram 0s

seus clientes ou os seus acionistas. Mas € preciso explicar também que
resgatar a banca significa dar-lhe o dinheiro que lhe falta para com-
pensar a possivel exigéncia de devolugao dos seus credores; ndo dos
seus devedores, mas sim dos seus credores, que 20 0s depositantes
nacionais e os depositantes estrangeiros. Convém esclarece-lo porque,
if’ls vezes, parece que a divida é das pessoas para com 2 banca. Isso sO
 verdade em parte, porque a divida também € da banca para com as
Pessoas, ainda que sejam outras pessoas. Preocupa-me O alheamento
44€ nos conduz até a irresponsabilidade coletiva pelo que ocorreu.
gn,lda_ que haja responsaveis principais ou dominantes, ¢ muito di-
| Cc1l dizer que foi sob a ameaca de ‘
ggf::;e‘teu ’CO.m uma hipoteca d
o crédito para viajat.

um tiro na ¢ q
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facilmente, mas, quem nao queria assumi-los, 040 o fazia, Po; iss

que estender 2 autoctitica, imprescin
ciais que abriam €552 poss1b1hdac.le. . |

J4 tenho uma larga experiéncia politica e nunca vi uma crise , -
nacional tao pouco previsivel como a que estamos a viye,. iy

Ohé

divel, ao conjunto de valore
S so.

intet
pouco previsivel quer dizer tdo incerta, que gere tanta Inseguranc, 0

que digo é que podemos seguir em frente, fazendo-o bem, my T
nosso modelo produtivo, partindo do que temos, ¢, no future, Mo
car o éxito. Mas a pergunta é se o estamos a fazer de forma respong;.
vel. Creio que as forgas politicas, nio. A sociedade, no seu conjuntg
nio. Nem 0s empresarios. E preciso lembrar que tudo depende d;
nés. Bu, desde logo, farei o esforco, ainda que isso me conduza 3 me.
lancolia, porque, como dizia Dom Quixote: «A boa fé, essa nio nog

podern tiram.

A NOVA LIDERANCA NA INTERDEPENDENCIA GLOBAL

Sd quando a maré baixar ¢ que vamos saber que estava a nadar nu.
Warren Buffett (1930),

empresatio e investidor norte-americano

O fenémeno da globalizagio comporta um processo crescente de if-
terdependéncia, ainda que certamente desequilibrada. A interdepen-
déncia sempre existiu numa medida ou noutra, mas a dos podefes
imperiais, desde o século xv1 até ao XX, permitia ao centro — ou seja, 40
grande poder — amputar um membro e eliminar a gangtena. Pelo cO™

trario, tal como as coisas se vio esbogando hoje a interde endéncid

Nao permite amputagbes parciais a0 conjunto do 12, |
110 que seja o 6rgio a amputar. Hoje, j
Acabou-se 0 dominio imperial e a he

faci0 i
1 educacio mais N0
isorcamente. Tudo 1St€
sioso por meio da educa
thmilia e do ambiente

g0 de interpretacio
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descquihbﬁ os ndo impedem que a interdependéncia cres¢a mais
s o dias, € que possamos saber o que se passa em qualquer lugar
dosequcrlo que seja, quer esteja no Préximo Oriente — 2 linha d;
of pa opn1 quE Vivernos — na América Latina ou na Asig. Chamam-lhe
i «:]fzjto ariposa. Que 0, Chipre tenha gera%do, em 2013, o problema
- ¢ eloquente. Ha cem fanS, S¢ s¢ tivesse esbogado este pro-
se-ia criado um corddo de seguranca 4 sua volta, ter-

F blem a, ter- se-1a
i do que 2 ilha se cozesse no seu proprio molho, ter-se-ia amputa-

doo memb10 gangrenado para que ndo afetasse o resto dos membros,
Fsta interdependéncia estd a expor duas questdes principais, am-
bas relacionadas com a governagao: como se pode governar um mun-
do interdependente senao existem Institui¢Ges de governo para ele?
E como podemos conceber uma lideranga que nio seja partilhada ou
coletiva, atraves dessas instituigoes, para introduzir a governacio na
| globalizagio?
| Se os seres humanos sdo seres historicos e se 0 nosso codigo de in-

= e
<H'|.' _: T ‘
H‘*@mg o _
I e "' I'i ‘
L N Al.l—:_

R
g (L

 terptetagio da realidade ¢ um c6digo adquirido ao longo de geracoes,

até 2 educacido mais ndo é do que a transmissao do saber acumulado

historicamente. Tudo isto é facilitado através do sistema educativo —

ndo s6 por meio da educagao em sentido formal, mas também através

da familia e do ambiente de vida — e permite a cada um de n6s ter um
codigo de interpretagdo da realidade proprio dos seres historicos que
somos. Ainda que pudéssemos dizer que no nosso c6digo genético so-
brevivem muitos dos valores rurais dos nossos antepassados, ji quase
“nenhum de nés é «do campow, j4 nem sequer as pessoas da aldeia o
sd0. Ainda assim, parte dos nossos valores continua a ser propria da-
quela sociedade agriria, ainda que tenhamos vivido grandes traumas
durante um século e meio para nos adaptarmos 4 nova realidade. Mas
©que se passa com esta sociedade que trabalha através do computa-
dor, que isol fisicamente as pessoas e que as liga virtu: ente?

| A solidariedade nasce da experiéncia de vida
Se -?Sta € 0 trabalho agricola ] '
duriedade. Or bem, quando d
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v 7 v A rQY arece o Jrap,
lhada também desaparecc. Portanto, 4 N

experiéncia de vida parti
em que s€ fundamentara ASey
vida que se p
¢ trabalha no seu cubfculo. De alpumg o

my

idualismo, que infalivelmente |¢

. solidariedade serao outras, Ja ng
JE d0) Seps

Sery |

«

experiéncia de artilha no trabalho, na escola ou ng |0
: ity

Agora, cada um VIve 0,

e o triunfo do indiv

A}
) varg
4 vamos observando. T

isso supo
salve-se quem puder, cOmo j

Certamente que €sta mud
a este respeito ¢ que o ser humang eg;
CSta 4

anca tem 0s seus valores positivog, A;
O 1ndﬂ

assim, 0 que me preocupa
auma sO geragao ¢ n
ivilizacao cujo principal efeito ¢ a desesty

o define: o seu carater de ser hiStéri:(;

suportar — a0 a0 longo de dois séculos de 4
« ap_

tacio — uma mudanca de c

turacio do que precisamente
que interpreta a realidade com um codigo adquirido pela experiénci
a

historica transmitida pelos seus antepassados. O que me preocupy
enfim, é que esse codigo adquirido durante geragoes, numa evolu;(;
lenta ou rapida — segundo se queira ver — da sociedade agticola para a
sociedade industrial, nio tem tempo suficiente para se adaptar a esta
passagem da sociedade industrial para a «sociedade da informagaon
c1f:ctmsté.ncia que cria angistia no individuo, a0 comprovar que o seti
c6digo ja ndo serve para as novas realidades, que se sucedem a grande

aisura de todos estes
mucos indesejados pel

ve}ocidade. E impossivel que o sistema educativo em sentido amplo uclo do di R
seja capaz de responder 2 grande velocidade dessa mudanga que de- de camacid Zcufso POl.l_tl
sest:rutu.ra 0s seres. humanos. Desta forma, a dificuldade da lideran di;l;iou&. R
?:glzlzlab;(; ]hdz i:h;;;c; — por Iiazées que }?oderiamos discutir, a empresd i, umg Z:)]f: € NAO 1
U mpenhos, ¢ taml?em a cultura — apoia-se 0o fi¢ Meacio o compre

, em geral, 0s politicos serem muito menos sensiveis ¢ adaptavess & desde IOgQ,_

as mudangas historicas.
longfiocjlz, ree:liods:zzne COmc.entar .que 'OS politicos se encontram mui~t0
os da gente COrnunT Cge, inelysheg, vaentam problemas qu¢ nao Sﬁf’
b e . E certo que nio deve esquecer-se que 0% poli
. ) etados pelo mesmo problema que todos: s ¢ somO
.mf)s € sa0 — seres historicos, mas is A ;
me itrite ver que os discursos ideold :
que uma couraga para esconder a
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, discurso seja socialista, nacionalista, de extrema-esquerda ou de
2 direita. Sinto o mesmo. Muitas vezes, é s6 um discurso que
exae[ga . nudez de ideias para enfrentar as novas realidades. Olharei
auo meu circulo mais proximo. Cada vez que nés, socialistas, temos
ar nfrentar uma travessia do deserto como esta, a tentacao é sempre
ale:ta ¢ para o facto de term(?s perdido a esséncia, concluir que é preci-
, voltar & ideologia e que ha que langar um debate para recuperarmos
5 4¢ SOmOS; Ou seja, temos que nos deslocar mais para a esquerda,
OCZ isto 0 que for. Mas, sobre a mesa, nio se pdem as ideias que jus-
Zfiquem essa deslocagio pelo que as pes.soas estdo a viver, razao pela
qual 2 distancia face a elas é cada vez maior.

que

(€

A funcdo da lideranga nesta realidade tdo rapidamente mutante é
dificil. Imprescindfvel, mas sem duvida dificil. Quando nio se pode
liderar 2 mudanga necessatia, a politica ou o poder tornam-se defen-
§ivos — «mexamos o minimo possivel» —, lampedusianos” — «que tudo
mude para que tudo fique na mesma» — ou reacionarios — «nao per-
camos os privilégios» —, ou se banalizam, ou entdo assiste-se a uma
mistura de todos estes comportamentos, aproveitando para liquidar
avancos indesejados pelos neoconservadores. Precisamente, a banali-
zagdo do discurso politico que ja comentei corresponde a essa perda
de capacidade para antecipar a realidade vindoura, porque o nosso c6-
digo ficou velho e ndo nos serve para o que estamos Viver. E precisa,
pois, uma nova compreensio da realidade, um novo cédigo de inter-

Pretagio e, desde logo, uma nova governagio para este novo tempo.

YMA Nova GOVERNAGAO PARA UMA NOVA ERA

“1955a Firg dy 4

3 nsiedade ¢, em grande parte, resultad
Tabalhy dy haje com

Jerramentas ¢ conceitos d

professor de Literatura e
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municac¢ao, a quebra dog Conte

mos, a revolugao da co '
losdo na liberdade dos S

ﬁdos
entos
ZICTY

Como Vi :
classicos da solidariedade e a €Xp

d ital sio trés das principais consequéncias que a glohyj;
e capit:

trouxe a esta nova era, 4 este mundo intetligado e ainda s ordenar

Com estas realidades na mao, a questao que se nos coloca de irnediato

. 4 seguinte: qual € a margem de manobra real dos governggs
é a seg .

i |
para O apresentar de forma mais direta, um governo de esquerds <l

dispor de margem de manobra para levar.a, ca.bo NO seu pafs politicyg
macroeconomicas que nao sejam de equll.lbmo? Vale a pena diSCutir
estas questoes, mas adianto a minha opinido de que as politicas ma-
croeconémicas sis s30 uma exigencia para crescer sobre bases sOlidas,
sem inflacio excessiva e sem comprometer as capacidades distrily,.
tivas do sistema. Ora bem, ainda que a margem de manobra rea] g
tenha reduzido muito, existem elementos diferenciadotes entre ung
governos e outros. Por um lado, se esta diferenciacio se baseia em
assumir a necessidade de uma macroeconomia sa — defende-a a direita
classica, a esquerda social-democrata e boa parte do resto das forcas
politicas —, também ¢é certo que, por exemplo, n2o ha um défice que
defina a saide macroeconémica de um pais, o que alimenta o debate:
macroeconomia s2, sim, mas a que chamamos macroeconomia sa?
Por outro lado, e isto é verdadeiramente substancial, a diferenca entte
umas politicas e outras radicara na politica de rendimentos e despesas.
Aceite o objetivo macroeconémico do equilibrio e da estabilidade, 2
opinido sobre a equidade ou a falta dela nas a¢des do governo susten-
ta-se na determinacio da origem dos rendimentos e do destino das
despesas; quem paga, como e quanto, e para quem dirigimos a despesa
do que temos de rendimento, Af, entram em jogo e manifestam-S¢ a?
diferengas de enfoque. O caso espanhol na crise e no crescimento ¢
um claro exemplo,
Mas a minha grande preocupagao é a definigao
atuacao da politica e do papel do Estado. '
Senso a parte, hi uma rota de colisao er
— entendido como um liberalismo fund;

&0 &dﬂ |
?od OA&‘Z" W
qﬂc? 29 p e ‘
660 ’Cic in
¢ ot e 88
P et 70 ¢ 50
J8° 00
8 08 - u
fob Cfnc mlﬂ
Pe@“ﬁc on?©

iberal, 9 .
firtos que estamos |

fogo ¢ 50 anos de fu
unto, que repensem
Esado-nagdo enfrer
ncionalidade, O ¢id
sinteresses, ) |
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: getado € a0 qual estorva o poder politico — e a democracia liberal.
do i dizer-se que ha liberais na economia ou economistas liberais

C A 5 . . »
pod odem estar 2 poOr em perigo a democracia liberal e a sociedade

e : _
que P - aspiramos e a que afortunadamente pertencemos, ainda

ertd . i : i i
% . ab Co’m as suas imperfeigoes. E como se esses liberais pretendessem
. : " :
n ) Ng %ul%ﬁ u epcie de rutura das regras do jogo e a exclusio de qualquer tipo
v e

de intervenc¢ao politica, com o argumento de que os

o os solucionard o mercado». Mas eu nio me resigno a

Je regulacdo €
roblemas «‘log

olisio um processo que parece positivo — a saber, a libe-

onomia, a abertura das economias nacionais a0 mundo

faliza(}ao da ec
com algo que é negativo — O abandono da coesio social e o grau de

 integragdo das nossas sociedades. Ninguém deveria esquecer que o

| que Jegitima socialmente a democracia liberal, além do voto, é a coe-

¢ .

sio social. Nao podemos resignar-nos a que entrem em colisao as ver-

ﬁ~deféﬁde-a; " wentes de um tipo de convivéncia organizada, a Flue chamo dern(')cr’ac.ia
parte d mtﬂ‘das% liberal, que € a melhc.)r de todas as que se experlmet::tararn na I—hst.ona,
0. ndo b s fW fartos que estamos ji de salvadores e de revolugdes «de um dia de
» 80 biun I fogoe 50 anos de fumoy, como dizia André Malraux. Proponho, por-
O que alimena g tanto, que repensemos o papel do Estado, tendo consciéncia de que o
MOS Mmacroeconmi: Estado-nacio enfrenta uma crise dupla, de supranacionalidade e intra-

nacionalidade. O cidadio deseja ter mais proxima a representagao dos
seus interesses. O Estado centralista entrou em crise, como, felizmen-
te, entrou em crise 0 modelo de Estado intervencionista totalitario de
tipo comunista ou os estados nacionais populistas.

A minha proposta é que tenhamos um Estado sem gordura, mus-
culado, bem preparado. Ndo um Estado mole, que — como softemos
ta:mtels vezes no passado — fixe a politica social em fungdo dos crite-
10s de clientelismo populista, nem um Estado esquelético que se en-
. 20:;2:10 dispor de qualquer interesse setorial. E preciso ultrapassar
| 0 do Estado clientelar-
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econdmicos. Naturalmente, estes grandes grupos teimam em alcangar

a liberdade plena ¢, sobretudo, em ter mercados cat1§ro‘s. Os eMpreg;.
aisilibetalsicom: OSIONITQS empresarios do que "

didas liberais para aplicar aos seus b m
ue o seu seja um mercadg Cat?\?(s)

rios sao sempre
eles proptios. Reclamam me

e a0s demais paises, mas exigem ¢ Eje
e que se lhes permitam concentragdes que eliminem a Competéng,

O modelo tnico fez com que 2 politica, aparentemente, comegaggs y
estorvar. Isso conduziu 20 S€U menosprezo, Mas N0 A sua perdy de
importancia, que ¢ invaridvel. Portanto, nao quero ufn Estado débi,
«minimo, que nao seja capaz de regular a nossa conviveéncia. Nig p
interessa, porque acaba sempre em fracasso. Quero um Estado forte
nio com gorduras.

Ainda que nio se deva hipertrofiar o Estado, tampouco se deve-
ria debilita-lo, porque necessitamos dele. Precisamos e continuaremog
sempre a precisar. Ainda assim, ha muitas pessoas que defendem teo-
rias que so, do meu ponto de vista, utopicas: ou porque se pelam por
uma altissima intervencio do Estado — como setiam 0s casos, muito
diferentes entre si, da Venezuela de Chavez ou da Coreia do Norte —,

ou porque se apoiam em movimentos como o ultraconservador Tea fas empresas numa €
Party norte-americano, que defende um Estado menos que minimo, pivado ndo se limita
raquitico, e que propde o liberalismo a todo o custo, quase em estilo U pIoprio Exito; térr
de radicalismo religioso. tal human, :
. e d : ’ 0 para a tot
emos, além do mais, que procurar um novo papel funcional para ¢ que g erand
o poder piblico. Ndo o de empresario, mas talvez o de gestor. Em Eficienteg rie
: : 0tes 56 45 1,
resumo, a tarefa do Estado seria a de dotar os nossos paises de capital para i

fisico e de capital humano. Ainda que esta linguagem parega destinada
20 empresario € n4o 2 uma pessoa de esquerda, é meu desejo expresso
que ambos me entendam. Por isso, nio falo de despesa social. Estatia
4 empregar termos que nio sdo familiares para alguns. A fim de qu¢
as razoes pelas quais a equidade ¢ necesséria pe 1tabilidad ede
um modelo de crescimento penetrem no |
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] humano, imprescindivel para sustentar o seu modelo de cres-
O seu modelo. Para o sustentar amanha, e depois de amanha.

ento- n
Falemos claro aos empresarios e tenhamo-lo claro para noés pro-

s, Reflitamos € reflitam eles, por exemplo, sobre como contratar
pr10S N .

: m bem preparado dentro de dez anos. Nao me refiro as gran-
ul

iove
jov _ A : —
! os empresas que, inclusive, poderiam decidir-se elas mesmas a dar

I ~O
formaga _ )
ApLESas; nio s6 nio podem oferecer formacio aos trabalhadores,

Jas nem sequer OS Sseus empresarios possuem muitas vezes o nivel
m _ 3 i N ¥ =
dequado: ndo tém informacio, ndo tém formagio e, o que ¢ ainda

Proﬁssiona.l. No caso das milhoes de pequenas e médias

ais dramatico, nao tém, neste clima de exaltagdo do mercado, acesso
o crédito, porque ndo parecem fidveis. Enquanto a provisio de capital
humano necessario para o bom funcionamento das PME (Pequenas
Médias Empresas) tem de ser uma responsabilidade ptblica — dai a
importincia de investir na educagio e na formacio profissional —, as
grandes corporagoes tém a possibilidade de utilizar ou a sua capacida-
e para encontrar e contratar no mercado os melhores a sair das uni-
versidades, ou de formarem elas mesmas. A responsabilidade social
das empresas numa economia que depende 90 por cento do sector
rivado ndo se limita a preparar o seu préprio capital humano para o
Seu proprio €xito; tém uma corresponsabilidade na formacio do capi-
2l humano para a totalidade do pafs, incluindo as PME. O que sugiro
° que as grandes empresas reflitam e reconhegam que ndo podem ser
ficientes se as pequenas e médias empresas, das quais se abastecem e
42 as quais descentralizam muitos dos seus servicos, no o sao.
Finalmente, o esforco por definir o papel da politica e do politico
Ve ser acompanhado pelo éxito em travar um fenémeno de moda
’ todo o mundo, que considero ancorado num subconsciente fas-
e em muitas das nossas sociedades predomina a imagem do
j]illntio corrupto, indtil, que faz discursos mas
~"4lidade, que promete pontes até onde
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abordar um pouco mais o fe
Mas valeria a pena N6mey, iy

tacao.
o :dade dos mercados.

E também baixar a vai

ECONOMIA DE MERCADO, NAO SOCIEDADE DE MERCADO

O nusso objetivo deve ser enconirar nma nova forma de dar rédea solta  nygy, inte.

ligéncia coletiva, 4al como 0 mercado den rédea solta a nossa produtividady Coletiyg,
Al Gore (1 948)
politico e ecologista norte-american,,

A sociedade ndo cabe por inteito no mercado. Quando se cop-
funde a economia de mercado com a sociedade de mercado, vivemog
momentos tio dramaticos como os atuais. Quando a Unica coisa que
tem valor é um mercado sem regras, nao para criar riqueza real, o que
sempre tem mérito, mas ficticia, para aumentar as desigualdades exis-
tentes e para criar outras ainda mais lacerantes, como se esta a passar
agora, esse nio ¢ o mercado que defendo. Essa € a sociedade ao servi-
¢o do mercado e nao o mercado ao servico da sociedade.

No principio da década de 80, eu defendi precisamente — ¢ com
graves tensées no meu partido — a economia de mercado, mas nao,
como diria Lionel Jospin®, «a sociedade de mercado», que supoe 2
anulagdo do papel da politica em beneficio do mercado. Mantive mut-
tas vezes esta discussdo com o velho Bush. Quando caiu 0 mufo de
Berlim — quando o derrubaram, que ndo caiu sozinho — e acontece
tudo o que aconteceu nos paises surgidos da Unido Soviética, O velho

Bush defendia que «se houvesse economia de mercado, sefia O bastan

cracia sem isso a que chama.tnos me
de de iniciativa econodmica e emp

l'fcfe 0 pﬁssa ‘

e pulo alg

’ (enrios histricO™ :

Bt Jefinitivo, &
e de mercado. P
uma totalizagao do
u conjunto, Desd
hegemoniza o mur
excecoes tao poucc
mas nada majs, Pc

totalita,rismo d 0 M
0 mercado ﬁln
@ Mig ; mw%

U met
Cad



A PROCURA DE RESPOSTAS

4 00 haja democracia. A prova disso seria Franco, com a

s ! “ » O . ) . . . )

M : pes? iz Jutarquica e intervencionista, que depois se iria liberali-
' 0

qua P

o Ou Pifloc
civel, 2 partif da ditadura. Portanto, o mercado é mesmo com-
s a ?

i | com 2 ditadura.

Hve C ; ; » .
a mercado e a democracia vivem uma uniio de facto muito

Mas ©

het!, que introduziu o liberalismo econémico mais

sada. Nela, a democracia ¢ fiel até ao fim ao mercado, mas
pelo contrario, tem o hébito de ser infiel, por ter conscién-

ia de que sem ele, 0 seu par Nao sobreviveria, 20 passo que ele (met-

cado) até pode ©
interfere € intromet
seu poder a0 Passa daf. Quando nio lhe convém ou quando o abot-
recem as exigéncias da Dona Democracia, o Senhor Mercado engana-

_, sem escripulo algum.
cenatios historicos. Portanto, esta nio é uma relagio de paridade.

Em definitivo, acredito na economia de mercado e nio na socie-

nentar as des dade de mercado. Por isso, nao gosto do que estamos a viver, que €
S Gelgulides uma totalizacio do conceito de mercado, que inclui 2 sociedade no

asar-se com o autoritarismo. As vezes, a democracia
e-se demasiado nas questdes do mercado, mas o

Jao vimos em muitas ocasioes e em muitos

rantes, como se estip seu conjunto. Desde o desaparecimento do bloco comunista, 0 que
edadeee hegemoniza o mundo ¢ a aceitacio da economia de mercado, com

. Essa é asod
-iedade. excecOes tio pouco significativas como a Coreia do Norte ou Cuba,
mas nada mais. Poder-se-ia inclusivamente dizer que vivemos num
totalitarismo do mercado. Em vez de a politica ditar a norma para que
o mercado funcione, é o mercado que impoe a norma para sobreviver:
@ mio invisfvely ou 2 auséncia de normas. E isso é o piof, porque
um mercado sem normas pede hoje o contrario do que pediu ontem
¢ do que pedira amanhi. Antes, pedia que se resgatasse O sistema fi-
nanceiro da prépria catastrofe que havia criado — e que ainda perdura.
‘I;to ¢, exigia que se praticasse um descarado intervencionismo a custa
'szfcezn:ﬂbuinte e do cidadio com ppupangasa~0ms quando i‘S‘tO ja
€ quando o mais grave da catdstrofe ¢ :
1 d(i)\’zio Mercado exige que se reduz: f
T Widamentg 5 que se chegou pata 0
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consequeéncias sociais. Pede ao .Se.u par, a poh’tica,.que se endivig, d
depois, exigi-lhe que se desend1v1,de, corrfendo~o risco de g pen aliza;
gravemente. Isto é o incompreensivel da s1tua(_;a9 que estamog , Vivey
Se houvesse poder e decisdo para regular o funcionamento SiStem;
financeiro, nio voltaria a suceder o que aconteceu e devolveriam .
dinheiro pablico que Ihes foi entregl.le. Na préxmr?a crise financejr,
que, do meu ponto de vista, j4 estd a incubar — os cidadios n3g Vio to.
lerar que haja centenas de milhares de milhGes de délares para resgatar
os banqueiros dos seus proprios erros. Provavelmente, estamos diante
da dltima oportunidade de uma reforma séria do funcionamentq do
sistema.

O mundo mudou e a politica degradou-se mais do que Ja estava e
a uma muito maior velocidade. Obviamente, ha uma grande djferenga
entre 0 GOVErno chinés, que continua a considerar-se comunista, e
o governo chileno ou dinamarqués, mas ha um elemento comum 2
todos eles, que ¢ a aceitagdo do mercado. Diz-se que ja ndo ha ideias
fortes. Mas hai-as, sim, ainda que nao nos agradem, e aqui temos uma:
o mercado como sistema. Portanto, vivemos num so sistema e alguns
pensardo que isto é o fim da histéria. A partir de entdo, como dizia o
velho Bush, o mercado arranjaria tudo. Na realidade, como se viu, 0
mercado, entregue a sua mao invisivel, estragaria tudo.

Quando afirmo que se esta a produzir uma crise no Estado-nagio,
isso irrita muitos politicos. Eu nao falo de uma crise terminal, mas
sim de uma redefinicdo da estrutura do Estado-nagio e da fungao da
politica. E inevitavel., Ja esta a acontecer nos Estados Unidos. Em que
¢ que o poder real do Presidente norte-ameticano é hoje eC1uiV'411‘3n~te
20 poder que tinha, ha 30 ou 40 anos? Sera que a margem de atuasi®
politica é exatamente a mesma, sendo o seu poder o mais rclevantc’,?
mais importante do mundo? Nao, de forma nenhuma Q ’
que ha que redefinit um novo papel > Ei
reparticdo do poder territorial e funcional
influir trés critérios — para nao lhe

subsidiatiedade, a identidade ¢ a
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A PROCURA DE RESPOSTAS

Creio que 2 revolucao tecnoldgica estd a mudar os contetidos
B b oder politico, inclusivamente a dimensio politica e a estrutura
«. Fetado. A politica faz-se pequena, enquanto a globalizacio torna
d s formagao, a economia e os sistemas financeiros. E, bastante
wiste. Mas conviria sublinhar que se nio erguermos os olhos e nio
ﬂ armos por cima da cerca, hd pouco futuro. Os desafios e as dificul-
:jffc des s40 multiplos.

Temos um desafio aberto para a reforma e para o fortalecimento
Ias instituigoes, € uma grave crise nos partidos politicos, que em gran-
|L medida se deve a endogamia no seu funcionamento. E isto é algo
ue também afeta outros agentes nacionais — econémicos, sociais, po-
_:J cos —, que acreditam que o mundo gira em torno do seu préprio
L de tal forma que nem tentam debrugar-se por cima da cerca para

saberem o que se passa do lado de 14.

¢

1

Neste mundo globalizado, temos que sair do nosso préprio am-
/nte para ver o hotizonte acima da nossa realidade nacional. E
preciso levantar o olhar e ampliar o horizonte, e ha que encontrar
ideres que saibam fazé-lo porque, ao considerar aqueles que temos,
recordamos aquilo que assinalava um célebre humorista norte-ame-
icano de ser «dificil erguer a vista para um dirigente que mantém o
seu ouvido colado ao solo», e que hoje podetiamos atualizar dizen-
0: € dificil ganhar confianga em alguém que se nos dirige desde um

elevisor,

ascido a 7 de novembro de 1913, na Argélia, Albert Camus foi um dos
‘ esctitores franceses do século xx e de sempte. Entre a sua obra avultam
” ,' €e€s como O Estrangeiro, A Peste ou A Queda, e ensaios filosoficos como O
’ % Sisifo ou O Homen Revoltado. Ganhou o Prémio Nobel de Literatura em
- Morreu a 4 de janciro de 1960, | i .

9530 2 Giuseppe Tormasi di Lampedu
‘.,m de 1896 e falecido 2 23 de ;







