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Empreender e inovar de maneira 

responsável em novos cenários 



1. Ecossistema empreendedor e inovador  

2. Novas economias 

 Negócios de impacto 

 Economia Circular 

 Economia Solidária 

AGENDA 
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I. ECOSSISTEMA 

EMPREENDEDOR E 

INOVADOR 



II. INOVAÇÃO SOCIAL E 

NOVAS ECONOMIAS 



 Desenvolvimento sustentável 

 Inovação Social e Empreendedorismo Social  

 Economia circular 

 Visões de futuro 



“Satisfazer as necessidades das 

gerações presentes sem 

prejudicar as futuras gerações” 
 

 Relatório Brundtland – Nosso Futuro Comum, 1987 

 



1 .  Mudanças  c l imát icas  

 
2 .  Pe rda  da  in tegr idade  da  
b ios fe ra  (pe rda  de  b iod ive r s idade  
e  ex t inção  de  espéc ies )  

 
3.  Dest ru ição do ozônio  
est ratos fér ico  

 
4 .  Ac id i f icação dos  oceanos  

 
5 .  F luxos  b iogeoquímicos  ( c ic los  
do  fós foro  e  do  n i t rogênio )  

 
6.  Mudança do  uso  do  so lo  (por  
exemplo ,  o  desmatamento )  

 
7.  Ut i l i zação da água doce  

 
8 .  Carga atmosfér ica de  aerossóis  
(par t ícu las  na atmosfera que  
afetam o c l ima e  os  organismos 
v ivos )  

 
9.  Int rodução de  novas  ent idades 
(poluentes  orgânicos ,  mater ia is  
radioat ivos ,  nanomater ia is ,  e  
microplás t icos ) .  

DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 

“9 LIMITES PLANETÁRIOS- SCIENCE” 





E VOCÊ ????? 

 

QUAL É A SUA ???? 



 



 "A inovação social é o processo de desenvolvimento e 

implantação de soluções efetivas para questões sociais e 

ambientais desafiadoras e muitas vezes sistêmicas em apoio 

ao progresso social”.  

 

 "A inovação social não é prerrogativa ou privilégio de 

qualquer forma organizacional ou estrutura legal. As soluções 

muitas vezes requerem a colaboração ativa de constituintes 

em todo o governo, negócios e o mundo sem fins lucrativos ". 

 

Soule, Malhotra, Clavier (Stanford) 

 

INOVAÇÃO SOCIAL 



 Co-criação 

 o processo de IS não pode ser separado da legitimação do ator 

social que o promove ou inicia a mudança  

 (BRUNSTEIN; RODRIGUES, KIRSCHBAUM, 2008) e (CAJAIBA-SANTANA,2014) 

 

 Phils, Deiglmeier e Miller (2008), critérios para analisar 

inovação social 

 Originalidade (nova para o usuário, contexto ou mercado)  

 Tipo de demanda social não atendida 

 Intencionalidade do executor que deve ser primordialmente social  

 

 

INOVAÇÃO SOCIAL 



 1980 “inovação” no contexto da “intervenção social”,  

 apoiar os “innovators for the public”, os empreendedores que 

revolucionavam os “padrões de produção” da área social 

 

 

 “Se os anos 80 e 90 se focaram nas dimensões tecnológica e 

econômica da inovação,  

o século XXI é cenário da inovação social” 

 

            Vasconcelos apud Meneses (2009) 

INOVAÇÃO SOCIAL 



ECONOMIA CIRCULAR 



ECONOMIA CIRCULAR 

 Economia que prevê um ciclo industrial contínuo de 

desenvolvimento restaurativo e regenerativo  

 Modelo atual 

 Extrair, transformar, descartar  

 Depende de alta quantidade de: material baixo custo, fácil acesso, 

muita energia 

 Novo modelo econômico 

 Produtos multifuncionais 

 Serviços colaborativos 

 Maior valor agregado ao bem 

 Contribuição para sustentabilidade social, econômica e ambiental  

 

 Manter o produto no mais alto nível de utilidade o tempo todo  

 Adquire-se o acesso ao benefício proporcionado pelo produto  



 

 Ciclo 

Preserva e aprimora capital natural 

Otimiza produção de recursos 

Minimiza riscos sistêmicos (estoques finitos e fluxos renováveis) 



ECONOMIA CIRCULAR 

 Dissociar desenvolvimento econômico do consumo de recursos 

finitos 

 Eliminar externalidades negativas da economia 

 

 Novos modelos de negócios 

 Reutilização 

 Remanufatura 

 Produto como serviço 

 

 Pode haver redução na emissão de carbono em 70%  

 



ECONOMIA CIRCULAR 

 

 Recursos 

 se regeneram no ciclo biológico OU 

 São recuperados no ciclo técnico 

 

 Características 

 Design sem desmontagem e com ressignificação 

 Resiliência através da diversidade 

 Transitar para uso de energia proveniente de fontes renováveis  

 Pensar em sistemas e ecossistemas 

 Pensar em cascata 







ECONOMIA CIRCULAR 

 A resposta em três direções: 

 redução no uso de embalagens plásticas (desde que não sejam 

comprometidas as funções de conservação de alimentos e 

medicamentos que os plásticos hoje propiciam, bem entendido );  

 melhoria nos sistemas de coleta pública; 

 e, sobretudo, muita pesquisa para que possam ampliar -se as raras 

iniciativas de destinação dos plásticos para biocompostagem ou 

reciclagem. 

 

 Inovação das cadeias globais de valor!  

 

 Movimento não pode ser espontâneo!  



ECONOMIA CIRCULAR 

 Setor privado propõe incorporar às cadeias globais de valor 

uma logística reversa capaz de influenciar:  

 o design dos produtos,  

 seu consumo e  

 a recuperação de materiais  

 

(Abramovay, P22, abril 2014) 

Rádio CBN, 09/08/16, 

7h10 

“estamos extraindo 1,6 

Planetas Terras de 

recursos naturais” 



VISÕES DE FUTURO 



 



 

VISÕES DE FUTURO 2030 - TELEFÔNICA 





















































 Reinvenção da Saúde 

 A exploração da convergência de tecnologias exponenciais e seu 
potencial na medicina e na saúde é tema de pesquisa de grandes 
centros de estudo como Harvard, Stanford e Singularity. 

 Surgem constantemente plataformas inteligentes que permitem 
prevenção de doenças, monitoramento contínuo da saúde, 
autodiagnostico e exames com indicação de tratamentos e mudanças e 
comportamento dos pacientes. 

 Além disso, a Inteligência artificial aplicada no cruzamento de um 
grande volume de dados também indica a facilitação nos processos de 
diagnóstico e a cura de doenças. 

 O futuro da saúde tem sido destaque frequente em publicações como 
Fortune, Wired, MIT Tech Review e a transição do modelo de foco na 
doença para o foco na saúde foi apontada como megatendência por 
consultorias internacionais como Ernst & Young, em relatório lançado no 
início de 2016. 

 

PESQUISA “VISÕES DO FUTURO 

TELEFÔNICA +15” 



 



 



IDENTIFICAÇÃO DE OPORTUNIDADES 

 Negócios existentes 

 Vetores de ansoff 

 Vantagem competitiva 

 Diferenciação 

 Inovação 

 SWOT 

 Estimativas de geração de caixa BCG 

 Novos negócios tradicionais 

 Demanda reprimida 

 Vivências 

 Design Thinking 

 SWOT 

 Novas economias: 

 Negócios sociais 

 Problemas sociais – vivências 

 Vivenciar, vivenciar, vivenciar 

 



perla@usp.br 

GRATIDÃO PELA 

ATENÇÃO! 


