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Transformacoes socio-politicas

» Transformacdes socio-politicas

- COomo e porque se intensifica a pressao para
gue as empresas se responsabilizem por
guestoes sociais?

- Conferéncia de Estocolmo - 1972



Linha do tempo

» Década de 80

o

o

o

Revolucéo tecnoldgica

Problemas sociais se globalizam

Diretas J&: 1984

Assassinato de Chico Mendes

Ruptura de sistemas politicas totalitarios (ditaduras militares na América Latina)

Movimentos muito separados: ambiental e social

Ajuda a rever o modelo de desenvolvimento econémico
Inflacdo de 100% am

1987: Relatorio de Brundtland

CF88: constituicao de direitos, surgem conselhos participativos (ECA, idoso)

Sociedade civil: participacao de politicas publicas (SOS Mata Atlantica,
Greenpeace, ongs ambientais)

Recursos internacionais para organizac6es da sociedade civil
Rediscussdo do modelo econbmico apoiado no desenvolvimento sustentavel



Linha do tempo

 Década 1991 - 2000
o Fim da Guerra Fria, fim da bipolarizacao
> Blocos econdbmicos: mercosul, nafta
o IDH: Amartya Sen 1990

c 1991: comercializacdo soja transgénica, ocupacao para
grandes lote de terra

> Producéao voltada para exportacao
o Collor: abertura econdmica e os caras pintadas

- erradicacao da discriminacao e exploracdo da forca de trabalho

- Pro6-atividade: “problemas que afetam qualidade de vida do homem na Terra e
respeito a dignidade humana”

> Rio 92: congruéncia de diversos povos
- Fase passiva da gestao ambiental
> 1997: Protocolo de Kyoto



Linha do tempo

Década 1991 — 2000
- Reformulacéo do papel do Estado

- Marco regulatorio das OS 1998

- Sem financiamento internacional, outros paises mais
carentes como Africa demandando recursos

> Surgem os repasses: federal para municipios,
descentralizacao

- Lei das OSCIPs para estabelecer convénio com Estado

- Ainda sem RSC (Responsabilidade Social Corporativa):
sem consciéncia dos impactos que cada empresa gera

- Parcerias com empresas nao claras (empresas X ongs:
mundos separados)



Linha do tempo

 Anos 2000-2010
- Reforma do Estado
o Liberalizacao dos movimentos sociais, crise de representatividade
- Web 2.0: plataforma wiki, deixe de ser passivo e passa a contribuir
- Balango Social
- |ISE 2005
o 2001: Ancine, leis federais em questoes culturais e sociais
o 2009: fundo de venture capital VOX

- Aumento da classe media e saida de milhares de pessoas abaixo da
linha da pobreza

> Movimentos culturais da base (funk, hip hop)
> Crise 2008: sobreviver ao invés de crescer

o Consolidacao da RSC

> GRI Global Reporting Initiative

- ODM /ONU

> Bolsa familia

o OSC: stakeholder importante

> Selos sociais (mao de obra infantil e escrava, mp danificam meio
ambiente)



Linha do tempo

e Anos 2000-2010
> Rio+20
> Empresa

o}

Olhar mais utilitarista

(e]

Profissionalizacéo de jovens
Empresas X OS: transformacéo, aproximacao, alteracao
Parcerias e aliancas entre organizacoes de mercado e OS

(¢]

(¢]

(e]

2002: primeiro MBA em Empreendedorismo Social e RSC



Linha do tempo

» A partir de 2010
- Redes sociais: ferramenta de empoderamento e divulgacao
- Do especifico para o geral
o Primavera arabe
> Jovens buscam trabalhos com significado
o Informacéo: poder X colaborativa
> Mooc
- Educacao: ferramenta poderosa de transformacao
> Novas formas econdmicas: crowdfunding, movement maker
o Pacificacao das favelas no Rio
- Mudancas tributarias: MEI, simples

- Compliance da governanca

- Lel da transparéncia

- Possibilidade de atuar no social e gerar receita
- 2005: tematica de negocios sociais



« RSC

> Relacionamento ético com todos publicos
afetados pelo negocio

> AL: conceito associado relacao da empresa com
comunidade e sua acao social

» Sustentabilidade Empresarial:
o Gerar resultado nos ambitos economico, social,

ambiental (Elkington)



e Friedman — RSC
> Teoria enfraguecida na déecada de 90:

» Grandes empresas:
> sao0 parte da sociedade civil
- Sao parte dos problemas e solucoes

» Movimentos no Brasil:
- 1. RSE: impactos provocados pelo negdcio

- 2. ISP (investimento social privado):
ressignificacao da filantropia empresarial
classica. Institutos e Fundacdes de grandes
empresas para gerir o ISP.



e 1990

- Recomendacao do GIFE (Grupo de Institutos,
fundacOes e Empresas) aos agentes sociais era de
“que o ISP deveria posicionar-se o0 mais longe
possivel da area de marketing, de modo a nao se
deixar contaminar pelo interesse privado”

« 2000

o Sustentabilidade: necessaria nas cadeias produtivas
> Interesse privado se alinha com interesse publico

- Rossetti: Essas ac¢des sociais sao para sociedade ou para
incrementar negdcio da empresa?



ISP Dinheiro privado com fim social, para projetos
soclals, ambientais e culturais de interesse
publico (Pimentel, 2013)

Ponto de partida:
acoes filantropicas
e caritativas ligadas
a igreja (creches e

Filantropia com
profissionalizacéao.

*Acdes sociais
gerenciadas com
indicadores e cobranca de
resultados;

hospitais) -Distancia do negdcio para
se prevenir de um
- ISP — acgdes sociais eventual contagio pela
alinhadas ao negécio l6gica empresarial

2002: Criou 0 Instituto
- Principios das causas
sociais apartadas do

negocio (desenvolvimento
da juventude)

Aproximou suas acoes dos negocios
-Possibilidade de oferecer emprego ao jovem
- sugeriram mudancas nas politicas de
compras para favorecer fornecedores locais
(“mexer no spply chain ndo € um ISP, mas
uma alavanca para desenvolvimento local”)




. » Fundacéo Abring — hibrido
- Fundacao: que opera ISP
- ONG: que capta recursos e 0s opera

o ISP

- Fundacao Bradesco:
tem acOes do Banco Bradesco em que 0s retornos sao
operados por ela propria

- Fundacao Ford:

Mantem suas acoes sociais a partir de um endowment
de US$ 15 bilhGes, do qual sdo sacadas parcelas
anuais de 6% e revertidas para ONGs no mundo todo

> Instituto Votorantim:
Opera recursos proprios injetados mensalmente
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Tercelro Setor

“Conjunto de organizacoes da SC de direito privado e sem fins
lucrativos que realizam atividades em prol do bem comum: ong, oscip.
Além do Estado e Setor Privado, haveria uma terceira via, que reuniria
atividades privadas voltadas para o atendimento das necessidades
coletj iedade” Sep

- Articulacéao
Organizacdes Organizagoes nter-

- com relacdo com : :
vincul ;
culadas ao o MERCADO brganizacional

ESTADO parcerias ou

aliancas
| Vocacao ou estratégicas para

Areas de atividade-fim mobilizar
interface: prioritaria estao recursos,
Entidades sem fins referidas a competéncias,
lucrativos que SOCIEDADE energia para
desenvolvem CIVIL programas e
servicos de projetos.

utilidade publica



Fatores influenciadores do Terceiro
Setor no Brasil

Negacio social,
negocio
inclusivo,
negdécio na
base da
piramide

h ——

Sec XVI Final sec XIX Dec 20-30 Dec 60-70 Dec 1990 Anos 2000



NiCIO DO AVANCOS

PROCESSO TIMIDOS: TUTELA
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implementacido de Organizacoes Sociais € uma estratégia

central do Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado.

Seu proposito mais genérico € permitir e incentivar a

publicizacdao, ou seja, a producao nao-lucrativa pela
sociedade de bens ou servicos publicos nao-exclusivos de Estado. Com
efeito, a crescente absorcio de atividades sociais pelo denominado
terceiro setor (de servicos nao-lucrativos) tem sido uma marca recorrente
em processos de reforma do Estado nas democracias contemporineas.
Trata-se de um movimento que € portador de um novo modelo de
administracdo publica, baseado no estabelecimento de aliancas
estratégicas entre Estado e sociedade, quer para atenuar disfuncoes
operacionais daquele, quer para maximizar os resultados da acdo social
em geral. Assim, o propoésito central do Projeto Organizacoes Sociais &
proporcionar um marco institucional de transicdao de atividades estatais
para o terceiro setor e, com isso, contribuir para o aprimoramento da
gestao publica estatal e nao-estatal.

A Crise do Estado e o Movimento
em Direcao ao Terceiro Setor

Nos altimos anos, assistimos em todo o mundo a um debate
acalorado, ainda longe de ser concluido, sobre o papel que o Estado
deve desempenhar na vida contemporinea e o grau de intervencao
que deve ter na economia. No Brasil, o tema adquire relevincia
particular, tendo em vista que o Estado, em razio do modelo de
desenvolvimento adotado, desviou-se de suas funcoes precipuas para
atuar com grande énfase na esfera produtiva. Essa macica interferéncia
do Estado no mercado acarretou distor¢oes crescentes, que se tornaram
insustentiveis na década de 90.

Terceiro Setor
Bresser Pereira
1998

)

Cadernos MARE da Reforma do Esta



» Reforma do Estado
o Contribuir para desenvolvimento sustentavel?

- Reforcar aspectos perversos do desequilibrio da
distribuicéo de renda?

» Responsabilidade por promover
desenvolvimento

- Nao e atribuida exclusivamente aos programas de
governo e as politicas publicas

- Rede multiplos stakeholders



» OrganizacoOes do Terceiro Setor

- ONGs, Associagoes, Entidades beneficentes,
InstituicOes assistenciails

o Sustentabilidade e Desenvolvimento
- Responsabilidade Social

- Unir solidariedade ao compromisso de atuar nas causas da produgao
da pobreza, da discriminacao



Origens do movimento RSC

» Movimento RSC

> Trouxe mais proximos o mundo das empresas e
filantropia

- Keith Davis: poder corporativo sobre a
sociedade

> Intervencao social

- Compreensao da alta corporacao

2 ¢



RSC => ESC

» Saida para voluntarismo autodestruidor
- Empreendedorismo social

* Armadilha
o Contribuir para sociedade => perdas financeiras
- Redistribuicdo da riqueza => e legitima

» Dilema
o Facil: compartilhar dinheiro extra

> Importante: compartilhar o mais escasso —
oportunidades

- Inovacao
 Desafio: empreendedorismo social
corporativo



Processo do ESC

» Dar poder aos empreendedores sociais
corporativos

e Criando novos relacionamentos

» Gerando valor duplo

» Assegurando plena accountability



Concelitos

Negocios Sociais (ou de impacto) sao motivados por
uma necessidade de solugao para um problema
social ou pelo desejo de se criar um novo paradigma
economico.

Negocios Sociais ocupam o caminho do meio entre
as organizacoes sem fins lucrativos (que priorizam o
beneficio social) e as empresas privadas
tradicionais que priorizam o lucro financeiro.

Negdcios Sociais equilibram interesses publicos e
privados.

Negocios Sociais resolvem de maneira sustentavel
um problema social critico.

Negdcios Sociais tem, portanto, compromisso com o
Impacto social, envolvem a cadeia de valor focados
nos principios do comércio justo e podem, ou nao,
ter escala.

NESST



cConcelitos

« OCDE, 1999
- Empresas sociais:

e Reino Unido, 2001

> “Empresas sociais sao aquelas que possuem
objetivos essencialmente sociais, cujos excedentes
sao reinvestidos no proprio negocio ou na
comunidade, em vez de serem conduzidas pela
necessidade de maximizar o lucro para os acionistas
e proprietarios”
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