Ne ano n'ulnu. criava-se a de seguros contra doenga, estabelecendo-se o pri-
meiro perfil do Direito de Trabalho no Brasil.

Em todo o estado de Sdo Paulo, de 1920 a 1929, sucedem apenas 50 gre-
ves contra 66 no quingliénio 1915 - 1919, sendo que nenhuma delas generali-
zou-se®, Alguns estudiosos freqiientemente propdem uma dupla agdo causal
para o fendmeno que identificam como de declinio do movimento. Uma delas,
funcio de varidveis externas ao movimento sindical, como as novas condig¢des
do pds-guerra; a outra, decorreria da inflexdo experimentada pela organizagdo
sindical, quando os comunistas se tornaram hegemdnicos sobre os anarquis-
tas. Esses atuariam sem os freios inibidores da estrutura burocratica, dirigin-
do-se revolucionariamente as massas operdrias. Seu deslocamento para posi-
¢Oes secundérias apds o terceiro Congresso Operdrio de 1920 teria deprimi-
do o movel contestatério, como indicaria a decadéncia numerica na quanti-
dade de greves.

O primeiro argumento, aparentemente aceitavel, evidentemente est4 a re-
querer uma comprovagdo empirica ainda ndo realizada. Quanto ao segundo,
parece que manda o bom senso desconfiar de suas razdes. Sem maiores consi-
deragdes, na medida em que o escrito até aqui procura exatamente perceber a
linha de continuidade entre 20 e 0 momento antecedente no movimento opera-
rio, nossa sugestdo € a de que as alteragdes institucionais-legais procedidas no
periodo ndo foram neutras em relagéo 4 atitude e ao comportamento da classe
operaria.

_ Nessa medida, a greve se constituiria num indicador traigoeiro da conscién-
cia operéria. A situagdo, de uma complexidade até entfio inédita, se qualifica-
ria de um lado pelo novo posicionamento do setor organizado da classe ope-
raria, que buscava introduzir-se na politica e ganhar uma influéncia *‘geral”
sobre a sociedade, em particular sobre as demais classes subalternas. E de ou-
tro. pela agio do Estado, que, com seu estatuto liberal alterado, se consti-
tui num rival temivel, uma vez que no concreto pode - como pode - resolver
alguns problemas materiais da massa operéria.

Sob as novas condigdes, situada na arena politica, a classe operaria néo
estava agora debaixo da influéncia exclusiva de suas liderangas constituidas. O
Estado, pelos canais politicos e pela produgio legal, dirige sua atencio seduto-
ra para esse setor da sociedade, antes deixado a deriva “ao livre jogo do mer-
cado”, Comparativamente 4 agdo dos anos 30, a presenga do Estado ¢ noto-
riamente débil, mas nem por isso ineficaz. Conviver com essa questdo consisti-
rd no dilema da classe operdria organizada politicamente, que resulta precisa-
mente do fato de que outros setores da sociedade também pensam e executam
uma politica para atrair e cooptar a classe que representam.

64. Simdo, Azls, op. cit.
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CAPITULG 2

'LEIS DO TRABALHO E BURGUESIA INDUSTRIAL:
A TENTATIVA DO LIBERALISMO FORDISTA
NOS ANOS VINTE

1. A colocagdo do problema

No curto espago de uma década, a posigdo da burguesia industrial vai co-
nhecer trés grandes variagdes diante da legislacdo do trabalho. Nos anos pré-
30, se caracterizar4 por extremado liberalismo, de tipo fordista, hostilizando
as tentativas de formulagio e/ou aplicacdo de leis sociais. Essa etapa se pro-
longard até os dois primeiros anos do Governo Provisorio, mantendo nos indus-
triais acesa a polémica com o Estado, embora tenham abandonado a essa altu-
ra seu antigo discurso liberal. A segunda, modulagdo entre duas posicoes ex-
tremadas, serd a da incorporagio consentida da legislacdo por parte dos em-
presarios. A alteragio no seu comportamento néo importara, contudo, em eli-
minacdo dos conflitos com o Estado, que persistem em questdes de aplicagdo
da lei e sobre sua oportunidade. A ultima corresponde 4 sua franca identifica-
¢do com o chamado direito social, quando a estrutura corporativa sindical se
constitui no projeto consensual das elites e classes dominantes. A necessidade
de certo respeito 4 cronologia na exposi¢do impde que cuidemos dessas duas
Gltimas fases em capitulo posterior desse trabalho.

Em apenas 10 anos, verifica-se um deslocamento do ultraliberalismo ao
corporativismo, circunstincia que parece aconselhar prudéncia nas andlises que
estudam comportamento de classes e camadas apenas a partir de varidveis
com matriz nos fendmenos ideoldgicos.

Como acabamos de ver no capitulo anterior, o mito de que antes de 30 a
questdo social se constituia num affaire policial ndo encontra justa adequagido
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no cémportamento do Estado oligarquio - vide os anos 20. Mas, .se tomamos
como referéncia a ideologia e a agdo pratica dos capitdes-de-industria o
problema conhece outra perspectiva. O liberalismo a outrance do empresario
brasileiro se chocara fortemente contra qualquer intromisséo estatal no dmbi-
to das relagdes de trabalho. Diante da movimentagio reivindicante da classe
operadria, o patronato ndo vacilard em apelar e provocar a intervengdo do apa-
rato policial.

Nesse sentido, a reviravolta institucional-legal que redefiniu o liberalismo
da Carta de 91, ao findar os anos 10 com a assinatura do Tratado de Ver-
sailles, vai cavar uma dissidéncia entre o Estado, fac¢des oligarquicas e bur-
guesia industrial, no que concerne & urdidurado plano da ordem. Nossa hip6-
tese € a de que a posi¢do da facgdo industrial ndo pode ser reduzida a termos
simplistas, como se correspondesse @ uma preferéncia nua e sem subterfugios
pelo uso de meios coercitivos, para o fim de subordinar a classe operaria. Ao
contrario, acreditamos que se verificou um compromisso real desse setor com
a concepedo do mundo do liberalismo. ,

O posto de observagdo social do empresario estd na féabrica, e esse seu
universo se encontra presidido pela idéia da concorréncia, do conflito, da ape-
titividade irrestrita, do individuo e do seu dom de fazer coisas que se transfor-
mam em fontes de riqueza. Sua consciéncia se educa em obediéncia as leis do
mercado e na sua liberdade de op¢do em mobilizar fatores, selecionar negdcios
e perceber o Jocus 6timo para onde desviar sua energia empreendedora.

A normatividade da lei reguladora do mercado embaraga a sua visao, de-
sabando no mundo da sua atividade de instancias politicas e sociais que, de
imediato, lhes sio absolutamente estranhas. Congenitamente, a filosofia, a
politica e a ética liberais armam e compdem o panorama da sociedade vista da
unidade fabril. Quando se desalinha dessa pauta o faz em fungio de outro tipo
de educacgdo, decorrente do desempenho de papéis politicos e do embate com
outras forgas sociais que ameagam sua sobrevivéncia.

Quanto A burguesia brasileira dos anos 20, o problema se resume em sa-
ber: a) se o recurso que praticava de apelar para a forga compulsiva do Estado,
para debelar a agdo operaria, revelava sua impoténcia de origem em se tornar
uma classe fundamental; b) se sua entranhada defesa do liberalismo nao trazia a
germinagio de um projeto de dominagéo de classe. Colocada assim a questio,
pelo menos por ora, ndo importa analiticamente insistir sobre a inoportunida-
de, a inoperincia e o cardter abstrato desse projeto. O significante se expressa
no isolamento ou nio de sua existéncia.

Nossa sugestio indica, e pretendemos demonstrar, que efetivamente a
facgdo burguesa industrial concebeu uma visdo particular do mundo € aspirou
a dominagdo. Excluida do aparato estatal detido pelas oligarquias agrarias, a
estratégia de sua agdo repousard em fincar seu poder, para depois estendé-lo
na sociedade civil. Do Estado oligarquico, taticamente, reivindica apenas pro-
tecio alfandegaria e a manutengdo da ortodoxia liberal de 91 - isto €, liberda-
de de mercado para o fator trabalho.

O dado desconcertante, que freqiientemente se associa a auséncia de uma
consciéncia e de um projeto burgueses, se expressa na neutralidade dos empre-
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sarios face a politica strictu senso. A explicagio tradicional traduz essa neutra-
lidade como submissdo 4 oligarquia agréria, donde inclusive se teria despren-
dido a facgdo industrial, através dos capitais postos em disponibilidade pela
aboli¢do e pela hipervalorizagdo do café.

Sem precisar invocar a histéria do ocidente europeu, a extra¢do da bur-
guesia industrial da burguesia agraria ndo capacita a analise a produzir exaus-
tivamente o enunciado do seu comportamento de classe. O importante estd em
observar se a facgdo industrial possuiu ou nio a forga e a vocagio para organi-
zar a producdo e os fatores nela envolvidos. Inegavelmente, nesses termos, o
perfil da burguesia industrial brasileira se identifica com o classico. Sua singu-

laridade residira na sua estruturagio com o Estado oligarquico. Mas o segredo

da compatibilidade dos industriais com os agrérios, no que concerne a confi-
guragdo da ordem, consiste exatamente no liberalismo ortodoxo que a oligar-
quia foi compelida a criar para legitimar a idéia da federagdo. Afinal, o Estado
dos interesses agrario-exportadores se apresentava como um exemplo de livro
classico do Estado correspondente 4 ordem da burguesia industrial.

Sendo assim, a questdo do controle imediato do aparato estatal, afora a
pendéncia do protecionismo, ndo se coloca como um desafio, sobre cuja reso-
lugio dependesse a expansdo da facg¢do burguesa industrial. Nessa medida, o
empresario pode se manter no continente da fabrica, desobrigado da ardua
descoberta do que é fazer politica. E certo que essa peculiaridade, quando che-

.gar o momento de emergir da fibrica para o mundo das vontades organizadas

na arena politica, sera responsavel por sua imaturidade e falta de tirocinio no
manejo do jogo do poder.

Mas, concretamente, nada a impelia a um confronto radical com o Esta-
do oligarquico. E, além disso, essa especificidade ndo vedava o caminho da
sua ambigdo de classe. Tudo permanecendo constante, isto é, liberal o Estado
e livre o mercado, a incessante potencializagdo da atividade fabril e a dissemi-
nagdo da concepgido do mundo nela inscrita, constituiam-se em condigdes sufi-
cientes para o transito politico 4 dominagdo da burguesia industrial.

2. O liberalismo fordista

Devemos a Gramsci a critica do conceito de hegemonia como fendmeno
puramente supra-estrutural. Nas sociedades industriais, segundo ele, a “hege-
monia nasce nas fabricas™'. Sua analise principia pelo conceito-chave de classe
fundamental. As classes fundamentais mereceriam essa qualificacio por exer-
cerem as fungdes basicas num modo de produgdo. O correto entendimento du
organiza¢do de um sistema produtivo transcenderia o mero fato econémico -
trata-se, na realidade, de uma vasta empresa intelectual que demanda a exis-

téncia de um tipo social capaz de implementa-la. As classes dominantes. con-

forme a complexidade da sociedade e do seu modo de producir, criariam uma

1. Gramsci, AntOnio, Magquiavel, a politica e o Estado moderno, Civilizagdo Brasi-
leira, Rio, 1968.
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ou mals camadas de intelectuais a quem, entre outras fungdes, caberia a de
produzir a homogeneizagdo ¢ a explicitagdo de sua consciéncia de si’.

Organizacdo da produgdo e organizagdo do 51stema de concepgéo do
mundo ndo estariam mecanicamente separados um do outro. Estdo sincrénica
¢ organicamente interligados. Ndo se trataria de uma relagio de cooptagio,
como se as classes dominantes primeiro articulassem o aparato produtivo e
depois atraissem intelectuais para seu projeto de dominagfo. O tempo € o mes-
mo; a emergéncia de uma classe fundamental implica uma revolugdo intelec-
tual, que pour cause traz consigo a figura fisica do portador do papel intelec-
tual.

Com extrema lucidez, que ndo é apanigio da recente corte de comentado-
res gramscianos, Cristine Glucksman observa: “‘Resulta que o aparelho de he-
germionia ndo estd somente afeto ao campo da reproducdo ideoldgica, na medida
em que a aparigdo de novas camadas de intelectuais, organicamente ligados a
uma classe, remete a emergéncia de uma nova funcdo na producdo funcionando
4 empresa cGmMo aparato econémico e matriz de relages sociais” (os grifos séo
nossos)’. '

Conforme a leitura gramsciana, a andlise do fordlsmo val permitir um re-
finamento do conceito de hegémonia, rompendo o bindmio aparentemente in-
solavel, compreendido na falsa oposi¢do infra-estrutura e supra-estrutura. A
tradi¢do mecanicista, sempre renovada mais ou menos sofisticadamente, insis-
te sobre o comportamento reflexo e reativo do supraestrutural, do ideolégico
frente 4 denominada base material. O problema mal colocado polarizara a dis-
cussdo em torno de qual a dimensdo determinante ~ valor ou poder. Quando
expusemos o suporte tedrico dessa tese, encaminhamos nossa sugestdo para
repor o tema conforme seu tratamento classico, tomando Maquiavel como
ponto de partida. A vulgarizagio mecanicista do marxismo € o *“‘marxismo ao
revés’ de Parsons, na irdnica expressio de Barrington Moore’, corresponde-
riam a radicalizagGes de perspectivas resultantes de uma questdo formulada
equivocadamente.

Cristine Glucksman, uma althusseriana, se d4 conta de um mal-entendido
de que o préprio Althusser parece ndo escapar®. Na leitura de Glucksman, que
4 nosso ver, nesse caso, repde literalmente o pensamento gramsciano, hegemo-
nia e constitui¢do de um aparetho de hegemonia nio se confinariam ao mo-
mento supraestrutural, “como se esta assegurasse isoladamente a reprodugdo
das relagdes de producio™. O aporte de Althusser limita-se precisamente a esse pon-

2. Gramsci, Antdnio, Os intelectuais e a organizagdo da cultura, Ed. Civilizagdo
Brasileira, Rio, 1969; ver também as pertinentes observagdes sobre o ponto em Glucks-
man, Cristine, Gramsci et ['état, Fayard, Paris, 1974.

3. Glucksman, Cristine, op. cit.

4. Moore, Barrington, *“‘A estratégia da ciéncia social”, in Poder politico e teoria
socigl, Ed. Cultrix, S. Paulo, 1972.

5. Althusser, Louis, “Ideologie et appareils idéologiques d’Etat“ in La Penseé ne
151, junho de {970, Paris.

6. Glucksmuan, Cristine, op. cit.
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to, na sua preocupacio de fundar em teoria o papel dos valores sociais na “repro-
ducao" da sociedade. Contudo, como é dbvio, o que poderiamos quahﬁcar
como “momento da reprodugio” ndo pode deixar de se constituir num “se-
gundo momento”, donde dependente e subordinado. A idéia de reproducio
implica a de uma produgdo anterior € esta teria sua instncia de origem na
base material, ainda isenta e limpa dos elementos supraestruturais. Esses so
atuariam na fase seguinte da reproducdo social. A producio ideologica, sobre-
vindo 4 constitui¢do do modo de produgio, assume entdo natureza derivada.

Consistindo o ideolégico numa derivagdo, somente apreensivel no mo-
mento em que a sociedade se reproduz a si mesma pelo sistema de crengas, re-
gime e padréio de ensino etc., a “base” se estatui numa situacéo de neutralidade
diante dele. Num plano, o material - as relacoes sociais de produgio; noutro o
ideal — a ideologia, forma transfigurada do real, que cumpre a fun¢@o de misti-
ficar a dominacdo. Estabelece-se uma muralha chinesa entre a organizacao
material do mundo e a ideal, esta fazendo as vezes de “‘cimento’ de todo o ar-
cabouco social, como algo que se apde por fora de uma construgéo, ja edifica-
da, num acabamento.

Em seus estudos sobre o fordismo, Gramsci retomaré o tema da hegemo-
nia, jogando luz sobre a falaciosa separagdo mecanica entre supraestrutura ¢
infra-estrutura. Nas formas de ‘dominagio burguesa, o papel dirigente dessa
classe defluiria da prépria fabrica e da constituicio de valores e de praticas
nela inscrita. E o regime fabril, quando universalizado por toda a sociedade.
quem submete realmente o trabalhador ao capital. Nesse processo, como
sublinha Marx em O Capital, se inclui a internalizagdo por parte do trabalha-
dor da concepgdo do mundo inscrita no modo de produgéo do capitalismo.
Para produzir esse resultado, operam a educagio, os costumes, a tradigao etc..
ndo atuando, porém, independentemente da base material e como tnicos fato-
res produtores de hegemonia. A verdadeira natureza do conceito de hegemo-
nia deve ser.lida em funcio do relacionamento histérico-concreto da supraes-
trutura com a base material. As r;lacoes de producao contém nelas mesmas
relagdes sécio-ideolégicas, dai por que o aparelho de hegemonia se integra por
origem na sua estruturagao.

Gramsci faz descer ao concreto a discussdo tedrica. A constituicido do

-aparelho de hegemonia, conforme as diferentes formagdes sociais, ora fara

prevalecer elementos originarios da “base”, ora, diversamente, os das instin-
cias supraestruturais. A analise comparativa, a nivel do histérico-concreto. da

dialética  infra-estrutura/supra-estrutura-  pode ser configurada numa tipologia

de formas do exercicio da hegemonia burguesa: a) caso europeu {resulta im-
provéavel que Gramsci incluisse o caso inglés) em que o desenvolvimento capi-
talista teria forjado um tecido altamente complexo na dimensdo supraestrutu-
ral; a construgdo da hegemonia burguesa passaria predominantemente pelos
artefatos culturais e politicos, como igreja, universidade, partidos politicos.
ordens estamentais etc.; b) caso americano, em que a infra-estrutura se revesti-
ria de primazia na articulagdo do projeto hegemdnico.

A modalidade americana seria exemplar da submissdo do trabalhador &
maquinaria — Gramsci nio trabalha explicitamente com essas categorias de¢
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Murx - controlada pelo capital. Entre outros motivos, a submissdo desse tipo
#e fucultariu pela auséncia de “sedimentagdo histérica”, sobras residuais dos
modos de producfio do’ passado.’ Tais residuos compoém a base sobre que se
ussentum as classes superadas historicamente e os intelectuais tradicionais,
que tém a propriedade de organizé-las social e politicamente. A agregacio
polftica desses interesses perturba e dificulta a livre movimentagio do capital,
que esbarra nesses grupos - alguns fortemente entrincheirados, como a Igreja
-, muitas vezes obrigando-o a solugdes de compromisso com a pequena pro-
priedade, como na Franga.

Essa seria a origem do multipartidismo europeu, antepondo entre as duas
classes fundamentais uma miriade de pequenos partidos que articulariam inte-
resses de classes e camadas da pré-histéria do capitalismo. Um dos efeitos da
acdo organizada desses grupos recessivos, liderados pela fragdo da intelectua-
lidade tradicional estaria em embaragar e diminuir a aceleragio da submissio
real das classes subalternas ao capital. Este, no seu processo de desenvolvi-
mento, se defrontaria com verdadeiros “‘santusrios” pré-capitalistas em rela-
¢do aos quais seria compelido revetencialmente a atender demandas politicas,
econdmicas e sociais.

O capitalismo americano, pressupondo uma formidavel racionalizagio
du populagdo, desconhecendo essas presencas fantasmais do passado, dispen-
saria elevados custos politicos e ideolégicos para a montagem da sua proposta
hegeménica. Livre de reivindicagSes de setores parasitarios, a *“*hegemonia
nasce nas usinas e s6 tem necessidade de uma quantidade infima de interme-
didrios profissionais da politica e da ideologia’®,

“Intramuros” da fibrica produzem-se instrumentos de coer¢do social e
valores generalizdveis consensualmente, A unidade fabril se torna o protago-
nista principal entre os aparelhos da sociedade civil que integram o Estado.
No caso, a dialética na relagdo entre supra e infra-estrutura, para a produgdo
da hegemonia das classes dominantes, ndo se resolve pela eliminagédo do polo
supraestrutural. Limita-o apenas para uma funcdo complementar e subordi-
nada. Sua importancia revela-se na manutengdo do sistema bipartidério, na
represdo pela forca dos sindicatos, e na construgdo ideologica da figura do
*homem americano”. ’

Para a produgio do consenso, a fabrica recorre i psicologia e a sociolo-
gia, “adaptando” e “integrando” a classe operéria, a fim de criar um novo
tipo de trabalhador submetido realmente a concepgio do mundo do capital. A
integracdo, porém, ndo poderia resultar da simples manipulagio de varidveis
comportamentais. A fibrica altamente racionalizada, atuante como aparelho
fundamental de hegemonia, vai ao encontro de algumas necessidades funda-
mentais da classe operdria. Racionalizagio, ideologia do trabalho, salérios al-
tos & bem-estar para os trabalhadores, resume a férmula geral da concepgio
hegemdnica do fordismo®.

7. Gramaci, Anténio, op. cit.
8. idem.

9. Ibidem.
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Num certo sentido, o fordismo consistiria numa antecipagdo keynesiana,
a diferenca de que o dirigismo da ordem neoliberal seria executado a partir da
fibrica, e ndo do Estado: “no geral, pode-se dizer que o fordismo ¢ 0 america-
nismo derivam da necessidade imanente de organizar uma economia progra-
matica e que os diversos problemas examinados deveriam ser os elos da cadeia
que assinalam exatamente a passagem do velho individualismo econdémico
para a economia programdtica’"”,

O intervencionismo n3o se limitaria na acdo sobre o0 mercado, incidindo
também sobre a produ¢do do sistema de valores e institui¢Ses sociais. Abran-
geria a conformagio de uma ética do trabalho, o problema sexual e a engenha-
ria funcional de entidades como o Rotary Club. A violagdo do comportamen-
to “natural” do mercado de trabalho se expressaria no pagamento de salirios
altos, superiores ao seu prego conforme a oferta ¢ a procura desse fator.

Dessa feita, o intervencionismo fordista nio se resumiria numa técnica de
politica econdmica, de implementagéo especializada pelo Estado. Prevé para
si mesmo um alcance mais vasto, para cuja consecugdo procura incluir e afetar
as classes subalternas. Ndo consistindo numa técnica operacional, transcen-
dendo ao pragmatismo, e por representar uma concepgdo do mundo integra-
do, visa uma totalizagio. Daj que nada escapa ao seu escopo organizador - é-
tica empresarial, do ‘trabalho, puritanismo, ¢ formas de integragio consen-

suais das classes subalternas aos marcos de dominacdo do capital.

Na América o pré-requisito necessario ao surto do fordismo existiria na-
turalmente sob a forma de uma “composigio demogrifica racional”!!. O modo
de produgdo capitalista teria cooptado, para o exercicio de papéis a ele especi-
ficos, a esmagadora maioria da populacdo. Contrariamente, na Europa, a fos-
silizacdo dos vestigios dos antigos modos de producdo teriam criado classes
parasitdrias da formago industrial moderna (“‘essas sedimentacdes de massas
de mandrides e iniiteis, que vivem do patriménio dos avés, estes pensionistas
da historia econdmica”)’, ) :

O Estado liberal corresponderia a outro elemento de causagdo do feno-
meno fordista ““a americana”. Admite-se nio obstante a possibilidade da re-
producido do americanismo em sociedades de “sedimentagdes passivas”, como
a italiana, a partir de um Estado autoritério e de uma ordem institucional-le-
gal que force seu aparecimento. O corporativismo poderia tornar-se “premissa
para a introdugdio na Itilia dos sistemas americanos mais avangados do modo
de produgio e trabalho”, A corporagdo comportar-se-ia como um bloco in-
dustrial-produtivo auténomo, expulsando os elementos parasitérios e semi-
feudais da sociedade, que consomem improdutivamente uma grande parcela
da mais valia®,

10. Ibidem.
11. Ibidem.
12. Ibidem.
13. Ibidem.
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Mus o umericanismo introduzido pelo Estado, embora atualizasse o apa-
rato produtivo, ndo refaria o nexo peculiar contraido pela socicdade civil ame-
ricana com seu Estado. Nessa experiéncia, o singular estaria no constructo da
hegemonia a partir de baixo, da unidade mais elementar das sociedades capi-
talistas, a fabrica.

Atualizar e modernizar a produgio ndo passa de um termo isolado na
problemitica do fordismo. A verdadeira dificuldade esta na articulagdo de um
sistema complexo que internalize no trabalhador sua submissdo ao capital e
a maquinaria. Em oposigio a vida urbana, em que a socializagdo se opera des-
de a infincia, a assimilagdo do trabalhador pela fabrica moderna requeriria
“um processo de adaptagio psicofisica para determinadas condicdes de traba-
Tho, de nutri¢io, de habitagdo, de costumes etc.”'.

A racionalizagdio da produgdo e do trabalho imperativamente reclamam a
socializagdo das classes subalternas em geral, conforme padrdes éticos que fa-
vorecam sua integragdo no mundo fabril. Exige-se um novo tipo de homem,
em tudo diferente da psicologia do artesdo. Compor esse personagem social
implica na reelaboragio de valores sociais, a fim de compatibilizd-lo com a
realidade fabril racionalizada em grau extremo.

Eis por que, na ideologia do fordismo, a questdo sexual se configura
como um dado relevante. Sexualidade e alcoolismo dizem respeito a formacio
de um exército industrial capacitado a adequagdo ao mundo da inddstria ra-
cionalizada. A fiscalizagdio puritana exercida por Ford sobre seus assalariados
- que ia das condig¢des de habitagiio a hébitos de poupanga e morigeracio,
passando pela estabilidade da vida familiar — se cumpre no plano da iniciativa
privada e ndo de um Estado ao estilo da ficcdo de 19847, A sociedade civil
niio se encontra isolada na consagragio desses valores. Supletivamente o apa-
rato estatal intervém, como no caso da “Lei Seca”, constrangendo *‘de fora™
as classes subalternas a circunspecgio e & percepcdo racional do mundo do ca-
pitalismo industrial, O projeto hegeménico, articulado “desde baixo™ depende
do maior ou menor &xito no controle privado do comportamento e da ideolo-
gia das classes subalternas, recorrendo-se & pura coergio estatal quando for o
€aso.

A industria moderna significaria supremacia da razio sobre os sentidos,
coexistindo no fordismo um elemento de cardter universal na produgio mo-
derna: **a histéria do industrialismo-sempre foi (e hoje o ¢ de forma mais acen-
tuada e vigorosa) uma luta continua contra o elemento animalidade do ho-
mem, um processo ininterrupto, muitas, vezes doloroso e sangrento, de sujei-
¢llo dos instintos (naturais, isto é, animalescos e primitivos) a sempre novos.
complexos e rigidos hdbitos e normas de ordem, exatiddo, precisdo. que tor-
num possivel as formas sempre mais complexas da vida coletiva, que silo a
vonseqlléncia necessdria do desenvolvimento do industrialismo™"

14, Ihidem
13, thidem.
70

A introjecdo no corpo industrial do ethos industrial teria sido até entio
imposto de fora, pela compressdo mecinica. Os valores necessarios ao indus-
trialismo ainda nio se teriam tornado uma segunda natureza. A pressio puri-
tana sobre a classe trabalhadora, tipica no fordismo, resultaria de um movi-
mento externo 2 classe operaria, se¢ bem que internalizado, em certa medida,
em largas faixas do proletariado industrial.

Aqui residiria o equivoco fundamental de Trotsky, que, apesar de ter o
fordismo como modelo para a industrializagdo soviética, ndo soube com-
preendé-lo (“‘as suas preocupagdes eram justas, mas as solugdes politicas eram

.profundamente erradas™). A versdo militarizada da industria, além de em
‘politica levar ao bonapartismo, ignorava o significado dos estimulos materiais
-e ideologicos proprios ao fordismo. Trotsky ndo teria compreendido que o in-

dustrialismo havia que fundar-se a partir da fabrica, e ndo pela mera compul-
sdo externa ou pela impressao de fora de valores ad hoc na consciéncia operi-
ria. As iniciativas puritanas teriam o objetivo de conservar, “fora do trabalho.
um determinado equilibrio psicofisico que impega o colapso {isiologico do tra-
balhador premido pelo novo método de produgdo. Este equilibrio... poderd
tornar-se interno se for proposto pelo préprio trabalhador, e ndo imposto de
fora; se for proposto por uma nova forma de sociedade, com meios apropria-
dos e originais ",

Combinando o uso de meios coercitivos com formas persuasivas - altos
saldrios, por exemplo - o fordismo comporia a modalidade exemplar do libe-
ralismo i época do estabelecimento da industria racionalizada. A supremacia
da sociedade civil na tessitura da ordem hegemanica, contudo, nio dispensa.
mas impde, a autoridade e valores imperativos que conformem uma concep-
¢llo totalizante da vida social. A risonha e licensiosa visdo do liberalismo inte-
lectual ndo guarda a menor relagdo com a dura ética € a racionale da concep-
¢ido do mundo dos fundadores do império industrial moderno. Nada mais es-
tranho ao liberalismo fordista do que os ideais caritativos e agridocemente ge-
nerosos dos idedlogos contemporineos do liberalismo, que aspiram a corrigir
“0s males da industria™ por uma legislagio social de colaboraciio entre clas-
ses. Ahas, como todo liberalismo, o fordismo é autoritirio — ndo esquercer o
direito de prerrogativa do executivo em Locke - e ademais disso totalizante.
porque corresponde a uma visdo do mundo triunfalista e convicta da energia ¢
verdade dos seus. pressupostos.

3. O fordismo no Brasil

Ji colocamos que a construgdo ‘‘natural™ do Estado correspondente i
burguesia industrial consiste na sua forma liberal. O Estado corporativo. o
fascista e demais formulas do poder politico autoritirio remetem a estdigios su-
periores, em que ndo s a burguesia perdeu a visdo encantada da sua adolescén-
cia de classe, como também as demais classes sociais, especialmente a classe’

16. Ihiden:.
17. Ihident.
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opeririu, Significam respostas elaboradas por uma classe em atividade na are-
nu politica, treinada a captar o real *‘extramuros’™ de suas fabricas. Coincide
iguulmente com uma dada articulagiio das classes sociais, quando esta se torna
desfuvordvel, em graus varidveis, 4 dominagdo burguesa, fazendo pendér para
o ledo da primeira, a complexa relagiio entre supra-estrutura ¢ infra-estrutura, no
sentido de produzir as condigdes de perpetuagiio de seu poder. i

A acio do sindicato, dos partidos das ¢lasses subalternas, a defesa de um
mercado nacional € a luta pelos mercados externos requerem uma pronta
ugilo politica cujos pardmetros ndo se encontram indicados no acanhado uni-
verso da fabrica. Ndo ¢é pela paisagem fabril que a burguesia abandona o Esta-
do liberal, mas sob a influéncia do processo contraditério em curso na forma-
¢lo social como um todo, onde ela ji se erigiu em ator constituido.

O tipo puro de hegemonia burguesa se radica  na submissdo real das clas-
ses subalternas ao capital, jogando a coergiio extra-econdmica papel subordi-

nado. Nesse sentido ¢ duplamente dependente: da inversdo da relagdo capital.

constante capital varidvel, crescendo aquele em detrimento deste (a massa dos
homens livres expropriados de qualquer outro bem que nio seja sua prépria
pessoa, trocando ao longo de geragdes sua forga dp trabalho por um salério,
acaba por reconhecer na fabrica a ‘‘fonte natural’’ dos seus meios de subsistén-
cia); dos chamados aparelhos privados de hegemonia, como nas instituigdes
puritanas do fordismo, que ajustariam os valores das classes subalternas ao
sistema de produgdo capitalista.

A conformagdo do Estado liberal traduz classica e rigorosamente a domi-
nac¢dio burguesa em sua modalidade plenamente hegemoénica. O isolamento da’
sociedade politica da sociedade civil - em cumprimento do seu papel arbitral
- cria significados especificos para o “privado” e o **publico”, conforme ante-
riormente frisamos. O Estado ndo se vé obrigado a recriar demiurgicamente o
privado no publico. O mundo do interesse ““nu” pode se afirmar sem peias ¢
legitimamente. A sociedade civil conhece apenas a legalidade por ela criada,
que visa facultar satisfagdo para o individuo apetitivo.

As formas ndo-liberais de dominagdo burguesa, como o bonapartismo, o
fascismo, o corporativismo e tipos restantes do autoritarismo moderno, im-
pondo-se pela coergdo, desfiguram seu modo particular de exercer o dominio
social. No que se refere 4 concepciio do mundo, essas formas nio-liberais e o
fascismo mais que todas apagam ou tornam opaca a nogdo do individuo -
criagéio superior e instancia ultima de fundagdo da ordem burguesa - em nome
da de nagdo ou Estado. Por detras da transfiguragio ideologica, sem duvida
que persiste integra a esséncia da dominagdo burguesa. Mas o efeito de oculta-
mento do postulado sobre o qual repousa a ordem burguesa - o individuo e
seu interesse ~ se constitui numa atitude claramente defensiva. Nos casos de
opello autoritdria ndo-liberal ou totalitdria em politica, sua conservagio como
clusse dominante tem como contrapartida o autodespojamento da sua wel-
tanschauung. A hegemonia burguesa requisita, pois, como condi¢io necesséria
¢ suficiente para & sua implementagéio a ordem e o Estado liberal.

No Brasil, até os meados dos anos 20, tinhamos um Estado liberal ndo-
intervencionista que deixava o mercado entregue as suas leis proprias. Esse Es-
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tado, como foi visto, correspondia ao arcabougo institucional da facgio bur-
guesa agriria, pelas razdes j4 mencionadas. Essa ordem acolhe a emergéncia
da burguesia industrial, com um tipo de Estado por defini¢do adequado a sua
natureza de classe. Resulta despropositado e abstrato reclamar da burguesia

um projeto revoluCiondrio anti-agrario, .negando-lhe, por essa inexisténcia,

consciéncia de classe, quando a ordem agréria a recebia calidamente ¢ sem
T Constrangimentos. N&o se trata de negar a contradigdo entre a industria € os
agrdrios, mas de demonstrar que, em termos de concepgio da ordem do Estado,
tal contradi¢do ndo se realizava antagonisticamente. O problema estaré no con-
trole do Estado e na orientaclo de sua politica econdmica. A esse respeito ndo pare-
.. Cia faltar conhecimento, ou pelo menos intuigdo aos empresérios. Por maior
que seja a incredulidade, € forgoso ‘admitir que a facgdo industrial se aprovei-
tava da ordem estdvel mantida pelos agrérios, que detinham & época o mono-
polio do sabet fazer politica no Brasil, O rompimento com uma classe t&o po-
_ derosa, que ndo poderia ocorrer sem riscos, reclamava razdes imperativas que -
__ainda ndo haviam amadurecido, se é que algum dia amadureceram.

Por outro lado, o sistema liberal em curso néio sofria ameaca de colapso
por parte da agio das classes subalternas. A intensa movimentagéo operéria,
apesar do jargdo anarco-sindicalista, que politizava agudamente seu discurso,:
ndo ultrapassou a luta por reivindicagdes econdmicas e sociais, ndo se apre-
sentando como um adversario politico. Faltava-lhe organizagdo partidéria, es-
tratégia para agdio e um sistema de aliangas que criasse as bases para sua in-
fluéncia politica e social. O aliado cldssico da classe operéria — os camponeses
e trabalhadores do campo em geral - se encontravam ferreamente submetidos
aos agrarios, No plano. da politica oficialmente constituida, as liderancas ope- .

_rérias passavam ao largo da dissidéncia oligdrquica e das préprias rebelides da .

_juventude militar... _

Tirante o problema do controle da politica econdmica do Estado, de que
dependia para a resolu¢do da chamada questdo alfandegiria, a ordem oligar-
quica preé-30 se apresenta no fundamental como uma ordem burguesa, sob a é-
gide de um Estado liberal. Alids, como toda a histéria posterior brasileira vai
demonstrar ad nauseam, o desenvolvimento da burguesia provaré sua compa-
tibilidade - 0 que n#o nega o conflito, mas elimina a hipétese de antagonismo
- com a estrutura agréria prevalescente. '

Ademais, a forma liberal ortodoxa do Estado, com seu desconhecimento
de regras restritivas do individuo, representard a possibilidade do caminho
“selvagem” para a realizagdo da acumulagdo do capital industrial. Na altura
de 1927, quando j4 se iniciou a legislago social, os empresarios promoverdo
verdadeira atoarda sobre o que qualificam de curva ininterruptamente ascen-
dente de salarios no dltimo decénio.”®. Um dos fatores que puxariam para
cima a curva salarial se encontraria no desequilibrio entre oferta e procura da
forca de trabalho. O capital industrial compensava o efeito negativo dai decor-

18. Nogueira, Otavio Pupo, A indistria em faceda leido trabalho, Ed. Salesianos, S.
Paulo, s/d.
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rente, através de um padrdo de ‘“‘capitalismo selvagem™, com a utilizagdo em
mussa de trabalho do menor, pela extensdo da jornada de trabalho e pela rejei-
Cfio em aplicar qualquer lei protetora do trabalho.

Um Estado intervencionista, que violasse o pacto da ortodoxia liberal, te-
ria de pdr severos limites a esse individualismo sem freios. Quanto mais se
afastasse do liberalismo original a mais longe seria levado, a fim de viabilizar
uma ordem “‘cooperativa e harmoniosa” entre diferentes classes sociais. Ndo
obstante, debelar o estatuto selvagem do capitalismo sem incidir negativamen-
te sobre a taxa de acumulagio, numa fase de emergéncia do capitalismo indus-
trial, impde contrapresta¢des por parte do Estado, como “paz social™, amplia-
¢do do mercado interno, expansdo tecnoldgica, conquista de mercados exter-
nos etc. Aqui, sem davida, o problema néo apontava para uma solugdo. O in-
tervencionismo do Estado liberal, de controle oligarquico-agrario, a partir de
1926, ao regular o mercado de trabalho, deprimindo o grau de “*selvageria™
existente, ndo podia, por sua prépria natureza, favorecer o capital industrial
com as compensagdes indispensaveis.

A burguesia industrial montara sua resisténcia em fungio de duas gran-
des linhas defensivas. De um lado, procurard demonstrar a ameaga que as leis
do trabalho exerceriam sobre a realizagdo da acumulagio e de outro, empu-
nhando a bandeira da ortodoxia liberal, recém-abandonada pela oligarquia
agrdria, explicitard, as vezes com muita nitidez, seu projeto de dominagiio e
sua concepgdo de organiza¢do social.

Dean fornece uma sugestiva e atraente explicagio para o momento em
que a “questdo social” se tornou um problema politicamente negocidvel du-
rante a Primeira Guerra Mundial. Seu texto a respeito merece ser transcrito:
**o stibito advento da inflagdo e a escassez de géneros alimenticios causaram
tremendas dificuldades aos operarios, cujos sindicatos cresceram rapidamente
em namero e militdncia, e provocariam inlimeras greves, inclusive as greves
gerais de 1917 e 1919. Os apuros dos operarios despertaram na classe média
urbana certa dose de simpatia, por motivos ndo s6 humanitirios mas também
de interesse préprio. De um lado, os profissionais liberais, os burocratas e os
pequenos negociantes, que empregavam mio-de-obra em escala reduzida (ou
ndo a empregavam de maneira alguma), podiam dar-se ao luxo de desprezar
os industriais pelo tratamento dispensado aos trabalhadores e de sentir-se mo-
ralmente compelidos a salvar das suas garras esses infelizes. Por outro lado, o
foco do descontentamento dos operarios, a inflagdo, era 0 mesmo que enfure-
cia a classe média, Além disso, as providéncias que a classe média advogava
visundo a,elevacio dos industriarios pareciam quase sempre implicar, para sua
execugdo, a criagdo de novos empregos burocréticos, que lhe seriam destina-
dos. Dai que as campanhas civilistas de Sdo Paulo, em 1910 e 1918, incluissem
upelos utdpicos aos trabalhadores.””® Sua descrigdo do relacionamento do
Centro das Induastrias de Sdo Paulo com o aparato policial, para o enfrenta-
mento operdrio, igualmente revela-se extremamente precisa®.

19. Dean, Warner, A industrializa¢do de Sdo Paulo, Difel, Sio Paulo, 1971.
20. idem.
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Contudo, o viés weberiano, provavelmente recolhido em Schumpeter e
Souza Martins?, para a andlise concreta do caso brasileiro, levou-o a traba-
lhar com varidveis comportamentais em detrimento das institucionais-legais.
E de se duvidar que o tratamento corresponda a melhor interpretagio webe-
riana, haja vista a importdncia crucial conferida na obra desse autor aos ti-
pos-ideais de dominag#o, todos referidos em primazia a elementos que confi-
guram a estruturagdo da ordem.

Enfatizando, como Souza Martins, os tragos psicol6gicos autoritirios e
propensos ao aristocratismo - o caso exemplar de Matarazzo -, Dean relativi-
za ¢ subestima o liberalismo do industrialismo brasileiro na década de 20. Ad-
mitindo de passagem que a origem de muitos argumentos dos empresarios fos-
sem Utipicos do liberal classico”, conclui que *¢ liberalismo, de um modo ge-
ral, ndo exerceu muita influéncia entre os industriais paulistas durante as déca-
das de 20, 30, De acordo, no que concerne aos anos 30. Mas, na década an-
terior, a realidade mostrou-se absolutamente discrepante das possivelmente li-
geiras observacdes desse autor. Logo a seguir, com farta demonstracio, vere-
mos que o discurso dos industriais contra as leis sociais se faz na mais pura lin-
guagem liberal.

O préprio Matarazzo, que aderiu ao fascismo para uso externo, quando
solicitado pelos integralistas a participar do seu movimento, responde-lhes
com a palavra de ordem de um amercicano: “nossa atitude deve ser a seguinte:
trabalhar, trabalhar bastante, e apenas trabalhar”®, '

A inusitada ideologizagdo do liberalismo, para um ensaista americano
como Dean, torna-o incapaz de associar liberalismo com autoritarismo, omi-
tindo toda a histdria da formagéo do capital industrial no ocidente europeu e
em seu pais. Para ele, o que consiste num verdadeiro despropésito, como
Macpherson tem reiterado em todas as suas obras®, liberalismo se vincula a
nogdo de democratizagio pela ampliagdo das possibilidades de participagio.
Mas a politica puritana do trabalho ndo-pago nas paréquias inglesas do sécu-
lo XVIII era ou n#o de natureza liberal?

Curiosamente nosso autor separa de forma abissal liberalismo de autori-
tarismo, afastando-se da melhor teoria, desde a classica, com Hobbes, Locke,
ao ja citado Macpherson, Neumann, para sé ficar nestes, sem precisarmos in-
vocar a Marx ou ao préprio Weber. Segundo ele, ‘o ponto de vista autoritario
diverge, em muitos pontos, dos requisitos estruturais do sistema capitalista. A
maneira de pensar, por exemplo, que relega o trabalhador a uma posigio inal-
teravelmente inferior na sociedade e lhe encara a subsisténcia como responsa-
bilidade do empregador — Locke, esse liberal, previu a extensdo da cidadania

21.-Martins, José de Souza, O conde Matarazzo, o empresdrio e a empresa, Hucitec,
Sdo Paulo, 1974.

22. Dean, Warner, op. cit.
23. Citado por Dean, Warner, op. cit.

24. Macpherson, C. B., La teoria politica del individualismo posesivo, Fontanella,

Buarcelona, 1970; e do mesmo autor, La realidad democratica, Fontanella, Barcelona,
1970.

75




it i sasiastnd

pae o8 llllllrildoﬂ LWYV - Nio enseja nenhuma pos51b111dade de que ele ve-
mha merecer mais do que um regime de subsisténcia.”

Ao caracterizar o burgués brasileiro como o individuo puro ¢ cléssico do
liberalismo, Dean nega... sua esséncia liberal: “o que Ihe & dado além do estri-
tamente neoclllno ndo se concebe como direito seu. O operdrio ndo passa de
um homem pobre” - Marx diria, expropriado dos seus meios de produgdo;
Hobbes acentuaria sua liberdade de vender sua for¢a de trabalho, LWV - “que
foi impedido de morrer & mingua pelos esforgos de um dos super-homens da
vida, e 0 que quer que obtenha além de uma cddea de pdo, uma camisa ¢ um
teto 86 pode ser resultado de roubo ou da inegével generosidade do emprega-
dor™¥,

Para o sistema autoritario de crengas do industrial brasileiro, e mais uma
vez Dean se socorre do estudo psicologizante de Souza Martins sobre Mata-
razzo, ‘'3 sociedade ideal seria aquela que proporcionasse seguranga ao prole-
tério e, a0 mesmo tempo, o despersuadisse de aspiracdes futeis”*. Néo preci-
samos recordar que sobre esse ponto se funda a ética do liberalismo fordista,
forma superior do liberalismo moderno, na medida em que consistiu na tnica
em que articulou a hegemonia do capitalismo a partir da sociedade civil.

Na verdade, Dean procura minimizar a existéncia do liberalismo entre os
empresérios nos anos 20, porque lhe faltaria o recurso  ideologizagdo - como
de resto ndo foi ideologizado pelos classicos do libetalismo, o que s6 ocorreu
em pensadores menores, sicofantas, como Marx os chamava, da estirpe de
Stuart Mill e outros. O texto ¢ esclarecedor: (na formulagdo dos empresérios)
*“a riqueza ¢ 0 poder ndo sdo mercadorias ao alcance de qualquer heréi de Ho-
ratio Alger; ndo se reputam as habilidades adquiridas nem a diligéncia meios
de lograr o sucesso ¢, por isso mesmo, o trabalhador comum néo pode esperar
melhorar de posi¢do”*’

Nessa contrafagdo espuria do liberalismo, este deixa de corresponder a
uma dada articulagdo entre sociedade civil ¢ sociedade politica e a uma dada
concepsio do individuo ¢ do mercado, em que todos os fatores envolvidos na
produgio, inclusive terra e forga de trabalho, se encontram & venda por seu
justo prego. Refaz-se numa ideologia de sociedade aberta as oportunidades,
num faroeste utdpico ¢ edénico onde todos fingem que o xerife ainda néo che-
gou,

Outra conotagdo autoritaria, que invalidaria o ethos liberal do empresa-
rio, estaria na “‘sua indiferenca pelo desenvolvimento social”, numa clara alu-
so & sua resisténcia a implantagio das leis trabalhistas®, Para ndo se ir lon-
g¢, remontando-se se se quifér a Rousseau, mais um democrata do que um li-
beral, o préprio direito de associagio dos trabalhadores ndo se alinha com os
postulados liberais. Ford lutou, enquanto pdde, contra as leis sociais, ¢ os libe-

25, Dean, Warner, op. cit.
26. ldem.

7. lbidem.

28. Ibidem.
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rais auténticos sempre reconheceram na intervengdo do Estado sobre o merca-
do de trabalho o toque de recolher para a pureza dos principios informadores
da sua concepgdo do mundo.

Longe da cena politica, € por isso mesmo carente dos meios de perceber a
trama social, mantida na estreiteza da fabrica e de suas associages classistas,
a facgdo burguesa industrial ndo reconhecera a inviabilidade do seu trénsito
para uma hegemonia “‘a americana”. Quando em 30 o novo Estado se articula

~ em conflito aberto com a ordem liberal, o acusard, com miopia exemplar, de

promover a subversdo social pelas leis trabalhistas. Sua ortodoxia liberal, cen-

" trada num rigoroso individualismo e uma orgulhosa afirmagdo do sistema

fabril, ao contririo do que pressuponam as mdlcacoes de Dean, a levara a
hostilidade contra o Estado autoritdrio que, apesar disso, ird exalta-la e pro-
mové-la.

Cabia-lhe, talvez, um pouco de razdo. O recém-criado Estado Social ird
enterrar suas esperangas de realizar sua hegemonia de classe, somente possivel
pela pontuagio da ordem do individuo. Sob o novo Estado, sua prépria exis-
téncia estar4 na dependéncia do seu &xito em ocultar suas razdes especificas de
classe ~ a apetitividade ilimitada em busca de ilimitada satisfagdo.

4, Empresarios e lei de férias

O relatério dos motivos contréarios a lei de férias - Decreto n® 17496, de 30
de outubro de 1926 -, enviado ao Conselho Nacional do Trabalho pelas asso-
ciagdes empresariais pauhstas, apresenta o ponto de vista da classe sob forma
brutalmente liberal. Mais do que sugestivamente, inicia-se por uma epigrafe
Tretirada de 1 um trabalho de Hénry Ford - ‘“‘ndo podereis fazer maior mal a um
homem do que permitir que folgue nas horas de trabalho”?,

Considerando varidveis econdmicas, a anilise ndo vai dispensar uma to-
mada de posicdo abrangente, quando explicita sua concepcdo do mundo. Ra-
dicam-se em sua base a ética do trabalho duro, de sabor puritano, ao lado da
consagragio do tipo possessivo do homem. A lei ndo é reprovada exclusiva-
mente em nome de necessidades conjunturais da economia, mas por atingir de
pleno a weltanschauung da industria. A regulagfo legal do mercado, como no
caso da lei de férias, incorporaria ao mercado uma legalidade exdgena a ele,
diminuindo a capacidade de agdo do capital. Ademais, abriria para o traba-
lhador a perspectiva de reivindicagdes sociais crescentes.

E notavel observar que o relatério legitima, em tese, sem ressalva, reivin-
dxcaéé'es‘/oﬁeranas de natureza econdmica, Ao descrever o comportamento de
‘Classe do proletanacrc“btasnlelro, Hi?mgue com nitidez a pauta econdmica da
politica social: “‘esta classe (proletdria) jamais se congregou em torno de ideais
avancgados e nunca teve veleidades de esposar a grande copia (sic) de reivindi-
cag¢des que por vezes chegam a inquietar a sociedade dos velhos paises indus-

29. A reda¢io do documento foi confiada ao secretdrio-geral da FIESP, Otavio
Pupo Nogueira, in Nogueira, Otdvio Pupo, op. cit.
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triais do estrangeiro. A dnica finalidade do proletdrio brasileiro é o trabalho bem
remunerado ¢ a sua alma simples ainda ndo foi perturbada por doutrinas dis-

. solventes que correm mundo e que, sem cessar, vém provocando dissidios irre-
medidveis entre duas forgas que, bem orientadas, nio se repelem, antes se
completam em intima entrosagem: o capital e o trabalho.”® (os grifos sdo
nossos). '

Significativamente, “por bem orientar” entende-se o favorecimento de
um comportamento mercantil por parte da classe operaria, devendo a indus-
tria criar condigBes para atribuir-lhe saldrios altos”. A ‘estabilidade do siste-
ma de produgao capitalista pressuporia uma atitude economicista do proleta-
riado. Através dela, os co-participantes do mercado o reconheceriam como
“natural”, inserindo-se na sua legalidade.

As reivindicacdes proletérias de inspiragio extra-econémica, como a lei
de férias, teriam o conddo de precipitar a contestagio, pelo simples fato do
enunciado da sua formulagdo, do carater livre do mercado de trabalho bur-
gués. A outra persona ndo se trataria mais de um simples vendedor da merca-
doria especial forga de trabalho, que discute o prego daquilo que leva a merca-
do, mas de uma classe que se antepde organizadamente diante do capital, no-
‘meando ¢ postulando por direitos. Ceder diante. disso, obrigaria a um recuo
defensivo, dado que implicitamente o capital admitiria que ndo representa so-
.zinho as forgas dindmicas presentes na produgdo.

Acresce que a situagio envolvida na lei de férias revelaria uma singulari-
dade altamente reprovavel. A legislagdo ndo corresponderia a um movimento
de baixo, oriundo da movimentagio operéria ~ 0 que nio é verdade, como vi-
;  mos no capitulo anterior -mas do Estado(*‘quem cedeu ao trabalho de passar
<, em revista as paredes proletdrias que tiveram lugar em todos os centros manu-
[ fatureiros do Brasil, vera o acerto da nossa afirmativa: todas as paredes foram
; provocadas por questdes de saldrios e todas elas solucionadas por meio de su-
! cessivas elevagdes de salarios. Nunca tivemos uma greve oriunda de outras
3\ fausas..”)?. ) ) ,

O empresario acostumara-se a um mercado que variava estritamente em

¥

fungdo da flutuagdo dos fatores técnicos e econdmicos nele envolvidos. Quan-

to 4 realizacdo do capital, no que se refere ao comportamento operério, a poli-
tica classista deveria ser um dado ausente. Uma “boa orientagio” poderia, in-
clusive, perpetuar ou pelo menos prolongar essa situagiio. A queixa se dirige
ao Estado, que *“por cima” induzia alterages nesse quadro, sacudindo o pro-

letariado da sua letargia politica “por inspiragio de uma lei”. A nfo se recuar’

da legislagio proposta, essa classe “quererd outorga de outros favores com o
decorrer dos tempos”®,

Vista de outra perspectiva, a lei de férias seria impropria e desnecessaria.
Em oposigdo ao desgaste intelectual, o trabalho manual solicita apenas “atos

30. Nogueira, Otdvio Pupo, op. cit.
31. Idem.

32. Ibidem.

33, Ibidem.

78

habituais e puramente animais da vida vegetati'va”."‘ Dentro de certos limites,
ndo exigiria tempo livre para recuperagdo. Citando-se a Ford, para dizer que
*‘quem pensa com acerto sabe que o trabalho vale pela salvagio da raga - mo-
ral, fisica e socialmente””. A recorréncia 4 Ford ndo se limita a um argumnen-

~"1o de autoridade. Est4, ao contrério, incorporada consistentemente 4 concep-

¢do do mundo dos dirigentes classistas da burguesia industrial de S50 Paulo.

A polémica travada contra o germe de direito social nos anos 20 nio tem
suporte exclusivo na questdo econdmica. Nio se invoca ad terrorem a proble-
mitica politico-social para dissimular o objetivo “econdmico” real. Trata-se
de algo mais complexo. Diz respeito a uma percepgdo do mundo e do esforgo
para implementi-la, em que se urde a estratégia de dominagio da burguesia
industrial. '

O dominio integral da burguesia (dominio mais diregdo da vida social) re-
quer um sitema de organizagio da vida das classes subalternas. Creneas, valo-
res, formas de lazer e conduta instintiva sdo questdes a serem resolvidas, no
sentido de adequé-los & ordem em curso. A burguesia industrial brasileira,
afirmando sua pretensio hegemdnica, nega mostrar-se neutra quanto ao
problema. Assume conseqiientemente o evangelho fordiano do trabalho e seu
escopo totalizante de submeter o trabalhador 4 fibrica, a partir do controle de
sua vida instintiva: *‘os lazeres, os 6cios, representam um perigo iminente para

.. 0 homem habituado ao tféballio, e nos lazeres ele encontra sedugdes extrema-

mente perigosas, se néo tiver suficiente elevagdo moral para dominar os instin-
tos subalternos que dormem em todo ser humano”*.

O proletariado brasileiro ainda nio teria aderido aos valores do indus-
trialismo. O afrouxamento repentino pelas férias de sua ligagdo com a fabrica
poderia ser altamente danoso para sua moralidade. O fato de estar & margem
do sistema de educacdo formal e oficial da sociedade o situaria num plano de
perigosa disponibilidade para seguir condutas desviadas. Ressentindo-sé a so-
ciedade da auséncia de um processo de socializa¢io das classes subalternds,

“fora-dos muros das fébricas a vida “civil” acenaria para elas com mil tentag3es

: <de corrupgdo. #
Tais efeitos negativos ndo incidiriam sobre os empregados de escritrio,

que fariam jus a férias - sendo seu trabaiho intelectual, estariam submetidos a
desgaste merecedor de reparagfo. Durante seu decurso, nio modificariam
“fundamentalmente o seu viver de todos os dias, pelos menos do lado moral”.
‘Para o empregado, as férias significam repouso, o que ocorreria realmente,
“pois seu lar ¢ acolhedor € amdvel; voltara para o escritério com sua psicolo-
gia inalterada, pois néo saiu do seu habitat costumeiro; se procurou matar os
seus Gcios por meio de diversdes, teve o cuidado de evitar diversdes subalter-
nas que alterassem a sua contextura moral”. Sua moralidade, sua anterior ex-

34 Ibidem.
35. Ibidem.
' 36. Ibidem.
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posigho a0 sistema de educaglio (*sua estrutura moral que a educagdo discipli-
nou™) mesmo que ultrapasse determinados limites, lhe garantem f4cil retorno
4 “normalidade”. A estes, “‘as férias ndo estragario””

Outras seriam as condigdes de vida das classes subalternas. Para elas, o
elemento de “estabilizaciio” reside nas fabricas e ndo no lar ou no sistema da
moralidade. A fibrica exerceria o duplice papel de coercdo ¢ de consenso, im-
* pondo-se o claro predominio, nas condicdes brasileiras, daquele quanto a esta.
A intensa evidéncia dessa realidade estaria na inexisténcia de instituicdes na
sociedade civil, que pudessem socializar as classes subalternas para o trabalho
fabril,

O liberalismo radical do relatério ndo se esconde por detrés de subterfi-
gios e palavras amansadas: ‘o mesmo néo ocorre com o proletariado (compa-
ra-o ao empregado de escritério) isto €, como o homem do povo cujas faculda-
des morais ¢ intelectuais nio foram afinadas pela educacao ¢ pelo meio e cuja

* vide flsica, puramente animal, supera de muito a vida espiritual... que far4 um
_ trabalhador bracal durante 15 dias de écio? Ele ndo tem o culto do lar, como-

" seotre nos paises de climas inéspitos e padréo de vida elevado. Para nosso
proletario, para o geral do nosso povo, o lar ¢ um acampamento - sem confor-
to ¢ sem dogura. Q lar ndo ‘pode prendé-lo e ele procurard matar as suas longas
_ horas de inagdo nas ruas. A rua provoca com freqiiéncia o desabrochar de
os latentes ¢ ndo vamos insistir nos perigos que ela representa para o traba-
~Thador inativo, mculto presa fdcil dos instintos subalternos que sempre dormem
na alma humana, mas que o trabalho jamais desperta. Nio nos alongaremos
sobre a influéncia da rua na alma das criangas que mourejam nas industrias e

" nos limitaremos a dizer que as férias operarias virdo quebrar o equilibrio mo-

ral de toda uma classe social da nagdo, mercé de uma floragdo de vicios, ¢ tal-

_vez, de crimes que esta mesma classe ndo conhece no presente” N

Se para alguns pode aparentar ‘abusivo falar em projeto hegemdnico.da
burguesia industrial, é certo que algo havia em sua pratica que, na pior das hi-
péteses, prenunciava sua configuragio. Também ¢é certo que a matriz de afir-
magdo da presenga politico-social da facgdo industrial se sediava na fabrica.
Por definigdo, o aparato estatal ndo poderia cumprir fungdes de favorecimen-
to da sua hegemonia, pela 6bvia razio de que estava detido pela facgio bur-
guesa dos agrérios. Temos procurado comprovar a efetiva existéncia de uma
praxis empresarial em subordinar integralmente o operario ao sistema fabril.

A intervencio da lei, vinda de uma realidade externa a fabrica, aliviaria ou-

atenuaria o seu controle, sujeitando as classes subalternas a outras influéncias
¢ eventualmente a outros padrdes de moralidade e disciplina dos instintos no
compativeis com o trabalho industrial.

Discussdo tedrica a parte, concretamente as instituigdes extrafabricas ndo
conheciam ainda o papel funcional de treinar e capacitar as classes subalternas
para a industria. Tomando-se por referéncia, ao longo da década, o livro das

37. ibidem.
38. . Ibldem.
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circulares da FIESP, tudo indica uma inquieta consciéncia dos empresdrios
em favorecer a criagdo de escolas técnicas de formagdo de quadros intermedia-
rios para a industria, bem como em intervir na politica de determinados apa-
ratos da sociedade civil e na do préprio Estado. O fordismo era mais que uma

_inécua alegagdo. J4 explicitava uma consciéncia e se preparava como uma

politlca

Quanto aos aspectos econdmicos, pedia-se a revogacﬁo da lei de fériasem
gundo o célculo procé&fdo num estabelecimento industrial pela FII:SP ‘08 6-
nus decorrentes da lei nessa empresa importariam num aumento de custos
anual da ordem de 357:5008, em razio da diminuigdo da produgdo (para se es-
timar a grandeza dessa importéncia, o custo total anual dessa empresa era de
7.150:0008). Reclamavam ainda os industriais que a baixa racionalizagio da
producio e o nivel igualmente baixo da tecnologia utilizada ndo permitiam fa-
cil substitui¢io da mio-de-obra. A saida dos trabalhadores em férias, princi-
palmente daqueles que desempenhassem papéis importantes, desorganizaria a
producdo, encarecendo seu custo pelos altos saldrios a serem cobrados pelos
trabalhadores, que viessem a ocupar por apenas 15 dias os lugares de seus
companheiros.

Numa nota irdnica, o relatério aponta como injusta a excegdo aberta aos
proprietérios rurais, para os quais a lei seria inaplicavel. Os empresarios mani-
festam que entendiam como o Estado oligarquico ampliava sua base social
com as leis trabalhistas, fazendo-lhes pagar a conta.

5. Empresarios e Cédigo do.Trab_alho do Menor

A dupla contestagdo das leis sociais ~ por motivos econdmicos e em nome
de um sistema de organiza¢o das classes subalternas — também estara presen-
te na questdo do trabalho do menor. O Decreto 5083, de 1° de dezembro de
1926, que disciplinou a matéria, veio encontrar cerrada oposi¢do dos meios
empresariais, Em agosto de 1927, representantes das associagdes patronais de
Sdo Paulo prepararam um documento que remeteram com suas criticas ao
presidente da Cidmara dos Deputados.

.0 dispositivo legal estabelecia limites para o emprego do trabalho do me-

_ nor, pronbmdo-o para os menores de 14 anos, e impedindo jornadas de traba-’

lho superiores a 6 horas por dia aos menores de 18 anos. Obrigava ainda a
concesséo de uma hora de repouso por jornada e vedava a pratica do trabalho

noturno.

O tema da acumulagdo, ndo explicitado diretamente, encobre-se sob as-
pectos *“técnicos” relativos 4 organizagdo da produgdo. A implementacio da
lei seria invidvel por questdes de ritmo e da ordenagio do trabalho industrial:
“tudo esta calculado do simples para o complexo. Uma secgdo vai servindo &
outra, de modo que a matéria-prima bruta vai aos poucos sofrendo transfor-
magdes sucessivas até que se ultimam todas as opera¢des. Qualquer parada em
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uma secgdo repercute na secgio que se Lhe segue ou na que a precede, tornan-
do assim o organismo fabril um todo dnico™.*

A |6gica da exposigdo pretende comprovar que, trabalhando os adultos 8
horas por dia, os menores ndo poderiam se limitar a 6 horas, sem prejudicar o

andamento técnico da produciio, Meses antes da Revolugdo de 30, uma gran-
de empresa téxtil foi multada na cidade de Sdo Paulo por utilizar ilegalmente

““menores de 14 anos na produgéo - o que, de passagem, relativiza a tese getu-

liana de que inexistia fiscalizacdo industrial na fase pré-30. Na defesa que

" apresentou a Justica, a empresa arrolou como testemunhas quatro dos maio-
res industriais da época - José Ermirio de Moraes, Fabio da Silva Prado, Ni-
colau Schiesser e Carlos Whately. Em absoluta convergéncia, todos insistem:
no ponto tocado pela segunda testemunha:... ““nas fébricas de Sdo Paulo, néo
& possivel observar-se o disposto no Cédigo de Menores com relagdo ao tempo
do trabalho didrio dos menores. Nessas fibricas, o trabalho ¢ distribuido por
secgBes de modo que o trabalho dos maiores fica dependendo do trabalho dos
menores, de tal modo que um ndo‘pode prescindir do outro... ndo seria possi-
vel estabelecer-se um periodo maior de horas de trabalho para os operarios
adultos e outro de menor durag¢io para os operarios menores, porque, nas sec-
¢Ges referidas, o trabalho de uns se seguem ao dos outros, dos quais depen-
dem,”*

Isoladamente, o motivo “técnico” era pouco explicativo. O abaixo-
assinado dos industriais paulistas esclarece sobre a significincia do papel do
menor na produgdo. Na industria de fiagéio, eram responsaveis por cerca de
60% do operariado empregado. Notar que o trabalho do menor era estratifica-

" do segundo habilitagdo por fungdes. A atividade da penteadeira, atribuida a
menores entre 15 e 17 anos, nessa industria era remunerada com saldrios men-
sais de cerca de 180$000. Fiandeiras, dobradeiras, retorcedeiras e meadeiras,
na mesma faixa de idade das penteadeiras percebiam mais ou menos 170$000
por més. Os menores entre 13 e 14 anos, os chamados aprendizes remunera-
dos, nio passavam dos 70 a 808000, todos submetidos ao regime de 8 horas’
diarias. A importancia da ocupagdo dos menores na produgdo, para fins de
acumulagio, pode ser vista comparativamente ao saldrio adulto, cuja cota an-
dava pela altura de 300$000.

Na realidade, o conjunto da industria jamais chegou a cumprir essa legis-
lagio. A par de se escudar na defesa “técnica’ da produgéo, tomou a ofensiva
para alegar junto aos tribunais a inconstitucionalidade da lei, que atentava
contra a “liberdade de indistria”. Contra a emenda de 1926, resultante do.
pacto entre a oligarquia e camadas médias emergentes, a burguesia industrial
procurava refazer a ordem ortodoxamente liberal. Sua auséncia, nos quadros
constituidos da politica, j4 importava em dnus para seus custos de produgfo e
ameaga de rebaixa a sua taxa de acumulagio. Excluida por inapeténcia da vida
parlamentar, sentia agora os efeitos de uma legislagio que ndo consultava seus
interesses mais imediatos. :

39. Ibidem. -
40. Vide Livro das Circulares da FIESP de 1930, Arquivo da FIESP.
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Defendendo a inconstitucionalidade da lei, no mesmo processo em que se
defende de té-la infringido, invoca as seguintes razdes: “o cddigo no garan-*
te... nem a seguranga geral da sociedade, nem a seguranga individual do opera-
rio. Nocivo aos mesmos, fere aiém disso a liberdade de trabalho, nio em bene-
ficio da coletividade ou de qualquer de suas classes, mas para favorecer a cala-
caria da adolescéncia e a multiplicagiio das prostitutas e dos criminosos. Isto
nio é declaragdo do capitalismo; ¢ ligdo de experiéncia. Ora,.sc na frase dos
peritos o trabalho que s operarias menores se reserva na fabrica da R¢ deve
ser executado contemporaneamente com o das operarias adultas... ¢ manifesto
que o Cbdigo de Menores, impedindo essa conjugagio de atividade, tira a pro-
ducio da Ré o rendimento eficiente, isto é, coloca a Ré na situagdo ou de fe-
char a fabrica, ou de encarecer a sua produgdo de maneira tal que ndo poders
vencer no mercado a concorréncia estrangeira™."

Noutro 4ngulo, retoma a linguagem fordista, denunciando a incomp#tén-
cia dos aparatos estatais em educar e socializar a juventude para o trabalho
fabril. Proclama orgulhosamente que na fabrica é que se plasmam e formam
os valores do progresso e da indistria e sem ela ndo haveria cqomo fornecer 4
sociedade um sistema integrativo para as classes subalternas. A escola consiste
na fabrica, € a lei do menor conduziria 4 dissolugdo moral da juventude dessas
classes, desqualificando-as para a conversdo num exército industrial: ‘‘numa

* terra onde tudo est4 por fazer, onde a desorganizac¢do, ou a insuficiéncia de

quase todos os servigos publicos é a regra geral, onde nem,escolas ha em nu-
mero bastante para desbravar o analfabetismo da populagio, onde é notivel a
escassez de institutos profissionais e a pentria de centros populares de re-
creio... Aplicada (a lei) sem cautela, na expressdo de sua letra, fatalmente lan-
cardo ao regago da sociedade uma nova legido de candidatos 4 vagabunda-
gem, ao vicio e ao delito. O menor dos seus males serd a multiplicagdo de ru-
fides e meretrizes”.

6. Empresarios e lei das caixas de seguros contra doencas

Segundo o texto da lei, criar-se-iam uma Caixa de Seguros Central (para
atender o Distrito Federal), sob administragdo do governo federal, e Caixas
Regionais (para as demais unidades da Federagdo) filiadas aquela. A direcio
dessas entidades seria de co-participacdo entre empregados e patrdes, na pro-
porgio de dois para um em favor dos primeiros. As receitas das Caixas Regio-
nais deveriam compor-se:

*a) da contribui¢do obrigatdria dos associados que percebem um salério
superior a um conto de réis anual e que podera oscilar entre um minimo de 2%,

‘e um maximo de 5%, desse salério;

b) da contribuigdo obrigatéria dos patrdes, que poderd oscilar entre um
minimo de 50% e um méaximo de 1009 da contribuigio dos empregados;

41. Idem.
42. Ibidem.
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B ¢) do produto de queisquer impostos que para esse fim especial forem
criados;

d) das multas percebidas;

¢) dos juros dos capitais empatados;

f) das contribuicBes, em partes iguais, do governo federal e do mumc1pal
em valor suficiente para cobrir o déficit que porventura for apurado no servigo,
das pensdes e auxilios instituidos pelas Caixas de Seguro contra a Doenga™*.

Contra a lei, mais uma vez levanta-se a opinido organizada dos indus-
triais, que se exprime num documento enviado ao presidente da Comissdo de’
Legislagdo Social da Cimara dos Deputados. Também nessa oportunidade
suas razdes transcendem a mera pragmatica econdmica. Caracteristicamente
opdem 4 concepgdo subjacente no texto legal uma perspectiva alternativa.
Como durante toda a década, produz-se o discurso no interior da ortodoxia li-
beral, criticando agressivamente a filosofia implicita na legislagdo. Expressan-
do-se com a franqueza de uma classe que néo deseja ocultar scus interesses,
procura traduzir com fidelidade os postulados que presidem sua existéncia.

Sua exposigdo de motivos comega por um breve apanhado das leis sociais
promulgadas pelo parlamento, denunciando em bloco sua natureza abstrata.
face 4 realidade industrial brasileira: *‘o legislador...gravitou no terreno das

coisas abstratas, terreno alids infinitamente superior para o alto espirito da-

queles que tém assento no parlamento brasileiro. Ndo tratou de saber se as
teorias hauridas nos livros que compulsou ou as idéias originais que brotaram
da sua inteligéncia poderiam receber a sanc¢do da prética e dai a faléncia par-

cial das trés leis aqui citadas” (dos acidentes do trabalho, de férias e cédigo

dos menores).*

Os empresérios ndo esquecem de lembrar que mais uma vez essa lei social
privilegiou o proprietario rural. Os trabalhadores rurais somente se benefi-
ciavam dos seus efeitos quando contavam com um ano de servigo, enquanto que
os demais assalariados se favoreciam do seguro a qualquer tempo. Subsistia
ainda a dificuldade técnica do trabalhador agricola provar esse tempo de ser-
vigo, uma vez que seus patrdes ndo lhes distribufam cadernetas de trabalho.
Para este, conseqiientemente, a lei seria. inexeqilivel. i

O sistema legal que informava o regime das Caixas corresponderia ao
modelo alemdo instituido em 1893. Conforme esse tipo, a intervengéo do Esta-
do sobre o mercado, transcendendo o mero neoliberalismo e configurando a
modalidade nova de um Estado social, seria a resposta a uma situag¢io histori-
co-concreta absolutamente distinta da brasileira: “‘nédo é de hoje que a Alema-
nha treme diante do espantalho do socialismo nas suas variadas correntes. E

conhecida a influéncia das idéias avancadas no parlamento do antlgo regime,
o qual, entretanto, sob muitos dos seus aspectos, frisava essa coisa anti-social,
monstruosa e todo-poderosa, que ¢ a autocracia. O socialismo encontrou no
seio do proletariado germaénico, profundamente saturado do idealismo tdo ca-

43. Nogueira, Otévio Pupo, op. cit.
44, Idem.
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racteristico das ragas germdnicas, campo propicio para sua eclosfio ¢ daf a
guerra de morte que lhe moveram os poderes piiblicos daquele pais. Uma das
formas desta guerra ~ guerra alids muito habil - foi cercar o socialismo, isto &,

_proletariado, do méximo possivel de conforto material e morel, nivelando-o

sensivelmente 4 burguesia que, no mundo inteiro, € o maior dique oposto a
idéias dVdnCdddS 48

Alegam os industriais, em pnmenro lugar, que a ind(stria brasileira néo
reunia condi¢des materiais para arcar com o dnus decorrente da criagdo das

.Caixas. Lutando contra a falta de crédito, pregos altos da forga de trabalho e

das matérias-primas, a desorganizacdo do mercado, caréncia de méquinas e
combustivel, a nova politica tributéria do Estado superaria suas possibilidades
de continuar produzindo competitivamente. O modelo alem&o que haviamos
importado, se tinha o demérito de submeter 0 mercado ao Estado, ao menos
previa paridade para a contribui¢do as Caixas entre patrdes e empregados. No
Brasil, cabia aos empresarios a maior parte dos dnus da lei.

Doutro lado, a situagdo alema ndo encontraria simile no Brasil. A criagdo
do Estado benefactor obedeceria a uma conjungio politico-social aqui inexis-
tente. As condigdes brasileiras apontavam para a oportunidade de se implan-
tar sistema diverso de articulagio entre o capital e o trabalho. O fordismo cor-
responderia exemplarmente 4 medida das nossas necessidades: “‘a American
Federation of Labour tem como lema: para a prevengdo de enfermidades, ndo
h4 nada mais eficaz do que um salério alto - ¢ nesta férmula condensa tudo

_ quanto Henry Ford vem pregando a favor do salario alto. Para a American

Federation of Labour. a obrigatoriedade da contribui¢do para Caixas de Se-

'guros contra doencas. vird trazer para o trabalhador novase msuperévels difi-

culdades: a selegdo, operada pelo patronato, afastard da vida ativa niimero
enorme de individuos que nio estejam no gozo da sua plena integridade fisica
e isto quer dizer que os fracos serdo postos & margem do trabalho, sem pieda-
de. Além do mais, obrigado a contribuir fortemente para as Caixas, o patrona-
to tera a tendéncia, alids muito compreensivel, de evitar a elevagdo dos sala-
rios vigentes, pois que as Caixas representam para ele um 6nus em certos casos
intoleravelmente pesado.”*

..A rutura da ortodoxia liberal, promov1da pelos préprios setores oligar-

quicos que a 1mplantara'm e a pressdo operdria pela intervengio lcgal do Esta-

“do sobre o mercado de trabalho suprimiram o espago para a passagem do pro-

jeto fordista da facgdo burguesa industrial. Incapaz de pensar fora do universo
da fabrica e dos postulados constitutivos do liberalismo cléssico, mostrou-se
impotente quando a guerra pelo controle da vida social passou de “posi¢do™ a
“movimento’’, para usar uma imagem hoje em voga. Emergente na vida poli-
tica, lhe custara acudir 4 imaginagio que o Estado benefactor afinal ndo era
subversivo, embora nunca esconder4 confiar mais numa ordem exaltadora do
individuo e de sua empresa.

45. Ibidem.
46. Ibidem.
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