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De esencias y de vincul(;&

Serfa razonable considerar a James Gillray ( 1757-13
ticaturista profesional britdnico (George, 1967, p. 57 N
nos dej6 imdgenes inolvidables de los asuntos piblicog ille Dl‘irn
te el reinado de Jorge 1. En sus caricaturas aparecen my D*i\; 1976) oL
agraciadas. En los salvajes retratos de la vida britgnicy D, adog 6
y colore6 hacia 1800, por lo comtin se destacan ]os aristG Q q.as Dey,
rubicundos sobre el resto, en tanto los pobres aparecey, Qratl Uj, Sop
mente como pequeiios, enjutos y deformes. Si bien Gileasia-s rolljgrabg
compatriotas con malicia, tambin los observé con agy, ’ay ":“'ariz“s 3
Tomemos el asunto de la altura. Consideremos W %y Pingg lee\
anos, los ingresantes a la Academia Militar Rea] de Sang a & Syg
lan la porcién mds saludable de la aristocracia y [a nobl, "y (W oy
venes de la misma edad reclutados para el servicio navz*\, yst repr;‘rc
Marine Society de Londres representan la porcién mas: a t‘lue i Seq.
pobres y desocupados de la ciudad. A comienzos del g lgludra\/és qsejG‘

z

nes pobres de catorce anos median en promedi,

centimetros, mientras que los aristécratas e hidalgos g,
llegaban aproximadamente a un metro cincuenta y i
(Floud, Wachter y Gregory, 1990, p. 197; para la histoﬁ 0
Society como un beneficio aristocrdtico, véase Colley, lga e |

Un cadete militar principiante era en promedio Veimicing{ a MﬁriQ
mis alto que un marinero recién reclutado. Como por % QDD. 9 he
nes pobres maduraban mis tarde que los ricos, sus aluy, %Qeen“"'let 3).
la adultez entre tres y cinco centimetros. No obstante, Do Qons 0 jsr() X
a sus pares del ejército: oficiales aristeratas que miraby, %mg"ergfqn\'e\
sus tropas plebeyas desde la superioridad que les dabay .h':‘\nuz_mamfn
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Iy or talla, Una imagen asf da vida a las expresiones “al-
Ve y “mirar a alguien desde arriba”.

* POGas veces la pasan bien. Pero alrededor de 1800 las fa-
iivas de bajos ingresos la pasaron especialmente mal. A corto
eavineion masiva de fecursos y mano de obra para intervenir
W BIETTas provocadas por la Revolucién Francesa y las invasiones
o apalednic tedujeron la produccién interna y elevaron los precios al
3 Lonsumidor, A largo plazo, la urbanizacién, la industrializacién y la agu-
dieacion de la desigualdad promovidas por la expansion capitalista agra-
Viron las penurias que por entonces enfrentaban los hogares mds pobres

e Buropa occidental, A medida que los pobres dejaban de producir sus
Propios alimentos m4s rdpidamente de Io que crece la productividad agri-
cola, las dificultades se extendian a su sustento cotidiano.

kn su conferencia de
historiador de la economia Robert Fogel sefiala que en los niveles nutri-

fuerte prematura. Fogel supone que la misma desnutricién explica con
ello la asombrosa proporcién de mendigos —hasta un veinte por ciento
del total de la poblacién— informada en varias regiones de la Europa del
siglo xvir.

Con respecto a las categorias demogrificas, las regiones y los paises,
Yy segin lo establecieron hace poco Fogel y otros investigadores, el bie-
Nestar material y la estatura varfan en una fuerte relacién reciproca
(Floud, Wachter y Gregory, 1990; Fogel, 1993, 1994; Fogel y Costa,
1997; Komlos, 1987, 1990, 1994). Richard Steckel lo resume:

La estatura mide idéneamente Ia desigualdad en la forma de privacién
nutricional; la altura promedio en el siglo pasado es sensible no s6lo al nivel
de ingresos sino a su distribucién y el consumo de necesidades bisicas por
parte de los pobres. A diferencia de las mediciones convencionales de los ni-
veles de vida basadas en Ia produccién, la estatura es una medida del consu-
Mo que incorpora las necesidades nutricionales individuales o se ajusta por
ellas; es una medida neta que no sélo abarca la oferta de insumos para la sa-
lud sino las demandas con respecto a ellos. (Steckel, 1995. p- 1903.)

DI ESENCIAS Y DE VINCULOS

Intensamente ¢l grado en que cualquier individuo se acerca a su lj-
Fenetico, Un bajo peso al hacer, resultado caracterfstico de la enfer-
iy la desnutricion de la madre, presagian la exposicién de] nifio a

Wlemaus de salud, una disminucién de sy €Xpectativa de vida y una me-
Sstatura en la adultez.

~ Por otra parte, dentro de una

=
ES
L
=
y
()
c
2,
=
=
=
()
[72]
=
(]
Q2
o
a
- &
=]
2
=]
@
3
2
a
2
D
@
—
2
o
=
(¢
=
o
=
2
¢
@»
=]
o
1
2

da des de experiencia de vida.
Abida cuenta de que entre Jos primates prevalece el dimorfismo se- U
Al y como los seres humanos viven por lo comiin en hogares sexual-
ente mixtos Cuyos miembros comparten la comida, cabria suponer que
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18 CHARLES TILLY

cién depende en gran medida, efectivamente, de las diferencias de sus dota-
ciones genéticas; pero la variacién entre las medias de grupos de individuos
(al menos dentro de una poblacién étnicamente homogénea) reflejan la expe-

E\ riencia acumulada de esos grupos en el plano de la nutricién, la higiene, la
\\\‘.-\‘— enfermedad y el estrés. En el lenguaje del andlisis de la desviacion, la mayor
W\ parte de la variacion intragrupal se debe a la herencia, y la mayor parte de la

variacién intergrupal, al medio ambiente infantil. (Tanner, 1994, p. 1)

A qué se considera, sin embargo, subpoblacién o grupo? Con seguri-
d no a cualquier poblacién que cohabite, independientemente de las di-
visiones sociales en su interior. En lugar de “grupo”, 1€ase “categoria”,
para reconocer que la clasecel género/la raza la etnia y sistemas.simila-
res de distincién socialmente organizados claramente califican. (Seguiré
las convenciones habituales al hablar de “sexo” con referencia a las dife-
rencias biolégicas vinculadas a los cromosomas X e Y, y de “género” en
relacién con las categorias sociales.) En cada uno de estos casos, las dife-
rencias de la “experiencia [...] en el plano de la nutricién, la higiene, la
enfermedad y el estrés” contribuyen a acrecentar las existentes en la esta-
tura adulta. Hasta ahora, los investigadores hicieron en este campo mu-
) cho mds con las diferencias de clase y nacionales, y con el cambio a lo
largo del tiempo que con las diferencias entre varones y mujeres.

No obstante, el género marca igualmente experiencias infantiles dis-
tintivas, incluso en lo que se refiere a la nutricién. Cuando los nifios per-
tenecientes a economias pastoriles y agricolas comienzan a trabajar seria-
mente en sus empresas domésticas, casi siempre se ocupan de tareas
diferenciadas segiin ¢l género. Esto significa que sus rutinas diarias dan a
varones y nifias un acceso desigual a la comida. La mayorfa de las veces
las nifias reciben menos y sus alimentos son de menor calidad.-Sin em-
bargo, donde los hombres pescan o cazan mientras las mujeres cultivan y
cosechan, la division del trabajo a menudo las asocia a fuentes mds con-
fiables y continuas de calorfas. Asf, en algunas circunstancias las mujeres
pueden tener realmente una mejor alimentacién que los varones.

El dato fundamental, entonces, es la diferenciacién por género en la
nutricién, en la que la condicién habitual pero no universal es una ali-
mentacién inferior para las mujeres. Tenemos suficiente documentacion
episédica concerniente a la discriminacién por género con respecto al
cuidado de la salud, la alimentacién, el infanticidio y la educacién gene-
ral, asi como pruebas fragmentarias que sugieren patrones diferenciales
por género de mejoramiento o disminucién de la nutricién bajo la in-

fluencia de amplias fluctuaciones econémicas, en respaldo de las hipéte-
sis sobre la difusién de un tratamiento desigual de varones y mujeres, y

—
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/i
pualdad de sus posibilidades de vida resultantc;,/y por lo tanto so-
uia contribueion social a l'éjﬁi_{é‘@j@ihcf);;—ggﬁ»ero tanto en el peso
uen lnestatura, Y AT e
Por debajo de cierto umbral de provisién de alimentos, la mayoria de
I hogares toman decisiones regulares aunque implicitas con respecto a
e de sus integrantes téﬁdféthos paises
Apitalistas contemporéneos parecen haberse elevado por encima de ese
Winbral, aunque carecemos de pruebas confiables sobre la desigualdad
Mutiicional en la creciente porcién de pobres del capitalismo actual. Pero
¢l mundo hambriento en su conjunto todavia exhibe una discrimin.aci()n
pul genero en la nutricién. .

In este punto, la linea de investigacién de Fogel se cruza con las in-
tlnuult'utyu)tts de Amartya Sen (Sen, 1981, 1982, 1983, 1992). A partir de
Mis andlisis de la pobreza y la hambruna, Sen ha descubierto un trata-
miento deliberadamente desigual en presencia de recursos que podrian
Asegurar un bienestar mds general. Reiteradamente detecta derechos a
#80n recursos diferenciados por género. “Hay amplias pruebas indirectas

tomenta- sobre un tratamiento diferencial de mujeres y hombres, y en
purticular de nifias frente a varones, en muchas partes del mundc; or
dlemplo entre las familias rurales de Asia y Africa del norte. Los fnc,iiges
il mm'l?ilidad y mortalidad observados reflejan frecuentem;:nte una pri-
vacion lemenina diferencial de extraordinarias proporciones” (Sen 19p92
| 123). Las observaciones méds dramiticas se refieren al i;lfaniici,&iafe:"
Anenino mediante el ataque directo o (mds a menudo) el descuido siste-
:llmlm. que los gnalistas verificaron muchas veces en regiones de Asia
||ul;u' l;; ';l‘zszc[;im;;;ale'sr (Johanss'on y Nygren, 1991; Langford y Storey‘,
pbell y Tan, 1992; Lee, Feng y Campbell, 1994; Muhuri
y Preston, 1991; Yi et al., 1993). :

I.os habitantes de los pafses occidentales no practicaron demasiado el
infunticidio femenino selectivo. Pero los Estados occidentales a menudo
Iull‘ulccicron las distinciones de género en nutricin y educacién, en es-
|l(‘k"lll| al limitar el servicio militar a los varones, desviar reservas z;limen-
larias para uso castrense, brindar una atencién médica superior a las tro-
Pis y garantizar que los soldados recibieran mejores raciones que la
pul.»lucn()n en general. Después de todo, Florence Nightingale invent6 la
rnlcrlhncrl’a profesional méds o menos como hoy la conocemos mientras
Organizaba la atencién médica de los hombres britdnicos que combatian
en la Guerra de Crimea. A falta de drogas poderosas e instrumentos de
u.llugnéslico, la actividad de enfermerfa de Nightingale hacfa hincapié e
lu limpieza, la calidez y la alimentacién, comodidades que por cntoncel;
N0 muchas mujeres compartian en la propia Gran Bretafia. Si los milita-
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20 CHARLES TILLY

res en guerra enfrentaron histéricamente riesgos excepcionales de muer-
te violenta y enfermedades invalidantes, en siglos recientes también reci-
bieron de manera caracteristica tres comidas abundantes por dfa mientras
los civiles, en especial las mujeres, se ajustaban los cinturones.

Dichas diferencias del bienestar socialmente organizadas ilustran el
tema principal de este libro: las causas, los usos, las estructuras y los

“efectos de Ja desigualdad categorial. El libro no responde qué es lo que

‘provoca la desigualdad humana en general. Aborda, en cambio, estas
cuestiones: ¢¢omo, por qué y con qué consecuencias las desigualdades
duraderas y sistemadticas en las posibilidades de vida distinguen a los

X'miembros de diferentes categorias socialmente definidas de personas?

¢Como se forman, cambian y desaparecen las desigualdades categoria-
les? Como todas las relaciones sociales implican desigualdades pasajeras
y fluctuantes, nos concentraremos en las desigualdades persistentes, las
que perduran de una interaccién social a la siguiente, con especial aten-
cién a las que persisten a lo largo de toda una carrera, una vida y una his-
toria organizacional.

Nos concentraremos, ademds, en pares distintivamente circunscriptos
como mujer/varén, aristécrata/plebeyo, ciudadano/extranjero, y clasifica-
ciones mds complejas basadas en la afiliacién religiosa, el origen étnico

o la raza. Enfocamos categorias y no continuos tales como [ricos... po-_

ot

bres], [altos... bajos], [feos... hermosos], etcétera. Las categorias limita-
_1das merecen una atencion especial porque proporcionan una evidencia
* mds clara sobre la actuacién de la desigualdad persistente, porque sus li-
mites hacen un crucial trabajo organizacional y porque las diferencias ca-
tegoriales explican realmente gran parte de lo que los observadores co-
munes y corrientes toman como resultados de la variacién en el talento-o
el esfuerzo individuales.

Como lo sefial6 Max Weber hace casi un siglo, la creacién de lo que
€l llamaba “cierre social” promueve los esfuerzos de los poderosos por
excluir a las personas menos poderosas de la plenitud de los beneficios
de las empresas conjuntas, a la vez que facilita los esfuerzos de los des-
validos por organizarse para la captura de esos beneficios negados (We-
ber, 1968, 1, pp. 43-46 y 341-348; Parkin, 1979, pp. 44-116). Weber indi-
caba que una relacién probablemente fuera cerrada

en el siguiente tipo de situacién: una relacién social puede brindar a las par-
tes que la constituyen oportunidades de satisfacer intereses espirituales o ma-
teriales. Si los participantes suponen que la admisién de otros conduciri a
una mejora de su situacién, mejora que puede ser de grado, de tipo, en la se-
guridad o el valor de la satisfaccién, tendrdn interés en que la relacién perma-
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flezca abierta, Si suy ¢Xpectativas, en cambio, son las de mejorar su posicién

i (“nl“l( l(’i(o“‘“ e ||()p6h(. l 1 re S ]e]aCl()ll Ce!lada,
5 ) as, lO que €S 1nte Sa es una
‘W( I“l. l)()& l. ',. 4; )

!l)lp_.'umzacmncs tales como las empresas y los clanes utilizan el cierre

nlm ; lante gl Framdo de limites a su alrededor, y luego controlan con cui-

dado los flujos a través de ellos. En contra de Weber, sin embargo, yo
2

l.unvnl‘c limitada, las categorias son escziﬂsasry dificiles de mantener, y |

Mayorfa de !@sﬁgegiggglggge_s S categoriales consiste en el cstablccim;f‘:):];c'z)l
(e una [rontera parcial y relaciones sociales definidas a-tré{'éé de ella, con
mucho Menos control en las regiones distantes. Noﬁob'st‘aﬁ-teﬂ énﬁﬂoitr(v)"sig
PECtos mi andlisis es consonante ci(;r»i—e‘lmchWéber, ya que tie;lde un pue :
(¢ desde el cierre social de éste hasta la explotacién de Karl Marx li' el;-
ln, Al cruzarlo repetidamente, este libro se ocupa de los mecar)llis o
\Ociales —secuencias g_aysgjgg_remgﬁfeﬂajgérizeégﬁé}éﬁ :‘_lié—r'?g!‘s
mente .l lJan en su lugar la desigualdad catégé)’r’jél.“_‘f;r‘—uriftl‘(:ﬁto cgntra]’ fe:
i lo siguiente: las grandes y significativas desigua]dadgg_e.iﬁa‘s‘vhml_iqjas

de que gozan los sgr}e;sﬁllqmggqs_cogrcsponden principalmente a diferen-
ciig c'n(cgoqa]es como negro/blénco, Qérén/ﬁlujef,_éihda-ciah(;/extran'gro :
musulmén/judio mds que a diferencias individuales en atributos ini:lina(-)
clones o desempefios. En el funcionamiento real, sistemas cau; oriaies
Mas complejos que implican diversas religiones o r‘&éq;Se;gsh—éivgéﬁ tipi-
timente en pares limitados que relacionan s6lo dos categorias a la vgz
£0mo cuando la coexistencia de musulmanes, judios Yy cristianos se rc:
suelve en los conjuntos musulmaén/judio, musulmdn/cristiano y Jjudio/cris-
llino, en que cada par tiene su grupo distintivo de relaciones fronterizas‘
/\un’cua.ndo empleen marcadores ostensiblemente biolégicos dicha‘s
Cilegorfas siempre dependen de la organizacion, la creencia y la{ ;mposi-

K€ porque las personas que controlan el acceso a recursos productores de £ -
vnl(.)r resuelven problemas organizacionales acuciantes por medio de dis(-? -
lu.rlu'lqlms_cgmggr,_x'_g_lc§ Inadvertidamente o no, estabiecen sisternas de cié-
e, cxclpsnén y conlt.rol sociales. Muchas partes —no todas poderosas
nlgunas lnFlUSO victimas de la explotacién— adquieren luego interés ;)’
osas snlucn()nes.AQLWCién en la forma y persistencia de ll;
desigualdad depcnd_e,principalmsnfd‘.déTiﬁtﬁfaleiaAﬁiﬁ:‘lgs}ééﬁ;éas”i“: .
volucrados, las ubicaciones sociales previas de Jas '(-:.z;tég‘(;rfas, la fndolllc

‘Lan\ddds.

¢lon sociales extensivas. La de§ig;1aldad_,gggs_i§gente entre categorfas sur-___i

A través de estas variaciones descubrimos y redescubrimos categorias
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desiguales pareadas, reconocidas y organizada‘s, tales como ncgr‘n/hh'mu‘)i.‘
varén/mujer, casado/soltero y ciudadano/no ciudadano. Por 1o ¢ nlmu'n. :
linea divisoria entre ellas permanece incompleta en dos aspcc.'um. 'pn‘n‘\‘(’.-
ro, algunas personas (gente de raza mixta, transexuales, refugmdmldgf a-
rados, etcétera) no entran con claridad en uno u otro lafio de Ia.\ h:m.a: l)/
segundo, en muchas situaciones la distinc_l()n gntrc los mwmbrc:; d.L‘L,u‘}i:
quier par en particular no tiene importancia. Sin cmbarg_o, cuando se alp .
can, las categorias pareadas y desigualgs hz?.cen un crucial trabajo org‘m; :
zacional, por el que producen diferencias .1mportames y_duraderas end
acceso a los recursos valorados. La dcng‘umg_lscl_ggl#Egrs_g,s;pn_gﬂg_gpgn e
abundantemente de la instituciona]iggg?éq 'dg‘:“los pares categor_lglcs;

T T —
T

RAICES DE LA DESIGUALDAD CATEGORIAL :

;Cémo y por qué se produce la in: sii__tgciopalizacién ,de los pare]srcactie-
goriales? Como el argumento es poco conocido, ademds de complicado,
tal vez ayude poner a la vista sus principalgs elementos y sus.c'onexmnes
causales antes de definir los términos cruciales. La lista servird como un

mapa preliminar del terreno que explorard este libro:

1. Las categorias parcadas y desiguales, consistentes en relaciones as@eml—
cas a través de una linea divisoria socialmente reconocida (y habitual-

mente incompleta), se reiteran en una amplia variedad de situaciones, y
su efecto corriente es 1a exclusion desigual de cada red de los recursos

controlados por la otra. - b
2. Dos mecanismos que podemos denominar explotacion y acaparamiento

de oportunidades causan una desigualdad persistente cuando sus agente§
incorporan ~ca'té,—gon'as pareadas y desiguales en limites organizacionales

cruciales.

v e
3. Otros dos mecanismos, que podemos bautizar emulacion y adaptacion,

refuerzan la eficacia de las distinciones categoriales. g

4. Las distinciones categoriales locales ganan en fortaleza y actuan a menor
costo cuando se asocian a categorfas pareadas y desiguales ampliamente
accesibles. o

5. Cuando muchas organizaciones adoptan las mismas dl.stmcxones gatego-
riales, éstas alcanzan mayor difusién y son mds decisivas en la vida so-
cial en general. : : . A

6. La experiencia dentro de 4mbitos diferenciados 'p‘or categorla.s a
participantes una preparacion sisteméticamente diferente y desigual para
su actuacion en nuevas organizaciones.
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4 Mucho de lo que los observadores interpretan corrientemente como dife-

e Ta organizacion categorial.

Por estas razones, las desigualaades por raza, género, etnia, clase, edad,
ciudadanta, nivel educacional y otros principios de diferenciacién aparen-
{emente contradictorios, se forman mediante procesos sociales similares
y son en una medida importante organizacionalmente i‘ntercambiable's.

Al margen de cualquier otra cosa que logre, el libro aclarard lo que se
gi en el punto de vista organizacional de los mecanismos de produc-

de la desigualdad. Como minimo, desafiara a otros analistas a poner
manifiesto los mecanismos causales que implican las explicaciones
¢ vllos prefieren de la desigualdad persistente y luego a buscar pruebas
:: (ue aquéllos estdn efectivamente en funcionamiento.

Aunque la palabra “organizacién” puede evocar empresas, gobiernos,
paciielas y estructuras formales y jerdrquicas similares, pretendo que el
suilinis abarque todo tipo de conjuntos bien circunscriptos de relaciones
s inles en las que los ocupantes de por lo menos una posicién tengan
derecho a comprometer recursos colectivos en actividades que atraviesan
lus [ronteras. Entre las organizaciones se cuentan los grupos de parentes-
L0 corporativos, los hogares, las sectas religiosas, las bandas de mercena-
{ln v muchas comunidades locales. La desigualdad persistente surge en
wilos ellos. Y todos ellos incorporan en algiin momento distinciones ca-
leporiales originadas en organizaciones adyacentes. 79" h/

| 08 seres humanos inventaron la desigualdad categorial hace miles de
alos y la aplicaron a una amplia gama de situaciones sociales. Aunque
s inndvertidamente, la gente establece sistemas de desigualdad catego-
tiul fundamentalmente por medio de estos dos mecanismos causales:

* La explotacion, que actia cuando personas poderosas y relacionadas dis-

ponen de recursos de los que extraen utilidades significativamente incre-
mentadas mediante la coordinacién del esfuerzo de personas ajenas a las
que excluyen de todo el valor agregado por ese esfuerzo. - §
Iil acaparamiento de oportunidades, que actia cuando los miembros de
una red categorialmente circunscripta ganan acceso a un rc&?s??qﬁ???
valioso, renovable, estd sujeto a monopolio, respalda las actividades de la
red y se fortalece con el modus operandi de ésta.

Naturalmente, ambos mecanismos son paralelos entre si, pero las per-
sonis que carecen de gran poder pueden procurar utilizar el segundo si
won alentadas, toleradas o ignoradas por los poderosos. A menudo, las

rencing individuales que crean desigualdad es en realidad la consecuencia .
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ox partes obtienen beneficios complementarios, aunque desiguales, gra-
] 3 i6n conjunta de otros. ’
‘un"U‘:::;:ﬁwma;@@mg@@w;;s: llal_rggt_;:
lacion, la copia de modelos Q_rggp_i_;aqopa_les’este}bl/@_gg y (l) ¢ Srans
plante de relaciones sociales existentes de un dmbito a otro, ]y a gueﬁda
¢ion, 1a elaboraci6én de rutinas diz ,i,_a,_s_co:mg),la aypfia mq;g_af 1 in wencty
politica, el cortejo y la recoleccién de 1r;_tqrmac1(?x} sobre la as'cmiemo
(ructuras categorialmente desiguales. 'La explotacién y el acapardrial ¥
de oportunidades favorecen la instalacion q.l_e‘_lwa Qggl_g‘q,gt%atego )
tanto la emulacién y la adaptacion generalizan su 3gﬂu . 3
En consecuencia, una clase determinada de desigualdad alcanzg ;?ro
" ponderancia en una gran poblacion de dos maneras c’qmple‘:mepFarlas'.]e-
bien el par categorial en cuestién —varén{mUJer, legltlmolllegl_tltrgzmes
gro/blanco, ciudadano/no ciudadano, etcétera— actia en ggqp%;a,_,_ks,u;
que controlan recursos jundamen,tales-qugafectanA.el_blenes 'z’lre’tc)i{ones
efectos se difunden desde allf; o bien sedrggl_tg en muchas organizacion
imi independientemente de su poder. ; ;
,SL‘I‘I%:!:T:IS ’plrril?neepr caso, las organizaciones que producen tr?\bajo y ?iirrc;:r;
n poder de coercién Lcorporaciones y Estado’s: p]antacionels y wor
ﬁlefi;e:;;rias, hilanderias y circulos de narcotra‘hco, segln e conl e
asumen la posicién predominante porque hrcll?ltualmcnte‘ cogtro a; .
concentraciones mas grandes de recursos utqlz.ables dgntro e gran 1
poblaciones. En algunos dmbitos de heg'emoma 1deol(’?glca, las gria:;rzler
ciones religiosas y sus propias distinciones categoriales puede
también efectos similares de desigualdad a su alrededor.

En el segundo caso, los hogares; los grupos de parentesco.y las co,@

S0 ; - 4
~ nidades locales ocupan posiciones cruciales por dos razones: dentro de

"una poblacién dada, se forman y cambian de acuc‘:fdo con p‘rmc1p;gzisali-
milares, e influyen intensamente en la reproduccion bloloﬁglca y m;
Las distinciones de género y edad, por ejemplo, por lo comtn no ‘segsen-
linajes entre si, pero su repeticién en muf:hos de el.los les presta in el
cia a lo largo de la poblacién. Los mgcamsmgﬁ.hés‘lmsﬁguzg:ned ranémbiLos
gualdad actiian de una manera similar en una amplia varied ad_ cd Ui
organizacionales, asf como sobre una vasta gama d'e rqsulta ;: esig
les: ingresos, riqueza, poder, defe.rencxa, fama:, prlvﬂegloty mria.l .

 Las personas que crean o sostienen la desigualdad ca egi? % 1; o
dio de los cuatro mecanismos bésicos rara vez se proponen fabric >
mo tal. En cambio, resuelven otros problemas orgamzacxonalesla c:os
blecer un acceso categorialmente desigual a los resultac?.oés vda (:)r:neﬁ:
Ma4s que cualquier otra cosa, procuran garantizar la_obte:nu n l<: .
cios de los recursos confiscados. Tanto la explotacién como el acap

‘,l 1A ¢ { e& Oel .(f]) it &
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e oportunidades proporcionan un medio para lograrlo. Empero,
o emprendidos, ambos plantean sus propios problemas organiza-
Mles: como mantener las distinciones entre 1os de adentro y los de
L COmo asegurar la solidaridad, la lealtad, el control y la sucesién;
smonopolizar ¢l conocimiento que favorece un uso provechoso de
IEUros conliscados. El establecimiento de limites explicitamente ca-
Hales ayuda a resolver dichos problemas organizacionales, en espe-
14l los Ifmites en cuestién incorporan formas de desigualdad que ya
bien establecidas en el mundo circundante. La emulacién y la adap-
Iijan en su lugar tales distinciones y las hacen habituales, y a veces
I esenciales tanto para explotadores como para explotados.
N Tugar a dudas, las categorfas de vast icacio E
historias y relaciones a otras estructuras.sociales: las distinciones va-
mujer adquirieron enormes caparazones culturales de lentos movi-
IBIION, pero reaparecen en casi todas las estructuras sociales de
Anlyuier escala, en tanto que en Estados Unidos la distincién hispano-
Milaneo sigue siendo una divisi6n discutida y politicamente impulsada de
Auienido cultural incierto. E
von dife

| rencias caracteristicas cuando se los exporta a nuevos 4mbi-
La distin

¢i6n ciudadano/extranjero, por ejemplo, realiza una serie de
: Alon Organizacionales —separa a los empleados temporarios de los
~PEianentes, diferencia el acceso a los beneficios publicos, administra
isiechos de intervencién en los procesos politicos, etcétera—, pero en
Wl partes y siempre su eficacia depende de la capacidad presente de un
_:Mmm ielativamente centralizado. El poder de un diferenciador basado
B0 i pertenencia o no a una agrupacion politica (casos dignos de desta-
‘ son los de los partidos comunistas en los regimenes de socialismo
Fatndo) depende, de manera similar, de la existencia de un partido he-
HIICO (ue ejerza un poder estatal extenso y controle una amplia va-
il tle recursos valorados.
Lan divisiones basadas en la preferencia de compaiieros sexuales
A, lesbianas, “normales”, etcétera— dependen mucho menos de la es-
U gubernamental. En comparacién con quienes diferencian basan-
oii ln ciudadania o la afiliacién partidaria, quienes establecen la pre-
Ui sexual como un fundamento local de desigualdad tienen menos -

il respaldo gubernamental,

asi como una menor probabilidad de

L aln embargo, importan mitologfas, practicas, relaciones y nociones

IAIvis que afectan significativamente la manera en que funcionan
o de un nuevo dmbito.

Lo desigualdad categorial, en sintesis, tiene algunas propiedades muy

=S0s pares categoriales, en consecuencia, ac- -

sneion de los poderes piiblicos. Las distinciones de preferencia se- ("'
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2 CHARLES TILLY

generales. Pero una de ellas, paradéjicamente, consiste en que su funcio-
namiento concreto varia con las nociones, las practicas y las relaciones
sociales histéricamente acumuladas ya asociadas a un conjunto dado de
\distinciones. Bt MATIRET o FT T

Consideremos rdapidamente algunos ejemplos. José Stalin urde una
eficaz maquinaria politica reclutando lideres regionales étnicamente
identificados, a quienes capacita en Mosci y convierte en jefes regiona-
les del partido, y da prioridad a sus identificaciones étnicas dentro de ju-
risdicciones politicas semiauténomas. Cuando mds adelante el centro so-
viético afloje su puiio, los dirigentes politicos de las regiones movilizar4n
a sus seguidores en torno de esas identidades étnicas, otros lo hardn con-
tra ellas y estallardn conflictos étnicos notoriamente antiguos, hasta
transformarse en guerra civil.

Otro ejemplo: el fundador de una pequefia empresa manufacturera, de
acuerdo con modelos ya establecidos en su actividad, divide el trabajo de
la firma en grupos de puestos considerados de cardcter y calificaciones
distintivos, y luego recluta trabajadores para ellos dentro de categorfas
bien marcadas. Cuando se produce una rotacién y la empresa se expande,
los trabajadores ya instalados pasan la voz a sus amigos y parientes de
que hay puestos disponibles, y colaboran con ellos y los apoyan una vez
incorporados al personal. Esos nuevos trabajadores, por ende, demues-
tran ser mds confiables y eficaces que los contratados en la calle y todos
los interesados llegan a asociar puesto y categoria, a punto tal que el pro-
pietario y sus empleados terminan por creer en la aptitud superior de los
miembros de esa categoria para una linea particular de trabajo.

Otro caso. Los cabezas de familia de un barrio urbano levantan un
precario sistema de confianza sobre la base de antecedentes comunes y
relaciones compartidas con terceros, viven con las personas y bienes en
riesgo de acuerdo con ese sistema de confianza y luego reaccionan vio-
lentamente cuando recién llegados a quienes no pueden integrar con faci-
lidad en las mismas redes amenazan ocupar parte del territorio. En ¢l
proceso, los miembros de ambos grupos elaboran historias acuciantes so-
bre la perfidia y la total incompatibilidad del otro.

Los integrantes de una corriente inmigratoria, por dltimo, venden en
las calles de la gran ciudad artesanias de su region natal y algunos de
ellos establecen negocios como proveedores, fabricantes o comerciantes
minoristas. Los nuevos inmigrantes encuentran trabajo en la actividad en
expansion y no s6lo un nicho inmigratorio sino una conexién internacio-
nal étnicamente especifica brinda oportunidades exclusivas a la genera-
ci6n siguiente. En todos estos casos, las improvisaciones organizaciona-

les conducen a una desigualdad categorial persistente. En todos ellos,
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PEIO con importancia variable, Ia explotacién y el acaparamiento de
Bpurtunidades favorecen la instalacién de la desigualdad categorial, en

. ~ L ——— « T . 2
Wnto T emulacién y la adaptacion generalizan su influencia.

Cuando se trata de los determinantes de la desigualdad persistente
(0N ESLos casos especiales o la regla general? Este libro da razones para;
puisar que la desigualdad categorial en general es la resultante de diver-
Ais Intersecciones de explotacion, acaparamiento de oportunidades, emu-
lacion y adaptacion. Y va mds lejos, al afirmar q_u,evgfan parte de la desi-
pualdad que parece resultar de las diferencias. individuales o grupales de
Aptitud se origina en realidad en las mismas causas: 1

* Diferencias categoriales autoritativamente* organizadas del desempeiio
actual (por ejemplo, cooperacién o sabotaje categorialmente diferencia-
dos por parte de compaiieros, subordinados Yy supervisores).

Diferencias categoriales autoritativamente organizadas de las retribucio-
nes por el _descmpcﬁo (por ejemplo, una paga sisteméticameﬁte mds baja
para los negros que para los blancos que realizan un trabajo similar).
Diferencias autoritativamente organizadas de la adquisici(’)}l de capacida-
des para el desempeiio (por ejemplo, escuelas categorialmente segregadas
y desiguales). oL o ST e BTG

También sostiene que los Jnecanismos sociales que generan desigual-
dad con respecto a una vasta gama de beneficios —riqueza, ingrés:b, esti-
ma, ’protccmén,.poder y mds— son similares. Aunque las acumulaciones
histéricas de instituciones, relaciones sociales y nociones compartidas
|).mducen diferencias en la actuacién cotidiana de varias clases de catego-
ras (género, raza, ciudadania, eteétera), asi como en diversos tipos de
rc.sultados (por ejemplo, riqueza en bienes raices frente a ingresos en
vlccti\{o), endliltima instancia las interacciones de la explotacién, el aca-
aramiento de i 5 i 16 i
:()das‘ oportunidades, 1a emulacién y la adaptacion las_ci]lligg? |

La nptricién proporciona un iitil modelo general para la desigualdad
categorial, dado que en la mayorfa de los 4mbitos la alimentacion difiere
de acgerdo con la pertenencia a distintas categorias, y en muchos casos
sus gteclos acumulativos en otros lugares contribuyen a explicar las dife-
rencias categoriales de desempeiio en la instancia actual. En directo para-

Authoritative: en inglés indica que tiene la autoridad debida, que tiene la

sz.mci(’)n o el peso de la autoridad”. No hay una palabra espaiiol que la traduzca
directamente (n. del =)
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28 CHARLES TILLY

lelo, la informaci6n y los vinculos sociales que los individuos y los gru-
pos pueden adquirir en el presente difieren categorialmente, pero la expe-
riencia categorial pasada también afecta intensamente los que ya tienen a
su disposicién, para no mencionar los medios con que cuentan para obte-
ner nuevos. El tratamiento desigual de mujeres y varones en una vasta
gama de vidas sociales genera diferencias entre ambos en las calificacio-
nes y vinculos sociales que los trabajadores potenciales llevan a los luga-
res de trabajo; esas diferencias interactian con (y en general refuerzan)
las distinciones de género incorporadas a la asignacién y supervision del
trabajo.

Una vez mds, la experiencia familiar categorialmente diferenciada
afecta intensamente el desempefio escolar de los nifios y las evaluaciones
que al respecto hacen los docentes, lo que a su turno canaliza a aquéllos
hacia corrientes educacionales también categorialmente diferenciadas
que dan forma a sus carreras (Hout y Dohan, 1996; Taubman, 1991). En
la medida en que docentes, empleadores, funcionarios piiblicos y otras
autoridades diferencian por categorias sus respuestas a los desempefios,
contribuyen a la persistencia de diferencias categoriales autoritativamen-
te organizadas. En términos generales, presuntas terceras partes de la de-
sigualdad en cuestion —funcionarios estatales, legislaturas, propietarios
de empresas y otros sectores con poder— influyen de manera significativa
en el funcionamiento de la desigualdad categorial y a veces toman la ini-

+ ciativa de su creacién. De hecho, las autoridades a menudo resuelven sus

propios problemas organizacionales —c6mo seleccionar estudiantes, a
quiénes contratar, qué derechos honrar— de maneras categoriales.

Los sentimientos de identidad, por un lado, y la hostilidad intergrupal,
por ¢l otro, bien pueden acompaiiar, propiciar o resultar del uso de dife-
rencias categoriales para resolver problemas organizacionales. Pero la

Ay preponderancia relativa de tales actitudes cumple un papel secundario en

¢V
N

\

N

la extensién y forma de la desigualdad: Las creencias erréneas fortalecen
la explotacién, el acaparamiento de oportunidades, la emulacién y la
adaptacion, pero ejercen escasa influencia independiente sobre su inicia-
cion; al menos, asi lo sostendré. Se sigue de ello que la reduccién o in-
tensificacién de las actitudes racistas, sexistas o xenofébicas tendra rela-
| tivamente poco impacto en la desigualdad persistente, en tanto que serd
grande el de la introduccién de ciertas nuevas formas organizacionales
=por ejemplo, el establecimiento de diferentes categorfas o el cambio de
K la relacion entre ellas y las retribuciones—.
Si es asf, la identificacién de dichas formas organizacionales se con-
vierte en un desafio significativo para los cientificos sociales. También se
deduce que similares problemas organizacionales generan soluciones pa-
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falelas en dmbitos muy diferentes, en articulacién con conjuntos muy di-
ferentes de categorfas. De tal modo, las asociaciones de posiciones‘con
( Allt‘p,().l'l'as y los argumentos que las justifican varfan mucho mds que los
.hspnsuivosgs}_rucluralesA recurrentes, por ejemplo, cuando grupos simi;
l.m-s‘dc puestos de trabajo adquieren identificaciones raciales, étnicas o
de género contrastantes en diferentes mercados laborales. Los mecanis-
os causales se parecen mucho‘entre si, mientras que los resultados di-
lieren dramdticamente, e invitan con ello a hacer racionalizaciones o con-
dvu.us muy diferentes luego de producidos los hechos. Los cientificos
wcmlcs: que se ocupan de tales formas persistentes de la desigualdad de-
ben abrirse paso a través de una densa excrecencia ideoldgica para llegar
i las raices estructurales.

OBSTACULOS A LA COMPRENSION

. El esencial trabajo de desmalezamiento presenta un serio desafio. La.
lllcratl}ra es vasta, la evidencia variada y la controversia actual, por lo
lanto, intensa. Mis conocimientos personales son ridiculamente insufi-
cientes para encarar el esfuerzo. Aunque mis ideas sobre la explotacién
surgen de la tradicién marxista, no tengo ni talento ni inclinacién para el
lipo de critica y reconstruccién punto por punto de modelos marxistas
que han emprendido John Roemer, Jon Elster, Samuel Bowles, Herbert
Gintis, Howard Botwinick y Melvin Leiman. No debe esperarse que ha-
ga uguf una revisién y una sintesis generales del pensamiento actual con-
cerniente a la desigualdad.

Tampoco parece provechoso proceder principalmente a atacar los mo-
delos establecidos de obtencién de status, desigualdad de género o mer-
a‘::Qgs laborales segmentados, dado que la critica de cada uno de ellos
exi glrf.al entrar separadamente en su propio terreno, Y puesto que espero
Iulcnuflcar el fundamento comtn de estas descripciones ostensiblemente
iIncompatibles de la desigualdad y no destruirlas. La tarea que me asigno
¢s, en cambio, abordar los problemas que surgen del cruce de estas liter;-
turas. Lps inconvenientes serios empiezan cuando tratamos de sintetizar
]u..s‘ nociones de estos diferentes tipos de desigualdad, pasamos de la des-
cripeién a la explicacién y buscamos los verdaderos rﬂééaﬁﬁrn& causa-
!cs que iyodgcen, sostienen o alteran 1@_d9§5gg§ildad peréizié;té. Esos
ullconvclzmentes"\iichen €n cuatro paquetes etiquetados como particula-
rismo, interaccion, transmision y mentalismo.

En primer lugar, el particularismo. A menudo, los observadores fun-
dan separadamente las explicaciones de cada forma de desigualdad en
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lelo, la informacién y los vinculos sociales que los individuos y los gru-
Pos pueden adquirir en el presente difieren categorialmente, pero la expe-
riencia categorial pasada también afecta intensamente los que ya tienen a
su disposici6n, para no mencionar los medios con que cuentan para obte-
ner nuevos. El tratamiento desigual de mMujeres y varones en una vasta
gama de vidas sociales genera diferencias entre ambos en las calificacio-
nes y vinculos sociales que los trabajadores potenciales llevan a los luga-
res de trabajo; esas diferencias interactdan con (y en general refuerzan)
las distinciones de género incorporadas a la asignacién Y supervisién del
trabajo.

Una vez mds, la experiencia familiar categorialmente diferenciada
afecta intensamente el desempefio escolar de los nifios y las evaluaciones
que al respecto hacen los docentes, lo que a su turno canaliza a aquéllos
hacia corrientes educacionales también categorialmente diferenciadas
que dan forma a sus carreras (Hout y Dohan, 1996; Taubman, 1991). En
la medida en que docentes, empleadores, funcionarios ptiblicos y otras
autoridades diferencian por categorias sus respuestas a los desempefios,
contribuyen a la persistencia de diferencias categoriales autoritativamen-
te organizadas. En términos generales, presuntas terceras partes de la de-
sigualdad en cuestién —funcionarios estatales, legislaturas, propietarios
de empresas y otros sectores con poder— influyen de manera significativa
en el funcionamiento de la desigualdad categorial y a veces toman la ini-

+ ciativa de su creacién. De hecho, las autoridades a menudo resuelven sus

propios problemas organizacionales —c6mo seleccionar estudiantes, a
quiénes contratar, qué derechos honrar— de maneras categoriales.

Los sentimientos de identidad, por un lado, y Ia hostilidad intergrupal,
por el otro, bien pueden acompaiiar, propiciar o resultar del uso de dife-
rencias categoriales para resolver problemas organizacionales. Pero la
preponderancia relativa de tales actitudes cumple un papel secundario en
la extensién y forma de la desigualdad: Las creencias erréneas fortalecen
la explotacién, el acaparamiento de oportunidades, la emulacién y la
adaptacion, pero ejercen escasa influencia independiente sobre su inicia-
cién; al menos, asi lo sostendré. Se sigue de ello que la reduccién o in-
tensificacién de las actitudes racistas, sexistas o xenofébicas tendra rela-

| tivamente poco impacto en la desigualdad persistente, en tanto que serd

grande ¢l de la introduccién de ciertas nuevas formas organizacionales

| —por ejemplo, el establecimiento de diferentes categorias o el cambio de

la relacion entre ellas y las retribuciones—.

Si es asi, la identificacién de dichas formas organizacionales se con-
vierte en un desaffo significativo para los cientificos sociales. También se
deduce que similares problemas organizacionales generan soluciones pa-
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ilelas en dmbitos muy diferentes, en articulacién con conjuntos muy di-

IStentes de categorfas, De tal modo, las asociaciones de posiciones‘con
Lileporias y los argumentos que las jusfiﬁ'czih varfan mucho mds que los
Hispositivos estructurales recurrentes, por ejemplo, cuando grupos simi-
lm«-\‘dc puestos de trabajo adquieren identificaciones raciales, étnicas o
e género contrastantes en diferentes meréados'i-aboralcs, Los A‘m'cc:ariis-

un‘t.’llc‘s: que se ocupan de tales formas persistentes de la desigualdad de-
ben abrirse paso a través de una densa excrecencia ideolégica para llegar
A las raices estructurales.

El esencial trabajo de desmalezamiento presenta un serio desaffo. g,
luvruu_uru €S vasta, la evidencia variada y la controversia actual, por lo
lanto, intensa. Mis conocimientos personales son ridiculamente insufj-
vlentes para encarar el esfuerzo. Aunque mis ideas sobre la explotacion
sargen de la tradicién marxista, no tengo ni talento ni inclinacién para el
lipo de critica y reconstruccién punto por punto de modelos marxistas
(e hun emprendido John Roemer, Jon Elster, Samuel] Bowlé¢s, Herbert
Gintis, Howard Botwinick Y Melvin Leiman. No debe esperarse que ha-
pa .'u.;m’ una revision y una sintesis generales del pensamiento actual con-
termniente a la desigualdad.

Tampoco parece provechoso proceder principalmente a atacar los mo-
delos establecidos de obtencién de Status, desigualdad de género o mer-
rqus laborales segmentados, dado que la critica de cada uno de ellos
vmgn.n“ a entrar separadamente en sy Propio terreno, y puesto que espero
Identificar el fundamento comiin de estas descripciones ostensiblemente
Ihcompatibles de ]1a desigualdad ¥ no destruirlas. :
8, en cambio, abordar Jos Problemas que surgen del 'c'ruce de estas li-terz;-
luras. Los inconvenientes serios empiezan cuando tratamos de smtetlzar

Tas nociones de estos diferentes tipos de desigualdad, pasamos de la des-

eripeion a la explicacién ¥.-buscamos los verdaderos mecanismos causa-
]cs qu_c_\p‘roduccn, sostienen o alteran la desigualdad persist;{t—é: E;)‘s‘
nllconw':mentes. vienen en cuatro Paquetes etiquetados como particula-
Hsmo, interaccion, transmision Y mentalismo.

En primer lugar, el particularismo. A menudo, los observadores fun-

dan separadamente Jas explicaciones de cada forma de desigualdad en
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fuerzas perennes pero peculiares. Cada una de ellas parece sui generis 'y
constituyente de su propio modo de existencia. Sin embargo, si el sexis-
mo surge de la vieja patriarquia, el racismo de la herencia de la esclavi-
tud, la denigracién de los no ciudadanos de las tradiciones xenofébicas
estatales, es dificil ver por qué los mecanismos de inclusién y exclusion
tienen en todos estos casos semejanzas tan llamativas. Debe de haber
mas propiedades causales comunes de lo que sugieren los tratamientos

~particularistas. )

mi“"Nu?éifdﬁ'ééundo inconveniente proviene de la debilidad de todas las
explicaciones disponibles sobre la{‘iﬁteraccién entre varias formas de de-
sigualdad categorial. Pese a iluminadores analisis de la formacién de ni-
chos étnicos y los principios variables de la ciudadanfa tomados de a uno
por vez, ninguno ha proporcionado una explicacién precisa de lo que
realmente ocurre: diferenciacién simultdnea de trabajos y nichos empre-

sariales por género, raza, etnia y ciudadanfa. ¢ Qué interseccién de las |

preferencias de empleadores y trabajadores, por ejemplo, podria explicar!
la pronunciada segregacion en todos estos aspectos a la vez, para no ha-
blar del caricter intercambiable de una base de segregacion por otra?
¢De qué manera conjuntos similares de puestos de trabajo terminan sien-
do exclusivamente femeninos en un ambito y exclusivamente para ne-
gros o inmigrantes en otro?

El inconveniente nimero tres concierne a la transmision de la desi-~

gualdad categorial a los nuevos miembros de las categorias conexas.
¢Las configuraciones instantdneas de interés o impulso que parecen ex-
plicar plausiblemente la creacién de desigualdad a corto plazo siguen en
vigor de una generacion a la siguiente, o algunos otros mecanismos coa-
gulan categorias que tienen relaciones desiguales? (Los genes y los am-
bientes compartidos reproducen tan poderosamente las inclinaciones y
capacidades individuales? En ninguno de estos bien documentados cam-
pos tenemos una explicacién convincente de la desigualdad heredada.
Para terminar, el mentalismo —que en tltima instancia se apoya en los
intereses, motivaciones o actitudes compartidas como bases de las insti-
tuciones desigualitarias— también causa serios inconvenientes. El recurso
a los estados mentales como fuentes fundamentales de la desigualdad de-
jaen el misterio las cadenas de causa y efecto mediante las cuales esos
estados producen realmente los resultados que cominmente se les atribu-
yen, en especial si tenemos en cuenta cudn pocas veces los seres huma-
nos cumplimos los fines precisos que buscamos conscientemente (Mer-
ton, 1936, 1989). Si colectivamente toda una poblacién sostiene un
conjunto de preferencias simultdneamente ordenadas por género, raza, et-
nia y ciudadania, ;de quiénes son los procesos mentales que contienen
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#alin preferencias, ¢6mo las ordenan Yy qué es lo que las traduce en una
Ampha gama de desigualdades estructurales?

Lixaminemos mas detenidamente la dltima dificultad, que acosa a
gian parte de las ciencias sociales de hoy, y no sé6lo al estudio de la desi-
pualdad. La mayorfa de la gente que procura explicar cualquier clase de
Proceso social elige entre tres fundamentos ontolégicos; los tres suponen
ln existencia y el cardcter central de esencias autopropulsadas (indivi-
duos, grupos o sociedades). Dos de las ontologias se centran en los pro-
tesos mentales de dichas esencias. En primer lugar, el individualismo
Metodolégico supone que la vida social resulta principal o exclusivamen-
le de las acciones de personas automotivadas que procuran satisfacer sus
Illl(‘l(‘:\\'cs. Segundo, el individualismofenomenolo’gico postula la mente
consciente como la realidad social altima; cuando hay dudas suficientes
sobre la posibilidad de una comunicacié% ¢ las mentes, el
individualismo fenomenolégico se(convierlggn\_slgl&i%isf : —_—

L.a tercera ontologia elude el mentalismo, pero al precio de otros su-
puestos de alto riesgo sobre la realidad social. Las teorias de los sistemas
Afribuyen una 16gica auténoma a las estructuras sociales, desde los gru-
POs, las organizaciones o las instituciones hasta esa vasta y vaga estruc-
furi i la que los analistas se refieren como “sociedad”. Algunos tedricos,
¢laro estd, combinan dos de estos fundamentos ontolégicos, como ocurre
¢n laimagen recurrente en Emile Durkheim de un individuo cara a cara
0N una sociedad o la representacién de Alfred Marshall de un compra-
or o vendedor calculador que se ve frente a un mercado impersonal. Pe-
10 %0los 0 combinados, el individualismo metodoldgico, el individualis-
Mo fenomenolégico y las teorfas de los sistemas suponen no obstante
Gaencias auténomas, ya sean individuales, colectivas o0 ambas cosas.

Lixiste sin embargo una cuarta  posibilidad, que no sSupone esencias si-
1o vlncul.ns: Inodelos relq_c*_tg_rzgjg.i de vida social que se inician con tran-

wieciones o lazos interpersonales, Desde Charles Peirce y Georg Simmel,
lox modelos relacionales asediaron las ciencias sociales; individualistas
metodologicos como George Herbert Mead, que querfa representar los
#lectos de la interaccién social sobre la conciencia y la accién, escucha-
10N repetidas veces voces relacionales. E] economista institucional John
It Commons (1934), injustamente ignorado, insisti6 hace sesenta afios
1 ue la ciencia econémica debia comenzar sus andlisis con las transac-
vlones, no con los individuos. Los economistas, desgraciadamente, no le
hicieron caso. el

Mis recientemente, las “configuraciones” de Norbert Elias)eran en
pran medida relacionales. Aunque Elias tendia a fundarlas en actitudes
compartidas, destacaba las conexiones colectivas entre las posiciones so-
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Shules nvnlucradas. En 1965, por ejemplo, publicé junto con John Scot-

un estudio de dos barrios casi idénticos de Winston Parva (una loca-
mcl vervana a Leicester), cuyos residentes habian elaborado concepcio-
W reciprocamente hostiles y desiguales. En la introducei6n del estudio,
Bl senalo:

kin la actualidad, se suele discutir el problema de la estigmatizacién so-
cial como si se tratara simplemente de personas que muestran individualmen-
(¢ una pronunciada aversién hacia otras personas como individuos. Una bien
conocida manera de conceptualizar esa observacion es clasificarla como pre-
juicio. Sin embargo, eso significa percibir s6lo en el nivel individual algo que
no puede entenderse sin hacerlo al mismo tiempo en el nivel grupal. Hoy en
dia, con frecuencia omitimos distinguir entre estigmatizacién grupal y prejui-
cio individual y relacionarlos entre si. En Winston Parva, como en cualquier
otro lado, encontramos a miembros de un grupo que calumnian a los del otro,

/ no debido a sus cualidades como individuos, sino porque eran integrantes de
un grupo que consideraban colectivamente como diferente de e inferior al su-
yo propio. Asi, pasamos por alto la clave del problema habitualmente discu-
tido bajo encabezamientos como “prejuicio social” si la buscamos exclusiva-
mente en la estructura de personalidad de los individuos. Sélo es posible
hallarla si se considera la figuracién elaborada por los dos (o més) grupos en
cuestién o, en otras palabras, la naturaleza de su interdependencia. (Elias y
Scotson, 1994, xx.) R

El estudio muestra que en Winston Parva los antiguos residentes de
un barrio tenfan mayor cohesién, y por lo tanto més poder estratégico,
(ue los recién llegados del otro; colectivamente, esos residentes tradu-
¢lan su ventaja organizativa en estigmatizacion exitosa de la poblacién
vecina. Asi, Elias llegé al menos parcialmente a una descripcién relacio-
nal plenamente elaborada. :

En estos dias, el programa de la “sociologia estructural” tal como lo
defienden de diversas formas teéricos como Mark Granovetter, Alejan-
dro Portes, Pierre Bourdieu, Paul DiMaggio y Harrison White, propone
con la mayor agresividad modelos relacionales (véanse, por ejemplo,
Portes, 1995; Powell y DiMaggio, 1991; Wellman y Berkowitz, 1988).
kin las ciencias econémicas, los institucionalistas también tienen en cuen-
ta, en general mds a regafadientes, los efectos relacionales (por ejemplo,
Akerlof, 1984; Jacoby, 1996? Lazonick, 1991; North, 1991; Osterman,
1993; Simon, F99T; Williamson, 1991). En su Foundations of Social
Theory (1990), el difunto James Coleman hizo repetidas fintas en favor
de un tratamiento relacional de normas, compromisos y fenémenos simi-
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Wies, pero lanzé sus polpes sin fuerza cuando se acercaban al blanco.
Auniue sus deseripeiones verbales mencionaban a muchos agentes,
supeivisores y autoridades que influfan en las acciones individuales, sus
Imulaciones matemdticas retrataban, de manera reveladora, los célcu-
I e un solo actor mds que interacciones entre personas.

I os andlisis estructurales e institucionales de las relaciones aclaran y
snlatizan la significacién de la cultura en la vida social. En vez de imagi-
il como una esfera auténoma en la que las ideas cambian ideas, las
fyue luego constrifien el comportamiento, dichos andlisis abordan la cul-
i como un conjunto de nociones compartidas y sus representaciones;
l% ictores actian dentro de marcos de comprensi6n construidos por inte-
ficciones anteriores, prevén sus respuestas reciprocas sobre la base de
#08 marcos y modifican sus estrategias como consecuencia de las expe-
fiencias compartidas. De acuerdo con este punto de vista, la cultura se
“nlrelaza incesantemente con las relaciones sociales; cultura y estructura-
son simplemente dos abstracciones convenientes de la misma corriente
e transacciones.

l.as cuatro ontologias conducen de manera caracteristica a diferentes
modos de explicar la desigualdad categorial. De acuerdo con el individua-
lismo metodoldgico, los analistas tipicamente tratan la desigualdad por
§#enero, raza, etnia o ciudadania como un caso especial de la desigualdad
¢ peneral, en el que 1) los miembros de una categorfa llegan a compartir
alributos (por ejemplo, niveles educacionales) que los colocan en relacio-
fies similares con los mercados y/o 2) otros participantes en el mercado
Incorporan preferencias categorialmente definidas (por ejemplo, la aver-
4100 @ trabajar con extranjeros) a los programas de utilidad que gufan sus
decisiones. Los individualistas metodolégicos que procuran explicar la
desigualdad social enfrentaron hasta ahora un obstaculo insuperable. Sus
imecanismos causales consisten en sucesos mentales:fas decisiones) Pero
1o lormularon una teoria plausible sobre c6mo esos sucesos mentales pro-
ducen sus consecuencias en el siempre errtico comportamiento de los se-
tes humanos, y mucho menos en las complejidades de la estructura social.

lLos individualistas fenomenolégicos consideran mds sencillo imagi-
fir que las categorfas mismas tienen significado, y las personas expresan
sus propias identidades actuando categorialmente; el consumo de mer-
cancfas y servicios, por ejemplo, se convierte en una manera de difundir
I propia concepcién de si mismo al mundo en general. Sin embargo, esa
¢lase de individualismo fenomenolégico no ha producido ninguna des-
¢ripeion coherente de las interacciones entre los estados conscientes de
diferentes actores o de los procesos mediante los cuales dichos estados
provocan alteraciones en la estructura social.
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( Los tedricos de los sistemas, generalmente deducen las distinciones
categoriales de las relaciones colectivas entre los miembros de las catego-
rias y alguna estructura social més amplia; por ejemplo, explican las dife-
rencias de género por su expresién de valores de toda la sociedad o su
servicio a la reproduccién de la totalidad del sistema. Se ha comprobado
imposible identificar concretamente esas relaciones con estructuras més
grandes o reunir pruebas convincentes en favor de este tipo de explica-
ciones funcionales. Desesperanzados de ellas, otros teéricos de los siste-
mas dedujeron por lo comiin las distinciones categoriales de una vaga en-
tidad auténoma llamada “cultura” e incluso “/a cultura”. Tales versiones /
reetiquetan el fenémeno en vez de explicarlo. Para explicar la desigual-/
dad persistente, las teorias de los sistemas parecen un callej6n sin salida. J

(El andlisis relacional)como lo veremos en detalle, trata tipicamente
las categorias como invenciones sociales que solucionan problemas y/o
subproductos de la interaccion social (Elster, 1983, pp. 25-88). De mane-
ra caracteristica, los analistas relacionales conciben la cultura como un
conjunto de nociones compartidas que se entrelazan apretadamente con
las relaciones sociales y les sirven de herramientas y coacciones, en vez
de constituir una esfera auténoma. El anilisis con fuerte énfasis en lo re-
lacional sigue siendo un movimiento minoritario en el conjunto de las
ciencias sociales; contintdan reinando los individualismos y los holismos.
En la eleccion entre esencias y vinculos, no obstante, quiero levantar alta
la ensefia de los segundos. Sostengo que una descripcién de la forma en
que las transacciones se aglutinan en lazos sociales, éstos se concatenan
en redes y las redes existentes fuerzan soluciones de los problemas orga-
nizacionales, aclara la creacién, el mantenimiento y el cambio de la desi-
gualdad categorial. '

Permitanme exponer con cuidado esa afirmacién. Desde el desvaneci-
miento de las teorfas de los sistemas hace una generacién, el individualis-
mo metodolégico y el individualismo fenomenolégico dominaron los
andlisis de la desigualdad. En ese tiempo, los anilisis individualistas ob-
tuvieron grandes logros. Documentaron los resultados (por ejemplo, rigu-
rosas diferencias raciales en ingresos y riqueza) que cualquier tratamien-
to adecuado de la desigualdad debe explicar. También excluyeron todas
las explicaciones monocausales de ésta que por lo comiin se divulgan:
capacidad genética, esfuerzo, logros educativos, discriminaci.én en los
puntos de contrataci6n, y més. Con ello aclararon en gran mgdlgigzl_q,qgg
tiene que explicar cualquier teorfa sélida de la desigualdad. Sin cmbargo, :
se apoyaron en mecanismos causales oscuros, poco plausibles o insufi-
cientes, fundados en la experiencia y-la accién individuales. Centraron la
reflexién sobre la desigualdad en la imagen de individuos con atributos
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Watiables que atraviesan un proceso de seleccién que, de acuerdo con és-
8, low destina a puestos que les otorgan recompensas diferenciales. En
Yiiaw explicaciones, estos atributos pueden incluir el capital humano, la
ambicion, las credenciales educacionales, el género, la raza y hasta las
Lanexiones pcrsonalcs,ndo propiedades individuales. Los
procesos de seleccion a menudo considerados Meten-
tinen el mercado hasta la eleccién de trabajadores por parte de los em-
pleadores sobre la base del prejuicio o el favoritismo, pero siempre im-

plican que la seleccién entre individuos es una funcién de los atributos de

fulos, Eearito s

Tomemos el ejemplo de una investigacion de primer nivel sobre la
denigualdad. Un grupo de la Universidad de California publicé una fun-
damentada critica teérica, metodolégica y fictica del bien conocido libro
(¢ Richard Herrnstein y Charles Murray, The Bell Curve, de 1994. En és-
I8, los autores sostienen, entre otras cosas, que en Estados Unidos la inte-
ligencia innata afecta hoy profundamente el éxito o el fracaso, que en esa
Materia las disparidades clasistas o raciales heredadas explican la mayor
parte del rendimiento diferencial de nifios nacidos en distintas clases y
Fizas, y que las medidas reparadoras como la accién afirmativa, por lo
lunto, fracasaran inevitablemente o agravaran incluso las desigualdades
(Ue estan destinadas a mitigar. La critica del grupo de California es jui-
Closi, hdbil y en dltima instancia devastadora para el argumento de
Hermstein y Murray. Junto con abundante material de otros lugares, des-
pliega el mismo conjunto de pruebas en que se basa The Bell Curve para
ilentificar errores en el anlisis de los autores y llegar a conclusiones cla-
timente diferentes y mejor razonadas.

Kl estudio de California hace una poderosa contribucién a nuestra
comprension de la desigualdad norteamericana y la destruccién de ma-
lentendidos con amplia difusién. Pero consideremos la sintesis que hacen
lo% nutores de su explicacién alternativa:

LLos nifios pueden empezar con diferentes ventajas “naturales” dtiles para
¢l progreso econémico (ventajas que probablemente incluirin mucho m4s que
¢l mero tipo de inteligencia restringida en que se extienden los técnicos en
psicometria, y entre las que se contarin la energia y la buena apariencia). Pe-
10 seguramente se ponen en marcha con diferentes ventajas sociales, algunos
Con mds recursos parentales y mejores condiciones en sus comunidades que
O1ros, y algunos con la ventaja de ser varones. Los nifios de familias y lugares
mas acomodados reciben luego una mejor escolarizacién y desarrollan més
extensamente sus aptitudes cognitivas. La posesion de una buena escolariza-
Cion y aptitudes, sumada a las ventajas originales de género, familia y barrio,
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se combina con las circunstancias presentes, como estar casado y vivir en un
drea econémicamente en auge, para reducir sustancialmente el riesgo de po-
breza. Ese riesgo es mayor en los adultos jévenes que han resultado
desvaforecidos en ventajas familiares, ¢n anteriores condiciones comunita-
rias, en el género, en la escolarizacion o en las condiciones actuales de la co-
munidad. (Fischer et al., 1996, p. 93.)

Cada afirmaci6n de este sumario estd cargada de conviceién. Sin em-
bargo, cuando lo examinamos con mds detalle, los nexos causales que se-
fiala dicen algo asi:

La ubicaci6n de la comunidad, la posicién del hogar y los recursos paren-
tales afectan a) las aptitudes cognitivas individuales y b) la calidad de la es-
colarizacion, lo que a su vez (al interactuar con el género) afecta en conjunto
¢) los rendimientos educacionales individuales y d) algunas otras caracterfs-
ticas adultas no especificadas. El rendimiento educacional, el género y otras
caracteristicas adultas no determinadas afectan los resultados econdmicos, en
especial la probabilidad de ser pobre.

Dicho argumento deduce los resultados colectivos (por ejemplo, las

(diferencias raciales enTa | obreza) integramente de los efectos individua-

e P

les. También omite especificar los mecanismos causales mediante los
cuales la ubicacién de la comunidad, la posicién del hogar, los recursos
parentales y el género producen rendimientos educacionales o las otras
caracteristicas adultas pertinentes. Tampoco dice c6mo y por qué el logro
educativo, el género y otras caracteristicas producen sus efectos de selec-
cién. Un marco individualista lleva a los autores del grupo de California
a desatender los procesos organizacionales, relacionales y colectivos.
Los autores, en realidad, dicen otro tanto:

No obstante, no hemos dado razén de la mayor parte de la desigualdad en
los ingresos. Tal vez una porcién del sesenta y tres por ciento restante de va-
riacion no aclarada pueda explicarse mediante otros atributos no mensurados
de los individuos —energia, apariencia, encanto o lo que fuere~ o de sus situa-
ciones locales —herencias de los abuelos, contactos sociales, la industria en
que trabajan, etcétera— o, como lo sugirié Christopher Jencks, por la mera

suerte. Pero gran parte de la desigualdad remanente s6lo puede entenderse si

se abandona el nivel indﬁyidual del andlisis y se examina la estructura social
de aquélla. (Fischer et al., 1996, p. 99.)

Intentan entonces superar esa deficiencia llamando la atenci6n sobre
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l‘mmllm'ncias institucionales en la oportunidad y la movilidad politicas

:u “Iamentales concernientes a los impuestos, Ia inversién, la redistri-

HEion y los servicios; la organizacién y funcionamiento de las escuelas:
I actividades de los sindicatos y las asociaciones patronales; la segrega-,
slon residencial; la contratacién por categorias y otras formas categoriales
e discriminacién. Todos estos factores intervienen efectivamente en la
Produccion de la desigualdad persistente. La cuestién €8 c6mo y por qué.

Fsas preguntas —;c6mo y por qué?— conducen

nwumismos‘causales__c_rycialeg subyacentes a la desigualdad categorial

mi investigacién. Los

SOslengo— no consisten en sucesos mentales individuales, estados de

Lonciencia o acciones auténomas de sistemas sociales. Actdan en los do-

minios de la experiencia colectiva y la interaccién
{¢ libro explica y defiende esa afirmacién. En sum

social. El resto de es-
ayor parte, mi andlisis

Acepta la definicién de lo que deben explicar los analistas de Ia desigual-
did, surgida de una generacién de investigaciones individualistas. Pero

tomplementa y aclara los hallazgos de los andlisis
derando la estructura social de la desigualdad.

individualistas consj-

I"agamos cierto precio por concentrarnos en resultados bien documen-
lados. No es de sorprender que recientes estudiosos de la desigualdad en
¢l capitalismo se hayan centrado en los salarios, un tépico que se presta
lnto a la medicién como a la explicacion en términos individuales. Des-

Pttt

Cuidaron la riqueza, la salud,| Ia nutriciE’m, el poder,

la deferencia, el privi-

legio, la seguridad y otras zonas criticas de la desigualdad que a largo
pluzo son més importantes que los salarios para el bienestar. También ex-
lijeron su evidencia de manera desproporcionada de las firmas que pa-

an salarios, al mismo tiempo que prestaban poca
NN Iunnlulrcs,‘los contratos, la economia informal

atencién a las empre-
Yy otros dmbitos cuyo

Pervonal y operaciones categorialmente diferenciados contribuyen signi-
licativamente a las diferencias agregadas de bienestar. Documentar estas

ultimas, explicarlas y relacionarlas entre sf sigue

siendo una gran tarea

para los analistas. Emprenderla aqui, sin embargo, complicaria y exten-
derfn enormemente un anilisis ya denso. Las préximas péginas tratardn
Ealis otras formas de desigualdad cuando sea posible, por ejemplo en dis-

Fusiones sobre las divisiones raciales sudafricana
Mslema norteamericano de atencién de la salud y

s, el poder dentro del
el nacionalismo en e]

mundo contempordneo. No obstante, en lineas generales dejo sus com-

plejidades para mds adelante, con la esperanza de q
jiroporcione un modelo para su tratamiento.

ue el andlisis del libro

Aunque la preocupacién por las desi gualdades en los paises capitalis-
las contempordneos ~especialmente en el mio, Estados Unidos— motjva

mi investigacién, mi plan no es caer de inmediato

sobre las desigualda-

T ————
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des de hoy en dfa. Adopto en cambio una estrategia indirecta, que consis-
te en dar un paso atrds con respecto a las discusiones norteamericanas ac-

tuales sobre el valor comparable, el racismo blanco o los diferenciales in-
migrantes/nativos, para situar la desigualdad categorial persistente en una
perspectiva histérica, comparativa y teérica. Un punto de vista relacional
sefala los mecanismos causales comunes subyacentes a la desconcertante

variedad de desigualdades concretas.

ELEMENTOS DE DESIGUALDAD

Sin embargo, antes de emprender la necesaria reconstruccién, pense-

! mos en la desigualdad como tal. La desi gualdad humana en general con-
siste en la distribucién despareja de atributos entre un conjunto de unida-

' /des sociales tales como los individuos, las categorias, los grupos o las

/| regiones. De manera apropiada, los cientificos sociales se interesan espe-

cialmente en la distribucién despareja de costos y beneficios, esto es, bie-
nes, segiin una definicién amplia. Entre los bicnes pertinentes se cuentan
no s6lo la riqueza y el ingreso sino también beneficios y costos tan varia-
dos como el control de la tierra, la exposicién a la enfermedad, el respe-
Lo para con otras personas, el servicio militar obli gatorio, el riesgo de ho-
micidio, la posesién de herramientas y la disponibilidad de compafieros
sexuales. Los estudiosos de la desigualdad social prestaron poca atencién
a la distribucién despareja de otros atributos, como los rasgos genéticos y
los gustos musicales, excepto cuando se correlacionan con la distribucién

despareja de bienes en este sentido amplio.

Los bienes varfan en la medida en que son auténomos (observables
sin referencia a unidades exteriores, como en las acumulaciones de ali-
mentos) o relativos (s6lo observables en relacién con otras unidades, co-
o ocurre con el prestigio). La riqueza,’el inﬁresJ y la salud’son ejem-

plos de bienes auténomos, en tanto el prestigi

son de bienes relativos. (Algunos analistas pre

les” a estos dltimos, con el argumento de que se asocian a posiciones mds

que a personas, pero ese uso desvia la atencién de su cardcter relacional.)
"En lineas generales, las desigualdades con respecto a los bienes auténo-
» mos alcanzan extremos mds grandes que las correspondientes a los bie-}

[_nes relativos.

, el poder’y 1la clientela lo
fieren llamar “posiciona-

El anilisis de la explotacién por la elite, el acaparamiento de oportu-
nidades por los sectores no elitistas, la emulacién y la adaptacién deja en
claro que los bienes auténomos y relativos dependen intimamente unos
de otros. Aunque la gente llegue a valorarlos por si mismos, los bienes

0"
I

ol
]

e
Hinl

ol

ma

el
'ﬂl 0

O
aplor

mles y socis

LIGTRT
Vinles

tHourdieu,

[UNY,
Wenes
“. Pro

WIK‘NI

Vos ocupan en general una

windicadores de

SERLst- realzan caracteristicame

Cle

DI ESENCIAS Y DE VINCUL

os 39

posicién subordinada y derivada: sirven

medios de erear o mantener una desi gualdad categorial con respec-

W bienes auténomos. La posesion de pre

stigio, poder, clientela y“

status justifica entonces la posicién superior de ca-

s favorecidas ex post facto, asi como las gratificaciones de éstas

mbién a los bienes auténomos como las vi

viendas bien construidas, n

iitomaoviles de lujo, los espacios de trabajo confortables, los alimen-

calidad, los buenos licores o los entretenimientos variados la pati-

tle los bienes relativos. Las principales inversiones de Ia prioridad ha-

de los bienes auténomos sobre los relativos se produce en

oste

If los despliegues exitosos —por ejemplo,

Whibiciones piiblicas como el potlatch, las donaciones de caridad y las

ntosas, donde la gente adinerada o poderosa incurre en grandes

rlhm il corto plazo para indicar su superioridad sobre otras personas.
1

los magnates que hacfan

It i grandes clientelas en los rituales publicos de la Florencia rena-

mtan (Paige y Paige, 1981; Trexler, 1981)

nte las ventajas a largo plazo de quienes

ftamente no fui yo quien descubri6 la interaccién entre los bicnes

1Mos y los relativos. Pierre Bourdieu pasé gran parte de su carrera
Andola, con su divisién analitica entre capitales econémicos, cultu-

“stringidamente concebidos,

lles que representan la interdependencia de los bienes auténo-
la informacién valorada y los lazos so-

(ue brindan un acceso diferencial a esos bienes e informaciones

1979; Bourdieu y Wacquant, 1992, pp. 118-119: Buchmann,

pp. 31-42). Cuando el siempre relacional Karl Marx rastred los
relativos (jno los llamaba asf !) hasta sus origenes en las relaciones

duceién, describié asimismo el prestigio,
On de bienes indicadores de status como i

el poder, la clientela y la
nstrumentos y productos

e una explotacién basada'en categorfas. La desigualdad caiegorial con
(02 Tos bienes auténomos gana en fortaleza a partir de los bienes

enpec
wlativ

08 y genera diferencias paralelas en ellos.

(£'0mo podemos Juzgar la igualdad o la desi

~/
gualdad de dos unidades

suelules: posiciones, personas, categorfas, organizaciones, redes, paises?
W cileulo de la desigualdad de cualquier conju

fresen
Lompa

-l los tres juicios requieren una teor

nto de unidades sociales

titres grandes problemas: identificar y limitar Ias unidades que s¢ ~&r

i

ran, sopesar la importancia de los diferentes bienes y decidir si las.
lerencias ponderadas son “grandes” o “pequeiias”. Hablando en gene-

Amplias en las que se insertan las unidades.
L dificultad se agrava con la medicion sumaria de la desigualdad y
Wik cambios entre muchas unidades, por ejemplo, entre todos los hogares

fa de las estructuras sociales mas
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(e una poblacién nacional (como en muchos andlisis del cambio a largo
plazo) o todos los Estados del mundo (como en muchos andlisis del sis-
lema mundial). En tales casos, los analistas adoptan por lo comiin dos es-
(rategias conexas: pfimero eligen como criterio un dnico bien (por ejem-
plo el ingreso actual) que parezca correlacionarse con una serie de otras
desigualdades, ¢ue comparan la distribucién real de ese bien con una
pauta de distribucién absolutamente gual. Dispositivos de uso tan difun-
dido como el indice de Gini y el de disimilaridad de Duncan ilustran la
estrategia combinada. En este enfoque, la desigualdad se convierte impli-
citamente en un fenémeno unidimensional. Las unidades individuales va-
rian su posicién a lo largo de la dimensién escogida.

Aunque los analistas a veces aplican el término vagamente a toda cla-
se de desigualdades, la _estratificacion designa propiamente la forma rara
de disparidad que agrupa Jas unidades sociales por capas o estratos, ho-
mogéneos con Tespecto a una vasta gama de bienes (tanto auténomos co-
mo relativos) y que ocupan un tinico orden de jerarquia bien definido. Un
verdadero sistema de estratificacién se parece a un rascacielos piramidal,
con su cima y su base, sus distintos niveles, sus ascensores y sus escale-
ras para moverse entre ellos y su ordenamiento de multiples nichos gra-
duados.

Me temo que uno de mis grandes maestros ocasiond un perjuicio du-
radero a las discusiones sociolégicas sobre la desigualdad y la movilidad.
Social Mobility, de Pitirim Sorokin, publicado por primera vez en 1927,
popularizé no sélo las representaciones de la desigualdad como estratifi-
cacién sino también las ideas de movilidad vertical y horizontal. Sorokin
decia explicitamente que “la estratificacién social significa la diferencia-
cién de una poblacién dada en clases jerdrquicamente superpuestas” (So-
rokin, 1959, p. 11). Estratificacién implica estratos sociales: superior,
medio e inferior, o alguna otra divisién vertical limitada. Asi, Sorokin
comprometi6 a sus seguidores con los supuestos de jerarquias continuas
Y consistentes que atravesaban transversalmente poblaciones enteras, de
ubicaciones individuales separadas dentro de esas jerarquias y de limites
bien marcados entre las clases.

Por otra parte, al resumir las causas de la estratificacion, les dio un
matiz distintivamente individualista:

En primer lugar, el hecho mismo de vivir Jjuntos; segundo, las diferencias
innatas de los individuos, debidas a las diferencias en los complementos de
Sus cromosomas; tercero, las diferencias en el medio ambiente en que los in-
dividuos estdn situados desde el momento de su concepcién (Sorokin, 1959, p.
337)
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Aunque la primera causa, el “hecho mismo de vivir juntos”, parezca
Jtupal, para Sorokin consiste en definitiva en una inevitable divisién en-
l1¢ (pocos) dirigentes y (muchos) dirigidos. Los procesos intergrupales e
Interpersonales —de lucha, conquista u otros— no cumplen ningiin papel.

El andlisis que hace Sorokin de la movilidad vertical y horizontal
Aprava la dificultad de juzgar la desigualdad, ya que fomenta la ilusién
(e una grilla bidimensional continua y homogénea dentro de la cual los
individuos y los agregados de individuos ocupan celdas especificas y se
fueven alo largo de sendas geométricas. La seductora metéfora espacial
tonfunde a los analistas, en la medida en que la desigualdad consiste en
lnz0s organizados entre grupos, categorias o individuos; que diferentes
lormas de desigualdad ordenan de manera diferente [0s mismos £rupos,

“ilegorias o individuos; que los cambios en los patrones de desigualdad
son la resultante de procesos intergrupales. Como todas estas condiciones

fealmente existen, los soci6logos se habrian beneficiado si Sorokin nun-
i hubiera mencionado la movilidad vertical y horizontal.

(irandes organizaciones como los ejércitos, sin lugar a dudas, a veces
A estratifican internamente: crean bandas de rangos homogéneos que
Alraviesan toda la organizacién, establecen a segregacion entre los ran-
08y cumplen rituales de sucesién de uno a otro. Como consecuencia,
lucalidades como los pueblos de empresas o las bases militares, que de-
penden de grandes organizaciones estratificadas, tienen asimismo estra-
I8 jerdrquicos. Pero ninguna poblacién general que supere ¢l tamafio de
i comunidad local mantiene nunca un sistema coherente de estratifica-
£ion en el sentido fuerte de la palabra; incluso el asf llamado sistema de
Castas de la India da cabida a una gran variacioén en el orden de los ran-
O de aldea en aldea. En términos generales, los 6rdenes jerdrquicos
thnfienen una considerable heterogeneidad y la movilidad desdibuj4 las
linens divisorias. Asf, pues, la estratificacién es una cuestién de grado.

También lo es Ta desigualdad, pero por la razén opuesta: porque es
uhicua. Cualquiera que sea el criterio de equivalencia, nunca hay dos
unidades sociales que dispongan de conjuntos exactamente equivalentesp
i bienes durante mds de un instante. La posesion de diferentes clases de
bienes, por otra parte, se conecta vagamente con el hecho de que la mis-
i unidad social se mueva simultineamente en varias direcciones; la de-
Mpualdad siempre esté en fluctuacién, Cualquier modelo unificado y fijo
e desigualdad ~y, a fortiori, de estratificacién- que impongamos a la vi-
i soeial caricaturiza una realidad dindmica, pinta un retrato de la inte-
fecion social al estilo de Gillray. Como ocurre €on otras caricaturas tti-
lox, entonces, el secreto es b(:gquc;ar un modelo que ponga de relieve

dlia
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fopupt

WSS destacados de su objeto, PEro que nunca se confunda con la reali-
.

Desde fines del siglo xix, los modelos individualistas de |a desigual-
dadd fueron multitud entre los modelos categoriales. Desde Adam Smith
hasta Karl Marx, los economistas clasicos, en general, analizaron las ca-
Iegorias y las relaciones entre ellas: principalmente la tierra, el trabajo y
¢l capital en el caso de Smith, y sélo el capital y el trabajo en el de Marx.
Examinaron las retribuciones de estos factores consideradas colectiva-
Mmente y situadas socialmente, m4s que como retribuciones correspon-
dientes al esfuerzo individual. Al discutir la retribucién del trabajo, por
ejemplo, Smith razoné: 18 fe :

Cudles sean los salarios comunes del trabajo depende en todos lados del
contrato habitualmente suscripto entre dos partes Cuyos intereses no son en
modo alguno los mismos. Los trabajadores desean obtener lo méaximo y los
patrones dar lo minimo posible. Los primeros estdn dispuestos a mancomu-
Narse a fin de lograr un aumento, los segundos para bajar los salarios del tra-
bajo. Sin embargo, no es dificil ver cu4l de las dos partes debe contar, en to-
das las oportunidades corrientes, con ventajas en la discusién y forzar a la
Otra a acatar sus términos. Los patrones, al ser menores en nimero, pueden
aunarse mucho més facilmente; y la ley, ademds, autoriza o al menos no ve-
da su asociacién, en tanto que prohibe la de los trabajadores. (Smith, 1910
[1776], 1, pp. 58-59.)

Aunque Smith consideré indudablemente que Ias condiciones del
mercado —en este caso, especialmente los indices de crecimiento de Ia
demanda laboral- eran cruciales para que una parte tuviera ventajas so-
bre la otra, razoné sobre Categorias, grupos, instituciones y lazos. Esos
lazos inclufan enfdticamente el poder colectivo, categorial y desi gual.

La revolucién neocldsica, sin embargo, desvi6 la atencion econémica
de las categorias para centrarla en los individuos y los mercados. Como
lo sefialan Suzanne Shanahan y Nancy Tuma:

Las teorias sobre los Iepartos entre grupos sociales dominaron el pensa-
miento econdmico y sociolégico en [...] los siglos xviur y xix. Con la cre-
ciente industrializacién y el desarrollo de la organizacién laboral fordista en
los siglos XIX y XX, el ascenso del individuo como unidad de andlisis se ex-
tendi6 a través de todas las ciencias sociales, no sélo la psicologia y la eco-
nomia, sino hasta la sociologia, el campo que afirma estudiar los grupos so-
ciales y las sociedades. Cualesquicra que fueran los defectos de las teorfas
cldsicas de la distribucién entre los factores, creemos revelador que hacia
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mediados del siglo xx los cientificos sociales trasladaran casi por completo
Satencion de las distribuciones intergrupales a las distribuciones interindi-
Viduales. (Shanahan y Tuma, 1994, p. 745.)

Iise cambio de la atencién concentro a los cientificos sociales en las
siuaciones de eleccion entre alternativas relativamente bien definidas
dentro de restricciones conocidas, sobre la base de criterios de preferen-
i claros. Esto implico que tuvieran poco conocimiento de los procesos
ediante los cuales esas elecciones generaban consecuencias, de los
vlectos indirectos y ambientalmente mediados, de las situaciones de elec-
H1011 (ue no cumplian estas condiciones y de la influencia de los signifi-
tados compartidos sobre la accion.

(Con el supuesto de que el mercado mismo opera imparcialmente, des-
e fines del siglo xix los cconomistas y sus émulos, al explicar los fen-
HIENos categoriales, por lo general trataron de reducirlos a causas y efec-
ox individuales. Se ha hecho una costumbre: frente a las diferencias
silariales entre hombres y mujeres, los investigadores buscan diferencias
promedio en el capital humano de los individuos involucrados. Al adver-
HFque el desempeiio escolar de los nifios se correlaciona con las posicio-
Hew sociales de sus padres, atribuyen las diferencias de rendimiento al
“vontexto familiar” en vez de considerar que tal vez docentes y funciona-
How escolares den forma a esos desempefios mediante sus propias res-
PlEstas categoriales a las posiciones sociales de los padres. Al encontrar-
¢ con diferencias raciales en la asignacion de puestos de trabajo, se
Preguntan si los miembros de distintas categorias raciales se distribuyen
e manera diferente de acuerdo con su ubicacién residencial. Al descu- ®
biir pruebas de agudas diferencias étnicas en Ia concentracién industrial,
low analistas empiezan a hablar de discriminacién s6lo tras considerar y
desechar las diferencias individuales en educacién, experiencia laboral o0 g
productividad.

l.a familiaridad ha hecho que estas precauciones metodolégicas pa-
(¢#can naturales. No obstante; pocos estudiosos de [0s procesos sociales
¢mplearfan procedimientos I6gicamente similares para tratar de determi-
Mir 81 0 por qué judios y catélicos tienen diferentes puntos de vista sobre
I divinidad, si alguna frontera geogrifica separa realmente a los france-
sex de los espaiioles o por qué los sudafricanos blancos, en término me-
o, disfrutan de ingresos mucho més altos Yy mayor poder politico que
Mis conciudadanos negros. En tales £as0s, suponemos en general que lo
{jue produce las diferencias grupales son la pertenencia a una categoria y
0% lazos colectivos con los no miembros, mds que la variacion individual
éninclinaciones y capacidades. No obstante, en el mundo del trabajo y
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W Iaborales prevalece el supuesto de que la desigualdad resul-
A0 Variacion en el nivel individual. Ruth Milkman y Eleanor Towns-
ARRUEn i literatura sobre la discriminacién de género:

Hipicamente, un estudio examinar4 una variedad de factores que podrian

Saplicar las diferencias salariales entre hombres y mujeres, como la educa-
I, I experiencia, las interrupciones en las historias laborales, etcétera. El
feato o explicado se atribuye luego a la “discriminacién”, de la que se presu-

e tmplicitamente que es un acto voluntario del empleador (o a veces de los
tompaneros de trabajo, los clientes o los sindicatos). Este enfoque, si bien va-
l1o80 para demostrar la existencia de un serio problema de desigualdad, omite
captar la profundidad con que la segregacién de género y las normas asocia-
tas a ella se insertan en el orden econémico; de hecho, lo hacen tan profunda-

mente que en realidad no es necesario un acto voluntario de discriminacién /

para mantener la desigualdad de género. (Milkman y Townsley, 1994, p. 611.)

De manera similar, la idea de “discriminaci6n estadistica” (Bielby y
Baron, 1986; Mueser, 1989) individualiza radicalmente un proceso colec-
tivo: dibuja el retrato de un empleador que evita contratar a miembros de
toda una categoria sobre la base de creencias o informaciones —aunque
estén bien fundadas— en el sentido de que en término medio los trabaja-
dores pertenecientes a ella contribuyen menos a la productividad que sus
pares no integrantes de la categorfa.

Aun como representaciones de la toma de decisiones individual, los
modelos caracterfsticos del individualismo metodolégico resultan insufi-
cientes. “La historia convencional sobre el comportamiento individual:
~reflexiona el economista Michael Piore al referirse al razonamiento eco-
némico estdndar— se construye en torno de la noci6n de que las acciones
humanas son el producto de una toma de decisiones deliberada en que los
actores hacen una nitida distincién entre medios, fines y los modelos cau-
sales que llevan de unos a otros.” Teorfas recientes basadas en la filoso-
ffa pragmitica, la hermenéutica y la lingiifstica, prosigue Piore, “sugieren
que estas distinciones son en el mejor de los casos vagas e imprecisas, si
no estan completamente ausentes, y que sélo surgen en la prictica a tra-
vés de los procesos en que las personas primero discuten la situacién pa-
ra finalmente actuar” (Piore, 1996, p. 750; véanse también Conlisk,
1996; Lewin, 1996). El paso centenario de las ciencias econémicas desde
las descripciones relacionales hasta las individualistas simplificé el traba-
Jo de los analistas, al precio de la pérdida de verosimilitud.

Cuando adoptaron modelos de la movilidad y la desigualdad basados
en la obtencion de status, los sociélogos acentuaron el cambio de los
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¢lectos colectivos a los individuales. “En el trabajo destructivo més bri-
[lunte de la historia de la sociologia” —sefialé hace algiin tiempo Arthur
Stinchcombe;

Otis Dudley Duncan (1966) interrumpi6 las investigaciones sobre la rela-
cion entre el mercado laboral en el que los padres habian alcanzado su status
y aquel en el que los hijos obtenfan el suyo. Su solucién de las dificultades de
tal andlisis fue considerar el logro del padre Ginicamente como un elemento de
la biografia de los hijos varones, que debia relacionarse con otros rasgos de
esa biografia (como la ulterior obtencién de status por parte del hijo) mediante
un andlisis de regresién o modelos cualitativos logaritmicos lineales para los
hijos. Esta tradicién, sin embargo, dio un tono muy peculiar a la literatura so-
bre la movilidad, dado que ésta empieza deliberadamente hablando como si la
gente se promoviera a si misma en vez de ser ascendida por los empleadores,
o el fracaso y el éxito del trabajo por cuenta propia dependiera de los padres
més que del triunfo en un mercado moderno. (Stinchcombe, 1978a, p. 1.)

[La ingeniosa solucién de Duncan simplificé enormemente el proble-
ma de representar estadisticamente la movilidad. Pero la representacién
del rango ocupacional actual del hijo como un resultado del rango ocupa-
cional del padre en combinacién con otras caracteristicas de aquél —por
¢jemplo, los afos completos de escuela—, individualizé radicalmente el
proceso de movilidad a la vez que dejaba en la sombra causas como los
cambios en las préicticas de contratacién y la formacién de redes de bus-
(jueda de trabajo por parte de los inmigrantes.

En una resefia anterior de Inequality, de Christopher Jencks et al.
(1972), Stinchcombe habia hecho una distincién esencial entre dos mane-
ras de representar la desigualdad entre personas tomadas de a pares: la
primera, como una diferencia en las posiciones de los dos individuos con
respecto a variables similares, la segunda como una caracteristica de la
relacion entre ellos. “El segundo tipo de andlisis —puntualizé entonces—
exige la comparacién de sistemas sociales (como minimo, los que con-
lengan ese par), dado que los datos sobre variables que describen pares
no pueden deducirse de los datos sobre individuos aislados” (Stinchcom-
be, 1972, p. 603; para una revision reciente de los andlisis de obtencién
de status, véase Breiger, 1995). La solucién de Duncan destaca la compa-
racion de los individuos con pautas externas, en vez de examinar las rela-
ciones entre ellos.

La teoria del capital humano propone una descripcién individualista
{ntimamente relacionada de la desigualdad, con el matiz adicional de una
despersonalizacidn radical. En los modelos estrictos del capital humano,
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1o son el trabajador ni su esfuerzo los que ganan la retribucion del traba-
J0; en cambio, son las inversiones previas en Ja calidad de Jos trabajado-
res las que determinan las retribuciones corrientes. Una Vez mas es vili-
da la observacién de Stinchcombe: dichos andlisis excluyen los lazos

esenciales so ﬁro_ducen no en la mente de los individuos, sino dentro de
relaciones sociales entre personas Y conjuntos de personas. Esa medida,
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deren desconcertante ¢ irritante mi tendencia a recurrir abundantemente a
los resultados de investigaciones basadas en supuestos individualista§ y
luego descartar éstos. Acaso sientan también que este libro, sin asociar
olensas especificas a ningtn ofensor con nombre y apellido, desecha co-
mo bribones o papanatas a los analistag de |a obtencién de status, los eco-
nomistas neocldsicos y los especialisigg en 1a determinacion de salarios.
Permitanme tranquilizar a mis muchgg amigos y colaboradores en esos
Campos: construyo con gratitud sobre su trabajo y, en rigor de verdad,
(rato de codificar limitaciones, objecio'nés" hallazgos, anomalfas e hip6te-
uls directamente provenientes de él.

LLos analistas de la desigualdaq OCupan algo asi como el lugar de los
sismografos. En 1a explicacién de 'l‘ég'fér'{e'iﬁotos, el reconocimiento de
quciWEplazamiento de grandes Placag tecténicas debajo de la superfi-

profundos entre las placas asidticas ¥ las del subcontinente indio debajo
del sur del Tibet, por ejemplo, los Sigmo’]ogos, gedlogos y geofisicos
combinan evidencia de “la reflexion CMP, la reflexién gran angular, el
lerremoto de banda ancha y los datos geolbgicos magnetoteldricos y .dc
superficie” de una manera que no s6lo g, Jas distribuciones superfigla-
les para verificar hipétesis concernienteg 4 Jos procesos tecténicos, sino

nera similar, la ampliacién de los anilisjg re]acionales dentro del estudio
de la desigualdad social no niega la €Xistencia de individuos o efectos en
¢l nivel individual. Sin embargo, sf colocy Jos procesos individualistas en

ALTERNATIVAS AL INDIVIDUALISMO

A lo largo de las dltimas décadas, la gran masa de investigaciones ba-
sadas en supuestos individualistas Y que tomaron a las personas como
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unidades de andlisis hicieron el magnifico trabajo/de especificar lo que
deben explicar los analistas de la desigualdad, por ejemplo, cuando mos-
traron cudntas de las diferencias de ingresos entré hombres y mujeres no
se deben a una paga desigual para los mismos puestos sino a la segrega-
cion laboral. Mi queja con respecto a la literatura se refiere principalmen--
te a las gxplicaciones disponibles. Las descripciones prevalecientes de la
desigualdad hacen gran hincapié, en primer lugar, en las decisiones ante-
riores de los duefios del poder sobre la asignaci6n de retribuciones de una
manera determinada y, segundo, en los atributos y desempefios de los i in-
dividuos que atraen recompensas diferenciales. Con la extraccién de in-
dicios de los estudios existentes sobre la determinacién salarial, las carre-
ras ocupacionales, la contratacién y la segmentacién del mercado laboral,
espero mostrar la gran importancia de los S procesos organizacionales acu-
mulativos, relacionales y a menudo madvcmdos en la creMea]T
una desigualdad persistente.

" Es indudable que esta forma de expresarlo recordard el antiguo dicho
acerca de que la economia explica cémo las opciones ordenadas de la
gente producen efectos colectivos, mientras que la sociologia dice por
qué la gente no tiene opciones. Pero yo no propicio esa concepcién deter-
minista; al contrario, mi descripcion de la desigualdad se apoya inexora-
blemente en contraficticos, “podria ser” y “podria haber sido”. Para la
vida social en general, las explicaciones vélidas avanzan de especifica-
ciones de configuraciones posibles a especificaciones de circunstancias
que diferencian esas configuraciones de otras que, en principio, también
podrian formarse.

Mmtrafactlcos centrales conc1crnen a la resolucién de problcmas
VoS orgamzatlyos. Se refieren a las diferentes maneras en que personas
conectadas y poderosas recurren, en su propio beneficio, a los esfuerzos
de extrafios excluidos, y en que personas menos poderosas constituyen
nichos segregados que les brindan un acceso privilegiado a beneficios
mds limitados pero genuinos. Dichos contraficticos minimizan la impor-
tancia de actitudes, prejuicios y creencias erréneas en los acuerdos desi-
guales, a la vez que realzan la significacién de la conveniencia, los cos-
tos de transaccion y las oportunidades contingentes. Por la misma razoén,
apuntan a las innovaciones organizacionales —y no a los cambios en las
preferencias, actitudes y calificaciones personales— como un medlo de re-
ducir la desigualdad persistente. R,

Aunque encaja con abundantes trabajos recientes elaborados por eco-
nomistas institucionales y sociélogos econémicos, mi enfoque, aun don-
de se para sobre un sélido terreno l6gico y empirico, chocaré con tres
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obstdculos importantes a su aceptacién. Primero, como nos han ensefiado
los mismos economistas institucionales, a corto plazo las soluciones esta-
blecidas tienen en general ventajas sobre las innovaciones, porque los
costos de transaccién de idear, perfeccionar, instalar, ensefiar e integrar
nuevas soluciones a los problemas superan los costos de mantener las an-
liguas maneras, y mds ain en la medida en que éstas se articulan bien
con una vasta gama de creencias y practicas adyacentes. Como en la vida
organizacional, lo mismo en las ciencias sociales: no se desplazara con
facilidad el bien desarrollado aparato del andlisis individualista.

Segurid&}y menos evidente, el tipo de andlisis relacional que propicio
choca con el modo narrativo en que la gente piensa los procesos sociales
y habla cominmente acerca de ellos. Al menos en los paises occidenta-
les, la gente aprende tempranamente a contar historias en las que actores
automotivados firmemente ubicados en el espacio y el tiempo producen
todos los cambios significativos en la situacién gracias a sus propios es-
[uerzos. En las narraciones no es necesario que los actores sean raciona-
les o eficientes, pero sus orientaciones causan sus acciones. Las acciones
individuales deliberadas generan luego reacciones individuales, que a su
vez causan mdés acciones individuales deliberadas, y asi sucesivamente
hasta el final de la historia (Bower y Morrow, 1990; Somers, 1992; Stein-
metz, 1993; Turner, 1996).

Las narraciones presentan esencias, no vinculos. En consecuencia, fa-
vorecen los andlisis individualistas, ya sean del tipo de la eleccién racio-
nal, fenomenoldgicos u otros. El supuesto de que los procesos sociales se
desarrollan realmente como lo exigiria una narracién motiva (frecuentes)
(Jucjas contra los cientificos sociales por llevar a la préctica versiones in-
leriores del arte del novelista e (infrecuentes) elogios de las etnografias
porque “se leen como una novela”. Los subproductos de la interaccion,
lns coacciones tdcitas, las consecuencias imprevistas, los efectos indirec-
105, los cambios acumulativos y las cadenas causales mediadas por am-
bientes no humanos cumplen un pequefio papel —o ninguno— en las narra-
¢lones habituales de la vida social. Los andlisis relacionales de la
desigualdad son una afrenta para el sentido comuin narrativo al insistir en
(ue ramificaciones tan sutiles de la interaccién social producen y sostie-
nen relaciones desiguales entre categorias enteras de personas.

LLa proximidad del andlisis cientifico-social con el discurso moral le-
vinta un tercer obstaculo a la aceptacion de las explicaciones relaciona-
lex de la desigualdad. En un modo narrativo, las ciencias sociales se
aproximan mucho al discurso prevaleciente de la moralidad. Este juzga
tunto las intenciones como las acciones de individuos automotivados de
acuerdo con ciertos criterios de adecuacion: bondad, justicia, autentici-
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Wl aten coni Toda narracion cientifico-social invade un terre-
[ i hecho gue ayuda a explicar la pasién que a menudo agitan
S0 ls surneones de personas al margen de la profesion.

NI embargo, aurl lag explicaciones no narrativas de la desigualdad to-
vl ol discurso moral, Y lo hacen doblemente, en realidad, tanto porque
weehinsat o los actores automotivados como causas suficientes de los re-
sultadons sociales pone en tela de juicio las premisas normales del discur-
0 ol como porque los andlisis relacionales invocan contrafécticos.
I'ston dicen que otros ordenamientos fueron, son o serdn posibles, de allf
(ue las presentes circunstancias no corporizan ¢l mejor de los mundos
posibles. Si ensamblamos de manera plausible vinculos causales conoci-
dos con cadenas causales mas largas y previamente desconocidas, desa-
flamos cualquier afirmacién sobre la inevitabilidad de las cadenas actual-
mente en funcionamiento. Si mostramos que secuencias causales
similares actuaron de hecho en otra parte y otras épocas, simulténeamen-
te reforzamos el argumento de la contingencia y aguzamos la especifica-
cién de lo que es necesario explicar aqui y ahora. Asi, de los andlisis cau-
sales de las presentes circunstancias se despliegan contrafécticamente
nuevos mundos de igualdad o desigualdad.

En principio, la utilizacién de contrafdcticos validos —vélidos en el
sentido de que incorporan secuencias causales reconocidamente posi-
bles— no s6lo promueve el trabajo de explicacion sino que da armas a los
cientificos sociales para criticar y comparar muy eficazmente doctrinas
morales, programas politicos e ideologias. Cada una de esas doctrinas in-
cluye aseveraciones, implicitas o explicitas, acerca de posibles condicio-
nes sociales; la mayorfa también incorpora afirmaciones concernientes a
los caminos para pasar del presente estado de cosas a esas condiciones
posibles. Esas afirmaciones invitan a la critica y la comparacién cientifi-
co-sociales. Si un politico sostiene que Estados Unidos deberia excluir a
los inmigrantes asidticos y latinoamericanos para mejorar las perspecti-
vas laborales de los trabajadores norteamericanos de hoy, los cientificos

sociales pueden, desde luego, discutir las premisas de valor de semejante

recome dacién, pero tienen una experiencia especial en el examen del ra-

\(O,Q— YA g s \ s 3 145 Ao & 5
zonamiento causal que implica. ;La inmigracién asidtica y latinoamerica-

na disminuye realmente las perspectivas laborales de los trabajadores na-
tivos de Estados Unidos?

Por la misma razén, podemos prever una ardorosa resistencia a los
andlisis causales, por bien fundados que estén, que contradigan los argu-
mentos de posibilidad incorporados a las doctrinas apreciadas. Aqui se
combinan el segundo y el tercer obstdculo. Las doctrinas morales, legales
y politicas norteamericanas de amplia aceptacion consagran al individuo
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como un agente consciente, responsable y eficaz de sus propias acciones.
lambién aqui reina ¢l individualismo. Quien sitiie la accién social eficaz
en el contrato y no en los firmantes, en la trama mds que en los actores,
en la conversacion antes que en el hablante, invitard a un rechazo intuiti-
vo en nombre de credos atesorados. Este libro tendra éxito si hace creible
y ltil una descripcion relacional de la desigualdad social. Tendrd éxito
doblemente si aclara qué otras formas de desigualdad o igualdad son po-
sibles, y cémo. ¥ E0G It R YO CLITY TR Gl ' ;

Emprendi mi investigacién porque creo que la intensidad de la desi-

prualdad capitalista causa un sufrimiento innecesario y porque —por las ra-
zones que acabo de sefialar— los cientificos sociales pueden ayudar a des-
rluhrfr medios de aliviar la desigualdad y su padecimiento concomitante.
Iscribf gran parte del libro en la igualitaria Suecia, donde voces cada vez
Inds convencidas promueven hoy la reduccién de los beneficios garanti-
zados por el gobierno con el argumento de que la 16gica del libre flujo de
capitales entra ahora en conflicto con las premisas de los Estados de bie-
nestar y agudiza asf la contradiccién entre redistribucién y crecimiento
vn'm()mico. La experiencia histérica me persuade de que la abundancia y
lnigualdad, al contrario, son compatibles, y en algunas circunstancias
hasta complementarias. No obstante, en este libro no trato de presentar
temedios o convencer a los lectores de su eficacia. Si la obra contribuye
I penerar una mejor comprension de las causas, los efectos y las cuestio-
nies cruciales que adn hay que responder, eso bastard para una investiga-
¢ion preliminar.

Una advertencia final. Toda una vida de trabajo densamente empirico
hnsgdo en grandes masas de evidencia (a menudo obsesivamente siste-
miticas), restringida a tiempos y lugares especificos, me ha dado la irre-
ugihlc compulsién a ilustrar aspectos generales con casos particulares.
Dificilmente haya en este libro una pdgina en que no irrumpa al menos
un ejemplo. No obstante, su manejo de la evidencia difiere de la mayor
parte de mis obras anteriores en dos aspectos cruciales. Primero, no aspi-
14 u elaborar generalizaciones temporal y espacialmente circunscriptas a
partir de cuidadosas comparaciones de casos, sino a identificar procesos
muy generales que producen desigualdad y destacar mecanismos causa-
les que actiian en una enorme variedad de tiempos, lugares y dmbitos so-
Clales. Segundo, el objetivo de la introduccién de ilustraciones es ante to-
dn‘ uglurar puntos tedricos, mds que establecer su generalidad empirica.
Mis |!'1vesti gaciones previas me dan cierta confianza en que las principa-
les afirmaciones del libro tienen una amplia validez. Con todo, por el
ihomento no se presentan como generalizaciones empiricamente confir-
madas sirl(.)'__c._g[gc_) hipétesis de trabajo acerca del juego reciproco de la ex-
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utamiento de oportunidades, la emulacién y la adapta-

L
#lecto, dada la forma en que construf el argumento, los escépticos
Pisilen recusatlo en varios niveles diferentes:

I Bl libro describe diferencias categoriales con respecto a bienes y relacio-
fes sociales de manera tan inadecuada que debilita sus explicaciones de
euns diferencias.

2 Sus explicaciones de esas diferencias categoriales fallan en aspectos sig-

nificativos.

) Sus explicaciones funcionan para algunos tipos de categorias, pero no pa-

ra otros.

4. Su argumentacién omite explicar diferencias significativas en el funcio-
namiento de varias clases de categorias (por ejemplo, género frente ciu-
dadania).

5. Las dimensiones de la diferencia categorial que no explora extensamente
(por ejemplo, con respecto al poder politico o la deferencia) no se com-
portan como la argumentacién da a entender que deberfan hacerlo.

6. Las desigualdades no categoriales entre individuos son mds grandes o tie-
nen mds peso de lo que sostiene la argumentacién, que no brinda ningtin
medio de explicarlas.

Si tanto la objecién 1 como la 2 fueran fundadas, destruirfan la credi-
bilidad del libro. Bien defendidas, las objeciones 3, 4 y 5 apuntarian a
elaboraciones o revisiones de sus argumentos. Si se sostuviera, la obje-
ci6n 6 dejaria intactos los principales argumentos pero reduciria el alcan-
ce que pretendi para ellos. Aunque espero los seis tipos de critica —y su-
pongo que algunas versiones de ellos sefialardn puntos débiles en el
argumento tal como lo he expuesto—, me sentiré desilusionado si los cri-
ticos plantean combinaciones eficaces de las objeciones 1y 2, nada sor-
prendido de enfrentar enunciados eficaces de la objecién 6 y verdadera-
mente alentado si el libro estimula variantes constructivas de todas ellas,
en especial las que promuevan las explicaciones relacionales de la desi-
gualdad. Después de todo, un sintetizador provisorio de un fenémeno tan
vasto como la desigualdad persistente no puede esperar més que orientar
nuevas investigaciones en una direccién fructifera.

Los capitulos del libro se deducen de su programa. El capitulo 2 pre-
senta los conceptos relacionales con que trabaja el resto de la obra, en
tanto el capitulo 3 los reordena en un andlisis preliminar de los mecanis-
mos generadores de desigualdad categorial. Los capitulos 4, 5 y 6 abor-

(e81% invitan a la verificacion, el perfeccionamiento y, sin
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dan por turno la explotacién, el acaparamiento de oportunidades, la emu-
lacién y la adaptacidn antes de volver a reunirlos en una descripeion ge-
neral de la forma en que se acumulan y perduran la ventaja y la desven-
taja categorialmente organizadas. El capitulo 7 examina las identidades
categoriales y su activacion en politica, especialmente en la politica con-
tenciosa. Un capitulo final trata las relaciones entre la desigualdad cate-
gorialmente definida y de individuo a individuo y luego considera las im-
plicaciones del argumento para la intervencién deliberada en el cambio
de la desigualdad y para futuras variedades de ésta.



