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1. Introducdo e Objetivo

O curso de Iniciacdo a Gestdo de Projetos tem como objetivo expor os principais desafios na
gestdo de um qualquer tipo de projeto. Pretende ainda fornecer as competéncias basicas para
as area fundamentais da gestdo de projeto como a gestdo do ambito, do tempo, do custo, da
comunicacao, dos recursos humanos, da qualidade e do risco. Serdo essencialmente abordadas
as técnicas fundamentais de planeamento.

O curso segue a abordagem do Project Management Body of Knowledge (PMBok™) do Project
Management Institute (PMI™, www.pmi.orq).

Sera ainda abordada a metodologia de desenvolvimento de software &gil, SCRUM
(https://lwww.scrum.org/) e a jungdo do SCRUM com uma representacdo Kanban
(http://leankit.com/kanban/what-is-kanban/).

O curso ndo utilizara nenhum software especifico de gestéo de projetos. A maioria dos contetudos
sera explanada oralmente com o suporte de exemplifica¢do na losa.

Seré feito um exercicio basico ao longo da formacgéo que ajudard a compreenséo dos conceitos
da Gestao de Projeto.

2. Publico Alvo

Sao destinatarios do curso todos os que pretendem ter uma introducdo bésica a gestdo de
projetos. Nao ha nenhum pré-requisito especifico para a participacdo na formacao, sendo que a
componente de SCRUM sera mais facil de entender por participantes que tenham conhecimentos
de desenvolvimento de software.

3. Programa (carga horéria total: 15h)

Mddulo Duracao Conteudo Docentes responsaveis: Domingos Alves, Rui Rijo
1 1h Introducao a O que é um projeto? Projeto vs Operacgao
Gestao de 1 Contextualizagao historica
Projeto 1 Como surgem os projetos nas organizagdes?

1 Os atores de um projeto

1 A tripla restricdo de um projeto

1 Como medir o0 sucesso de um projeto?
1 As 9 areas do PMBok™

1 A profissao de Gestor de Projeto

a O PMI™ e o IPMA™

4 As certificagbes

2 2h Gestado do [ Identificacdo do ambito: requisitos

ambito 1 Work Breakdown Structure (WBS)

1 Estimativas: abordagens analiticas e holisticas

1 Identificagdo do perfil dos recursos humanos
necessarios

4 Identificagc&o de todos os atores do projeto

1 Estimativa analitica do esfor¢go: métodos
empiricos



http://www.pmi.org/
https://www.scrum.org/
http://leankit.com/kanban/what-is-kanban/

1 Esforco vs Duracao
1 Exercicio

2h

Gestao do
tempo

(1 Elaboracédo do diagrama de rede

(1 Célculo do caminho critico (Critical Path Method)
1 Estimativa basica das folgas

1 O ajuste do diagrama de rede a realidade

1 A compressao do prazo: colapso e fast tracking
1 Exercicio (continuacao)

2h

Gestao do
custo

1 Estimativa de custo com 0os Recursos Humanos
(RHs)

1 Estimativa de custo com 0s Recursos
Materiais(RMs)

(1 Estimativa dos custos Operacionais

1 Consideracdes contabilisticas na estimativa

(1 Exercicio (continuagao)

2h

Gestao do
risco

1 Defini¢do de risco

1 Identificar as fontes de risco

1 A variacéo dos riscos ao longo de um projeto
([ Estimativa a importancia do risco no projeto
U Focar a atencdo no Top 10

1 Definir medidas preventivas e reativas

(1 Exercicio (continuagao)

2h

Gestao das
comunicacdes
Gestado da
qualidade

1 O impacto da comunicacdo néo estruturada: o
excesso de linhas e momentos de comunicacao;
o défice de linhas e momentos de comunicacao;
a necessidade de uma comunica¢do com regras
1 Matriz de comunicacao

1 Definicdo de qualidade

1 Como determinar a qualidade necessaria para
um projeto

1 A definicdo de indicadores

(O Exercicio (continuagao)

2h

Gestao dos
RHs

1 O organograma do projeto: o da nossa
organizacao e os das organizagdes
participantes(clientes ou fornecedoras)

1 Atribuicdo de papeis (roles) e responsabilidades

1 As redes sociais de tomada de decis&o

1 Os 3 medos num projeto. Gerir o medo num
projeto

4 Identificar perfis motivacionais

(1 A curva de motivagdo num projeto

1 Qlvs QE

O Lider vs Gestor




1 O papel de lideranca do Gestor de Projeto

1 Gerir equipas: a auto consciéncia, 0 auto
controle

1 Delegar: um processo

1 A comunicacgao

(1 Exercicio (continuacao)

SCRUM e
Kanban

4 O Scrum
1 Sprint Cycle
1 Os papeis no Scrum: Stakeholders, Business
Owner, Product Owner, Scrum Master, Scrum
Team
1 Product Backlog, Sprint backlog, Daily Scrum
Meeting
1 Kanban
1 Arepresentagao dos conceitos do Scrum no
Kanban
1 Os 4 principios de base do Kanban
(1 Exercicio (continuagao)

4. Oferecimento (04/08/2015 — 20/08/2015)

32 feira, 8h-10h: 04/08, 11/08, 18/08

42 feira, 14h-18h: 19/08

52 feira, 14h-16h: 06/08, 13/08, 20/08

Local: Bloco Didatico da FMRP/USP

Contato: Prof. Dr. Domingos Alves — quiron@fmrp.usp.br




