Capitulo 1

[déias e questoes

O impacto do novo

Apresentando uma comunicacdo ao IV Encontro Regional
de Histéria de Sdao Paulo, realizado em 1978, o historiador
Kazumi Munakata afirmava que o ““acontecimento politico mais
importante do primeiro semestre deste ano ndo foi a indicacéo
do general Figueiredo para a Presidéncia da Repdblica e a
conseqiiente crise do meio militar, nem o surgimento da candi-
datura dissidente do senador Magalhdes Pinto, nem tampouco
a articulacdo da Frente Nacional de Redemocratizacdo. Foi, na
realidade, a irrupcdo do movimento grevista, que, iniciado em
meio a regido do ABC (SP), rapidamente se alastrou pelos grandes
centros industriais e urbanos do Estado, envolvendo centenas de
milhares de trabalhadores e estendendo-se até os dias de hoje”.!
No momento em que escrevo, 9 anos depois, quando o general
Figueiredo ja exerceu seu mandato e voltou para casa, quando
a transicdo politica do regime militar para um civil j4 parece

1. K. Munakata, “O lugar do movimento operario” in Anais do IV En-
ccatro Regional de Histéria de Sao Paulo, ANPUH-UNESP, Araraquara,
1980, p. 61.
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ter cumprido suas etapas decisivas com o governo da ‘““Alianca
Democratica”, quando nada mais resta da “Frente Nacional de
Redemocratizagdo”, e quando a movimentagdo operdria ndo
apenas forgou alteracSes de fato nas esferas da politica salarial,
da liberdade sindical, do direito de greve, como fundamental-
mente provocou o nascimento de novos atores no cenario politico,
a afirmacdo feita por Kazumi, atrevida em seu tempo, corre até
o risco de parecer banal. Mas € preciso que nos situemos naquele
momento para poder avaliar a dimensdo da ousadia. Basta alids
acompanhar seu empenho ao polemizar sobre o lugar atribuido
ao movimento operario nas representagdes dominantes. Na forma
mais visivel, nos meios de comunicacdo de massa, as greves
eram noticiadas nas se¢des de economia e referidas separada-
mente aos diferentes setores da producdo em que ocorriam.

E muito provdvel que na histéria politica do pais o periodo
entre 1978 e 1985 (portanto entre as greves do ABC e a vitéria
de Tancredo Neves no Colégio Eleitoral) fique marcado como
momento decisivo na transi¢io para uma nova forma de sistema
politico. Mas, por sua vez, este novo sistema politico estd condi-
cionado por significativas alteracGes no conjunto da sociedade
civil. Entre as rupturas, que marcam todas as transi¢Oes, uma
das mais impressionantes nesta que estamos tratando é certamente
a que cruza a histéria do movimento operdrio, ou das “classes
populares”, ou dos “setores dominados” (e esta prépria hesitacao
na nomenclatura, presente nas interpretagcdes sobre esses fatos,
ja indica uma novidade na forma como eles apareceram que se
acomodava mal as denominagOes ja feitas). Atores sociais e
intérpretes, no proprio calor da hora, se aperceberam de que
havia algo de novo emergindo na histéria social do pais, cujo
significado, no entanto, era dificil de ser imediatamente captado.

A novidade eclodida em 1978 foi primeiramente enunciada
sob a forma de imagens, narrativas e andlises referindo-se a
grupos populares os mais diversos que irfompiam na cena pablica
reivindicando seus direitos, a comecar pelo primeiro, pelo direito
de reivindicar direitos. O impacto dos movimentos sociais em
1978 levou a uma revalorizacdo de praticas sociais presentes no

cotidiano popular, ofuscadas pelas modalidades dominantes de
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sua representacdo.? Foram assim redescobertos movimentos so-
clnis desde sua gestagdo no curso da década de 70. Eles foram
vistos, entdo, pelas suas linguagens, pelos lugares de onde se
manifestavam, pelos valores que professavam, como indicadores
dn emergéncia de novas identidades coletivas. Tratava-se de uma
novidade no real e nas categorias de representacdo do real.
Absorver o impacto dessa novidade teria mesmo de demandar
{empo. Minha pesquisa e minha reflexdo sobre esses aconteci-
mentos fazem parte de um movimento intelectual que vem pro-
curando compreender seu significado. -

Para comegar a identificar minha questdo, me permito reto-
mar um desses momentos em que Os NOVOS atores comegavam a
ocupar os espagos publicos.

Era a manha ensolarada do dia 1.° de maio de 1980, ¢ as
pessoas que haviam chegado ao centro de Sdo Bernardo para a
comemoragao da data se depararam com a cidade ocupada por
8 mil policiais armados, com ordens de impedir qualquer concen-
tragdo. J4 desde as primeiras horas daquele dia as vias de acesso
estavam bloqueadas por comandos policiais que vistoriavam Oni-
bus, caminhdes e automdveis que se dirigiam a cidade metalir-
gica. Pela manhd, enquanto um helicéptero sobrevoava os locais
previstos para as manifestacOes, carros de assalto e brucutus
exibiam a disposicdo repressiva das forcas da ordem. E que
aquele Dia do Trabalhador ocorria quando uma greve dos
metalirgicos da regifo alcangava ja um més de duragdo e levara
o chefe do Servico Nacional de InformacGes a prometer que
“dobraria” a “reptiblica de Sdo Bernardo”. O que poderia ter
permanecido um dissidio salarial tornara-se um enfrentamento
politico que polarizava a sociedade. Movidos pela solidariedade
A4 greve formaram-se comités de apoio em fébricas e bairros
da Grande Sdo Paulo. Pastorais da Igreja, parlamentares da
oposicdo, Ordem dos Advogados, sindicatos, artistas, estudantes,
jornalistas, professores assumiram a greve do ABC como expres-
sdo ‘da luta democrética em-curso.-A resposta viera pronta: os

2. Ver M. C. Paoli, E. Sader e V. Telles, “Pensando a classe operaria:
os trabalhadores sujeitos ao imagindrio académico” in Revista Brasileira
de Histdria, n° 6, 1984.
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sindicatos promotores da greve foram postos sob intervencdo e
12 de seus dirigentes, presos; membros da Comissio de Justica
¢ Paz e pessoas da oposicdo haviam sido seqiiestrados por agentes
dos servigos de seguranca.

Alguns minutos depois das 9 horas, o bispo D. Claudio
Humes iniciava a missa para 3 mil pessoas que lotavam a igreja
da Matriz, num clima de tensao, sem saber o que se passaria em
seguida quando da programada passeata proibida. Nas ruas ao
redor, pequenos grupos ficavam dando voltas, trocando sinais,
escondendo as bandeirolas trazidas. De repente, correu o rumor
de que a policia militar iniciara a dispersdo de manifestantes
que estavam em frente a igreja. Alguns reagiram a pedradas.
Dois operarios foram levados feridos para dentro da Matriz.
Entre os parlamentares presentes, o senador Teotonio Vilella
procurava convencer o coronel Braga, chefe da operacdo militar,
a liberar a praca, enquanto este insistia em s6 permitir o acesso
a um megafone se fosse para avisar o cancelamento da mani-
festacdo. Até que — eram 10h30 — o coronel recebeu ordens
de Brasilia para evitar enfrentamentos de alcance imprevisivel
e permitir a concentracdio. A noticia correu rapidamente, e os
pequenos grupos foram se juntando, e s6 entdo seus participantes
se deram conta de que constituiam uma multidio impressionante,
calculada em 120 mil pessoas, a maior até entdo desde a implan-
tacdo do regime militar.3

O maravilhoso espanto com a dimensdo visivel daqueles
pequenos grupos, agora reunidos, consolidou uma imagem evo-
cada cada vez que os que o viveram falam sobre os movimentos
sociais da década passada. Nas narrativas das pastorais da Igreja
aparecem uma pluralidade de pequenos grupos comunitérios que
¢ unem numa “caminhada”. Ndo é por acaso que a cancdo de
Vandré, alids entoada naquela manhi de maio logo na saida
da praca da Matriz e até chegarem ao Estddio de Vila Euclides,
foi incorporada como peca obrigatéria nos ritos dos tempos de

3. Cf. Veja de 7/5/1980; IstoE de 7/5/1980; Movimento de 5 a 11/5/1980;

Em Tempo de 1 a 14/5/1980 e observacdo (naturalmente participante. . .)
do autor.
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resisténcia.* Nessa representacdo a luta social aparece sob a
[orma de pequenos movimentos que, num dado mom.el}tg,. con-
vergem fazendo emergir um sujeito coletivo com y1s1b111dade
ptblica. O que acontecera na manha do 1.° .de maio d? 1980
parecia condensar a histéria de todo o movimento social que
naquele dia mostrava a cara ao sol. N .

A imagem viva da emergéncia de um sujeito coletivo, como
um ato de afirmacdo de setores sociais até entdo excluidos do
cendrio oficial, foi logo elaborada por testemunhas, que chal.ma-
ram a atencdo para novos personagens que alteravam 0s roteiros
preestabelecidos. A partir de abordagens e interesses diversos, o
que as diferentes interpretacdes mostravam era o fat‘o fle 0 con-
flito fabril ter extravasado o contexto sindical e, exprimindo uma

4. A cangdo, no caso, tinha por titulo “Pra ndo dizer que ndo falei de
flores”, mas ficou conhecida como “Caminhando”. De autoria de Geral_do
Vandré, foi por ele apresentada no Festival da Cancéo do R1o~ de Janeiro
em 1967 e imediatamente tornou-se um dos hinos da contestacdo daqueles
anos. Seu refrao diz:

“Vem, vamos embora, que esperar nao é sabe’:'r,

Quem sabe faz a hora, nfo espera acontecer”.
E é acompanhado das seguintes estrofes: N

“Pelos campos a fome em grandes plantacGes,

Pelas ruas marchando indecisos corddes,

Ainda fazem da flor seu mais forte refréo,

E acreditam nas flores vencendo o canhéo.

Ha soldados armados, amados ou néo,

Quase todos perdidos, de armas na méo,

Nos quartéis lhes ensinam uma antiga ligéo,

De morrer pela pétria e viver sem razéo.

Nas escolas, nas ruas, campos, construcdes,

Somos todos soldados, armados ou néo,

Caminhando e cantando e seguindo a cancio,

Somos todos iguais, bragos dados ou néo.

Os amores na mente, as flores no chéo,

A certeza na frente, a histéria na mao,

Caminhando e cantando e seguindo a cancéo,

Aprendendo e ensinando uma nova licdo”.

A mdsica foi proibida pelo regime militar e, desde o comeco d.os
anos 70, adotada pelos grupos comunitdrios como expressdo de resis-
téncia.
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disposig@o coletiva de auto-afirmac@o, aberto um novo espago
para a expressao politica dos trabalhadores.’

Duas imagens

Quanto a mim, iniciei meu estudo interrogando-me sobre o
significado e o alcance das mudancas observadas no comporta-
mento das classes populares na vida politica do pais e particular-
mente em Sdo Paulo.

Parti do que me pareciam como algumas evidéncias: as
votagGes recolhidas pelo MDB nas eleicGes a partir de 1974, a
extensao e as caracteristicas de movimentos populares nos bairros
de periferia da Grande Sdo Paulo, a formagdo do chamado
“Movimento do Custo de Vida”, o crescimento de correntes
sindicais contestadoras da estrutura ministerial tutelar, o apare-
cimento das comunidades de base, as greves a partir de 1978, a
formacdo do Partido dos Trabalhadores seriam manifestagGes
de um comportamento coletivo de contestagdo da ordem social
vigente.5

Esses acontecimentos todos produziam um flagrante contras-
te com uma imagem bem estabelecida sobre os trabalhadores.
Para ilustra-la, tomo simplesmente algumas referéncias recolhidas

5. Veja-se K. Munakata, op. cit.; J. A. Moisés, “Qual é a estratégia do
novo sindicalismo?" in Alternativas populares da democracia, Vozes,
1982; J. Humphrey, “Operdrios da inddstria automobilistica no Brasil:
novas tendéncias no movimento trabalhista” in Estudos Cebrap, n> 23,
1979; R. Antunes (coord.), “Por um novo sindicalismo” in Cadernos de
Debate, n.° 7, Brasiliense, 1980; P. Sandroni e E. Sader, “Lutas operérias e
tatica da burguesia: 1978/80" in Cadernos PUC, n° 7, Cortez, 1981;
A. Maroni, A estratégia da recusa, Brasiliense, 1982; M. A. Garcia, “Sdo
Bernardo: a (auto) construcdo de um movimento operario” in Desvios,
n° 1, 1982.

6. Para os significados das eleigdes, ver: B. Lamounier e F. H. Cardoso
(coords.), Os partidos e as eleicbes no Brasil, Paz e Terra, 1978; e B.
Lamounier (org.), Voto de desconfianga, Vozes, 1980. Os demais aspectos
serdo tratados neste texto.
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swm maior esforco. A comegar com palavras deixadas pelo
superintendente geral da Fiat no Brasil no comeco dos anos 70:

“A disciplina, a dedicagdo ao trabalho, o entusiasmo dos trabalha-
dores brasileiros contrastam profundamente com as agitagdes e
convulsdes que afligem atualmente todos os paises desenvolvidos da
4rea capitalista...”7

Esse quadro idilico teria se dado devido & integragdo dos
operérios a ordem social. Em troca da sua dedicac@o ao trabalho,
08 operédrios estariam desfrutando as benesses do bem-estar. E
tomo aparece numa reportagem publicada em vérios ndmeros
o Jornal do Brasil em 1976 e citada por J. F. Rainho:

“...mais preocupado com o conforto em sua casa prdpria, substi-
tuindo pelo televisor as pecas de carater libertdrio e propagandista
que ele préprio (sic) organizava no comego do século, o operdrio
brasileiro de hoje incorporou-se a sociedade de consumo e ji ndo
pensa como os pioneiros italianos, em geral anarquistas que traba-
lhavam nas fabricas até 1930 e se orgulhavam de seu papel na
histéria”.8

A ligeireza das generaliza¢gGes nem merece comentérios. O
que interessa é que essa representacdo de passividade e confor-
mismo se assenta numa tradi¢do bem estabelecida no pensa-
mento politico brasileiro, com a montagem histérica de um
paradigma que define os pardmetros através dos quais foram
representados os trabalhadores.” Desde Oliveira Vianna, a hete-
rogeneidade interna, a dispersdo e um comportamento atomizado
por parte dos trabalhadores, expressando uma incapacidade de
universalizagdo de seus objetivos, seriam determinados pelas
préprias caracteristicas da formagéo histérica da sociedade brasi-

7. Citado nas “Resolugdes do 1.° Congresso dos Metaldrgicos de Sdo
Bernardo do Campo”, 1974.

8. J. Néumanne Pinto e M. Ines Caravaggi, “O perfil do operario brasi-
leiro de hoje” in Jornal do Brasil, janeiro 1976, cit. por J. F. Rainho in
Os pedes do Grande ABC, Vozes, 1980, p. 13, o “sic” é meu.

9. Cf. Paoli, Sader e Telles, op. cit., e também M. Celia Paoli e E. Sader,
“Sobre ‘classes populares’ no pensamento sociol6gico brasileiro” in R.
Cardoso (org.), A aventura antropoldgica, Paz e Terra, 1986.
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leira, do seu Estado e sua industrializacdo. Os resultados de
experiéncias histdricas foram vistos como atributos determinados
pela prépria estrutura social. E af se cristaliza uma imagem da
classe incapaz de acdo autdnoma.

As derrotas sofridas pelo movimento operario em 1964 e
1968 tiveram um primeiro efeito de reforcar a imagem de impo-
téncia. Por algum tempo o trabalho de F. Weffort sobre as greves
de Osasco e Contagem — onde dizia que “o0 movimento operéario
ndo pode ser visto apenas como-dependente da histéria da socie-
dade mas também como sujeito de sua prépria histéria”l® —
permaneceu tao sufocado quanto os agentes daqueles movimentos.
Afinal, a consolidacdo do regime militar no inicio da década se
fazia sobre a pulverizag@o e o siléncio dos movimentos sociais.
Nas interpretagdes e narrativas desse momento quase nada en-
contramos a respeito das préticas dos trabalhadores. E numa
sociedade impulsionada pelos ritmos da acumulacdo de capitais,
os discursos dominantes passam a ser os dos economistas, nos
quais os trabalhadores sé aparecem como fatores da producdo.
Como dltimo exemplo sobre o sumigo dos operérios nos discursos
desse momento, lembro um alentado volume intitulado A inds-
tria automobilistica e a 2. Revolucio Industrial no Brasil, escrito
pelo empresdrio Ramiz Gattds, que consegue falar de tudo que
envolveu essa gesta — as origens do ramo, o papel dos diferentes
governos, as vicissitudes da politica cambial, debates piiblicos
com “circulos antiindustriais”, a fundacdo da ANFAVEA, dis-
cussoes na FIESP, divergéncias com os agricultores, sem precisar
gastar nenhuma das suas 500 paginas para referir-se aos tra-
balhadores.

E no entanto mudancas decisivas ocorreram no curso da
década, mas através de progressivos deslocamentos de sentido tio
sutis que demandaram tempo para mostrarem-se em sua intei-
reza. Pequenos atos, que até entdo seriam considerados insigni-
ficantes ou reiteragdo de uma impoténcia, comecam a receber
novas conotagdes. ManifestagGes incapazes de incidir eficazmente

10. F. Weffort, “Participacio e conflito industrial: Contagem e Osasco
— 1968" in Cadernos Cebrap, n.° 5, 1972, p. 10.
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sobre a institucionalidade estatal — antes interpretadas como
sinal de imaturidade politica — comecam a ser valorizadas como
expressao de resisténcia, de autonomia e criatividade. Creio que
estas mudancas constituem um efeito retardado e mais profundo
das derrotas dos anos 60. Elas expressam uma crise dos referen-
ciais politicos e analiticos que balizavam as representacdes sociais
sobre o Estado e a sociedade em nosso pais. E no quadro dessa |
crise que intelectuais (académicos ou militantes) deixam de-ver | ¢
0 Estado como lugar e instrumento privilegiados das mudancas | = _
sociais e comegam a_enfatizar uma polarizagdo — as vezes até |~
maniqueista — entre sociedade civil ¢ Estado. Recorro mais uma "
vez a Weffort:

“A decepgdo, mais ou mais generalizada, com o Estado abre cami-
nho, depois de 1964 e, sobretudo, depois de 1968, a descoberta da
sociedade civil. Mas nem por isso terd sido, em primejro lugar, uma
descoberta intelectual. Na verdade, a descoberta de que havia algo
mais para a politica além do Estado comeca com os fatos mais
simples da vida dos perseguidos. Nos momentos mais dificeis, eles
tinham de se valer dos que se encontravam a sua volta. Ndo havia
partidos aos mais se pudesse recorrer, nem tribunais nos quais
se pudesse confiar. Na hora dificil, o primeiro recurso era a familia,
depois aos amigos, em alguns casos também aos companheiros de
trabalho. Se havia alguma chance de defesa havia que procurar um
advogado corajoso, em geral um jovem recém-formado que havia
feito politica na Faculdade. De que estamos falando aqui sendo da
sociedade civil, embora ainda no estado molecular das relacdes
interpessoais? A dnica instituicdo que restava com forca bastante
para acolher os perseguidos era a Igreja Catdlica”.11

E é da experiéncia tensa do “terror de Estado” que Weffort
deriva a elaboracdo da sociedade civil e a alteragdo do prdprio
modo de abordar as questdes politicas:

“Nés queriamos ter uma sociedade civil, precisivamos dela para
nos defender do Estado monstruoso a nessa frente. Isso significa
que, se ndo existisse, precisariamos inventéd-la. Se fosse pequena,
precisariamos engrandecé-la (...) E evidente que, quando falo aqui
de ‘invencdo’ ou de ‘engrandecimento’, ndo tomo estas palavras no

11. F. Weffort, Por que democracia?, Brasiliense, 1984, p. 93.
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sentido de propaganda artificiosa. Tomo-as como sinais de valores
presentes na agdo politica, e que lhe conferiam sentido exatamente
porque a agdo pretendia torni-los uma realidade”.12

Estdvamos nesses momentos de crise nos quais se alteram
as préprias questes e os 4ngulos desde os quais a sociedade
se interroga. Nisso consiste a “invencdo” de que fala Weffort,
assinalando o campo das experiéncias vividas .de onde brotam
as especulagdes teGricas. Foi da experiéncia do fechamento do
Estado que ele deixou de ser visto como o pardmetro no qual
se media a relevancia de cada manifestagdo social.”* Comecam
a surgir interrogacGes sobre as potencialidades de movimentos
sociais que s6 poderiam se desenvolver fora da institucionalidade
estatal. Como disse Weffort, esse ndo é um movimento pura-

mente intelectual. As idéias aqui correspondem — isto é, tanto
manifestam quanto produzem — 3 emergéncia de novos padrGes
.de préticas coletivas. Essa nova valorizagdo da “sociedade civil”

expressava uma alteragdo de posicGes e significados na sociedade,
que se mostravam tanto nas categorias de pensamento quanto
nas orientagGes das acdes sociais.

Se formos examinar as idéias formuladas sobre as préticas
e as condigdes de existéncia dos trabalhadores, perceberemos uma
significativa diferenca entre as representacdes elaboradas no
inicio da década de 70 e as feitas ao findar da década. Na
primeira metade dos anos 70 as classes trabalhadoras foram vistas
completamente subjugadas pela 16gica do capital e pela domina-
¢do de um Estado onipotente. Divididas pela concorréncia no
mercado de trabalho e pelas estratégias empresariais,'* atomi-
zadas na qualidade de migrantes rurais que perdem suas refe-

12. Idem, ibidem, p. 95.
13. Yeja-se a tese de mestrado de Vera Silva Telles, A experiéncia do
autoritarismo e prdticas instituintes, USP, 1984,

‘14. Veja-se E. Bacha, Os mitos de uma década, Paz e Terra, 1976; M,

Concei¢do Tavares, Da substituicio de importagdes ao capitalismo finan-
ceiro, Zahar, 1974; P. Singer, “O ‘Milagre Brasileiro’: causas e conse-
qiiéncias” in Cadernos Cebrap, 1972; F. Oliveira, “A economia brasileira:
critica & razdo dualista” in Estudos Cebrap, n° 2, 1972.
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iéncias culturais na metrdpole,'® despolitizadas pela agdo de um
Iistado que esvazia ou reprime os mecanismos de representacdo,
ulicnadas e massificadas pelos meios de comunicacdo.!” Até mes-
mo suas estratégias de sobrevivéncia apareciam funcionais a
feproducdo capitalista: a autoconstrucdo, mecanismo pelo qual
i populacdo mais pobre resolveu seu problema habitacional,
barateava os custos da reproducdo da forca de trabalho, permi-
(indo um rebaixamento dos salédrios reais;'® o aprendizado pro-
[issional, através do qual familias de trabalhadores projetaram
lima ascensdo social ou simplesmente protegeram-se num merca-
do de trabalho altamente competitivo, ao tornar-se um processo
macigo, terminou diminuindo os saldrios reais dos operdrios
qualificados.!® Essas observagGes, feitas no campo das ciéncias
nociais — sobre as préticas sociais dos trabalhadores, determi-
nadas ou subsumidas pela 16gica do capital e de seu Estado —,
correspondem aos registros deixados em depoimentos de operarios
¢ de militantes. '

Ao final da década vdrios textos passaram a se referir a
irrupcdo de movimentos operdrios e populares que emergiam
com a marca da autonomia e da contestagdo a ordem estabele-
cida. Era o “novo sindicalismo”, que se pretendeu independente
do Estado e dos partidos;?® eram os “novos movimentos de
bairro”, que se constituiram num processo de auto-organizag@o,
reivindicando direitos e nd@o trocando favores como os do pas-
sado;2! era o surgimento de uma “nova sociabilidade” em asso-

15. Veja-se M. Berlinck, Marginalidade social e relacbes de classe em
Sdo Paulo, Vozes, 1977; L. M. Rodrigues, Trabalhadores, sindicatos e
industrializacdo, Brasiliense, 1974; C. Menezes, A mudanca, Imago, 1976.
16. Veja-se F. H. Cardoso, O modelo politico brasileiro, Difel, 1977.

17. Veja-se S. Chucid, Televisdo e consciéncia de classe, Vozes, 1977, e
M. Sodré, O monopdlio da fala, Vozes, 1981.

18. Veja-se F. Oliveira, op. cit.

19. Veja-se O. Romanelli, Histdria da educacdo no Brasil 1930/1973,
Vozes, 1978; V. Paiva, “Estado, sociedade e educacdo no Brasil” in
Encontros com a Civilizagdo Brasileira, n.° 22, 1980.

20. Veja-se a nota 5.

21. Veja-se V. Telles, “Movimentos populares nos anos 70: formas de
organizagdo e expressdo”, relatério 4 Fapesp, 1981; S. C. Bava, “Movi-
mentos reivindicativos urbanos na Grande Sdo Paulo: um estudo de
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ciacoes comunitarias onde a solidariedade e a auto-ajuda se con-
trapunham aos valores da sociedade inclusiva;?? eram os “novos
movimentos sociais”, que politizavam espacos antes silenciados
na esfera privada.?®* De onde ninguém esperava, pareciam emergir
novos sujeitos coletivos, que criavam seu préprio espago e
requeriam novas categorias para sua inteligibilidade.?*

Isso tudo exige maior discussdo. Mas para os objetivos deste
capitulo — onde estou procurando expor as circunstincias e as
caracteristicas da configuracdo do meu tema de estudo — essa
descric@o ja basta para entender por que, em meio a pesquisa,
eu me dei conta de que a formulacao primeira — de que eu
estava diante de uma passagem de padrdes de legitimacdo da
ordem para outros, de contestacdo — era incapaz de dar conta
do fendmeno. Eu ndo estava simplesmente diante de um mo-
mento de ruptura nos padrdes de legitimacao da ordem. Inclusive
porque nem essa contestacdo era tao generalizada, nem a legiti-
macao o havia sido. Eu estava, sim, diante da emergéncia de uma
nova configuracdo das classes populares no cendrio ptblico. Ou
seja, nao apenas em comparacdo com os padrdes do inicio da
década, mas também — e sobretudo — com os de periodos
histdricos anteriores, o fim dos anos 70 assistia 2 emergéncia
de uma-nova configuragao de classe. Pelos lugares onde se
constituiam como sujeitos coletivos; pela sua linguagem, seus
temas e valores; pelas caracteristicas das acdes sociais em que
se moviam, anunciava-se 0 aparecimento de um novo tipo de

caso”, relatério a4 Fapesp, 1980; P. Singer e V. C. Brant, Sdo Paulo:
o povo em movimento, Vozes, 1980; T. Evers, “Movimentos de bairro
em Sdo Paulo: o caso do ‘Movimento do Custo de Vida'" in Alternativas
populares da democracia, Vozes, 1982.

22. Veja-se Singer e Brant, op. cit.; C. Boff, “A influéncia politica das
comunidades eclesiais de base” in Religido e Sociedade, n.° 4, 1979; C.
Perani, “CEBs: alguns questionamentos” in Cadernos do CEAS, n.° 56,
1978; frei Betto, O que sdo comunidades eclesiais de base, Brasiliense,
1981.

23. Veja-se M. Celia Paoli, “Mulheres: o lugar, a imagem, o movimento”
in Perspectivas antropoldgicas da mulher, 4, 1985.

24. Veja-se M. Celia Paoli, “Os trabalhadores urbanos nas falas dos
outros” in Comunicacdo, n.° 7, do Museu Nacional UFRJ, 1982.
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expressao dos trabalhadores, que poderia ser contrastado com o
|{hertario, das primeiras décadas do século, ou com o populista,
upos 194525 A pesquisa teria de dar conta da natureza dessa
nova configuracao.

De estruturas a experiéncias

Quando elaborei na sua primeira forma o projeto desta
pesquisa, eu manifestava uma insatisfacdo com o que me apare-
¢la como modos dominantes de caracterizagdo dos processos de
ieproducdo social. Para uma vertente, a reproducdo social parecia
nssegurada pela coercdo do Estado militar. Para outra, pelos
sutomatismos econdmicos da acumulac@o capitalista. Para outra
ainda, pela alienacdo ideolégica produzida nas classes domina-
(as. Em todos esses casos, as acoes das classes sociais aparecem
como simples atualizagdes de ‘estruturas dadas. E dai, simples-
imente passivas ante os mecanismos de reiteragao da ordem, as
alteracdes desta também teriam de ser explicadas por alteracOes
daqueles mecanismos estruturais. Nesse registro, a prépria idéia
(a constituicdo de sujeitos coletivos desempenhando algum papel
¢riador nos processos histéricos ndo fazia muito sentido.

Na caracterizacdo de uma crise da sociologia classica, feita
por Alain Touraine num livro com o sugestivo titulo de Le
retour de lacteur, reconhecemos uma problematica similar.
Segundo Touraine, a sociologia se constituiu como um modelo
de andlise da vida social no qual o sistema social aparece levado
por um movimento que vai da tradicdo a modernidade, da fé
il razao, déﬂfreprodugﬁo 4 producio, da comunidade a sociedade.
Tal modelo teria entrado em crise em decorréncia de aconteci-
mentos histéricos que destruiram a crenca nessa evolucdo que

25. Para uma exposicdo do tipo libertério, veja-se A. Simdo, Sindicato
¢ Estado, Dominus, 1976; B. Fausto, Trabalho urbano e conflito social,
Difel, 1976; F. Foot Hardman, Nem pdtria, nem patrao, Brasiliense,
1983. Para o tipo populista, veja-se L. M. Rodrigues, Sindicalismo e con-
[lito industrial no Brasil, Difel, 1966; F. Weffort, Sindicato e politica,
(cse de livre-docéncia, USP, 1975.
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harmonizaria ordem e progresso. Sem pretender expor toda a
linha de raciocinio do autor, aponto a importéncia que ele coloca
na relag@o entre ator — ou sujeito — e sistema:

O aspecto mais importante da sociologia classica estd em que,
criando grandes conjuntos histéricos portadores de sentido neles
mesmos, ela reduzia a andlise da acdo social a pesquisa da posicdo
do ator no sistema. A sociologia da acdo recusa essa explicacdo
do ator pelpjiﬁsﬂtema. ‘Ela v&, pelo contrério, em toda situacdo, o
resultado de relaces entre os atores, definidos por suas orientaci’)es
culturais como por seus conflitos sociais” 26 D :

Pois quando observamos os tracos dos movimentos sociais
ocorridos em Sdo Paulo nos anos 70, ndés nos damos conta de que
eles dificilmente podem ser explicados pela exposicdo das “con-
digdes dadas”, decorrentes do sistema social: 0s padrdes da
acumulag@o capitalista, o desenvolvimento urbano (ou sua crise),
a forma do Estado. Das condi¢des do chamado “milagre brasi-
leiro”, com suas fatias de superexploracdo para tantos e vanta-
gens para outros, ndo se consegue deduzir nem as mudancas no

* comportamento sindical, nem as motivacdes presentes nas comu-
nidades de base, nem a emergéncia de donas de casa das peri-
ferias em mobilizacGes de bairro do modo como o fizeram, nem,
alié.s,' qualquer uma das tendéncias presentes na acao das classes
sociais.. ST

Na verdade € sempre possivel relacionar os processos sociais
concretos a caracteristicas “estruturais”, s6 que esse procedimento

. - ndo adiciona uma virgula & compreensio do fendmeno. Apenas

da a aparéncia de seguranca tedrica, ao situar um caso particular
/num esquema interpretativo consagrado. Tomemos por exemplo
08 clubes.de maes, que se generalizam pela Grande Sdo Paulo
'no correr dos anos 70. Eles podem ser vistos e “explicados” como
‘expressdo das contradicGes geradas pelo capitalismo ‘“nas condi-
¢Oes brasileiras”, como resposta popular as caréncias sociais
|ditadas pelos padrdes de desenvolvimento vigentes, pela ausén-
\cia-de-canais. institucionais de manifestacdo. Séo, assim, reduzi-
dos ao campo geral das “lutas de um setor da classe operéria

26. A. Touraine, Le retour de lacteur, Fayard, Paris, p. 35.
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para a defesa das condi¢des de reproducéo da forca de trabalho”.
O (nico problema consiste em@u@éparecerp, nesse processo,
us caracteristicas singulares que mais chamam a atencdo se nos
(ebrucamos para examinar o fendmeno em sua originalidade.
No caso, os padrOes comunitdrios, uma particular formulacdo
las nogdes de justiga e direito, a aversdo pelo que é considerado
politica, por exemplo, aparecem como simples ‘“‘tragos conjun-
{urais” de um processo genérico sempre O mesmo.

A impossibilidade de apreensdo da natureza dos novos
movimentos sociais através de uma anélise centrada nas chamadas
determinacGes estruturais ficou evidente apds o estudo pioneiro
de Maria Herminia T. Almeida sobre o novo sindicalismo.?” Ela
detectou que havia algo novo acontecendo no sindicalismo, par-
ficularmente no Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias
Metaldrgicas de Sdo Bernardo. Voltou-se para a anélise da estru-
ura produtiva das inddstrias e para a andlise da organizacdo
sindical moldada pela CLT. Verificou que as transformacdes
ocorridas na base produtiva nao foram acompanhadas por uma
adequacdo na legislagdo sindical e provocavam uma crise no
sindicalismo. Nas inddstrias modernas, de onde surgem novas
{emadticas, surge também um novo sindicalismo. Mas entdo, apds
referir-se brevemente aos pontos programéticos dessa nova
corrente sindical, extrai uma conclusdo sobre sua orientac@o

ideoldgica:

“Em resumo, pareceria que a ideologia-dessa nova corrente sindical
seria algo préximo ao ‘sindicalismo de negdcios’ (...) norte-ameri-
cano: combativo, ‘apolitico’, solidamente implantado na empresa,
tecnicamente preparado para enfrentar e resolver os problemas
gerais e especificos de seus representados”.28

A forca de tal orientagdo viria do fato de estar ai um

“projeto organizatério e politico-sindical mais afinado com os inte-
resses do setor ‘moderno’ dos assalariados fabris. .. "29

27. M. Herminia Almeida, “O sindicato no Brasil: novos problemas,
velhas estruturas” in Debate e Critica, n.° 6, 1975.

28. Op. cit., p. 73.

29. Op. cit., p. 71.
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A trajetéria do sindicalismo metaldrgico de Sao Bernardo
refutaria esse progndstico de Maria Herminia Almeida,®® mos-
trando-se muito diferente do pragmatismo “apolitico” do sindica-
lismo de negdcios norte-americano. Mas o que nos interessa
agora ¢ buscar os pontos na sua elaboracdo que a levaram de
uma tao cuidadosa andlise das relagdes entre estrutura industrial
¢ legislacao sindical para uma tdo deficiente caracterizacao das
orientagdes dos agentes sociais ai implicados.

E creio que o problema central estd no modo como ela usa
a nocao de “interesses”. Quando ela diz que o projeto daquela
corrente sindicalista correspondia aos “interesses” do setor mo-
derno dos assalariados fabris, poupando-se de qualquer andlise
especifica sobre os valores assumidos por tais agentes, era como
se aqueles interesses decorressem naturalmente das caracteristicas
das inddstrias onde estavam empregados. Mas, entdo, seriam
inexplicaveis as diversidades de orientacOes entre correntes sindi-
cais assentadas em setores industriais com estrutura produtiva
similar.

Também nos primeiros estudos sobre os movimentos sociais
urbanos predominavam as explicacOes das caracteristicas de
combatividade e autonomia com que emergiam pelos novos
padrdes da acumulac@o capitalista no pais. Obrigado a intervir
diretamente na producao, o Estado perderia toda sua ambigiii-
dade e deixaria cair suas mascaras. Um Estado incapaz de asse-
gurar as condicOes necessdrias para a prdpria reproducdo da
forca de trabalho aparecia como alvo — logo entendido como
inimigo — dos movimentos sociais com que os trabalhadores
buscariam defender esses interesses negados.’!

30. Mas caberia dizer que mesmo antes disso J. Humphrey elaborava
uma caracterizacdo do sindicalismo de Sdo Bernardo que parecerla con-
firmada por seu desdobramento. Ver J. Humphrey, op. cit.

31. Veja-se, por exemplo, F. Oliveira, Elegia para uma re(li)gido, Paz
e Terra, 1977, a p. 103: “A ‘'débacle’ do populismo ndo € outra coisa
sendo a dissolucao da ambigiiidade do Estado, determinada pelo movi-
mento de centralizacdo do capital. O Estado é agora produtor de mais-
valia e segue-se a isto que o seu carater repressor e opressor ndo pode mais

ser mascarado”. Uma aplicacdo dessa tese mais particularmente para a
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Tal tipo de interpretacdo ja se defrontou com as dificuldades
expostas pelo préprio curso do processo politico no pais. Com
i constituicdo do regime civil da “Nova Reptblica”, o Estado
continua desempenhando um papel decisivo na prépria acumu-
lngao capitalista, mas dificilmente se poderia dizer que ele esta
espido de toda ambigiiidade e de toda maéscara. Mas, afinal,
quem fala em ambigiiidades e mdscaras estd obrigado a falar»
nos processos de atribuicao de significado e no mundo simbdlico
(que definem fatos sociais nesses termos. Mais uma vez, aprfarzer
ns caracteristicas politicas derivarem diretamente de/fatores eco-]
ndmicos, o analista opera uma naturalizacdo destes, perdendo
i dimensao daquilo que os antropdlogos chamaram de ‘‘enorme
plasticidade do organismo humano”: ou seja, a grande gama de
respostas possiveis diante de uma mesma solicitacdo dada.32 Ou
poderiamos, para ficar entre os sociélogos, nos remeter aos estu-
dos de Max Weber sobre os tipos de dominac@o legitima, onde
precisamente a legitimidade da dominacdo (ou suas ambigiiida-
des, ou suas méscaras. ..) ndo é dada por si mesma, mas pelo
sentido que faz para os agentes sociais implicados.*® Ou, final-
mente, no campo do marxismo, poderiamos nos remeter aos estu-
dos de Gramsci sobre os mecanismos da hegemonia, pela qual
uma classe dominante obtém o consentimento dos dominados.>*

O fato é que, pretendendo explicar movimentos sociais por
determinacdes estruturais, os analistas chegam a impasses in-
yolaveis.

nndlise dos movimentos sociais urbanos encontra-se em J. Alvaro Moisés,
"Contradi¢des urbanas, Estado e movimentos sociais” in Revista de
Cultura e Politica, n° 1, 1979. Esse tipo de explicagao predominou nos
estudos pioneiros sobre movimentos sociais urbanos no Brasil.

§2. Mais particularmente a pesquisa etnoldgica se sobrepbs as idéias
ncerca de demandas e necessidades enquanto dados naturais que rece-
beriam respostas culturais. Desde, pelo menos, Marcel Mauss, o conjunto
das instituicGes sociais configura uma totalidade que ja pertence ao
dominio da cultura.

33. M. Weber, Economia y sociedad, FCE, México, 1944. Veja-se, nessa
linha, a articulagio operada por M. Lucia Montes em “O poder e a
cultura: novos temas, velhas reflexdes”, mimeo, 1981.

%4. Ver A. Gramsci, Literatura e vida nacional, Civilizacdo Brasileira,
1968.
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Um deles apareceu para aqueles que, querendo falar da
“autonomia” dos movimentos sociais, apontavam-na como decor-

rente de determinacdes da estrutura politica e econémica. Tais

_movimentos seriam auténomos porque, buscando as condigdes
necessarias para a reproducéo da forga de trabalho, encontravam
um Estado que se antepunha inflexivelmente a tais interesses.
Ainda que tal explicacdo pudesse dar conta da realidade empirica
observada (o que é duvidoso), a nog¢do mesma de autonomia af
veiculada fica bastante mutilada. Seria uma autonomia diante do
Estado (mas entdo melhor teria sido dizer “antagonismo”’), mas

nenhuma autonomia haveria no sentido de um papel criativo
na histéria.

Outro estd nessa idéia de “condigBes necessérias 3 repro-
ducdo da forca de trabalho” e que necessariamente ndo seriam
satisfeitas devido aos padrdes da acumulagdo capitalista. Segundo
Marx, em cuja obra se inspiram os formuladores dessa explica-
¢80 para as contradicGes urbanas, as condicGes necessarias i
reproducdo da forca de trabalho sdo definidas historicamente,
correspondendo a um nivel instituido socialmente (pelas lutas de
classe, pela cultura).?s Assim, como sdo necessidades sociais se
sd0 necessariamente ndo satisfeitas? Onde estio instituidas en-
quanto necessidades? O paradoxo j4 foi apontado por Edison
Nunes em sugestiva comunicagdo a respeito dos estudos sobre
movimentos reivindicativos urbanos.36

Uma conclusdo extraida da observacdo desses impasses &
que ndo se pode deduzir orientacdes e comportamentos de
“condi¢des objetivas dadas”. Tais deducdes pressupSem uma
nog¢do de “necessidades objetivas” que moveriam 0s atores sem
as mediagGes simbdlicas que as instituem enquanto necessidades
sociais. Quem pretender captar a dinimica de movimentos sociais
explicando-os pelas condigdes objetivas que os envolvem e pou-
pando-se-de_uma anélise especifica de seus imaginarios préprios -
ird perder aquilo que os singulariza. Ird perder, por exemplo,

35. Veja-se o ite m“Compra e venda da forga de trabalho” in K. Marx
El capital, vol. 1, cap 1V, FCE, México, 1946, p. 124.

36. E. Nunes, “Caréncias urbanas e reivindicagées populares”, mimeo,
CEDEC, 1985.
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nquilo que diferenciou a lideranca metaldrgica de Sdo Bernardo
iln direc@o sindical dos metalirgicos de Sao Paqlp, Ou uma comu-
nidade de base de uma sociedade de amigos de bairro. O que,
om definitivo, é deixar escapar o principal.

Fui levado, por isso, ao estudo dos prbicesscz)s de atribuigAﬁo
e significados, pelos quais uma auséncia é defimc}a como carén-
vla e como necessidade, e pelos quais certas agGes sociais sao
definidas como correspondendo aos interesses de uma coletivida-
de. Refiz, assim, o percurso das ciéncias sociais e me (.1ei conta de
(ue sua crise se expressa na perda de pode.r exphcan.vo dosA mo-
delos globais que a sustentaram, mas nao 1mphc:.:1 a 1rrelevanf:1a
das contribuicGes de seus autores para o conhecimento da vida
social, mesmo no que ela apresenta de mais atual.’?

Para a questdo que neste momento estd colocada — da
mediacao entre estruturas dadas e agOes sociais desenvolvidas —,
exponho os pontos que me servem de referéncia no estudo feito.

Com relagdo a elaboracéo cultural d.as necessidades, é certo
que os diferentes movimentos sociais aqui tratados, encontr‘ar.ldf)—
s¢ numa mesma sociedade, partilham de uma mesma definicéo
daquilo que é necessdrio — dos alimentos que saciam a f.ome,
do tipo de vestimenta que os abriga e os expde, d(‘) significado
da casa, dos meios de transporte, do lazer etc. E certo que,
constituindo-se no campo genérico das chamadas classes traba-

Ihadoras, tais movimentos se inscrevem num conjunto de préticas-

que podem ser identificadas como lutas pela obtencdo de bens

\ P

V)
)

J LA

¢ servigos-que-satisfacam suas necessidades. de reprodugao. Isso
¢ compartido pelos clubes de maes do Grajad, 'pel.os movimentos
dos favelados de Itaquera, pelos membros do sindicato dos meta-

lirgicos de Osasco. Ainda assim, o modo como o fazem (que| 11t

tipo de acGes para alcangar seus objetivos), tanto quanto a |-

importancia relativa atribuida aos diferentes bens, materiais €
simbdlicos, que reivindicam, depende de uma constelacdo de
significados que orientam suas agdes. —
Depende, em primeiro lugar, d\o significado’vgqu}li‘lo que
define um determinado grupo enquanto grupo, quer dizer, sua

37. A. Touraine, op. cit.
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identidade. Nao se trata de alguma suposta identidade essencial,
inerente ao grupo e preexistente as suas praticas, mas sim da
identidade derivada da posicdo que assume. Tal identidade se
encontra corporificada em instituicGes determinadas, onde se
elabora uma histéria comum que lhe d4 substidncia, e onde se
regulam as préticas coletivas que a atualizam. Quem s3o os
sujeitos em questdo? Sao membros de um sindicato? Militantes
de um partido? Participantes de uma comunidade de base?

Depende, em seguida, do modo como se articulam objetivos
“préticos” a valores que dao sentido a existéncia do grupo em
questdo. Podem lutar por benfeitorias para um bairro sem querer
imiscuir-se nos conflitos politicos por respeito & ordem vigente.
Podem lutar por tais melhorias através de uma mobilizacdo
politica que imaginam contribuir para a transformacdo da socie-
dade. Podem lutar pela defesa de melhores condi¢des de trabalho

como afirmac@o de uma dignidade coletiva. E dai por diante.

Depende finalmente — e talvez sobretudo — das expe-
riéncias vividas e que ficaram plasmadas em certas representacdes
que af emergiram e se tornaram formas de o grupo se identificar,
reconhecer seus objetivos, seu inimigos, o0 mundo que o envolve.

Estava assim em condicdes de repensar as relacGes entre
as condicGes de existéncia postas para os trabalhadores e as
caracteristicas dos movimentos sociais. E recorro ao modo como
E. P. Thompson concebe a constituicdo histérica das classes
sociais:

“As classes acontecem a medida que os homens e mulheres vivem
suas relacdes de producdo e experimentam suas situacGes determi-
nantes, dentro do ‘conjunto de relacdes sociais’ com uma cultura e
expectativas herdadas, e ao modelar essas experiéncias em formas
culturais” .38

Embora as pessoas se encontrem, de saida, numa sociedade
estruturada ja de determinada maneira, a constituicdo histérica
das classes depende da experiéncia das condicGes dadas, o_que

38. E. P T.hompson, “;Lucha de clases sin clases?” in Tradicion, revuelta
y conciencia de clase, Anagrama, p. 38.
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implica tratar tais condigdes no quadro das significacbes cultu-
rais que as impregnam. E € na elaboracdo dessas experiéncias
(ue se identificam interesses, constituindo-se entao coletividades
politicas, sujeitos coletivos, movimentos sociais. (E certamente,
nu medida em que tais movimentos constituem um agente ativo
i formacdo social, mesmo aquela “estrutura jd dada” € também
produzida pelas interacoes e lutas de classe.)

E aqui finalmente retomo a questdo da passagem de uma
{orma a outra de configuracdo social dos trabalhadores. Como
pensar a mudan¢a ocorrida? Se as mudangas nao podem ser
pensadas como se fossem resultado da agdo imperiosa de uma
rcalidade independente das vontades dos atores sociais, elas
(eriam entdo sua fonte nestas vontades? Com efeito, uma reva-
lorizacdo dos sujeitos sociais, pensados como “‘senhores de suas
ngoes”, constituiu um movimento intelectual de oposi¢do ao
“objetivismo” preexistente.’® Mas seguir essa trajetoria seria
manter uma falsa dicotomia "Eﬁ'treAs@jaitos' e estruturas. Ora, 0s
sujeitos estdo implicados nas estruturas objetivas da realidade.
Se considerarmos que a chamada “realidade objetiva” néo ¢
exterior aos homens, mas estd impregnada dos significados das
acGes sociais que a constituiram enquanto realidade social, temos
também de considerar os homens ndo como soberanos indeter-
minados, mas como produtos sociais.

Quando Castoriadis, cuja Instituicdo imagindria da socie-
dade constituiu um guia bésico neste percurso intelectual, falou
de autonomia e de indeterminacdo, ndo pretendia ignorar o peso
do mundo objetivado. Pelo contrario, disse mesmo que a socie-
dade se encontra presa

“entre as coercdes do real e do racional, sempre inserida em uma
continuidade histérica e por conseqiiéncia co-determinada pelo que
ja se encontrava ai, trabalhando sempre com um simbolismo ja dado
e cuja manipulacdo ndo é livre..."

'59.\ Ver R. Cardoso, “Movimentos sociais urbanos: balango critico” in
Sorj e Almeida (orgs.), Sociedade e politica no Brasil pds-64, Brasiliense,
1983. Também: Paoli, Teles, Sader, op. cit.; e L. A. Machado da Silva e
A. C. Ribeiro, “Paradigma e movimento social: por onde andam nossas
idéias?”, Anpocs, 1984.
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Mas o que sustentou é que, ainda assim, o “fazer histérico”

“estabelece e se d4 outra coisa que ndo o que simplesmente §,
e que ha nele significaces que nao sao nem reflexo do percebido,
nem simples prolongamento e sublimag@o das tendéncias da anima-
lidade, nem elaboragdo estritamente racional dos dados”.40

O indeterminado ndo cobre, portanto, todo o fazer histérico,
mas constitii uma dimens@o deste, através da qual uma capaci-
dade criadora da imaginacdo produz novos significados. Essa
capacidade, que Castoriadis chama de “imaginério radical”, se
efetiva na histdria sob a forma de um “imaginado” (ou “imagi-
nério efetivo”). Sdo os sistemas de significacdes que estdo na_
base dos simbolismos de cada sociedade, das suas instituices e
dos fins aos quais ela subordina sua funcionalidade.

Com essas referéncias procurei pensar as alteracdes nas
préticas coletivas de trabalhadores, como reelaboragdo do ima-
gindrio constituido, através de novas experiéncias, onde se pro-
duzem alteracGes de falas e deslocamentos de significados. Por
af surgem préticas instituintes.

Do cardter de classe as configuracdes sociais

As referéncias empiricas dos estudos sobre os movimentos
sociais s30 as mais diversas: uma categoria sindical de trabalha-
dores, uma comunidade de base ou o conjunto das comunidades,
favelados de uma determinada favela ou de uma vila, moradores
de um loteamento clandestino que se organizam, mulheres de
clubes de maes, o “movimento popular” pensado como um con-
junto de movimentos etc. Logo se colocou a questdo de se
elucidar a relacdo entre tais agrupamentos, empiricamente dados,
e a conceituagdo das classes sociais. Se os estudos concretos
desvendaram formas-originais-de préaticas- coletivas, freqiiente-
mente encobertas por uma simplificada explicagdo através das

40. C. Castoriadis, A instituicdo imagindria da sociedade, Paz e Terra,
1982, pp. 176-7.
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“classes sociais”, por outro lado os conceitos que permitiriam
fundamentar tais estudos ficaram por ser feitos.

Colocada a questdo, ela foi freqiientemente respondida com
um esforgo estéril para inserir as novas realidades nos velhos
esquemas. Assim, por exemplo, M. Gloria Gohn, preocupada
com a imprecisdo nos estudos existentes, atribuiu a confusdo a

“néo especificagdo da natureza ‘dos movimentos sociais urbanos e,
por outro (lado), no ndo-reconhecimento de que todo movimento. .
social tem sempre um cardter de classe, que estd inscrito em sua
prépria légica” 41

E considerando que por ai deteria a chave da compreensao
desses movimentos, ela conclui:

“Conforme a classe social temos uma forma de manifestagdo das
contradigdes sociais e elas se expressam através de diferentes formas
de lutas que irdo caracterizar movimentos sociais distintos 4a2

Segundo tal concepgdo, movimentos sociais sdo derivados
de diferentes classes sociais previamente configuradas. Seriam
como manifestacdes de uma esséncia. Doy

Eu ndo considero_que se deva abandonar a conceituagao
marxista da existéncia “@b]etivamente dada”/das classes sociais,
sob a condicdo de que hos entendamos bem a respeito do signi-
ficado dessa objetividade. Se pensarmos a realidade objetiva
como o resultado das agdes sociais que se objetivaram — que
¢, portanto, concomitantemente exterior aos atores sociais e fruto
reiterado de suas praticas institucionalizadas*® —, poderemos
pensar a existéncia objetiva da divisdo de classes na sociedade
capitalista como uma “realidade virtual”, uma condicdo vivida
¢ continuamente reelaborada. “Classe social” desse modo desig-
na uma'condigo que é comum a um conjunto “_gg_‘individt.xos.
Mas ela ¢ alterada pelo modo mesmo como ‘¢ vivida.) Francisco

X )
o

41. M. Gloria Gohn, A forca da periferia, Vozes, 1985, p. 46.

42, Idem, ibidem, p. 49. o )

43. Ver P. Berger e T. Luckmann, A construgdo social da realidade,
Vozes, 1978.
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de Oliveira, estudando a constituicdo das classes e identidades
de classe em Salvador através da relacdo entre as esferas da
produgao e da reproduc@o, observa que para tal pesquisa

“faz-se necessdrio ater-se em primeiro lugar- & objetividade da
divisdo social do trabalho (...) Mas a reproducdo ndo é simples-
mente o eterno retorno da producdo, que no caso transformaria os
resultados em reposicdo dos pressupostos. A reproducdo é o movi-
mento no qual e pelo qual a objetividade se representa” 44

A reproduc@o implica representacdes simbdlicas pelas quais
os agentes se reconhecem, identificam os demais e a si mesmos.
Esse processo incide necessariamente sobre as condig¢des dadas
na esfera da producao.

A constituicdo dos movimentos sociais implica uma forma
particular de elaboracdo dessas condicGes (elaboracdo mental
enquanto forma de percebé-la, mas também elaboracdo prética
enquanto transformac@o dessa existéncia). Nesse sentido, movi-
mentos sociais operam cortes e combinacdes de classe, configu-
racdes e cruzamentos que nao estavam dados previamente.

Tomemos a célebre passagem do Dezoito Brumdrio, em
que Marx discute. a realidade de classe dos camponeses parce-
larios da Franca para explicar sua forma passiva de represen-
tacdo através de Luis Bonaparte:

“Na medida em que milhdes de familias camponesas vivem em
condi¢des econdmicas que as separam umas das outras, e opdem o
seu modo de vida, os seus interesses e sua cultura aos das outras
classes da sociedade, estes milhdes constituem uma classe. Mas na
medida em que existe entre os pequenos camponeses apenas uma
ligacdo local e em que a similitude de seus interesses ndo cria entre
eles comunidade alguma, ligacdo nacional alguma, nem organizagdo
politica, nessa exata medida ndo constituem uma classe. Sdo, con-
seqiientemente, incapazes de fazer valer seu interesse de classe em
seu préprio nome (...) Ndo podem representar-se, tém que ser
representados” 45

44. F. Oliveira, O elo perdido, Brasiliense, 1987, p. 12.
45. K. Marx, col. Os pensadores, Abril, p. 403.
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Fstdao ai presentes duas nogdes de classe: numa primeira,
“objetivamente dada”, a classe ¢ definida pelas condigdes de
uxisténcia; na segunda ela depende da elaboracdo “subjetiva”,
(i organizacdo dos sujeitos implicados. N@o se trata de escolher
entre as duas nocdes, mas de articuld-las enquanto dois mo-
mentos indissoltveis. A distingdo entre os dois momentos tende
i passar desapercebida ou a ndo ser problematizada quando a
representacdo subjetiva aparece mais préxima a produgao obje-
(lya, como nos casos em que um movimento operdrio aparece
¢omo representacio da classe operdria. No caso dos novos
movimentos sociais eles se ddo no solo da condicdo proletéria,
inas esta é elaborada de um modo tal que os contornos classistas
pe diluem.46

[ verdade que na tradicdo marxista aquela dualidade se
articulou de um modo bem particular: a realidade objetiva
criando uma “classe em si” e a tomada de consciéncia dessa
realidade criando a “classe para si”*7 Tal concepgdo foi nitida-
mente expressada por dois marxistas franceses no curso dos
debates politicos do pés-68, ao assumirem a defesa das posigoes

leninistas:

“Lenin distingue cuidadosamente o sujeito tedrico-histérico da revo-
lucdo (o proletariado como classe, que deriva do modo de produg@o)
¢ seu sujeito politico-pratico (a vanguarda que deriva da formagio
social) que representa ndo ja o proletariado ‘em si', dominado
econdmica, politica e ideologicamente, mas o proletariado ‘para si,
consciente do lugar que ocupa no processo de produgdo. .. "48

Mas ndo é obrigatério que a distincdo entre esses dois
niveis assuma essa forma. T. Negri, por exemplo, articula uma
“composicdo técnica da classe operéria”, que corresponderia a

46. Veja-se as sugestdes de F. Oliveira, O elo perdido, op. cit., pp. 116-7.
47. Esta formulacdo j4 aparece em K. Marx, Miséria da filosofia. Veja-se
n p. 209 da Ed. Costes.

48. D. Bensaid e A. Nair, “A proposito del problema de organizacion:
lLenin y Rosa Luxembourg” in Teoria marxista del partido politico 11,
Pasado y Presente, 1969, p. 14.
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composi¢ao orgdnica do capital, com uma “composicao politica”,
que corresponderia a sua cultura e tradicdo de luta.*®

A discussdo sobre as condigGes postas pela divisdo capita-
lista de trabalho social em nosso pais tem certamente sua
importancia para a compreensdo dos movimentos sociais. Mas
na verdade as majores interrogacGes comegam a partir dai) O
que desafiou a inteligéncia dos que se interessaram pelo feno-
meno foi a emergéncia de uma nova configuragdo dos trabalha-
dores, uma outra identidade social, nova forma de representacéo
coletiva. Por isso, se nossa pesquisa procurou captar os ele-
mentos que conformaram a condi¢do proletdria em Sdo Paulo,
ela se deteve particularmente no estudo dos movimentos sociais
que reelaboraram essa experiéncia.

A identificacdo dos sujeitos

Tanto tenho usado a nocdo de sujeito para nomear os movi-
mentos sociais que j4 n3o posso me furtar a uma discussdo
sobre o significado de tal conceito. Poucas nogdes sdo tdo ambi-
guas, carregadas de sutilezas e mal-entendidos como essa. Se
num enunciado ela pressupde a soberania do ator, num’ outro
pressupde sua sujeicdo. Em suma, da filosofia & lingiiistica,
passando pela psicanalise, pisamos num terreno minado, palco
das mais acesas polémicas. Nao se trata aqui, evidentemente, de
trilhar toda a histéria polémica do conceito, o que nos levaria
pelo menos até Descartes.’® Mas estou obrigado a elucidar as.
significagbes implicadas nos termos usados nesta exposi¢do.

Um primeiro motivo para o uso dessa nog¢do consiste no
fato de que os agentes dos movimentos sociais aqui tratados

49. T. Negri, Del obrero-masa al obrero-social, Anagrama, Barcelona,
1980. Na mesma linha, ver S. Bologna, “A composi¢cdo de classe e a
teoria do partido na origem do movimento dos conselhos de trabalhado-
res” in Processo de trabalho e estratégias de classe, Zahar, 1982.

50. Pude compreender melhor algo sobre o tema sobretudo gragas ao
estudo das anotagbes de um curso de Marilena Chaui sobre “A morte
da' consciéncia na filosofia contemporénea”.
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expressam uma insistente preocupac@o na elaboragdo das iden-
(idades coletivas, como forma do exercicio de suas autonomias.
Neste momento, portanto, o termo aparece mais como objeto
ile andlise do que como instrumento conceitual. Assim, na fa-
mosa assembléia do Movimento do Custo de Vida, realizada a
20 de junho de 1976, dom Mauro Morelli, bispo da regido sul,
proclamava que “nds devemos ser sujeitos da nossa prdpria
histéria” 5t

E foi provavelmente a partir das falas que emergem dos
movimentos que muitos autores assumiram o termo e procura-
ram elabord-lo teoricamente. Tomemos uma rapida amostragem:

J. A. Moisés, tratando das lutas dos metaldrgicos de Sao
Bernardo:

..talvez seja o caso de admitir a existéncia de uma estratégia
subjacente a esses movimentos que apontam, precisamente, na
direcdo da constitui¢do de um Wovo sujeito coletivo, E a luta pela
cidadania que di contetido ao movimento sindical que, para se
afirmar, acaba entrando na politica”.52 e

J. C. Petrini, ao descrever o desenvolvimento de uma comu-
nidade de base:

“Teve inicio assim o lento processo de agregacdo popular (...) que
constituiu aquelas pessoas como um sujeito popular, com uma
identidade prépria, progressivamente conquistada, com a conscién-
cia de ter uma histéria semelhante, problemas e esperangas comuns,
os mesmos valores, ¢ também um destino comum”.53

L. Boff, caracterizando o processo de constituigdo das comu-
nidades eclesiais de base, diz que:

..a massa, mediante as associagdes, se transforma num povo
que comega a recuperar a sua memdria histérica perdida, elabora
uma consciéncia de sua situacdo de marginalizagdo, constréi um
projeto de seu futuro e inaugura préticas de mobilizagdo para
mudar a realidade circundante...”

51. Cf. Cadernos do CEAS, n>° 45, 1976. '

52. J. A. Moisés, “Qual é a estratégia...”, op. cit.,, p. 36, grifos meus.
53. J. C. Petrini, CEBs: um novo sujeito popular, Paz e Terra, 1984,
p. 89.
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E na pégina seguinte, nomeando o mesmo processo:
8¢ _constréi_sob a participacdo de todos, com a presenca forte

“do povo organizado, novo sujeito histérico emergente na sociedade
e na Igreja”.54

S. Caccia Bava, referindo-se a uma pluralidade de praticas
dos trabalhadores que constituiram diversos movimentos sociais:

"A articulacdo destes novos espacos publicos, a troca de experién-
cias e a criacdo de novos valores entre os trabalhadores através
destes processos de mobilizacdo colocam como possibilidade histérica
a expressdo independente e autbnoma dos trabalhadores e sua cons-
titui¢do enquanto sujeito politico” .55

Heloisa Martins refere-se ao programa de trabalho do
CEDI (Centro Ecuménico de Documentacdo e Informacao):
“...voltado para a reconstrucdo das lutas operdrias na regido do

ABC, com o objetivo de colaborar na construcdo de um novo
sujeito politico histérico. .."56

E Tilman Evers, discutindo o significado nos novos movi-
mentos sociais:

...o que pode ser de relevlncia pratica para os movimentos
sociais atuais sdo os primeiros e timidos passos no sentido de
tornarem-se sujeitos de sua prdpria histéria” .57

Encontramos varia¢des no uso do conceito: em alguns casos
ele esta referido a capacidade de expressdo no plano da politica
e em outros ndo. VariacSes na sua relacdo com os fatos empi-
ricos que nomeia: desde agrupamentos bem delimitados até o

54. L. Boff, E a Igreja se fez povo, Vozes, 1986, pp. 589. O primeiro
grifo é dele, o segundo é meu.

55. S. Caccia Bava, Prdticas cotidianas e movimentos sociais, dissertacdo
de mestrado, USP, 1983, p. 9, grifos meus.

56. H. Martins, Igreja e movimento operdrio no ABC — 1954-1975, tese
de doutoramento, USP, 1987, p. 15, grifos meus.

57. T. Evers, “ldentidade: a face oculta dos movimentos sociais” in
Novos Estudos, Cebrap, abril 1984, p. 18, grifos meus.
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"povo” enquanto categoria histérica. Mas um traco comum ¢
o fato de a nocdo de “sujeito” vir associada a um projeto, a partir
de uma realidade cujos contornos ndo estdo plenamente dados
¢ em cujo devir o préprio analista projeta suas perspectivas e
{1z suas apostas. E outro trago comum, vinculado a este, é a
conotagdo com a idéia de autonomia, como elaboragéo da prépria
identidade e de projetos coletivos de mudanca social a partir das
préprias experiéncias.

A rigor a constituicdo de um coletivo qualquer enquanto
sijeito ndo implica sua autonomia. Temos vérios exemplos
de sujeitos coletivos constituidos através de identidades que
Ihes foram atribuidas. Podemos pensar desse modo a identidade
dos trabalhadores formada pelo getulismo. Aquele vasto movi-
mento social constituiu-se certamente num ator social com inci-
(éncia no cenédrio politico, e, no entanto, s padrdes através dos
(uais ele se representava expressaram sua subordinacdo a um
projeto que lhe era exterior.>®

Mas, se ndo ha correlacdo necessdria entre autonomia €
sujeito, o fato é que a autonomia presente nos movimentos
corroeu algumas das caracteristicas que constituem a nogao de
sujeito. De um lado a pluralidade dos movimentos, sem a neces-
ylria constituicdo de um “‘centro estruturante”, conspira contra
1 idéia de um “sujeito histérico” capaz de ordenar a diversidade
¢ atribuir racionalidade aos dados. De outro, a extrema mutabi-
lidade dos movimentos, no sentido de que seus componentes
estiio constantemente se transferindo de uma forma a outra de
manifestacdo, conspira contra a sedimentagao de identidades
coletivas.

A nocdo de sujeito ja4 havia sido alvo de uma artilharia
pesada no interior da filosofia, pelas suas conotagOes raciona-
listas. F. Guattari, que prefere o termo ‘““agenciamento coletivo
de enunciacdo” — porque refere mais diretamente a expressao
subjetiva aos processos singulares de constituicdo coletiva —,
num texto escrito com T. Negri, relaciona as novas formas de

58, Ver Oliveira, Velloso e Gomes, Estado Novo: ideologia e poder,
Zahar, 1982.
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produgéo de subjetividade com as mudancas ocorridas nos modos
de produgdo. Simplificando muito: & medida que as modali-
dades da producdo capitalistica invadem todos os poros da
sociedade, provocam também uma inédita politizagdo no social
€, com isso, um descentramento do politico.%

E. Laclau também estuda os novos movimentos sociais a
partir de uma critica & nogéo cldssica de sujeito. Considera que
as transformacGes do capitalismo no século XX debilitaram o

vinculo entre as experiéncias dos trabalhadores no local da

producdo e as vividas em outras esferas, que se multiplicaram
e ganharam mais importancia. Em decorréncia, o agente social
nao possui mais unidade e homogeneidade, sendo dependente
de vérias “posicdes de sujeito”, através das quais ele é consti-
tuido em diversas instancias. Procurando capitar a peculiaridade
dos novos movimentos sociais, diz que sua caracteristica central

“é que um conjunto de posigdes de sujeito (a nivel de local de
residéncia, aparatos institucionais, vérias formas de subordinagio
cultural, racial e sexual) tornaram-se pontos de conflito e mobili-
zagdo politica. A proliferagdo destas novas formas de luta resulta
de uma crescente autonomizacdo das esferas sociais nas sociedades
contemporaneas, autonomizacio essa sobre a qual somente se pode
obter uma nogdo tedrica de todas as suas implicacdes, se partimos

da nogdo de sujeito como um agente descentralizado, destotali-
zado".60

O uso da nogéo exige, pois, certos cuidados. Se a mantenho
¢ porque as ambigiiidades que ela carrega impregnam também
nogGes sucedaneas, indicando talvez a existéncia de problemas
mais fundos no pensamento constituido. As nogdes de ator e de
agente, que até aqui utilizei indiferenciadamente, sio portadoras
de uma tradicdo sociolégica que justamente definia o primado
do sistema social. O ator social, como aquele que representa
um papel, designava o portador de papéis definidos no nivel

59. Ver F. Guattari e S. Rolnik, Micropolitica — cartografias do desejo,
Vozes, 1986. E F. Guattari e T. Negri, Les nouveaux espaces de
liberté, D. Bedou, Paris, 1985.

60. E. Laclau, “Os novos movimentos sociais e a pluralidade do social”
in Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, n.° 2, 1986, p. 43.
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i estrutura social. O que acontece é que, a partir do momento
#i que surgiram movimentos de contestagdo as concepcdes sis-
(fimicas, varios termos foram reconotados. Touraine retomou a
fnogho de ator, ja pensado como um elemento dotado de auto-
fiomia. Nada impediria o mesmo com a nogdo de agente. O
lilo ¢ que no Brasil, a partir dos discursos presentes nas comu-
inldades de base, foi a nogdo de sujeito que emergiu com esse
novo sentido. Preferi por isso trabalhi-la, usando-a no sentido
iue a elabora Castoriadis, quando ela pode denotar tanto a
Attonomia como a heteronomia.

Quando uso a nogdo de sujeito coletivo é no sentido de
uima coletividade onde se elabora uma identidade e se organi-
snm praticas através das quais seus membros pretendem defen-
der seus interesses e expressar suas vontades, constituindo-se
nessas lutas.

Se a existéncia de sujeitos ndo tem como correlacdo ne-
tensaria o exercicio da autonomia, esta é impensavel sem aqueles.
Ji nao se trata da idéia de algum sujeito histdrico priv'ile-
plado — por exemplo, o proletariado de uma tradicdo marxista

tlo modo como foi finalmente sacralizado na Histdria e cons- .

¢léncia de classe, de Luckacs — que esteja no centro dos acon-
lecimentos antes de qualquer acontecimento, gracas ao seu lugar
i estrutura; um sujeito de cuja posicdo se pudesse captar o
sentido de toda sociedade e de toda histdoria. Mas trata-se, sim,

e uma pluralidade de sujeitos, cujas identidades sdo resultado
e suas interagdes em processos de reconhecimentos reciprocos, |

@ cujas composicoes sdo mutdveis e intercambidveis. As posicoes
dos diferentes sujeitos sao desiguais e hierarquizéveis; porém essa

ordenag@o ndo é anterior aos acontecimentos, mas resultado deles. !
i, sobretudo, a racionalidade da situagdo ndo se encontra na |
consciéncia de um ator privilegiado, mas é também resultado do |

encontro das varias_estratégias.

Ao finalizar estas reflexdes que servem de referéncia para
n relagdo entre sujeito e autonomia, permito-me mais uma (e
longa) citacdo. Nessa questdo ndo posso deixar de recorrer a

! : = ; i
(astoriadis, que opde autonomia a alienag@o a partir da “dé-
marche” da psicandlise. A frase de Freud que ele toma como

premissa € “Onde era o Id, serd o Ego”. Néo se trata de que -
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o Consciente possa absorver e esgotar o Inconsciente, mas de
que ele se torne a “instancia de decisio”. Se, com Lacan, “o
inconsciente é o discurso do Outro”, a autonomia é o processo
pelo qual meu discurso toma o lugar desse discurso estranho
que estd em mim e me domina. O “discurso Meu” nio pode ser
a eliminacdo do “discurso do Outro”, que brota constantemente
nas pulsGes inconscientes de cada um. Assim (mas simplificando
e empobrecendo a exposicdo de Castoriadis) a maxima de Freud
nao ¢ tomada como idéia reguladora com referéncia a um estado
impossivel, concluido, mas a uma situagdo ativa de uma pessoa
que ndo cessa de retomar suas fantasias sem deixar-se dominar
por elas. O que é, pois, o sujeito enquanto lugar da autonomia?

“Ndo ¢ o sujeito-atividade pura, sem entrave nem inércia, esse
fogo-fatuo dos filésofos subjetivistas, esta flama independente de
qualquer suporte, liame e alimento. Esta atividade do sujeito que
‘trabalha sobre si mesmo’ encontra como seu objeto a multiddo
de contetdos (o discurso do Outro) com a qual ela nunca terminou
de se haver; e sem esse objeto ela simplesmente ndo é. O sujeito
¢ também atividade, mas a atividade & atividade sobre alguma
coisa, do contrdrio ela ndo é nada. Ela é pois co-determinada por
aquilo que ela se d4 como objeto."61

Hé, pois, uma ineréncia reciproca de sujeito e objeto na
propria constituicdo do sujeito. Nessa concepgao, sujeito autd-
nomo nao € aquele (pura criagdo voluntarista) que seria livre
de todas as determinagdes externas, mas aquele que é capaz de
reelabord-las em fungdo daquilo que define como sua vontade.
Se a nogdo de sujeito estd associada a possibilidade de autonomia,
¢ pela dimensio do imaginério como capacidade de dar-se algo
além daquilo que estd dado.

Os discursos que constituem sujeitos

Diz Hannah Arendt que

‘o ato humano primordial deve conter a resposta a4 pergunta que
se faz a todo recém-chegado: ‘quem és?’ .62

61. C. Castoriadis, op. cit., p. 127.
62. H. Arendt, A condicio humana, Forense, 1981, p. 191.
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O discurso-que revela-a acdo revela também o seu sujeito. //
Assim, do discurso dependeria a atribuicdo de sentido as coisas,
il partir do primeiro significado, que permite o didlogo humano,
(que é o de estabelecimento das identidades.

A identidade se revela no discurso? Mais do que isso, se
nos voltarmos para a Psicanalise, ela se constitui nessa operacio.
Dela aprendemos que as pulsdes do inconsciente sé podem ser
reconhecidas ao serem nomeadas e, portanto, inscritas na lin-
puagem. Mas, assim como a palavra que nomeia o desejo ndo
¢ o préprio desejo, a identidade,,expressada.hno,dis.c;ur:sa_do_
jujeito ndo-€ igual-ao-inconsciente mudo que o impeliu para a
[ala.

Como insistem os lingiiistas, a linguagem ndo é um mero | B
instrumento neutro que serve para comunicar alguma coisa que o <%/

N
(L3
\

ji existisse independentemente dela. A linguagem faz parte d.as
instituicoes culturais com que nos encontramos ao sermos socia-
lizados. E na verdade a primeira delas e que d4 o molde pri-
mordial através do qual daremos forma a qualquer de nossos
impulsos. Ela é condicdo tanto no sentido de que nos ‘“condi-
ciona”, nos inscreve num sistema ja dado, quanto no sentidg de
(ue constitui um meio para alcancarmos outras realidades, ainda
nao dadas. '

Num texto belissimo sobre a fenomenologia da linguagem, —
Merleau-Ponty fala de uma significacdo desta que

“executa a mediacdo entre minha intencdo ainda muda e as pala-
vras, de tal sorte que minhas palavras surpreendem a mim mesmo
e me ensinam meu pensamento”.63

Desse modo, ao exprimir algo o sujeito ndo apenas comu-
nica algo aos outros mas também para si mesmo.

“Se a palavra quer encarnar uma intencdo sigflificativa, que é
apenas um certo vazio, nao é somente para recriar em outrem a}
mesma falta, a mesma privacdo, mas ainda para saber de que ha
falta e privacdo. Como chega a isto? A intencdo sign?ficatlva se
da um corpo e conhece-se a si mesma buscando um equivalente no

63. M. Merleau-Ponty, col. Os pensadores, Abril, p. 133.
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sistema das significagdes disponiveis, que representam a lingua que
falo e o conjunto dos escritos e da cultura de que sou herdeiro.
Para a intengdo significativa, voto mudo, trata-se de realizar um
certo arranjo dos instrumentos ja significantes ou das significacoes
ja falantes (instrumentos morfolégicos, sintéticos, 1éxicos, géneros
literarios, tipos de narrativa, modos de apresentacdo do aconteci-
mento, etc.) suscitando no ouvinte o pressentimento de uma signifi-
cagdo outra e nova, e, inversamente, promovendo naquele que

fala ou escreve a ancoragem da significacdo inédita nas significagGes
ja disponiveis."64

. Recorrendo a linguagem, enquanto estrutura dada, para
poder expressar-se, 0 sujeito se inscreve na tradicdo de toda sua
cultura. Mas, nesse mesmo ato de expressar-se, operando um

novo arranjo das significacGes instituidas, ele suscita novos
significados.

Se pensarmos num sujeito coletivo, nds nos encontramos,
em sua génese, com um conjunto de necessidades, anseios, me-
dos, motivacdes, suscitado pela trama das relacGes sociais nas
quais ele se constitui. Assim, se tomarmos um grupo de tra-
balhadores residentes numa determinada vila da periferia, pode-
remos identificar suas caréncias, tanto de bens materiais necessé-
rios a sua reproducdo quanto de acGes e simbolos através dos
quais eles se reconhecem naquilo que, em cada caso, é conside-
rado sua dignidade. Mas essas demandas de reproducdo material
e de reconhecimento simbélico encontram-se, antes dos discur-
sos, apenas em estado de existéncia virfual. Existem sem forma
‘nem atualidade. E é claro que, quando nos referimos a essa exis-
téncia virtual antes dos discursos, trata-se apenas de uma situa-
cdo légica, jd que tais demandas jamais existem nesse estado
mudo; em cada situacdo concreta se encontram materializadas
de um modo particular. E através dos discursos que tais deman-
das sdo nomeadas e objetivadas de formas especificas. E através

dos discursos que a caréncia virtual de bens materiais se atualiza

numa caréncia de casa prépria ou de um barraco, de sapatos
ou de vestidos, de feijao com arroz ou carne-de-sol, de escola
para os filhos ou televisdo. E através dos discursos que a de-

64. Idem, ibidem, pp. 134-5.
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sunda do reconhecimento da propria dignidade pode._ser_satis-
{¢ltn por meio do trabalho drduo ou da preservagﬁo.do fiFn de
winana para pescar, da liberdade individual ou da integridade
du familia, do culto religioso ou da liberdade politica.

Quando nos referimos a um “discurso” estamos pensando
i uso ordenado da linguagem, numa fala ou num texto em que
i sujeito se dirige a um ptblico (ou, no limite, a uma segunda
pessoa). Os diversos discursos que lemos ou escutamos numa
wuciedade num dado periodo — falas do Lula, sermoes de d'om
{'uulo, discursos presidenciais — podem ser remetidos a matrizes
dlscursivas que compdem, nessa sociedade e nesse tempo, um
modo — e suas variagdes — de nomear seus probl.ernas, obje-
(lyos, valores. Embora se_expressem, através dos discursos, os
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unlugonismos € mecanismos de pOdCI‘ que,fconst,l,tuem as lutas‘ A%

yoclais, nao iremos encontrar sistemas compartimentados que
yeparem de modo absoluto modelos discursivos de uns e outros.

[ Foucault quem discute as relagdes intrincadas entre discurso

¢ poder:

“E precisamente no discurso que se larticulam o podgr e o saber.
E por essa razdo mesma, é necessério cogceber o dlsc}:qrsq como
uma série de segmentos descontinuos, cuja funcdo t.anca' nao é
uniforme nem estavel. Mais precisamente: nao se dgve imaginar um
mundo do discurso dividido entre o discurso aco}hldo eo d1§curso
excluido ou entre o discurso dominante ¢ O 5i1s_c§1rso dominado;
mas como uma multiplicidade de elementos discursivos que pod?n}
atuar em eostratégias diversas. E essa distribuigdo que € preciso
‘réstituirlrr, com o que ela comporta de coisas ditas e coisas esconcildas,
de enunciacdes requeridas e das proibidas; com o que ela supGe <~ie
variantes e de efeitos diferentes segundo quem fala, sua posicao
de poder, o contexto institucional em que se acha coloc?c‘io; E:omdo
que ela comporta também de deslocamentos e de re-utilizagGes de
férmulas idénticas para objetivos opostos” .65

Aquilo que ¢ dito e o que é escondidq, aql.lilf)‘que é lou-
vado e o que é censurado, compdem O IMaginario de uma
sociedade, através do qual seus membros experlmenta'm suas
condicdes de existéncia. Nao quer dizer que todos os discursos

65. M. Foucault, La volonté de savoir, Gallimard, Paris, 1976, p. 133.
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sejam iguais ¢ nem mesmo que derivem de uma mesma matriz
discursiva. Mas, tendo de interpelar um dado puablico, todo dis-
curso ¢ obrigado a lancar m&o de um sistema de referéncias
compartido pelo que fala e por seus ouvintes. Constitui-se um
novo sujeito politico quando emerge uma matriz discursiva
capaz de reordenar os enunciados, nomear aspiragdes difusas ou
articuld-las de outro modo, logrando que individuos se reco-
nhecam nesses novos significados. E assim que, formados no
campo comum do imagindrio de uma sociedade, emergem ma-
trizes discursivas que expressam as divisdes e os antagonismos
dessa sociedade.

Num sugestivo texto no qual expde algumas premissas para
uma pesquisa sobre as origens do peronismo, Oscar Landi lanca
méo da nocdo de “sistemas de interpelacdes”, que estruturam
as diversas formacOes discutsivas, dando-lhes determinadas ca-
racteristicas politicas. Trata-se de um ‘‘sistema’” porque o funda-
mental é o modo de combinac@o entre as varias interpelacoes,
que designam para os agentes sociais seus lugares em cada uma
das esferas da sociedade. E a partir dessas referéncias que ele
pensa a emergéncia de uma nova hegemonia, que implica

“a realizac@o exitosa de um sistema de interpelacdes pelo qual os
individuos ou grupos sociais se reconhecam a si mesmos como
partes de um ‘nés’ que os inclui.

Este processo ndo consiste na conquista da adesdo de diferentes se-
tores sociais e ideologias paradigméticas de classe, mas em desarti-
cular as formacGes discursivas adversarias, desprender suas interpe-
lacoes e articula-las & matriz doutrindria prépria, ainda que seja
de maneira tempordria e conflitiva”.66

Assim, em nosso caso, na emergéncia dos novos atores
sociais, das novas configuracGes e identidades dos trabalhadores
no cendrio puablico, no que parece o inicio de um outro periodo
na histéria social de nosso pafs, nos deparamos com o nasci-
mento de formas discursivas que tematizam de um modo novo

os elementos que compdem as condigdes de existéncia desses
setores sociais.

66. O. Landi, “Lenguajes, identidades colectivas y actores politicos”,
mimeo, 1979, pp. 10-1.
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~ Capitulo 1

Sobre as experiéncias
da condicdo proletdria em Sio Paulo

Virginia chegou em S0 Paulo em 1953, as véspefas do
Lirto industrial dos “tempos de Juscelino” e da formacao das
novas periferias. Tinha 7 anos ao chegar, acompanhando 0s
puls, a avé e 9 irmaos, quando eles acharam que”a roga nao
diva mais. “A gente veio com a cara € a coragem. O‘ pai veio
primeiro e alugou um quarto de 4 por 4 na Vila Qullhermma
(huirro da Vila Matilde, na zona leste) onde se alojaram 0s 13.
AG chegar, “foi a maior dificuldade pra frrumar’ empreiq,
primeiro porque a gente ndo tinha profissao”. Isto €, as h'a i-
lidades que tinham no trabalho da lavoura de pada lhes s}er\{1am
i cidade. Foram todos buscar trabalho em dl'f’erentes fabricas.
(O pai foi ser “ajudante geral”. E os irmdos, “ja com 12, }53 ou
{5 anos, jA partiam pra fé.brica,. trabalhar pra a}]udar. .dn?o
daf foi que a gente comegou a se integrar mats assim na cidade.
Intio eles arrumaram um servicinho, gal’nhavam aquela m1xgri]a,
(ue eram de menor, € meu pai tamben}’ trabalhando, mlr(l1 ha
mie trabalhando, trabalhava todo mundo”. O trabalho os is-
persa e, no dizer dela, os integra na cidade. O trabalho ~dlspersla
s membros da familia em diferentes er{lpr.egos: mas nao ]z;nilha
o lugar da familia como ndcleo de refe.renmi bas1coi o trabalho
de cada um & visto como forma de “ajudar” a familia, em que

lodos se apdiam.
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Em 1980 foi publicado o livro Sdo Puulo: o povo em movi-
mento.} Sua enorme importincia néio advém apenas do fato de
conter estudos pertinentes sobre o tema dns movimentos sociais.
Sua primeira importincia reside no fato de encard-los como
modalidades da “emergéncia das classcs populares cm S&o . _
Paula”. E dessa Gtica que procurei pesjuisar GF movimenlos S I
sociais aqui. - :

Uma primeira particularidade que o autores daguele Jivro i
apontam nos movimentos sociais dos ans 70 ¢ o seu cardiler v
fragmentado. S6 que tal fragmentacdo néo foi vista como sinal L
de insignificincia ou inviabilidade. Recusundo os modeios aprio- ;
risticos para definir a realidade, eles se perguntaram subre o .
significado dessa realidade, do modo como ela s¢ apresentava. '

. .
i: A fraomentacdo de movi iais aparecs em primeirg

7

o { . lugar vinculada & diversidade das prépsias condicGes em que o
H Jfgﬁ ?gaggv\iﬁﬁ 5 emergem. A heterogeneidade constitutiva da estrutura social in- SR P 1
'@UN\’OD v duziria a reprodugdo das diversidades no plano dus manifesta- AR R
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gOes sociais. Nesse wuspecto a diversidade em si mesma n&o
constitui uma novidade. Q que talvez seja_ um elemento sienifi- o
cativo, que diferencia_os movimentos sociais da década de. 70, &
€7qme 25 nEo_apemts emergiam fragmentados, mas ainda ee
reproduziam enquantc formas sinMesm
éMammLido mecanismos des¢oordena-
¢lo, articulagio, unilade, eles se mantiveram como .formas
Auténomas de expressio de diferenteg coIétiviaades, nao reduti-
veis a alguma forma * superior” e “sintetizadora”.

Uma comparacic com os padrBes existentes no periodo
1945-64 certamente ajudaria bastante na compreensido do pro-
blema. Também nesse periodo a_heterogeneidade social provo- . a
cava a emergéncia de diversas formas de mar_lj.fasiaggég_.s_o&iﬂ;_%
de operérios industria s, de posseiros de assalariados agricolas,
de consumidores conta a carestia, de grupos mobilizados pelo
tema do nacionalismo ete. No entanto, a diversidade tendia a
inscrever-se em registros unificadores, que ordenavam os dife-
rentes movimentos atribuindo-lhes lugares diferentes. Eles ga-
nhavam sentido atravis do discurso estatal, sepundo a versio
dominante, gefulista, Ou, entdp, na contrapartida comunista,
através da unificagio (3perada pelo partido. : '

Na década de-71) a diversidade " se "reproduzia enquants
tal apesar da presenga de referénoias cormuns cruzando os vérios
movimentos. Quando ucompanhamos a histéria dos virios tipos
de organizagdo popular na Grande Sio Paulo nesse periodo, nos
defrontamos quase sénipre com a presen¢a da Igreja Catélica,
sua rede de agentes pastorais e suas esiruturas d funcicna-
mento; com asymatrizis discursivas da- contestacio, mescladas
nas prédticas concretas onde se encoﬁt_raram; muitas vezes até
com as mesmas pessoas circulando de um movimento para outro.
A pluralidade de moviraentos ndo estd indicando nenhuma com-
partimentacdo_de supcstas elasses sodiais ou camidas- sociais
diversas—Estd indicand diversas formas de expressio.

Sua histéria pessu década transcotre fora do reconheci-
menfo estatal. O ”novo'sindicalismo”, do medo como se’'expres-
sou em Sao Bernardo, ¢ nstitujy uma notével excecdo no sentido
de ter-se desenvolvido no interior da institucionalidade dada.
Ainda assim, se o seu lugar institucional era reconhecido como
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legitimo pelo discurso dominante, & mesrio ndo se dava com
a manifestagio autSnoma de refvindicago (le novos direitos, que
por ai buscava se expressar. Os movimintos sociais tiveram
de construir suas identidades enquanto sujeitos polilicos preci-
samente porque elas eram ignoradas nos ¢enérios piiblicos ins-
tituidos. Por isso mesmo o tema da autopomia esteve tio pre-
sente_em seus discursos. E por issc tambom a diversidads [0
afirmada como manifestagio de uma identidade singular e ndo
como sinal de uma caréneia,

‘Encarej, assim, esses movitnentos socizis como modaiidades

particulares de elaboracio das experiénciac Vividas pelos traba-
lhadores. A isso me referi quando falei de uma nova conligu-
“facao das classes populares no cendrio publico. Procurel eom
esta pesquisa contribuir para_a_compreenao. desse fendémeng,
Para isso escolhi a histériz de movimento; que se articularam
em torno de 4 organizacBes diversas: a dos clubes de macs, a
do_sindicato dos metaldrgices de Sio Berrardo. a da oposicio
metaldrgica de Sio Paulp, a das comissdes de satde da” zona

leste. "

T gt S — -‘4—‘\“
Clubes de mdes da periferia squJ
Mt~

Na histdria dos movimenltos sociais occrridos em Sio Paulo
nos anos 70, os clubes de mdes ocupam wn lugar de destaque,
¢ entre estes ressaltam particularmente os fa periferia sul. L4,
entre as margens da represa de Guarapir:nga ¢ a estrada do
M'Boi-Mirim, a igreja de Vila Remo parecia um céntro irra-
diador de organizagBes populares.

Mas como comegaram os clubes de maes? Quando nog
falam sobre isso, suas participantss nos transmitem uma refe-
réncia aparentemente contraditdria. Ao mismo tempo que fa-
lam da exisiéncia de clubes de mées anteriores a essa década,
elas nZo titubeiam em datar o comego da “sva histéria” no inicio
dos anos 70 e, as vezé‘s, mais concretamente, em 1972, na igreja

de Vila Remo.

Seja pelos seus testemunhos, seja por outros registros,

~ficamos sabends daexisténcia de clubes dé mies & formas sim i
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]fires de organizacio de donas de casa desde pelo menos

findar-dos anos 50, patrocinadas 2s vezes paia prefeitura ’?:;
vezes por associagbes Denevolentes, ligadas a Igreja ou a e’nti
dades como o Lions Chib, Nessas associacoes, algumas mulheresq

previamente capaciadzs, efsl
previamente capacitadas, ensinavam outras, pobres e necessita-

d
dag,_gw bor‘d_ar..costurar e fazer outros trabalhos manuais, além
€ transmitir instrugdes de higiene e satide. ’

Mas entdo a que se referem quando falam de um comeco

datado do inicio_dos _znos_707.
W uma das iniciadoras, que morava em Santa Margarida
bairro vizinho 2 Vila Remo, diz que entre 1971 e 1972 al mna;
n?u'lh‘eres “resolveram criar um clube de mies que clas mgesma

dirigissem”.? Conceigic, outra das pricipais e primeiras animaf-;
doras, conta que mudo1 para Figueira Grande em 1972, ¢ nesse
Mesmo 2o participou do infcio dos clubes de mies di’t regido

E diz que comegaram com 3 clubes, de 3 bairros préximos-
— .Santa Margarida, Santa Teresa e Figueira Grande —, ac

quais Iogo.se juntaria o de Vila Remo.3 Mas ao falarem do c’orcnef
co dessa.hxstéria, em 1¢72, ha um acontecimento que § reiterada-
mente citado, como s fosse um desses “mitos fundadores’?-
era um bazar de fim de ano, quando as moradoras resolven;
Volente € assumir elas tiesmas a organizagao das suas atividades

Vejamos, pois, a desc:icao desse acontecimento pela boca e.
uma de suas participantes.

'Odette estava em ‘/ila Remo, ¢ penso que seu testemunho &
Eartmularmentf.: valiosc porque, além de estar 14, ela se refere
Cogzztiaé ;;:ir:x-ltemmento como um momento de despertar de sua

Ela diz,:primejro, que comegou a participar “af por 70"
‘mas obsetva que : . ‘ o

dnaqugle‘tempo a geate ndo tinha ainda os clubes que s6 surgiram

d:rpar‘ pria base, a gente tinha mulheres que vinham de fora para
{ para a gente uma aula de indri igi

oo g 2 8 Pordado, de culindria, de higiene, -

_2. Depoimento_dado 20 autor.

3. Depoimento dado ao attor.
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Ela sabe que essas muiheres eram do Lions Club e que
tinham chegado dizendo ao padre que querizm “fazer o bem,
alguma coisa pelos outros”. Lembra que elas vinham uma vez
por semana, traziam tecidos, traziam 14, traziam tudo que elas
podiam imaginar e ainda traziam pessoas para cuidar das crian-
cas enquanto elas se reuniam. Os trabalhos artesanais feitos
nessas aulas eram depois vendidos em lojinhas especializadas, em
Jugares e esquemas que elas desconheciam. £. a¢do de benevo-
[ancia estabelecia uma tal distdncia entre assitentes € assistidas
que estas mantinham um misto de gratiddo e suspeita acerca

da motivacdo das primeiras.

"L entiic depois elas vendiam e eu nio sei a ¢e [ins clas vendiam,
sc era para COMPrar TOVOS maleriais para {-abalbar com oulros
grupos ou se (ambém clas embolsavam, eu nio sei dizer.”

Lembra também das orientagbes que recr:biam,

“que s&¢ nds ndo livéssemos pasta de dente para escovar os dentes,
escovasse com bicarbonato, se nés ndo pudéssumos ter desodorante,
que usasse limdo, que também safa o cheiro”. :

Ao recordar isso, ela j& ndo consegue ceixar de adicionat
que “‘se fosse mos tempos de hoje, eu ia contestar”, e diz que’
lhes diria que ndo terem pasta de dente cu descdorante era

sinal de quanio a “sociedade é injusta’, mias naquele tempo
“nés era passivo, a gente nfo tinha consciénc a formada, a gente

6 estava recebendo o que elas vinham dar”.

E é entfio_que ela conta o dia da mucanga:

“Foi um diz, um fim de ano, elas fizeram unia festinha, Lrouxcram
muita coisa (...} arrumaram asgim uma mesa muite bonita (...)
tiraram uijtas fatos: nés expondo os trabalhos, a genle com as

mesa, a gente comendo. E o padre Egidio muito de

criangas, a
stava aconlzcendo.

fora, percebendo as coisas e vendo como luco &

EntZo nesse dia o padre Egidio achou assim muilo ruim a posigiio

delas nio se misiuratem com a gente assim Nem reiralos com a
. gente elas tiraram, elas sé tiraram da gente”. ‘

Al ela_conta que o padre chegou para ¢s benévolas ¢ disse-

lhes que nZo precisariam mais voltar, por(ue as mulfieres da’
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prépria vila tinham capacidade de fazer tudo aquilo por elas,

mesmas. As pobres senhoras ricas ficaram naturalmente degar-
voradas, sem entend:r onde estavam suas faltas. Mas o interes-
sante a anotar é que mesmo entre as mulheres da vila nem
todas entenderam o jesto do padre, “para umas pessoas foi bom
€ para outras foi péssimo”, A decisdo tinha sido iniciativa dele,

Terminando o bazar, ¢ padre chamou algumas delas e disse.
Thes que elas deveriam_se reunir e ver se elas pederiam, elas
mesmas, decidir se nio tinham condigSes de fazer alguma coisa,
E € entdo que elas tomecaram a se reunir “por elas mesmas”,
Ela lembra que “o pessoal de Santa Margarida j& tinha clube”,
que “era por elas mesmas”4 E integram-se numa coordenagdo
de Figueira Grande.

Penso que exisem trés aspectos desse relato que . estio
indicando os fatores que lhes permitiam falar de um “navo
comeg¢o” na histéria dos clubes de maes;

1. a “organizagio por elas mesmas”: /

* 2. a constituicit de uma coordenag¢do de clubes de mies;

3. a valorizagic da luta contra a injustica no lugar do-

assistencialismo caritutivo., "

Mas cada um esses aspectos merece agora um exame
a parte,

YA/"organfzapc‘fo por elas mesmasﬂ

i

A imagem dos clubes de maes énquanto organizagBes sur-
gidas da prépria base aparece sistematicamente como um trago
peculiar dessa forma de associagio nos anos 70.

Essa caracteristica de auto-organizagdo exige uma certa
qualificacio. Vemos pelo préprio relato feito como foi decisive

4. Depoimento colhido pelo Grupe de Educagae Popular da URPLAN —

Instituto de Planejament. Reglonal e Urbano da PUC.SP para a Rede

 Molher,
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o papel do padre na determinagdo de um *‘novo camego” naqucle
T . e i

clube de mies de Vila Remio. Foi o pad € guc; sem antes nem

falar com elas, tomou a iniciativa de dispensar as senhoras

benévolas ¢ propor-lhes que elas mesmas se organizassent.

E alifs essa iniciativa do padre de Vila Remo cotrespondia
a uma orientagdo geral de agentes pastorais da Igreja-Catélica.
Desde o inicio dos anos 70 uma comissd conciliar coordenava
atividades de evangelizagdo entre a populagio mais pobre da
zona sul, englobando cerca de 80 pardquias, em que a cate-
quese tradicional j4 se vinculava acs temas da libertagdo e ao
estimulo & participagdo coletiva. Padres, Ireiras e leigos usavam
0 métedo Paulo Freire para aulas de alfubetizagdo, promaviam

reuniSes de casais em que chamavam a atencdo para um novn

senfiGo ¢a existéncia humana, organizaviun cursos profissicna-

I 5 ondae ram“bﬁ”.m’ﬁﬁﬁﬁﬁi a necessiria dignidade do tra-

balhador ad Individualismoe amoral da sociabilidade capitalista,
Vinculavam assim o cristianismo  idéia de uma existénela com-
SncUiavar

prometida com a luta pela justica social, com a solidariedade,
com a participagdo consciente na vida coletiva, Nosse sentido,
& expansao dos clubes de mies & insepaidvel da expansdo das
comunidades de base no mesmo perfodo.

E ¢ interessante obscrvar como num outro bairro — na
Cidade Ademar —, em regifio vizinha de implantagdo anterior,
0 estudo de Anna Luisa Souto registrou um movimento similar.
La havia um clube de mies desde 1967, com assessoria da
prefeitura e da Caritas (associagdo ligada 3 arquidiocese), onde
se treinavam mulheres para que pudessern ensinar as demais.
Havia uma oficina ligada aos vicentinos, onde se costurava para
os pobres. O clube contava, ademais, con o apoio da Legigo
Brasileira de Assisténcia (LBA), que, entre: outras coisas, distri-
bufa leile para as familias necessitadas. Pelas palavras de uma
participante, o clube de mies surgiu primeiro com um grupo Je
mulheres que se reuniam para aprender tr: balhos manuais, Essa
atividade se desenvolvia, segundo o padre, dentro de uma linka
assistencialista, paternalista: as reunies tinham entio como

objetivo mdximo a confecgio de roupas para os P_qb;?sn_m Até
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“mulheres percebiram que ndo adianta trabalhar dentro deste
esquema, sem dar promogfo. A mulher precisa se desenvolver. A
partir dai heuve 1ma mudanga de qualidade”.s

A _constatagdo de um papel decisivo _dos agentes pastorais.
na_constitujiciio das novas. formas. ..de_._b_r,ga_n_i:',zjagﬁg% relativiza a .
Jidéia de.que estas foram criadas_a_partir da iniciativa das pré-
prias mulheres, a. partir_das._ simples..mativacSes brotadas. no.
c_ig‘t_iéir_lg_”gqlgs‘,_ Em boa medida foram agentes pastorais que
propuseram novos p.adrSes para clubes de mies (fundados no
objetivo de_desenvolser a participagio ativa de_seus membros,
de_valorizar a nocdu da pessoa, de estimular_a_solidariedade
g@)’ que forneceram as referéncias culturais para isso (a
leitdra do Evangelho como parimetro para julgar as injusticas
da realidade cotidiara do grupd), que Ihes ajudaram a passar
das relagBes informais para a formalizacio de objetivos e meios
necessdrios ao seu deuenvolyimento, que lhes abriram um espago
social onde a mobilizagao social podia se dar relativamente
Dprotegida contra_a repressio politica, evitando as prevencdes .

.contra os politicos e as resisténcias_dos maridos.

Mas nada disso nega o fato de que efetivamente tratava-se
dfe uma “organizacio pela base” e “por elas mesmas”. Quer dizer
que tanto a possibilidide daqueles objetivos se realizaren guanto
sua forma concreta dependiam do modo pelo qual cada grupo
de maes da periferia assumisse sua participagfo, seu sentimento
de solidariedade, sua nocao de direitos, e desenvolvesse {ou nfo)
préticas coletivas que: dessem conseqiiéncia a tudo isso. A his-
E_]i_a_ dos clubes de 1nfies mostraria como efetivamente om-
positos genéricos dos agentes pastorals 86 mmaterializaram (e:s—e
transformaram) ng_cuy eso.do desenvolvimenio das pralicas sociais.

Detenhamo-nos um pouco nos impulsos que levaram donas
de casa da periferia para os clubes de mies, ‘para em seguida
examinar a prética interna destes e seys defeitos.

Comecemos de rovo por um depoimentor:

5. Anna L. S. Souto, “Movimenios populares urbanos e suass formas de

organizagdo ligadas 2 Igreja” in Cidncias Sociais Hoje, n® 2, ANPOCS,
V1983, . Bl
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“Eu costurava muito pra fora ¢ nfio tinhi fempo pra nada. Quando
ia A missa aos domingos, o padre tinha a mania de spontar o
dedo e perguntar: 'Vocél, o que vocé faz Jdurante a semana?” Aquele
‘voed' cafa sempre em cima de mim o minha consciéncia dofa
muito. Um dia soube de um grupo de ‘nultheres que se reunia e
decidi ir de qualquer jeito, Cheguei 1d e ns mulheres estavam trico-
tando e fazendo croché e eu pensei: 'Ista af cu nfio quero. Bu j4
estou cheia de costurar!” Depois veio z reflexdo 2 cu achei inle-
ressante porque cada uma falava alguma coisa sobre o Evangelho.
Era a primeira vez que eu discuiia o Evangelho com pessoas
comuns. Antes era sempre na igreja, onle s6 o padre falava. No
final da reunifio, a irmd pediu para algrém assiimir a reunido da
semana seguinte e et me ofereci. 56 que depois disso acabei assu-
mindo de vez™.6

Ao sentir-se denunciada pelo padre, ela expunha um com-
plexo de culpa que omitia sua “dupla jornada de trabalho”
(costurava para fora e n2o tinha tempo para nada). Mas, inter-
pelada por essa fala que desconhecia sua:: condigBes, ela acabou
encontrando um espago para falar delas Encantada por poder
discutir o Evangelho “com pessoas comuns”, pdde comegar a
refletic sobre os problemas de seu coticiano doméstico, j& de
outra Gtica. ,

Se formos cxaminar as motivacdes e levam donas de casa
aos clubes de mes, encontramos, grosse modo, trés ordens de
razdes.

Em primeiro lugar, para muitas tra.ou-se simplesmente de
achar um [ugar onde se enconiravam com outras donas de
casa, podendo conversar, comentar a noela, os filhos, o cami-
nhio de lixo que no passou, ¢ vizinho que andou bebende, o
namoro da filha, o -vestido que preterde fazer. Tratase da
extensio do mundo feminino, tai como constituido no espago
familiar. As distiincias da cidade grandc, as separagBes da [a-
milia extensa, o esvaziamenio da vida d¢méstica pelas jornadas
de trabalho tornam o cotidiano da casa as vezes solitdrio. O
clube de maes aparece ai como uma extensio das relagdes de
vizinhanga. o

6. Depoimento colhido pelo Grupo de Educagdo Popular da URPLAN.
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Em segundo lugar, foi a busca de uma alfernativa a uma

roting opressiva. “Eu queria sair ym pouco da rotina da casa...”
. Ou, entio:

“Antigamente a minha vitia era chorar, ficar nervosa, irritada com
um mundo de coisas. Porque hé um certo tempo na vida da gente

: que parece que a gente se anula. Fica muito naquela vida rotineira,
€ 56 criar filhos. Depois, is vezes, o casamento da gente ndc estd
muito seguro e a gente pensa que estd. Isso ai deu um pane na
minhs cabega. Eu estava precisando mesmo sair de casa para ver
o mundo J4 fora. Durant: o crescimento das minhas meninas eu
36 criei filho. Aquela vilinha chata. O marido chegando tarde,
dizende que eram horas extras, né? E vocé ficando deniro de
casg, se¢ anulando. Entio, de repente, tem que descobrir quem &
vacé ¢ quem € o mundo. Eu ache que partiu disso af".?

. E o cotidiano da mulher vivido como anulagio, sufocamen-
to; € a vida privada como provacio. E a'busca de um alarga-
mento das experiéncias, do mundo. '

Em tereeiro lugar, temus as razées de ordem instrumental:
0 simples interesse num curso de gestantes, ou de crochg, ou
outra atividade qualquer promovida por um clube e-que atrai
moradoras do bairro, que, a partir dai, permanecem mais ou
- menos vinculadas. ‘

Essas motivagGes -— que ndo sfo evidentemente exclusivas
mutuamente, mas, pelo contrdrio, aparecem fregiientemente mes-
cladas — produzem novas situagBes através do funcionamento
interno dos clubes de mges.

Ainda que a dindmica interna de cada um fosse diferente,
podemos constatar algumas regularidades. :

Em termos de freqiiéncia das reuniGes, a maioria se reunia
semanalmente, embora fosse também- significativo o ndmero de
clubes que se encontravam quinzenalmente e até mensalmente.
Isso sem falar dos encontros informais em fun¢io das atividades
programadas nas reunifes r:gulares,

7. Idem.
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At Tcéntros comunitdrios, para cuidar de criapvas efc). .
- el T

As reuniles costumavam ser divididas em “dois tempos”,
Na primeira metade, as mulheres faziam tratalhos manuais e
costuravam. Os trabalhos manuais consstiam, em geral, em ‘cos-
tura, bordado, tricd, crochg, mas também poderiam scr outras
formas de artesanato. Em geral a matéria-prima era comprada
de modo cooperativo & também a venda — bhon parte das vezes
através de bazares organizados por elas. Essa atividade seryia
também como aprendizado para as novatas. Jinquanio faziam
esses trabalhos, elas falavam de suas vidas, seus problemas,
sonhos, ou, muito concretamente, trocavam rece itas ou sugestdes
para suas compras ou atividades domésticas. Para virias delas,
com o tempo, essa parle de frabalhos manuais pardia o juleresse,
e em diversos clubes ela era reduzida ac miniro. Mas em geral
essas atividades eram mantidas, seja porgue corstitufam o modo
pelo qual as novatas poderiam se incorporar mais facilmente,
seja porque conformavam uma rotina que mantinha a sociabili-
dade entre elas. A importincia dessa parte =std no fato de
retomar atividades habituais, tradicionalmente vinculadas aos
papéis femininos, e dar-lhes um cardter coletiv), aléﬁ_ de valo-
rizar o trabalho feminino.

Na segunda parte havia uma reflexfio coletiva, que em-

geral partia da leitura de um trecho do Evangelhe, que seria
confrontado com a iealidade vivida de cada ama delas. Tssa
experiéncia de uma “‘releitura” das préprias condigBes de vida
& luz de um texto biblico, onde viam 2 referéncia 2 justica e aos
valores mais profundos da existéncia, prodwia uma atitude
critica de dimensoes insuspeitadas, Nessa Gtica, problemas que
antes eram pensados como naturais e privados — a rotina do-
méstica, repetitiva e sem sentido; a obrigatoriec ade de ficarem
casa para cuidar dos filhos; a dependéncia diante do marido —
passam @ Ser_encarados COMIO problemas sociais, que $ao comm-
parfidos por tantas outras ¢ que podem ser alterados por novas
priticas sociais. E_da discussfio de temas surgidos nesta parte
das reunies que se organizariam acdes “‘para_.ora”, de reivin-
dicag0es anfe 0% poderes publicos (escola, creche, ponto de oni-
Bu_s__,“__pp_gt_g de saude etc.), além de atividades comunitdrias para

resolver problemas coletivos (mutirBes para limjeza, para levan-

e e et
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E & de notar qu: os problemas que motivam as agBes
coletivas sfio aqueles relacionados com ““tarefas” atribuidas &
mulher na divisgo do trabalho instituida socialmente.

Com essa dindmica, os clubes de mies constituem-se em

.£5pagos sociais em que as motivaces de seus membros lornam-
e

se pontos de.partida_para wm redimensionamento tanto ds aspec:”
fos da vida doméstica (na medida em que repensam seus papéis’

de “donas de casa”) gquanto de aspectos da vida politica (na
medida em que passam a pensar as caréncias de suas condigBes

dg___yic_l_a__c;_omo direito estﬁLmdQJEEQO_@z_Véiléa rei
a isso.

s
A / ST o - v....,_‘_._.\‘__-

[_A coordenacio dos clubes de m5e§ A
W\_.———\________

e W

A ceordenagiio do: clubes de maes surgiu da iniciativa de

mutheres Jligadas & Pastoral, interessadas em projetar essas or-

[ -3 e P o ———————
ganizagbes para_ além Jdo_seu Eargg_g_l_gg_g_m‘o"‘d&“"o‘ﬁggm .
sifocar os mecanismos_de relacdes primirias.e fluidas. que Ihes

davam coesdo ¢ vitalidade.
Ela nfio surgiu como coordenacio para toda a cidade e ném

mesmo pata o conjunto da zona, sul. Ela €ra apenas, no infcio,

na regido da Estrada Jo M'Boi-Mirim. Reunia os clubes de
Santa Margarida, Santa Teresa, Figueira Grande. Logo depois
o de Vila Remo, Jardira Nakamura. E, assim, um bairro apds
outro, vao constituindo seus clubes e incorporando-se (sem falar
de clubes j4 existentes antes da coordenagio), '

A coordenagdo reunia uma representante de cada clube,
embora pudesse ir mais de uma. Havia o empenho ptiori-
tirio de ir fazendo com que cada uma das participantes fosse
“se desenvolvendo” nacuela pritica de fazer avaliagBes, rela-
tos, discussdes, de aswimilar outras experi€ncias. Por isso
mesmo, ainda que um pequeno nicleo de iniciadoras estivesse
quase sempre presente, «ra muito alta a rotatividade das repre-
sentantes. Essa fluidez da coordenagzo, funcional para a consti-
tuicdo de uma identidad: comum entre elas, para a capacitagio

uma cogrdenagi os._dnbﬂs*que_a._ela_gs:,.xinculavam.&s_igggmclg

de cada uma num espivito iguplitdrio, .entrava constantemente |
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em choque com exigéneias de racionalizacd) das atividades, ao
crescer o movimenio. .

A coordenacdo reunia-se mensalmenie com o ubjclivo de
trocar_experiéncias de cada clube, avaliar o trabalho feito e
programar sua extensdo. N&o comstitufa, pcis, alguma sorte de
diregio, que determinasse as tarefas de cuda clube. Mas, ao
oferecer propostas € mejos para atividades que correspondiam
a expectativas dos membros dos clubes, elz se mantinha como
referéncia central. Quer dizer, ao propor cainpanhas, ou cursos,
ou bazares, e ao prever os meios para isso (Ireqiientemente com
a ajuda de agentes pastorais ou de médicos, cstudantes, professo-
res, dependendo da atividade), a coordenagio oferecia os meios
para o reforgo da coesdo interna de cada clube. E, além disso,
seu prépric cardter aberto e a proximidade vntre efa e as parti-
cipantes de cada clube permitiam que esias a vissem comg
genuina projecio sua. ’

Uma das preocupactes principais que envolviam a_ coorde-
nagdo no seu inicio era a-extensio dos clubey, vista como forma

de mais mulheres “despertarem para a futa”. Localizavam conhe-
. cidas em bairros vizinhos — ou indicagBe: de mulheres que

teriam disposicdo para essa organizacdio, fe:tas, em geral, por
agentes pastorais — ¢ iam fazer “uma visita” na ‘casa dessas
pessoas. Falavam entdo dos objetivos dos_clibes de mAes — a

organizagdo das mulheres, no_guadro da orzanizacdo do povo
para Iutar por seus direitos; cessidade de valorizar 2 condicio

€ procuravam ver quais eram os$ problemas concretos mais sen-
tidos, as preocupagBes e motivagSes daquelas com quem falavam,
E, a partir dai, solicitavam que e!a(s) convidusse(m) outras ami-
gas para formar mais um clube. A rede das igrejas constituia
uma base natural de apoio para esse traballio — nfio s6 enquan-
to base material, mas também como fonte de legitimagio (abso-
lutamente necessdria, ante a desconfianga ¢ o medo que clas
tinham dos “politicos manipuladores”, ou dos “subversivos
perigosos™).

Refletindo sobre o éxito entdo alcangado no sentido de
um engajamento de um ndmero crescente le mulhercs, Irma.

Passoni referiu-se a0 método de irabalho, qu: consistia na jun-.
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¢do de: a) grandes encontros de reflexfio; b) atividades de lazer
conjunto; c¢) as lutas do dia-a-dia.

Os encontros eram programados pela coordenacio, realizan-
do-se a cada 2 ou 3 meses, e consistiam na reflexdo sobre temas
de fundo que exprestavam os objetivos fundamentais do movi-
mento — o valor da mulher, sua participacio como cidadd, a
importéncia de cada uma lutar por seus direitos —, vinculados
a uma interpretag@o do cristianismo & luz dos textos de Medellin
e da teologia da libectacdo. Esse era o espago onde os valores
bisicos eram explicitudos e expostos & discussdo ‘coletiva, sendo
assim reafirmados e referidos as atividades particulares de cada
grupo. - :

As festas, quermusses, passeios juntos, também programados
pela coordenagBo, por um clube ou por vérios, cumpriam uma
fungdo menos explicila, mas de efeitos profundos. Ao realizarem
juntas essas atividades de lazer, onde levavam filhos e maridos,
constituiam entre si um espago de identificagio vinculado a
esses momentos de diversdo que normalmente congregavam as
familias. Af teciam-se profundas identidades comunitdrias.

As “lutas do dit-a-dia” eram o aprendizado da cidadania,
o modo pelo qual peasavam suas privagdes enquanio injusticas
que poderiam.ser sanadas se as pessoas injusticadas se dispuses-
sem a lutar por sew: direitos. Elas brotavam das queixas do
cotidiano, regadas por informacBes sobre modos possfveis de
mobilizar-se para alters-lo.

Na Figuejra Grande, a primeira mobilizagio se dew em
torno da coleta de lio, que nfo havia. Assumido aquilo como
um problema, decidiram-se a ir & prefeitura reclamar, até que
se estabeleceu a coleta. No Jardim Alfredo, onde a escola fun-
clonava num barracio de madeira que estava quase caindo,
foram reivindicar a renovagio da instalagio. Também no Alto
Riviera — onde Irpa Passoni era professora —, resolveram
fazer uma assembléia e chamar o prefeito para discutir a questdo
da precariedade da educagfio. ‘

Na Vila Remo, 0 primeiro problema coletivo detectado e
assumido pelo clube Jocal foi a extensio de casos de verminose.
Foram' contatadas pessoas do SOF (Servigo de Orientacio &
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pois, uma das donas de casa que assistiu a e se curso lombra que
foi ai-que “aprendeu uma porciio de coisas”. Diz Gue

“fomos descobrindo 2 causa das verminoses que era muita lixo,
nés ndo tinhamos asfalto, nio (inhanios igua - era tudo de
pogo ——, o pessoal nio usava cloro...”

Ao mesmo tempo que se transmitiam 3s mulheros nogdes
de higiene que elas mesmas poderiam adctar, se transmitiam
também informagSes sobre a precatiedade dos servigos piblicos
necessdrics & preservagfio da satde da popilaggo. O curso foi
um sucesso, tendo comecado com 60 pesseits, em 1973, e con-
cluido, em 1974, com 80 participantes. Derois das aulas sema-
nais, a coordenagio se reunia para balango, porque o curso,

dado em Vila Remo, era assistido por mulheres de toda a regido.:

Assim foram se estendendo os clubes, pelas regides de
Cupecé, Cidade Ademar, Cidade Dutra, tom o conseqiienie
crescimento da coordenagio. Conceigic Peres [ala de 28 clubes,
outras avaliavam em 30 a 40. Af comecam i ter, além da coor-
denagdo, a instincia das subcoordenagses, aiglutinando bairros
mais proximos.

O ndmero de clubes ndo fala suficientemente sobre sua
importancia nesses bairros, Esta vinha da e:isténcia desses nii-
cleos de mulheres que conheciam {ou comegavam a conhecer)
os labirintos da administragio pidblica e se mostravam capazes
de batalhar até conseguir as pequenas melhorias nesses bairros
onde faitava de tudo; que se reunjam e abriam um novo hori-

zonte para a existéncia ptiblica das donas d: casas. Assim, um

ciube de 15 mulheres aparecia como referfncia para vérias
centenas ou até milhares de donas de casa, que a ele acorriam
hum ou noutro momento,

De um modo geral, podemos dizer que foi com-a coorde-
nagéio que os diversos clubes de mies passaram a ter wma
histéria comum, partilhando as diversas experidncias ¢ encarando-
as como parte de um mesmo movimento. De 1m lado, isso impli-
cava a formulagdo de objetivos que iam além da atividade Iocal.
E verdade que as diversas atividades vinculadas 3s pastorais j4

-.5e_apresentavam. para.seus. animadores-como- “partes de-uma-

mesma caminhada”. Mas o que surge de novo com a coorde-
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nacdo € uma unidade especifica para os clubes de maes, no
interior da referéncia mais genérica ao “povo” ou aos “traba-
lhadores”. De cutrg lado, com a coordenagdo, os clubes consti-
tuem uma referincia geral de onde poderiam avaliar o conjunto
do trabalho feiio e programar sua continuidade. Ficava eviden-
ciado, na prépria prética, que — mais além das reivindicacGes
de memento e mais além das atividades artesanais —— havia o
objetivo prépric. do aprofundamento da organizacio e da mobi-
lizagio das donus de casa da periferia.

O Movimento da Custo de Vidg

Nz histériz dos clubes de maes, 0 Movimento do Custo
de Vida surge como se fosse um desdobramento natura), Quer
dizer que, a paitir do momento em que a lideranca dos clubes
de maes assume o Movimento do Custo de Vida, este torna-se a
forma concreta de unificagio e politizagdo das atividades de
base daquelas otganizagBes. Por isso mesmo também o Movi-
mento do Custc de Vida ¢ impensdvel sem a referéncia aos
clubes de maes, que lhe deram a vertebragdo bdsica.?

Considera-s¢ como o infcio do movimento uma carta enviada
pelo clube de mies do Jardim Nakamura as autoridades, solici-
tando medidas contra a elevagdo do custo de vida, Surgiu apa-
rentemente com z. mesma 18gica dos outros temas de reivindicagiio
local. Ao procurarem levantar as questoes que mais as afligiam,
conclulram qus™g principal era s elevagho 5 Cusio o gy
E dirigem-se 3s 'utoridades tom ¢ mesmo espirite quUé as ani-
mava quando ian reclamar de um problema como a falta da
coleta de lixo: um misto de desconfianca ante as razges dos
governantes e de reconhecimento dos seus poderes. A carta tem
certa ressondncia, e muitos pensam que efetivamente seu tema

8. Para a anilise (o Movimento do Custo de Vida, consultei, basica-
mente, documentos .o préprio Movimento. Consultei, al$m disso, o artigo
de T. Evres, “Os 1n0vimentos sociais urbanos: o caso do "Movimento
do Custo de Vida'™ in Alternativas populares dg democracia, op. cit.;

a colegdo da Revisia do CEAS. e.dos_jornais- Em--Temtpo e Moviments
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poderia ser o eixo para uma mobilizacio mais geral. No entanto,
aqueles eram anos em que o obstéculy primeiro era ainda uma
repressao arbitriria, que sempre poderia sufocar no nascedouro
qualguer movimentacdo das classes populares. Foi o que acon-
tecew. Em 1974 ocorreram virias. prisSes de militantes operd-
tios na periferia sul. Em setembro d:sse ano ¢ preso Aurélio
Peres, membro da Pasioral Operdria e marido de Conceigho,
uma das figuras centrais dos clubes ¢e mies. A _repressio ndo
visava propriamente os clubes de mées, mas sim atiyvisias fabeis,
de um lado, e militantes de organizacdes de esquerda, e Qutrp,
Mas, dadas as ligages entre os selores atingidos e as outras
formas de organizacio popular, estas também se viam afetadas.
Leve-se em conta que, nos clubes de m.ies, a majoria nfio apenas
temia a repressdc policial como ainda olhava com desconfianga
pessoas que tivessem “problemas com a policia™, ‘

Em 1973 o Movimento do Custo dz Vida toma novo impul-
80 quando os clubes de maes da zona su] organizam uma pes-

‘quisa, que as prdprias mulheres realizam, sobre a alta dos

precos dos artigos bésicos consumidos pelas familias de traba-

. thadores. Participantes dos clubes de m.ies (a0 lado de membros

de comunidades de base e de associagtes de bairre) percorrem
cerca de 2 mil casas de virios bairros da periferia, explicando
suas preocupagdes com o cusio de vida ¢ a necessidade de fazer
ver as autoridades qual era a situag@io dos lares operdrios. Leya-
vam um quesliondrio, onde se perguntava quantas pessoas
moravam na casa, quantas trabalhavam, quanto dinheiro entrava
por més, quanto a familia gastava em alimentagzo.

A experiéncia dessa pesquisa {icou fortemente marcada nas
militantes dos clubes de maes que a realizaram:

“Foi a etapa que a gente saiu dos gritaos fechados, da igreja, de
clubes de mies, pra praga piblica, Porque 3 etapa da gente con-
Yersar com a gente mesmo, que a gente conhecia, era fAcil.. Agcera,
a etapa de vocé ir Pra rua ¢ conversir com quem voct nunca
tinha visto e dizer ‘olha, vocd quer dicutir iss0?, foivum sallo,
assim, violenio, sabe, pras pessoas”,

constatou uma delas.?

T8 Dépeimenta dado ao autor,
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Dizer “praga piiblica” foi certamente forga de expressdo,
Mas ela queria indicac os abismos da passagem dos encontros
“entre elas”, protegidus pela comunidade de valores que asse-
gurava o entendimentc, para a fala aos desconhecidos, 405 mo-
radores andnimos, cujas linguagens, referéncias, expectativas
eram uma interrogagic. E na violéncia desse salto que ela iden-
tifica © momento da “'saida pra fora”, da ampliagdo das ativi-
dades. Uma outra fala ao assimilar um desencontro de palavras:

*A gente ia falar d: alguma coisa, a pessoa nio szbia o que nds
estava falando, eles falavam ocutra lingua© 10

Depois de ser iniroduzida no vocabuldrio intelectual das
organizacdes populares, ela, que era tio préxima das suas -vizi-
nhas, j4 tinha dificuldides para se fazer entender.

Com a ajuda de agentes pastorais e estudantes, elas reuniram
¢ elaboraram todas as informag@es coletadas. Compararam os
pregos com os do ano anterior; compararam O0s pregos com os
saldrios; compararam ¢ consumo real com a quantidade minima
de alimentos estipulada por lei. E formularam uma carta

abaixo-assinada, onde se dirigiam ao presidente da Repsibli- -

ca, senadores, deputados federais e estaduais, governador, pre-
feito, vereadores, outras autoridades e povo em geral. Apre-
sentando-se como “mévs de familia em desespero” e invocando
o Ano Internacional da Mulher, identificavam-se de um mado
compativel com a ordem estabelecida, Expondo os resultados
da pesquisa, diziam que o saldrio apertado, o custo de vida em
alta, as horas extras do; chefes de familia, o emprego prematuro
das criangas em biscates nas ruas “estd prejudicande nossas
familias”, e as m3es, rrecisando trabalhar também, nio encon-
tram creches onde deixar os filhos menores. Por isso pedem 2s
autoridades qué controlzm o custo de vida, aumentem os saldrios,
fornegam escolas e creches.” O tom respeifoso e a posigio de
mes preocupadas com as suas familias, além de corresponderem
as atitudes dominantes entre as classes populares, eram a forma
possivel de questionar 1s autoridades, Redigida a carta, as mu-

1 0- Depoimenta Colhidgp(,lgGrupo, deE‘duca;ﬁO POPUIHI da_URPLAN' [
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lheres se puseram de novo nas ruas para coletir assinaturas que
as apoiassem, Reuniram 16.500 assinaturas. R stomavam, assim,
a metodoiogia j4 costumeira dos trabalhos de base daquele
tempo. Os abaixo-assinados constitufam um 1odo de compro-
misso dos moradores com uma dada reivindicacio sem a exigén-
cia de sairem de suas casas. Desse modo, com as visitas nas
casas em torno de preocupagBes cotidianas, a pesquisa & ©
abaixo-assinado, o0 Movimento do Custo de Vida representa uma

continuidade das mobilizacSes anteriores feitas .i base dos Erupos

comunitérios. Mas, além da diferenca j4 anotadla, de exigir uma
relagdo com pessoas desconhecidas, este movimento introduzia
outra inovagdo: seus objetivos se apresentavam come comuns
20 conjunto das familias de trabalhadores, ultrapassando, assim,

-0 @mbito das vizinhangas locais, e se dirigiam ao governo federal.

A partir da invocagdo de valores familiais (sZo “maes em descs-
pero” preocupadas com suas familias) e da mobilizagio dos
aderentes através das conversas de casa em casa, 0 movimenio
vai tecendo uma ligagiio entre o mundo do cotidiano e o da
politica.

Essa fungiio exercida pelo Movimento do Cusfo de Vida
corresponde também & sua prépria constituicdo organizativa,
Seus grupos de base sZo os grupos de base dos movimentos
previamente existentes — dos clubes de mies. principaimente,
mas também de associagBes de bairro, grupos ‘le jovens, comu-
nidades de base, grupos de educagdc popular, Je moradores de
loteamentos clandestinos etc. —, constituindo se apenas numa
ordenacdo particular desses elementos, em fungio dos seus obje-
tivos particulares. Mas, evidentemente, pela sila proposla, que
se dirigia a um pablico o mais amplo possivel, ele serd também
um fator de expansfio dos préprios grupos de bise. Assim, se os
clubes de mies estiveram na origem do MCV, t: mbém & verdade
que o crescimento deste € responsdvel pela ciiagdo de muitos
outros clubes de mées.

Em 1976 ¢ realizada uma segunda pesquisa envolvendo
cerca de 70 clubes de mies e uma segunda carta abaixo-assinada,
com 18.500 assinaturas, E isso foi feito em meio a variadas

formas de agitagdo do problema. Além das visitus nos. baitros,.as. .- .-

mulheres passam as cartas para que seus maridos as levem as
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fdbricas para colher assinaturas, Em bancos, escritdrios, lojas,

escolas, o abaixo-assinado vai correndo. Num documento interno -

do MCV desse momento, temos registrado o significado do abaj-
Xo-assinado para seus promotores: colher muitas assinaturas (era
o objetivo explicito); unmr mais as pessoas; difundir o MCV ¢ a
situagio de vida do POvC; conversar com “pessoas novas, dando
oportunidade. para elas dizerem o que pensar”’; integrar majs
pessoas no trabalho; refletir (“conscientizagio’) sobre as idéias
expressadas pelas pessoas ouvidas,

Ao cabo de uma minuciosa preparacas, no dia 20 de junho
desse ano de 1976 realiza-se uma assembléia, no Colégio Santa
Maria, em Santo Amaro, com mais de 4 mil presentes, constituin-
do-se, para a época, num extraordindrio éxito,

"+ E depois? Que coniinuidade dar a isso? A essa altura jé
estava bem evidente a ciferenga profunda entre o Movimento
do Custo de Vida e os demais movimentos que os clubes de
maes haviam impulsionado. Quando lutavam por 4gua, creche,
coleta do lixo, linha de tnibus, o destino do movimenio estava
ligado aos progtessos na obtengdo da reivindica¢fo. Embora o
objetivo primeiro da lideranga fosse a organizacdo popular em
si mesma, ele sg era. itingido 3 medida que a populagio
concernida pels reivindiagdo especifica sentisse g viabilidade
concreta do seu atendimento. Os movimentos cresciam em cima
das conquistas obtidas — por menores que fossem. O Movimento
do Custo de Vida havia crescido estimulado pelas pequenas
vitdrias dos outros moviraentos (e também, possivelmente, pelo
impacto pdblico da dimeasdo do protesto social expressado nas
ecsigBes de 1974) ¢ pela capacidade de Organizagdo pela base j4
existente, além da impor.incia dada pela populagdo 3 reivindi-
cagao levantada. Mas ele ndo mostrara nenhum progresso notdvel
na sensibilizagdo das autoridades. Televisdo, ridio e jornais
noticiaram o abaixo-assizado e z assembiéia; alguns poucos
deputados (“auténticos” :lo MDB) e religiosos deram- cobertura
e legitimidade aos fatos. Mas pephuma autoridade . dignou-se
a responder ac convite ot a dar sinal de vida.

- As liderangas do movimento tinham consciéncia dos impas-
ses. Em julho de 1977 elaboram’ proposta de nova forma de acdo,
que-se-materializaria nuty “dia de Tuta ¢onira o custo de vida”,
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Mais importante que a propostz (que, na forna em que foi
prevista, néo se realizeu) € a avaliagio que fizeram da situago.

“A sugestio de um dia de luta contra o custo de vida nasce da
verificagio das dificuldades que sio colocadas & formas de lutas
tradicionais: assembiéias, comissBes, idas 2s autor dades, ete. Todas
essas formas, embora fenham dado seus frutes, lioje se mos_tram
esgotadas. Mais. Um momento politico que atravessaTos nip €
propicio a este tipo de manifestagio. As autoridides nio se ‘mos-
tram o minimo sensiveis &s reivindicacfies do jovo, os p_oh!'.tcos
de oposigdo estdo com medo do AI-5 e nio que'em pgriic:par EIB
manifestagSes populares, Por outro lado, uma as :emb'léza que nio
contasse com o apoio e presenca de autcridades =staria co‘r_zdenz:c!a
a0 fracasso, porque seria o povo [alando para si mesmo. Nio teria
repercussao.

Dificuldades de outro cardter se colocam para ¢ las manil’csmﬁ:g:)t.:s
— dificujdades a0 nivel da parlicipagio do povc. ¥ muito th’uul
deslocar o povo do scu roteiro normmal, farer ¢ue o povo mi o
wma menifestacdo, em outro lugar que nio aquele onc‘Ic ele “vive.
Para que estas pessoas se disponham ir aié.essa.-:. r.n.amfesla(;ocs é
preciso que ji tenham certa censciéncia e dxspcmb]l:dade de ]uta".
Em ouiras palavras: essas formas de lutas no sio tdo populares.

Af estBo expressadas as principais caracteristicas que-cnvol-

‘vem as manifestagOes populares nesse perfodo. I. quando falam

que “uma assembléia que nio contasse com ¢ apoio ¢ presenga
de autoridades estaria condenada ac [racasso”, expbem o né
da questdo, de uma forma que parece paradoxl.

Afinal, como esperar apoio de autoridades para manifesia-
¢Bes que as questionam? E que os movimen.tos ‘Omavam corpo
no préprio espago de legitimagio das autoridad:s. Quer dizer:

os moradores da perileria reconheciam nos governantes a auto-

ridade legitimamente constituida, embora essa legitimacio se
fundasse no pressuposto de que elas estavam 14 para prover as
condicBes de existénciaz da sdciedade. Quandq 05 grupos de
moradores se mobilizavam para reivindicar a ligha de 8nibus,
o posto de satde, a rede de luz etc., eles precisivam sc encon-
trar com as autoridades responsdveis em cada i.aso. NE.ID quer
dizer que permanecessem passivos e submissos aiite os discursos

destas. . Pelo. contrério,.foi.-na..confronto.. com.--elas ~QUE---BESES- o

movimentos forjaram uma visfo politica contesta lora.
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Mas esse processo implica a existéncia de diversas per-
cepgles no interior de vm movimento. Grosso modo: aqueles que
j& haviam elaborade uma experiéncia de confronio com as
autoridades e que agia:n no sentido de aumentar a otganizagio
popular para dobrar cs interesses dominantes; ¢ aqueles que
tinham apenas a exper.éncia do poder estabelecido e que espe-
ravam sensibilizar os jovernantes para suas afligGes. Ora, no
caso das reivindicagBes locais — dgua, luz, creche, dnibus ete.
— s préprias autoridades ndo poderiam se furtar totalmente em
responder as demandas, receber os manjfestantes, ceder s rei-
vindicages ou justificar zs recusas. Era o prego da sua prépria
legitimidade, além do que as reivindicagSes nfo implicavam
mudangas radicais das diretrizes politicas.

No caso do custo de vida, as autoridades implicadas eram
nada menos que os mandantes méximos do pais, e as reivindica-
¢Oes implicavam alteragSes radicais nas diretrizes econdmicas.
O encontro com as autcridades, necessdrio para a politizagio —
€ para a propria continuidade do movimento —, exigia uma
capacidade muito maioc deste de impor-se publicamente.

Buscando acumular mais forcas para obrigarem as autori-
dades a adeitar o MCV comp interlocutor reconhecido, as suas
liderangas foram reforgando a organizacdo interna do movimen-
to, tendo em vista uma multiplicidade de atividades de mobijli-
zagfo da populagio era torno da questfio. Chegou-se a uma
complexa organizagdo, que ia desde os grupos de base, passava
por minicoordenagfes nos bairros, coordenacdes nas regides até
a coordenagio da Grarde Sdo Paulo.’ Nesta estavam represen-
tantes das regides, que se distribufat entre os encarregados da
comissdo de finangas, os encarregados da comissio de redagdo
(propaganda em geral) e a “Mesa”, para 0s temas mais gerais.
As propostas deveriam circular por todos os grupos para ser
aprovadas. O que maic resultou, no inicio, dessa otganizagio
fol a multiplicagio de atividades de. “educagio popular” em
torno do tema do custo de vida. Reunides entre vizinhos onde
se discutiam os significaos e as causas e os interesses envolvidos
no caso e, em seguida, o que se poderia fazer para alterar a

situaglo; pegas de te:tro, sessBes de misica, discussio de
~cartilhas explicativas; de tefmas especificos como a questdo agré-

a
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ria e a divida externa: isso pode ser visto como uma retomada
das atividades de educagfio popular agors concéniradas num
fema, ‘
Mas, se ao impulsionar o Movimento do Custo de Vida as
liderangas dos clubes de mdes deram Passos na politizagio dos
problemas que afetavam o cotidiano popula-, elas também reve-
laram os profundos problemas implicados n3ssa politizagdo. En-
quanto uma parcela das participantes entrava na 18gica do en-
frentamento politico — que exigia maior organizacio, eficdcia,
impessoalidade e um ritmo que incidisse solire o tempo pz‘dprio
das lutas politicas —, a din&mica comunildria dos grupos de
base implicava uma outra l6gica — fundada na disposigio
interna de seus membros, suas relagdes de cenfianga, pessoal,
Fazendo uma avaliagdo retrospectiva o movimento, uma
das suas iniciadoras relaciona o processo dt: maior organizagio
com um processo de distanciamanto entre a direc@o e as bases.
Essa constatacdo parece ser ponto pacifico para as dilerentes
tendéncias, sendo objeto de divergéneia ajenas a questio de
saber _,'{se houve manipulagio ou nao, jd que esse processo se

deu em meio a uma intensificacfio de lutas iniernas —— sobretudo-

entre os partiddrios do PC do B e os da Igreja. Mas o interessante
€ verificar o modo como ela identifica os problemas de encami-
nhamento. Comecga considerando que os passos dados foram
“muito grandes pro pessoal poder acompanhar”. Diz que a
questdo do controle do custo de vida implicava temas muito
dificeis, e que eles ndo tiveram a paciéncia e 5 cuidado de tradu-
zir tudo aquilo do modo como faziam anteriormente. Mas,
enquanto vai falando isso e rememorando, iatroduz outros ele-
mentos que apontam outros fatores: '

"A gente foi comegando a acelerar oufras coisas. Hisloricamente
acho que era isso mesmo que ia aconlecer. Co ne¢ou a acelerar af a
questdo da abertura polftica. Enlio =z socie lade como um todo

i comegou a ler uma maturidade pra uma rctomada (...)-Nds

erramas, cu acho que houve o erro, houve <sse apressamento de
um grupo assumir a diregiio, achar que tinha que langar no lrasil
inteiro, (...} Mas eu acho que ndo foi 6 essn causa. Foi todo um
aomento que as coisas {oram se dando mais amplamente”, 11

219




A distdncia ndo era provocada apenas pelo modo de enca-
minhamento formulado pelas liderangas. Ela anuneia o fato de o
movimento se ver projetado num cendrio politico que lhe impu-
nha um outro ritmo. Ess: era o seu problema.

Dia 12 de margo de 1978, no Colégio Arquidiocesano, em
Vila Mariana, uma assembléia de 5 mil pessoas langa nova
campanha, visando a coleta de 1 milhdo de assinaturas reivin.
dicando o congelamento dos pregos dos géneros de primeira
necessidade, aumento de saldrios acima do custo de vida e um
abono de emergéncia. A rampanha mobiliza, além dos clubes de
mies, comunidades de buse e associagdes de bairros, grupos de
oposicBes sindicais, estudantes, parlamentares, militantes do
MDB e de grupos de esquerda, criando uma intensa agitacio
sobre o tema. Esse mcmento de eporme vitalidade revelou
seus dilemas sob a forma de grandes polémicas entre seus
ativistas. Tratava-se basicamente de uma campanha de esclare-
cimento popular, de criacio de consciéneia e de opinido piiblica
sobre o tema; ou visava-se principalmente o éxito de uma mobj-
lizagdo que obrigasse o governo a reconhecer o movimento?
Dito assim, parece ndo huver contradigd@o entre os dois objetivos,
mas na préitica o primeiro Pobjetivo implicava um ritmo mais
lento e uma preocupagio maior com o esclarecimento de cada
grupo de pessoas, enquaito o segundo estava mais preccupado
com a eficdcia no enfrertamento do desafio do milhio de assi-
naturas e das concentragles piiblicas que incidissem sobre
os politicos. Ndo faltarara discussBes sobre isso.

Para desencanto dos educadores, o movimento encaminhou-
se para a obtengdo a qualquer custo das assinaturas. E a
verdade € que os “prdprios acontecimentos se aceleravam”’,
Alfinal, nesse meio tempo, j4 tinha-se deflagrado a grande onda
. grevista, estava em curso o processo eleitoral, e a agitagio politica
no pafs tendia a politizir as questdes. No dia 27 de agosto,
cerca de 20 mil pessoas se rednem na Sé e levam os abaixo-
assinados, com 0 nome de 1,250.000 pessoas. Foi o auge do
movimento, O governo nio o reconheceu, nic recebeu seus
portadores e pretendeu desqualificar as assinaturas. O Movi-

+ mento entrou numa fas¢ de discussdo. e reorganizagio, mas. o ... | ..
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que restou foram apenas estruturas organizativis. A intensa.
mobilizagdo popular’ apés 78 ndo mais passou [or suas vias..

A politizacdo na luta contra as injusticas

Procuremos acompanhar a forma particular lle politizagdo
que se opera no movimento dos clubes de maes.
Uma das militantes diziz que as mulheres se mobilizavam

e discutiam tudo, menos aquilo que consideravam “politica’: ~

“Politica eu nio discuto; uai, voed discutindo o prego do feijio
entdo ¢ politica; politica eu ndo discuto, vamos fszer 56 o custo
de vida, sabe? Aquela coisa assim de medo, né?"

Ela diz que, ro meio ‘das atividades do Niovimento do
Custo de Vida, acabavam discutindo tudo, embora tivesse de
ser uma “coisa concreta”, um “resultado imediate ”. Se formos
acompanhar o raciocinio das pessoas que rechacavam a politica,
encontraremos um outro elemento além do medo da repressio
politica (de resto, muito real). Trata-se da recusa das medinghes
politicas incompreensiveis. £ por isso que a militante fala da
importincia das “‘coisas concretas”. Nio s¢ trata simplesmente
de pragmatismo, dificilmente compreensivel em grupos tdo car-
regados de referéncias éticas. As “coisas concretas” referem-se
aqui aos objetivos comipreensiveis a todos e se contrapdem is
raz8es politicas que elas conheceram manipulada: por agentes
que elas haviam passado a desconfiar. Os discursos politicos
instituidos tinham se tornado opacos para elas. As polémicas
e enfrentamentos entre os agentes politicos eram vistos como
disputas de “interesses”, sempre escuses em sua Stica da politica.

De uma experiéncia coletiva emergia uma rova idéia de
politica. Essa nova idéia nZo lhes veio j4 elaborad., e as elabo-
ragbes alé entdo instituidas ndo lhes serviam. A pala/ra “politica™

. vinha carregada de conotagies que elas rechagavam. A nova

idéia da politica estava sendo criada (e a criagdn desse novo
discurso era também a criagdo de novos sujeitos coletivos).

O rechago & politica néo era, pois, uma volta ao cotidiano
‘privade.” Através das prdticas estimuladas nos clubes de maes,
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houve todo um redimensionamento das esferas da vida privada
e do cotidiano. Proctirando resumir. o que fizeram observou
uma delas que .

“a idéia era fazer com que as mulheres tomassem conseidneia de
seus direitos. Alids, nosso objetive sempre foi esse: estar junfo
com as muiberes pru que tomassem consciéncia de seus direjtos”, 12

A conscifneia de seus direitos consiste exatamente em en-
carar as-privacdes da sida privada como injusticas no lugar de
repeticdes naturajis do cotidiano. E' justamente a “revolugio™
de expectativas produida por essas mulheres esteve na busea
de uma valorizacgo da sua dignidade, nfo mais no estrito cum-
primento de seus papeis tradicionats, mas sim na participacdo
coletiva numa luta contra o que consideraram as injustigas de
que eram vitimas. B, 20 valorizarem a sua participagio na luta
por seus direitos, copstituiram um movimento social contra-
posto ao clientelismo caracterfstico dag relagBes tradicionais entre
08 agentes politicos e a; camadas subalternas.

Nesse sentido, como ja vimos, a politizagio tocou — e
alterou — as.préprias sstruturas comunitédrias de seu cotidiano,
a4 comegar pela familia.’

"Me sinto mais imoortante porque assumi unt papel diferente.
‘Deixei de ser aquela mulher que s6 cuidava de casa, dos filhos e
costurava para fora para ganhar o PEO.” (Elza)

“Imagina se hd 10 znos atrds 2 gente conseguia levar um homem
pra ficer fazendo o uervico, enquanto a gente ia num encontro de
dia inteiro pra discitir 0§ nossos problemas! Nem passava isso
pelas nossas cabegas, né?" (Rute)

“Eu também briguei muito, Mas sempre fui disculindo com o meu
marido o porqué de tudo isso e uma hora ele reconhecey que nio
adiantava brigar.” (Francisca)

“A mulher que ¢, assim, responsdvel pela casa fica meio tonta,
nfo sabe como fazer. Entag §empre me pergunto: por que o
homens nio resclvem assumir um pouco o servico de casa?” (Neusa)

12. Depoimento colhido-pelo- Grupo- de-Educagio Popiulis di URPEATT
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Estas falas, que retiro dos depoimento: transcritos pelo
Grupo de Educagdo Popular da URPLAN e rela Rede Mulher,
s8¢ jd hoje comuns quando mutheres de clubes de maes se pdem
a falar das mudangas ocorridas em suas vidas. Passando a ter
uma vida ativa fora’ do lar, elas nio mais se ratisfazem com os
papéis subalternos e passivos a que estavam cestinadas. Ingres-
sando na “vida ativa”, essas mulhéres nac podiam mais suportar
a carga .do servigo doméstico, onde eram, i té entdo, apenas
provedoras das condigBes para que seus maridos pudessem se
desincumbir de suas atividades fora do lar. Alteram-se as relagGes
na casa.

Isto quér dizer que, se bem que os clube; de mées fossem
como extensGes dos seus espagos domésticos — umg “grande
familia” —, eles implicam uma contestagdo cos padedes fami-
liares vigentes. - '

‘Por outro lado, na afirmagdo de uma dignidade que € en-
contrada na luta por seus direitos, as particif antes dos clubes
de mées se confrontam com as autoridades piiblicas, e esse encon-
tro & fonte de politizagdo, Nas jdas 2 prefeitur: e nas discussées
com os résponsaveis sobre os servigos pablicos que elas reivindi-
cavam, elas vao dessacralizando a razso estatal, vic percebendo
0s jogos de interesse privades por trés das pretensbes piiblicas,
vao aprendendo as relacdes de forgas que presidem as decisdes
administrativas e o uso que podem fazer da fori:a de pressdo fue
podem ter.

" Isto se dd na medida em que hd um eonfronfo com as
autoridades, e nio uma demanda-clientelista, § esse confronto
se produz porque os grup’os‘lcomunitérios, através dos quais elas
se mobilizam, se identificam como mundos de fraternidade, de
familias de trabalhadores oprimidos, sedenta: de justica, Os
valores da igualdade e da solidariedade, que cimentam as relz-
¢Oes desse universo comunitario, s3o centrapostos i racionalidade
impessoai que funda o mundo da injustiga presidido pelos
governantes.

Nio &, pois, de surpreender-se que a forma concreta de
politizagio que emerge dessa experiéncia nac¢ comporle uma

participaclio institucional nos meandros da racicnalidade politica - -
DR
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Em 1978, quando das eleicGes legislativas, as liderangas
do Movimento do Cuito de Vida resolveram langar as candida-
turas de Aurélio Pere:. para deputado federal e de [rma Passon;
para deputado estaduil. Os dois se elegeram com votagdes ex-
pressivas, revelando c apoio que encontravam na populacio da
periferia a partir do t'abalho das comunidades, clubes de mes,
‘pastorais., Mas a decis io mesma de participar do jogo parlamen-
tar constituiu um choque para muitas das ativistas dos clubes de
maes. Dentre os vdriosg depoimentos nesse sentido, recolho um

deles. Odette comega dizendo que néo participou do processo que

levantou os nomes de Irma e Aurélio, por isso recebey aquilo
com surpresa. Mas em seguida vemaos que ndo se trata apenas de
uma critica ao processo de escolha. Ela tinha conhecido a “Irma
no infcio da comunidade “como freira, depois, de repente, eu
mesma percebi que a Irtna era uma candidata para a eleicdo”,
e ela diz que levou “muito tempo para mim aceitar a Irma
como deputada”. A partir da contraposigiio entre o mundo dos
“pequenos” e o dos “poderosos”, ndo era facil assimilar a
novidade:

"Olha, para vocés verem como a cabega da gente era e como
fica {...) Como que-a_gente estava aqui na base, trabalhando, se
matando ai e de repente passava a ser um deputado que estd 14,
¢ desliga, pra mim é uma coisa completaments... Eu n3o tinha,
néo dava pra mim cntender aquilo, ¢ entdo eu coloquei que quem
ia resolver o problema era o povio; que nenhum deputado, parla-
mentar, ja mudar a situaggo, se nio fosse através dos movimentos
populares™, : :

- Ela expés isso como um desabafo e recebeu uma repri-
menda depois da reuaido, por parte de uma enfermeira que
militava com o PC di B. Ja o padre da Vila Remo, segundo
ela, soube ouvir suas rizBes, acompanhar suas dividas e afudé-la
na compreensdo das novidades.

E que a racionalidade politica implicava discussdes esira-
tégicas e divergéncias que lhes eram estranhas. Alids, nfo era
apenas que fais diviss lhes fossem estranhas: dentro do uni-
Verso comunitdrio, a2 prépria situagdo de haver divergéncias,
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politica com o qual se identificavam erg uma frafernidade. dos
oprimidos, na qual nfic haviam divisdes. Vor isso mesmo, o
espago democritico enquanto espaco de reconhecimente da
legitimidade das diferengas, para além de todo maniqueismo,
tarnou-se de dificil absorgdo. Veja-se este trecho do depoimento
de uma agente pastoral, iniciadora dos clubes de mies na
zona sul:

"...nds tava tentando assim ficar juntinho porque juntinfio nés
tinha mais forga, mas veio a bendita anistin dada pelo governo,
que ele foi muito inteligente, ele dey anistia, né? e essa anistia

mostrou quem era quem (...) Entio af comegou a dividiz: olha,.

ela € daguele (grupo), & daquele. Que nds teve muita gente al, que,
olha gente, a gente tem muito respeito po- essps pessoas, mas
que hoje nio temos condigdes de fazer traballio mais juntos. Enido
eu acho que dividiu totalmente, e isso eu acho que foi assim uma
titica muito inteligente do governa, porque el viu que se os movi-
mentos conlinuassem como estavam eles paliam levar a perder,
porque com todas as divergéncias que a gente iinha, mas néio querin
saber (...) nés procurava sempre ficar juntinlw. .. 13

A Oposigciio Metalitrgica de Sac. Paulo

Na apresentagio da Coletdney de documentos do ! Congres-
so da Oposigdo Metalirgica de Sao Paulo, seus editores tragam
um breve histdrico que € bem uma definicdo de identidade.

Para comegar dfio uma data de nascimento:

"A OBM-SP nasceu em 1967-68 quando formiu a primeira chapa
de oposigio ao pelego Joaquim dos Santos At drade”,

Em seguida nomeiam as condigbes que envolveram -seu
surgimento: '

“a) O sindicalismo atrelado que sempre fora wilizado para o dema.

gogia e enforpecimento das iniciativas organiza ivas livres da classe

ou como instrumento de repressio estava alu imdo s6 como- orga-
nismo policial e repressivo;

13. fdem,
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b) Muitos operdrios dizpostos a Iutar pela classe eram barrados no
sindicato, e os problenias da classe se acumulavam por causa dg
arrocho salarial, péssimas condicdes de trabalho, perseguiches, etc.;
c) As experitneias de Osasco, onde uma diretoria combativa fora
expulsa do sindicate, rnostrayva que ndo era possivel organizar a
classe 56 com a ocupagio do sindicato atrelado;

d} A represséa pelicia; atingia principalmente os operfrios mais
combativos e conscienti:s”.

Apresentam os objetivos a que ela se propunha;

“A oposigiio entdo nasco propondo um combate 4 estrutura sindical
e defendendo a organizacdo pela base da classe operaria, come-
_gando a disculir algunias experiéncias isoladas de ComissBes de
Fébrica e Grupos de Fibrica™.

Mas referem-se tamtém a problemas que embacavam um
pouco essa identidade:

“Entretante uma parle dessa oposigdo ainda estava muito influen-
ciasfia pela heranga de wn sindicalismo de clipula que se inleressava
mats pela ocupagdo da méquina sindical, mesmo que atrelada, do
que pela sua destruicin e investir principalmente na atuagiio de
base, Estas tendéncias Jempre foram presentes”.14

Por af jé entendemos a importancia que havia na caracteri-
zagdo da prépria identidade da OSM. Essas defini¢Bes, que
procuravam reconstruir a histéria e a identidade dessa organi-
zagdo, foram formuladas no seu I Congresso, realizado nos
dias 24 ¢ 25 de margo de 1979, e estavam Jonge de ser aceitas
pacificamente. Elas constitufam necessariamente um processo de
interpretagdo de acontecimentos significativos para o movimento.
Desde a designago dos fatos considerados significativos até a
atribuigfo de significados u tais fatos, o trabalho de interpretagdio
expressa uma luta. Assim, ao apontar tendéncias que estariam
Impedindo a OSM de ser conseqiiente com seus propésitos origi-
nais, os autores do docum:nto — representantes do setor majo-
titdrio da OSM — procuravam caracterizar um setor minoritario,

- Coletdnea de documentos do>l Congresso da_Oposigio. Metaldrgica' | . ..

de-S@g Pauly, 1979, 575
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que havia se manifestado no Congresso e depois rompido com
sua organizaczo,

Uma pequena brochura editada no mesmo més de nargo
de 1979 por este setor caracterizava de outro matio os problemas
da OSM. Nesse texto seus autores também se sentemn obrigados

a reconstituir algo da sua histéria. Apds se manifestarem por -

uma “‘slternativa para a estrutura sindical vigente”, através de
lutas que passassem também pelo interior da estrutura sindical
oficial, “na medida em que nao se cogitava de criar um sindi-
calismo paralelo”, caracterizam as tendéncias que, no perfodo
de formacdo da OSM (até 1970), haviam resistido a essa alter-
nativa. E nomeiam:

“1. o isolacionismo — caracteristica principal do; mevimenios ca-
t6licos com jimplantagZo operdriz {...) Esses movimentos organi-
zavam 0§ operérios &4 margem de suas entidades de classe, se bem
que, em alguns casos localizados, propusessem o participagio na
luta sindical (...} '

2. o foquisma (...) A suaz caracteristica princifal é alribuir um
valor desmesurado 3s ages isoladas, buscando levar confrontagdes
localizadas aos limites miximos, sem se preocupar com o cresci-

mento horizontal da luta de classes. O exemplo mais famoso da-

tuta foquista no meio operdrio foi a greve de Orasco (...)

3. o imobilismo (...) cuja proposta sintetizava-se na idéia de ocupar
espago no interior do aparelhe sindical oficial, através da nego-
ciagdo de cargos e posigdes (...)"15

O conflito de interpretagfes em torno da histériz do movi-
mento era parte de uma polmica atual sobre a posigdo que
deveriam ter diante da estrutura sindical vigente. Voltaremos
depois a essa polémica, e s6 a anuncio aqui para assinalar a
ordem de prehlemas com que nos defrontamos ao referir uma

série de acontecimentos, formas de agfo, valores e objetivos a-
uma identidade chamada Oposi¢do Sindical Metaltrgica de

Sdo Paulo (OSM-SP). Ela nfo tem a consisténsia malerial de
uma pessoa fisica, de quem se pode tragar comi relativa segu-

15. Grupo de militantes sindicais da OSM-SP dos selores sul, leste,

oeste e Cidade Ademar, "A questio. da.unidade.da-oposigio simlical”, -

197.
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ranga a data de nascimento, as agbes de que participou, as
palavras que proferiu, os tugares onde esteve, a data da motte,
Quando falamos da identiclade de um movimento social, estamos
nos refetindo a uma identidade poiémica, produzida no- tempo
através de agSes muitas vezeg contraditérias, com significados
ambiguos, muitas vezes desfeita o refeita através de atos que
estabelecem novas vias de continuidade e levam =z reinferpreta-
¢bes do passado.l§

Quando os editores da Coletdneq citada datam o nasci-
mento da OSM em 1967-6! ndo fazendo uma afirmacio unanime
e inocente de algum fate evidente, Ela sec tornaria a versio
oficial na medida mesmo em que seus autores firmaram sua
_h‘?gt?zr}onia 10 movimento, Mas um deles expds as ambigiiidades
iniciais:

“Primeiro teriamos que ver a questio do prépric nome da Oposicdo
(_. ..) O nome de oposigiio veio pelas chapas nas eleicfes sindicais:
tinha sempre situagig ¢ oposigio".17

Referindo-se 'a chapas de oposicdo, formadas antes de 1964
por um “pessoal da direita”, els assinala ds dificuldades de

identificacio da OSM, que também comecara como mais wma

chapa de oposigio. Guando, no correr dos anos 70, seus mem-
bres comegaram a pensarse como dando continuidade a algo
que teria comecado em 1967-68, estavam atribuindo um  sig-
nificado fundador aos momentos €m que se consfituiu uma
chapa de oposicgo que questionava a prépria estrutura sindical
(1967} e em que lutas operdrias — sobretudo Osasco, estig-
matizada pela outra tendéicia — apontavam para a alternativa
de comissdes de f4brica {1968).

Através de sua histéria, a OSM foi constituindo uma iden-
tidade, embora cortada por descontinuidades e rupturas. Essa
identidade resulta de 'expriéncias comuns (a organizacio de

16. Ver, sobre g questdo, o teyto de C. Castoriadis, “Introdugdo: a ques-* .

tfo da histéria do movimento operdrio” in A experiéncia do movimento
aperdrio, Brasiliense, 1985.
17. Depoimenta. calhido -pelo-SERURPEAN: - -
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chapas nas elei¢Bes sindicais, a participacio nas assembléias do
sindicato, em lutas fabris, a feitura de jornair) coletivamente
interpretadas.

A formacdo de wuma identidade

A identidade da OSM sc constituiu na medida em que ela
se autonomizava de duas refer@ncias exteriore:: a) os grupos
que, convergindo, lhe deram origem e constitui im no infcio os
espacos de elaborag@o politica e de continuidade da agiio (sendo
a OSM apenas um espago de articulagio deles). b) o Sindicato
enquanto objetivo e espage a ocupar, em fungdo do- qual ela
definia seu calenddrio e suas atividades.

Comecemos por 1964, Nesse ano, como decorréncia do golpe
militar, 0 nove regime decreta a intervengdo n Sindicato dos
Trabalhadores nas Inddstrias Metaltrgicas, Meciinicas e de Ma-
terial de Sio Paulo, presidido entdo por Affonso Dellélis. A
primeira tarefa dos interventores seria ajudar a policia a loca-
lizar 1.800 delegados sindicais nas empresas, ‘em sua maior
parte integrantes ou simpatizantes do Partide Comunista”.i®
Denunciados, demitidos.de suas empresas, prescs, muitas vezes
torturados, ficando nas listas negras gue lhes intpediam de em-
pregarse nas grandes empresas, esses rmembros mais ativos do
antigo sindicalismo se viram desarticulados. Com a ajuda da
repressdo policial e das verbas do ministério iria romegar o longo
reinado de Joaquim dos Santos Andrade no Sindicato dds
Metaldrgicos de Sdo Paulo. Tendo ajudado a interventoria em
1964, ele seria candidato tinico em 1965.

Embora ajudada, também, pelo clima ger:] de repressao,
pelo medo que provecava gqualquer atitude contestadora, pela
desarticulagio dos adversdrios, a nova diretoria tlespertou desde
o inicie uma oposicio que reunia os simpatizantes da antliga
diretoria cassada, ¢ uma corrente que vinha s: formando em

18, Hamilton Faria, A experiéncia operdria nos anps e resisténels — o

. Oposicao Sindicel Metaldrgiva de SGo Paulo e a_dindmiea do-movinento -
operdrio, dissertagio de mestrado, PUC, 1986, p. 38.
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torno da JOC (Juventud.: Operdria Catdlica) ¢ j4 era critica de

toda a estrutura siridical, por eles considerada cupulista.

Para as elejcBes sindlicais de 1967 formou-se uma chapa de
oposi¢do eneabecada por Waldemar Rossi, militante formado na
JOC. Segundo suas palavras:

“Eu fui procurado por alguns companheiros (...} pra que a gente
langasse uma chapa de oposicdo (...) reunimos os grupinhos que
tinham de sindicalistas e discutiamos essa questdo, ¢ a nossa pro-
posta era essa: que n:3s estarfamos dispostos a entrar numa luta
para chegar & direcio sindical. Porém que nio era a cojsa mais
importante (...} topdvamos etitrar numa frente ampla, desde que
esse conjunto estivesse disposto z levar & frente o desenvolyimento
de um moviments de oposigio i estrutura sindical. Quer dizer,
ganhando o sindicato ou perdendo o sindicato, a principal luta
* era contra a estrutura sindical (...)"18 .

Ao colocar essas questdes ele ji assinalava qual era o
objetivo principal da coirente a que ele pertencia, e tinha em
vista a diversidade de agiupamentos que comporiam a chapa de
0posigao: uma dissidéncii do PCB, sindicalistas que haviam se
desentendido com a diretcria, pequenaos grupos de esquerda, além
dos catélicos.

Os resultados oficisis assinalaram 10.355 votos para a
situagio ¢ 6.649 para a wposicdo,

1968 foi um ano marcado por acontecimentos carregados
de significagdes para a O:M. Dia 16 de abril deflagrava-se uma
greve no distrito industdal de Contagem, periferia de Belo
Horizonte, a partir de grupos de fabrica. No dia 1.9 de maio,
em S3o Paulg, as oposi¢les sindicais estariam junto a grupos
estudantis e da esquerda radical numa manifestagdo contra as
comemoracgdes oficiajs, destruindo o palanque, alvejando o go-

.vernador e tomando cont: da praga. Em julho, & mil operdrios

entrariam em greve em Ouasco, ocupando as fibricas e entrando
em conflito com a repressiio policial-militar.2® Assim, no interior

18. Depoimento cothido pelo GEP-URPLAN,
20. Sobre a greve de Osasco em 1968, ver: F. Wellort, Participacio e

conﬂj:o;..', op. cit; A. R. Espinosa, “Dois relimpagos na noite do
Arecho”in Cadernos-do “Presente, 2, Aparis, 1978 J. Torahim e
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do quadro de contestagSes radicais que eclodiram ¢ {oram
sufocadas nesse ano de 1968, figuraram tambdm manifestacles

do protesto operdrio. Sobretude Osasco permaneceu como refe--
réncia obrigatéria nas discussdes da militanc a operdria. Que
significado tinha? Um dos seus aspectos foi alve de fundas
- controvérsias: aquele ligado ao enfrentamento radical — a ccupa-

¢do da fébrica e a proclamacio de uma luta contra a ditadura
—- que estava inserido numa Stica de Iuta armacla que informava
parte importante de sua lideranca. Se para a chamada “esquerda
revoluciondria”, que se constitufa entdo a partir da critica ao
reformismo do PC, esse enfrentamento anuiciava as -novas
formas de [uta que ela pregava, para os comunistas e setores
préximos ele era expressio cabal da “pressa ¢ do aveniurcirismo
pequeno-burgués”. Quanto aos militantes catslicos vindos da
JOC, eles nio se sentiam atraidos pelas estratégias de enfrenta-
-mento professadas e praticadas por aquela nova esquerda. TFoi
um outro. aspecto da luta de Osasco que lhes atraiu mais & que
ficou, de modo mais generalizado, como um simbolo: a organi-
zagio tendo por base a fdbrica. A comissio de fibrica da
Cobrasma, que j& era uma experiéncia valorizadn particularmente
pela Agdo Catblica Operaria (ACO), foi projetaila para o primei-
ro plano com a greve de 68,

De um modo ou de ouiro essa experién:ia de uma Inta
operdria que se politiza e que tem de enfreatar a repressio
estatal fica marcada como referéncia bédsica para aqueles ope-
rarios que estavam buscando formar uma oposicdo, nio apenas
a diretoria do sindicato, mas também 2 estrutura sindical. Com
o Al-5 e o recrudescimento da repressio, esies mililanies sc
defrontariam cada vez mais com uma politizagac: forgada de suns
atividades.

Em dezembro de 1968 formou-se a Unizc Metalirgica de
Luta (UML), reunindo militantes catélicos de esquerda (o
“grupo do Rossi™), grupos da “esquerda revoliciondria” (prin-

*]. C. Barreto, "Manifesto do balango da greve de ull o” ¢ Jost Ibrahim
©pard“Unidadé ¢ Tuta™, " Enirevista™ in €. Fredericc, A esquerda e o
tovimento operdric 1964/84, op. cil.
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cipalmente a AP) e s ndicalistas independentes 2! Era uma orga-
nizagdo clandestina, t(ue editava um pequeno jornal, distribuido
dissimuladamente nas fabricas. A prética conspirativa introduzia
militantes sindicais ro universo cultural da esquerda, onde g
Estado aparece ‘comc o Principal inimigo. Mas j4 em 1970 2
UML se extinguiria. Enquanto sindicalistas independentes e
catSlicos pretendiam constituir uma organizagio mais peria-
nente que a articula;do para eleigBes, os grupos de esquerda
consideravam que tal tipo de organizagio deveria estar subop-
dinado s formas paitidarias.

De qualquer fortoa, o espaco de atuacdo se estreitava assus-
tadoramente para a CSM. Nas vésperas do 1.° de maio de 1970,
um grupo de metaldrisicos que distribufa panfletos nas cercanias
do Estddio Maria Z¢lia foi preso, ¢ eles foram imediatamente
submetidos a sessGes de tortura, Alguns dias depois, o COrpo
de um deles, Olavo Hansen, seria apresentado como se fosse
um indigente encontrado morto atréds do Museu do Ipiranga. IEm
suas veias havia sido aplicada uma injecdo de inseticida.

No interior das fdbricas as chefias aproveitavam'a ofensiva
repressiva existente entdio no pafs contra foda forma de reivin-
dicagZo e protesto. iante' de qualquer movimentagdo de seus
Operérios, era comunt que as empresas chamassem a policia,

Mas o mais significativo a assinalar é que, fustamente nesse
periodo, a diretoria sindical se consolida através de atividades
assistenciais. N&o apunas o sindicato se torna alheio as lutas
operdrias como ainda se torna um perigoso local de delacses,
onde poucos militante; conhecidos se arriscam a entrar. H. Faria
assinala o fato de militantes de grupos de fabrica na Massey-
Ferguson e na Villarcs terem sido denunciados como tais pela
diretoria do sindicato 3s respectivas geréncias e, em conseqiién:
cia, sumariamente despedidos, no ano de 197322

Os incorfomados com a situagdo, que procuravam resistir,
eram implacavelmente perseguidos. Mas muitos outros mantinham
expectativas positivas nas projegBes do “milagre econdmico”.

21, CL H. Faria, op. cit.. ¢ depoimentos colhidos pelo autor.
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Para entender como a diretoria de Joaquim dos Sanlos Andrade
se firma justamente no momento em que se dessolidaviza de
qualquer agdc coletiva dos trabalhadores n:s empresas ‘é preciso
que retomemos o clima daquela época, tjue nido comportava
apenas a repressdo ¢ o medo e a resisténcia, mas lambém as
fantasias de ascensdo social. Em 1970 o Sindicato criou uma
cooperativa habitacional, que se somava a outras realizag3es
materiais efetuadas gragas % arrecadagio Jo imposto sindical.
Em 1972 ele dispunha de: um departamento médico com 33
médicos e outros 23 funciondrios, além dos profissionais creden-
ciados em seus préprios consultérios; um departamento juridico
com 19 advogados e 18 funciondrios: um departamenio odonto-
16gico; outro de educagiio e cultura; uma coldnia de [érias com,
60 apartamentos na Praia Grande.??

Os depoimentos dos militantes da OSM [alam todos do
sindicato como centro de delagdo ¢ do papel do seu presidente
como agente da repressdo. “...naquela ‘dpoca 6 Joaquinziio
fazia o trabalho da policia (...) Nio dava pra vocé vir no
sindicato, e quando vocé vinha tinha os srupos de defesa do
Joaquinzio ali.,”** Mas a0 mesmo tempc reconhecem o seu
prestigio: o Joaquinzdo “...tinha uma cecta imagem ppsitiva
na categoria”;? .. 0 Joaquim tinha cont-ole total da assem-
blgia” 2 Por isso tudo, esse & certamente 0 1nomento majs dificil
para a oposigdo metaliirgica. '

Mais do que isso: esse é o momentc em que a prépria

identidade da Oposigdo se vé fraturada. D um lado porque o

espago para o qual estava voltada — o sindicato — se fecha para
ela. De outro porque a organizagio de base da resisténcia
operéria, que constitufa a fonte de suas encrgias, era forcada a
uma clandestinidade que se adequava mal i heterogencidade de
correntes que a formavam. A Oposigio tende a ficar apenas
como espago de acordos e articulagBes entr: os diversos grupos

23. Heloisa Martins, O Estado e o burocratizacio do sindicale no Dresil,
op. cit., pp. 174 e ss.
24. Depoimento dado ao autor.

.23, B Nosella, Por que _mataram Santo. Dias, Cort:z, 1980, p.39..

26. Depoimento colhido pelo GEP-URPLAN.
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que, por diversas cazSes, se opdem & diretoria sindical. Era
grande a possibilidade de a policia infiltrar agentes para identifi-
car militantes que seriam depois perseguidos, demitidos das
cmpresas ou presos, Por isso mesmo as reuniSes eram semi.
clandestinas, e cadx participante de uma reuniGo nio sabia ao
certo a identidade dos demais, onde trabalhavam e nem se eram
mesmo metaldrgicos. Nessas circunstdncias, as “reunies da

Oposigao” eram pzra estabelecer acordos entre representattes

dos diferentes “grupos de influéneia” (des catdlices, dos dissi-
dentes comunistas, de diferentes grupos de esquerda ou de
figuras individualm:nte influentes, que coastitufam grupos em
torno de si). Cada grupo desses, pela confianga existente entre
seus membros, resyondia. pelo conjunto destes e pelas tarefas
que Thes cabiam.

As mais simples atividades sindicais envolviam grandes
cuidados de clandestinidade. Para distribuir folhetos nas fabricas

sem serem apanhados pelos vigias das empresas ou pela policia, '

os. militantes operarios tinham de reunir-se e planejar minucio-
samente a opera¢do

Pela experiénci nesse campo, os grupos de esquerda aumen-
taram sua-influéncia. O mais forte era a Agdo Popular <(AP),
mas havia também os grupos trotskistas (Partido Operério Re-
voluciondrio e Orginizagso Comunista 1.° de Majo), "a Polop
(Politica Operdria), dissidentes do PCB, além.do PC do B (que,
no entanto, naquele momento, atuava mais no interior da
Pastoral Operéaria «la Igreja). Cada um desses ‘agrupamentos,
embora valorizasse x mobilizagdo operdria nas fabricas, concebia
.es5a _atividadcf_c.omn_previamente enquadrada numa estratégia
revoluciondria que 'lhe daria sentido. Os resultados concretos,
em fungio de tais esttatégias, Thes pareciam magros e dispares
0s seus significados, gerando as mais fundas controvérsias,
Contrariamente ao PCB, que procurava os meios para ocupar
o sindicato, esses diversos agrupamentos da “esquerda revolu-
ciondria” pretendiani constituir uma forga social revoluciondria,
uma base social quc sustentasse uma luta contra 0 regime. De
suas Gticas muniam-se de grande paciéncia e perseveranga para
que, da experiéncia dessas lutas locais, amadurecessem posigSes
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sigio Metaldrgica. B ilustrativo o que cont: um dos lderes da
OSM sobre a preparagfio que faziam paia participarem das
assembléias sindicais:

“Discutfamos :s propostas que deverfamos fazer, as demincins c
depois escolhfamos os oradores. Na escolha dos oraderes a gcnic
procurava distribuir as tarefas, porque nos tinha.mos, cads um, trés
“minutos pra falar (...) Entio cada um assumia pra dcsc‘nvolver
um tipo de raciocinio e uma proposta, e isso na seqiiéncia dava
um conjunto bom. Outros eram destacades para reforgar as propostas
mais importantes”.

Mas entdo interferiam as controvérsias politicas:

" "Eu me lembro dum ano gque nds preparamcs isto e um cara ligado
ai ao pessoal da IV Internacional €... ¢le ‘disse que ele ja levar
outra proposta pra assembléia. Entio nds c¢issemos pra ele: (...)
vocé lava, s6 gque vocé se considera, potanto, d_esl:gaflo desse
conjunto {...) Af ele recuou e disse que ia defe.{ldcr entdo o gue
nés tinhamos proposto. Ora, ele tinha ti3s minutos pra falar.
Simplesmente no dia da assembléiz, ele nio fez, naoﬁdesc.nvg:lvcu o
raciocinio que ele tinha gue desenvolver . em (rés nun'ulos ele
abordou oite questdes.diferentes. Que ia disde as 200 milhas até
o sexo dos anjos..."27

Dessa ordem eram as dificuldades :nfrentadas naquele
coletivo. )

Em 1972 houve nova eleigio para a diregge do sindicalo, ¢
desde o ano anterior haviam comecado as conversagSes entre os
grupos de oposigdo. Além dos agrupamentos de esquerda, encon-
travam-se ainda na OSM:

- a) um grupo de sindicalistas que havia participado da
diregdo sindical e rompido em seguida, mas cuja atuagiio gra-
vitava em torno da entidade {0 “grupo do Dantas”);

b) os militantes da Pastoral Operdria, que privilegiavam a
formagio de grupos de base, diferenciando-se dos gripos (!B
esquerda por nfio submeterem a {uta fabril a alguma cstratégia
revoluciondria j4 formulada;

27. Idem.
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c) sindicalistas avulsos que foram, no correr da década,’
confluindo para maior unidade com os militantes da Pastoral,

O resultado eleitoral deu novamente 2 vitéria 4 situago,
por 18 mil votos contra 3.500, produzindo grande des&nimo nos
militantes.

Num depoimento cado em 1978, um dos militantes destaca-
dos da OSM dividiu a histdria desse movimento em duas fases,
delimitadas pelo ano d= 1974. Até entdo ele pouco se lembra

de atividades da prépria OSM fora do sindicato. J4 na “segunda .

fase”, ele se refere ao interesse centrado nos conflitos fahris:

“Eu cansei de ver enitentamento, por exemplo, por causa do hordrio
do café, por banheiros sujos, por fila de restaurapte ou comida,
As pequenas Iutas,' ts pequenas paralisages, foram, na verdade,

: gangg uma certa consisténcia para um trabalho que estd afloran-
o™ o

Ele fala, pois, da passagem de uma simples articulagiio
entre diversas correntes, tendo em vista o sindicato, para uma
atividade focalizada no eonflito fabril,

O perfodo entre os: anos de 1973 até 1975 constituj com
efeito um momento decisivo nia conformagic da Oposi¢do mitta-
lirgica de So Paulo. Nesses anos eles vivem experiéncias cuja
elaboragfio fornece padides de referéncia para sua atuagdo. De
um lado, vivem o resultudo extremo da repressdo que os desarti-
cula, a ponto de nio censeguirem nem mesmo apresentar uma
chapa que concorresse ;s elei¢Ses sindicais de 1975. De outro,
0s grupos de fébrica ligndos 2 Oposigdo participam de diversas
pequenas lutas nas empresas que manifestam as possibilidades
concretas das orientagSer: gerais que eles defendiam. Dispersados
pela repressdo, os militantes da oposigio se multiplicam em uma
pluralidade de mobiliza¢Ses locais que constituirdo as bases de
um movimento mais consistente a partir de 1576, A valorizagio

. 0a8s pequenas lutas que liberam energia e criatividade, consti-

tuindo uma outra identiclade para os operdrios, e uma organiza-

28. Cit. in revista Carg g Cara, n® 2, "Os operérios tomzm a palayra”,
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¢3o independente, ‘capaz de resistir &s ofen:ivas da repressdo
estatal que instrumentalizava o préprio sindicato, foram erjenta-
¢Oes decorrentes do modo como a 0posicdo viveu as experiéncias
desses anos. :

Para a compreensio da “virada” ocorrida na hisiéria da-

Oposigdo Metaldrgica de Sdo Paulo nesses anos, forna-se indis-
pensdvel a mengdo a 3 conjuntos de aconteimentos que, na-
quele momento, expressavam mudangas nas relagdes sociais e
politicas. Em primeiro lugar o inicio da ciamada “descom-
pressao politica”, materializada nas eleicBes de novembro de
1974 e na votagio recebida pelo MDB. Comugam a ampliar-se
as condigbes de defesa piiblica dos direitos de organizacio e
manifestagdo, com a conseqiiente ‘diminuigdo da terror arbitrdrio
que pesava sobre toda a atividade sindical independente, Em
segundo lugar as vitoriosas greves de’ secBes —- sobretudo fertra-
mentarias — e operagSes ‘tartaruga nas empresas automobilis-
ticas de Sdo Bernardo, que produzem um estinulo para todo o
movimento operdrio. Em terceiro lugar a exteasio de mobiliza-
¢Ges de moradores da periferia — em torno de reivindicacdes
ligadas aos &nibus, escolas, creches e ao custo de vida —, a
partir de clubes de maes, comunidades de base etc, A realizagho
de grandes assembléias e caravanas até palicios do governo
aparecem valorizando o “trabalho mitido” que vinha sendo feito
nos bairros. :

Nesses anos espoucam lutas centradas nas préprias fibricas.
Na Massey-Ferguson, os trabalhadores se mobilizam, reclamando
da firma a retirada do 8nibus da empresa, ma: terminam derro-
tados: os que nfio assinaram o acordo de desisténcia dessa
“regalia” foram despedidos. Na mesma fabiica houve outra
mobilizagdo para exigir que o café fosse servido de modo a
permitir a livre movimentagdo dos operérios, e nesse caso termi-
naram atendidos. Na Hobart-Dayton, os operiirios se negaram
a fazer horas extras enquanto ndo obtivessen: um aumento e
foram vitoriosos,? Na Arno, contra o prege e a mé qualidade
das refeicBes, os operdrios fizeram um boicole ao restaurante

28. H. Faria, op. cit, pp. 180-1.
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da empresa até obter o cingelamento dos pregos e melhorias |
na refeicd0.° Na Burny, os trabathadores suspenderam o trabalho -

quando um companheiro foi suspenso arbitrariamente e ndo
retomaram enquanto a medida nzo fosse revogada e prometida
uma revisao na politica das puni¢des.3!

A mais importante de:isa época £0i, no entanto, a greve da
Me:aldrgica Villares, “o muovimento fabril mais amplo no infcio
da década, verdadeiro ponts de inflexio das lutas de resisténcia”,
nas palavras de Hamilton Faria? Ela comegou no dia 13 de
dezembro de 1973, quanclo os operdrios cruzaram os bragos
diante das méquinas durante 20 minutos. Fizeram o mesmo no
dia seguinte e em vérios outros, em hordrios  alternados que
surpreendiam a chefia. Difi:rentes secdes mantiveram essa forma
de paralisac@o, que procuriva atingir a empresa sem declarar-se
em greve e enfrentar a repressdo direta. Depois disso, velo uma
operacdo tartaruga, até que a fibrica concedeu um aumento de
24%, parcelado em 3 anos.?

No rescaldo da greve, a Villares despediu muitos dos prin-
cipais ativistas operdrios. )iles procuraram emprego em outras
metaltrgicas, mas quiseran: manter-se vinculados & tomaram a
iniciativa de eriar. um tomité interfabricas, A Interfibricas
passou a ser um espago de reunido.de operirios de cerca de
10 grandes metaliirgicas da periferia sul. Af eles trocavam expe-
riéncias -sobre as formas de-organizagdo e as pequenas lutas
dentro das fabricas.

Em 1974 toda a coordenagdo da Oposigao Sindical e mais
cerca de 70 militantes fora:n presos. Entre eles estavam Walde-
mar Rossi, Vito Gianotti, Antonio Flores. A Oposigdo se desar-
ticula. E, no entanto, com o crescimento de mobilizagBes das
fabricas, impulsionadas por Pequenos grupos: que mantinham
vinculos com a oposigdo, elt até se reforgaria.

30. Idem, ibidem, pp. 221 e s:,

31. P. Nosella, op. cit.

32. H. Faria, op. cit., p. 184.

33, Idem, ibidem, pp. 182 e gu. E também o jornal Campanha, ne° 14,
publicagio de exilados brasileiros que comegou sendo editado no Chile
e .prossegui-u--n—a---Fra-ng:a—.-- e B e T T
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Certamente dizer que a oposigio se reforga no momento
mesmo em que ela € desbaratada s6 € possivel hoje, quando, pas-
sados os acontecimentos, verificamos que eles confluiram para a
consolidacdo desse movimento. Entre 1974 ¢ 75 ninguém poderia
dizer que aquela multiplicidade de grupos ce fdbrica e de
pequenas lutas eram “‘expressSes’” da “oposi¢io sindical”. A
maior parte deles vinculava-se diretamente 3 Prstoral Operiria,
que procurava convergir suas agBes para o fcrtalecimento da
oposi¢do sindical. Outros partiam de grupes cono o da “Inter-
fdbricas” da periferia sul. E haviam ainda grupcs operdrics liga-
dos a diversas organizagSes de esquerda que {ambém sc colo-
cavam no campo das oposicdes sindicals. -

Multiplas atividades cram referidas a “opusigio sindical”,
mas ndo havia uma coordenagdio entre elas. Por isso a OSM
néo logra compor uma chapa para as eleicdes de 1975. Qs
militantes mais jovens, surgidos com as lutas daqueles anos e
predominantes na regifio sul, chegaram a formulir uma proposta
de plataforma e de chapa. Mas os mais velhcs, entio predo-
minantes na tegido leste, sofrendo ainda os efsitos das perse-
gui¢Bes, ndo estavam em condigBes de apresentarem-se na chapa
e ndo confiavam ainda na maturidade dos seus novos compa-
nheiros,

Nao terem conseguido organizar uma chiapa Tol sentido
como uma derrota, ¢ os militantes da Oposi¢Z) puseram-sc a
campo para ‘‘vencer o atraso’’:

“A palayra de ordem era trabalhador dentro da fabrica. Entrar den-

¥ tro da Fabrica da forma gque fosse possivel; procurir sempre {4brigas
com maior nlmerc de operdrios (...) quer dizvr, 3 medida que
vocé estd numa fibrica maior, o lempo de reconliecimento de que
vocé tem numa atuagio & bem mais icngo, né? Entfo o pessoal
procurcu entrar nas fdbricas melhores, maicres. quer com mais
peso de classe (...} e a palavra de ordem era lular para constituir
grupos de fébrica., "34

34. P. Nosells, recolbendo depoimento de Sante Dias, o lider metaldrgico

... morto pela policia durante a greve de.1979, Por.gue-maaram Santo Bias, -

op. cit,, pp. 47-8.
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O fato & que ndo houve entio a dispersdo que tinha havidog

apds a derrota de 1972. Iim 1975 eles formaram uma nova
_ coordenagﬁo, com 16 membros, sendo 8 entregues para o pessoal
d.a zona sul e 8 para o di zona leste. Daf em diante iria se
firmando uma ‘organizagio por “setores”, através da subdivisio
desses dois primeiros (sul e leste). Quer dizer que a divisio
por regies da cidade comecava a se sobrepor & divisdo por
correntes politicas. O peso destas nio desaparecia, mas passava
a manifestar-se através das instincias organizativas da OSM,
que ocupava o lugar das representagdes de correntes organizadas.

_ Todos os depoimentos vinculam essa maior estruturagio
interna da Oposigo a um ‘esforgo mais sistemdtico, com a
criagdo de grupos no interioc dag fabricas, preocupados em fazer
c]as condigles de trabalho os temas de pequenas lutas que mobi-
lizassem os operdrios loca'mente. E pode-se ‘constatar, nesse
processo, o fortalecimento da corrente vinculada & Pastoral e de
militantes avulsos formados nessa préitica. O chamado “grupo
do Dantas”, encarnagio de uma pritica que gravitava em torno
do sindicato, limitando-se iis articulagbes para montar chapas
nas elei¢Bes sindicais, dilui-s> por completo. E as correnies parti-
darias presentes na Oposiciu também se enfraquecem. Em parte
o eniraquecimento € reflexo das derrotas que sofriam no plano
politico geral, mas também em grande medida expressava suas
dificuldades para acompanhur esse processo de organizagio autd-
noma da Oposicao, Nesse Iromento, por exemplo, os trotskistas
rompem com a Oposicdo e constituem o movimento dos Meta-
lirgicos Independentes, & sz Polop, que também rompe, cons-
titui uma Oposi¢do Sindical Proletiria.

Em fevereiro de 1976 vai o nimero 1 do jornalzinho Luta
Sindical. Seu editorial- o define como- 6rgac da Oposicdo
Sindical Metaltrgica de So Paulo e “instrumento na formacdo
das comissSes de. fabrica, procurando, na medida do possivel,
formar,” divulgar e informar sobre as lutas e movimentos dos
_ irabalhadores”. E traz uma ceferéncia que estabelece a vincula-

¢d0 entre essa atividade e um objetivo ideolégico geral: “Luta

Sindical ¢ um jornal de trabalhadores para trabalhadofres,

-+ aberto~ & participagio™ de "t 5d6s Agisles que lutam por dias
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melhores, pela liberdade ¢ pelo fim da exploraczo dc homem
pelo homem™3% Os primeiros ntimeros eram niimeogralados,
com 8 pdginas ¢ uma tirugem de mil a 3 mil exempiares, vendidos
dentro das fabricas. Cerca de duas vezes por ano até 1979 (quan-
do sai o primeiro nimero impresso) safa esse jornal, que tornou-
se 0 porta-voz da Oposigdo. Junto & critica & estiutura sindical,
0 jornal fazia a propaganda das comissdes d¢: fabrica, das
pequenés lutas que despontavam, e procurava orientar seus

Teitores em assuntos da legislacio trabalhista.

A repressdo havia contribuido para o estabelecimento de’
um corte na histéria da OSM. Em conseqiiéncia das prisdes
de 1974, a sobrevivéncia da OSM dependeu de espagos e ativi-
dades mantidos principalmente pela Pastoral Operédria. Nas pa-
lavras de H. Faria: :

“Os vérios grupos ligados a uma prética de Oposi &0 nio manlém
contato entre si, alguns dissolvem-se no trabalho jastorsl, em sua
maloria correm por faixa prépria. A Oposicio serde sua iden-
tidade".36

Mas talvez poderfamos dizer que ela perdia sua identidade
de origem (como articulagdo entre correntes sindicais que se
uniam na oposigio # dirctoria do sindicats) e iz conformando
uma outra a partir dos grupos de fabrica. S6 que, nzssa passagem,
2 Pastoral Operdria desempenharia um papel predominante,
inclusive porque ela se constituiu numa asa protetora para
muitos militantes soltos, vindos de grupos de esquerda dizimados'
pela repressdo. Por isso a nova conformagio da OSM-SP con-
sistiu numa afirmagdo de identidade em face da Pastoral. Um
momento importante disso foi 0 1.° de maio de 1977, que reuniu
cerca de 450 pessoas na igreja de Santa Catarina. Agentes da
igreja pretendiam que o ato fosse promovido pela Pastoral,
mas outros militantes da oposigBo ndo aceitaram. E cle foi
apresentado como evento da Oposigio Metaliirgica, que come-
gava, assim, a sair das catacumbas.

.35, "Luta Sindical”, radiografia de um jornal operdrio, CPV, pp. 334,
- 36. H. Faria, op. cit., p. 256.
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A luta na fébrica conio alternativa

v

"Quando se teferer as mudangas havidas na pratica da
Opeosigdo Metaldrgica no correr da década de 70, seus membros
apresentam em geral una imagem semelhante 3 que citel atrés,
dada por Hélio Bomburdi: no inicie uma articulagio entre
correntes diversas, visando wuma atuacdo no sindicato; depois
uma organizagfo préprin voltada para a organizacio de grupos
nas fébricas, £ certo que tamto na “primeira fase” havia a
preocupagao com a organizago nas fébricas, quanto na “segun-
da fase” permaneceu a Freocupagdo com a atuagfio no sindicato.
Mas essa indicacdo no; fala algo sobre a base na qual se
sustentou a consolidagic. da Oposigdo. Encontramos referéncias
4 grupos organizados, procurando desenvolver lutas contra as
condigGes fabris em véiias metaliirgicas: na Massey-Ferguson,
na Hobart-Dayton, na Arno, na Burny, na Villares, na- AMF,
onde houve uma pressdo coletiva para obterem equiparagio sala-
rial e reajustes; na M::talirgica Matarazzo, onde um grupoe

tentou uma mobilizagdo contra as condigSes de trabalho (velo-

cidade das méquinas, faita de segurang¢a). E ainda: Caterpiilar,

MWM, Metal Leve, Ingersol,. Bundy, Passini, Semp, Calvi, '

Lorenzetti, Carmos, Caic, Caloi, Radiofrigor, Tubocap, Aliperti,
Ajax, Acos Paulista.

Se nos ativermos 33 reivindicagdes ¢ &s formas de acio,
essas movimentacGes fabris«ndo trazem nada muifo novo. Reivin-

_ dicam: pagamentos atratados, equiparages salariais, reajustes;

melhorias na comida, nas condigOes para se tomar um cafezinho
durante o trabalho; major seguranca no trabalho, menos arbi-
trariedade nas multas e dispensas; condicBes menos vexatérias
bara uso do banheire, rais limpeza e melhorias no ambiente
de trabalho etc. Para isso fazem abaixo-assinados (is vezes
de forma circular, para que as chefias nio identifiquem os
iniciadores); reclamagdes coletivas; operagBes tartaruga; greves
de se¢do; greves.de tods a empresa; recusa de horas extras;
boicate a0 restaurante dz firma etc. '

.E no entanto h4 uma evidente novidade no significado
dessas, lutas no correr dos anos 70. MovimentagSes que antes
podiam ocorrer de modo -quase -silenciose; -como-se-fossemna
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reiteragio de um cotidiano onde “nada acont:ce”, passam a ser
valorizadas enquanto sinais de resisténeia, vinculadas a outras,
num conjunto que thes dd a dignidade de 1m “acontecimerto
histérico™. Até mesmo acontecimentos que zntes poderiam ser
vividos como expressio de uma impoténcia sempre igual come-
cam a ser vistos como lutas que se inserenl num movimento
social, .

Veja-se a chamada “luta do 8nibus” ne Massey-Ferguson,
relatada centenas de vezes por seus participar tes comé uma das
mobilizagBes do infcio da década.

"A Maséey tinha na época 16 linhas de dnibus e como mudou do
Jaguaré teve que manter essas linhas de bnibiis, que tinha de Sdo
Paulo inteiro. Chegou num determinado mecmento que a [irma
queria tirar os &nibus e propor a seguinte forma: el daria o
dinheiro do énibus, o aumento correspondent: e o cara em troca
pagava o Onibus. Quer dizer, ela passava o nio ter mais essa
responsabiiidade (...) Num primeire momentr todo mundo achos
que era uma bon proposia (...) E teve algut-s companheiros que
perceberan: a situagdo e comegou uma intenss movimentagiio den-
tro da fdbrica do pessoal que usiva o Bnibus. Chegou » levar pro
sindicate, o sindicato denunciou o pessoal que estava na cabega do

movimento e no fim acabaram n3o dando o aumento, tiraram o-

dnibus, fizeram lodo mundo assinar um terio de COMpromisso.
Chamava o cara e dizia o seguinte: 'E o seguiitte: nio vai ter mais
6nibus, ou vocE assina que nfio quer mais « Anibus ou vock €
mandado embora’. Muita gente preferiu ser mandado embora, alguns
nfdo aceitaram e outros aceitaram e assinarami o acordo. Acshou
as linhas de énibus. Essa fol umz lula muito interessantc."37

Seria dificil ndo chamar de “derrota” isto que o militante
chama de “uma luta muito interessante”. I'ssa revalorizagiio
daquilo que, em outro contexto, seria apenas niostra de fraqueza
ou desorganizagdo s6 € inteligivel quando inserida num con-
junto de pequenas agGes que evidenciariam a resisténcia operdria,
Dispersa, silenciosa, muitas vezes sufocada, mas real e presente
em todas as partes. E certo que um fato como esse s6 pode ir
sendo contado, através da memdria coletiva dos grupos de fibri-
ca, come “uma luta muito interessants”, porque juutou-_sc a

37. Cit. fu HFana,a,} .cif.., pp. 180-1.
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centenas de outros, nos quais prevaleceram as “pequenas con- “Na Armo tinha havido véries experifneias de derrota, sempre o]
H ]

houve greves, em 68, 69, 71, & 2 marca que tinhs ficado 14 ers o
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quistas”, que produziram o sentimento de que poderiam alterar
o, cotidiano fabril. Nas palavras de um militante da oposicdo
metaliirgica: :

“S8o pequenas lutas mas que na consciéncia do cara representa
‘'uma puta coisa, porque € uma vitdria, £ a questio da vitéria, o
cara sente que foi uma conquista dele, sabe? Botar um rojo de
" papel higiénico no banheiro pode nio ser porre nemhuma assim
no sentide de uma grande luta, agora, pro cara que participou
-daquilo, que discutiu-aquilo, ele acha que € muito importante, foi
uma vitdria dele Que. a firma ndo queria pdr, o cara fez uma
_ discussdo, fez wri abaixoc-assinado, foi 14, brigov com o chefe e
tal e o rolo de pupel higiénico t4 I4. Ou a questdo do café, o cara
acabava tendo biiga na fila porgue um chegou primeiro, ¢ outro
ndo, parecia um enxame de abelha l4, todo mundo, querendo

pegar o café sntis que terminasse, porgue ia dar os 10 minutos. .

P8, depois que or caras brigam com o chefe, brigam com o gerente,
brigam com o diretor e tal, o cara sente que foi.uma conquista
dele porque a firina num primeiro momento ndo quer pdr" 38

E isto que perniite H. Faria dizer que essas pequenas Jutas

“ddo. uma ident-icla@e coletiva aos trabalhadores nelas envolvides,
"diferente daquela que Ihe confere o capital, quebram seu isolamento
" no mundo do trat alho, restabelecem a confianca destes operdrios” 39

Trata-se da emergéncia de um “outro discurso” sobre a
condicdo operdria, cliferente daquele que fala da sua insignifi-
cincia. Este fala dus injusticas a que sdo submetidos e que
podem ser vencidas quando os trabalhadores se unem e lutam.

A dinimica dessas “pequenas lutas” pode ser bem captada
através de outro depoimento colhido por H. Faria. Trata-se de
um militante da OSM narrando uma luta dos cperérios da Arno
contra as condiges do refeitério da firma.

Primeiro ele fala de um sentimento de impoténcia ante o
despotismo da fibrica:

38. Idem, ibidem, p. 15,
39. Tder, ibidem, pp. 1634,
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seguinte: ‘Nao adianta fazer nada que 1océ s6 se ferra, Nio adianta
que o0s oulros te dedam’".

Surgem condigSes de mudanga a partir de uma rede primaria
de relagSes de confianga:

“Entio eu fui procurado por um comp inheiro que fava trabalhan.

do 14 de noite, comegou a bater papc comigo e disse: 'Olla, eu
tenho quatro ou cinco companheiros quz’eu jogo: futebdl com’ eles;
vamos fazer uma reunido juntos, 14 ein ¢ima ne clube. Eu fujo
e nds comegamos & eonversar. ..’ Bu falsi: ‘Bu tenho mais uns doiyg
ou tr8s, vumos conversar juntos "

Para enfrentar uma situagdo na qual os problemas vividos
apareciam com o selo da fatalidade, tornavase necessdrio a
experiéncia de uma agdo coletiva vitoriosa:

‘E comegamos a ver o que podia se fizer. O pessoal tinha 1001
problemas: luvas, insalubridade, hordric, ete. Eu falei: 'O &nimo
geral da turma que eu t6 vendo & d: desdnimo muilo grande.
Ninguém quer nade, porque diz que é ‘nitil, que 'vai ser dedade,
Nds temes que fazer uma pequena luta, pouce imporla sc vai ser
grande ou pequens, seja qual for tem :jue ser viloripsa'".

O uso de recortes da imprensa legal, que né verdade tinham
o papel de legitimar a Iuta ao revelar quz haviam manifestacdes
piblicas de uma movimentagio que, ent-e eles, era quase cons-
pirativa:

“Fazia tempo que eu levava pra dentro d: fabrica o jornal Opinido,
récortave um recorte pra um, recorte pa outro e tinha um tela-
cionamento muito grande, a gente ia na casa de um, de outro,
reunia dois, trés, balia um papinho, passava vm boletinzinho.. "

Quando forma-se um pequenc grupo mais estdvel, definem

o problema mais sentido, que seria objetn de uma reivindicagio
coletiva. Esse problema — a comida do rfeitério da empresa —
tinha a particularidade de expressar a dete:riorag@o de uma situa-

-¢ao--antertormente -sentida ~como boa O objélivo aparecia por

isso como algo possivel de ser alcangado,
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O esforgo -seguinte foi o do envolvimento do maior ni-
mero possivel de operdrios numa atividade que ampliava a
mobilizagdo: Decidirara reunir informagdes sobre o custo da
comida em outras empresas e trouxeram os dados de uma cenlena
de fabricas. Decidiram enviar um abaixc-assinado & chefia com
prazo de 15 dias para resposta.

“Esse abaixo-assinaclo era um texto que foi feito em conjunto,
teve a contribuicio <le muita gente, antes de estar pronto mostramos
pra muita gente, tudo clandestinamente, Igico." :

Tomaram precaugdes para evitar represalias. Para nio £xXpo-
rem os primeiros noiaes ‘da lista, a relagdo das assinaturas
correspondia aos numeros de cada secio e dos cartSes dos
operarios.

"Entfo ndo permitia nenhuma repressio em cima de gilem assinou,

que isso, pra nés, eca uma questio fundamental (. ,.) pra tirar a

marca anterior, que isso é que tinha que limpar pra poder partir

depois pra outras lutas. E comegamos a Ffazer passar o abaixo-

assinado, passando ce segdo em secdo, levado pelo pesseal, clandes-

tiramente. Passava e uma fSbrica parz outra dentro de bules de
. café, dentro-dos desenhos.,.”- .

Eles decidiram crganizar um boicote a0 restaurante da
empresa. A idéia lhes viera da leitura dos jornais didrios, que
noticiavam um boicot:: que os alunos da USP tinham feito ao
seu restaurante para baixar ¢ preco. “Vamos Fazer igual a
USP”, dissera alguém, ‘nostrando como eram contagiadas por um
conjunto de agdes que configuravam um quadro de resisténcia
presente na sociedade.

Nesse momento :mergiram discussdes gue, segundo ele,
revelavam a existéncia de “duas visdes” entre os operdrios. Co-
nhecer a divergéncia ¢ particularmente importante por revelar
de que modo a nova valorizagdo das “pequenas lutas” tinha de
enfrentar uma anterior concepgdo sobre seu significado.

“Tinka um ouiro militante 14 deniro — um militante da Oposigdo,
¢le achava que er: uma besteira fazer esse boicole i comida,
por lutar p
" mes nha sentido fazer o boicote & comida na hora do

igalhas, o importante era o enfrentamento. .

o

40. Idem, ibidem, Pp. 221 ¢ ss.

almoco se fosse seguido de greve. Af esie companheiro comego
a espalhar boletins por conta dizendo g1 n3o vamos lutar pdr
migalhas (que) sic uns pelegos que estio fazendo isso e yamas
fazer o seguinte: 'Todo mundo n3o vai almogar, vai em ¢ima p
vestudrio, se troce ¢ vai pra casa que é g-eve'. Era uma maravilh
de propostal! N#o tinha a ver com a realidade da Arno. Que
pessoal depois de cinco, seis anos tava ‘opando fazer uma lutd,
depois daquela marca de deserto absolute E o préprio pessoal d
grupo isolou esse companheire. E nds continuamos lutando por
migalhas.”

T

No dia fixado fizeram cartazes dizendo: “Hoje ninguérh
vai comer” para celar nos banheiros, Os guardas iam ¢ retiravam
os cartazes e eles voltavam a colar. Na horz do almogo o pessod
-n3o foi comer no restaurante da empresa  encheu os hares das
redondezas. Ao sentirem que haviam conseguido agir coletiva-
mente, enfrentando a chefia, ficaram ecu!éricos. Os efeitos sk
fizeram sentir: os precos que iriam aumeatar ficaram um’ ang
e meio congelados e a qualidade os surpre ndeu:

“...strogonoff, bicho! Eu nfo conhecia, M:cd de sobremesa, Chaml-

bourcy de sobremesa, uma maravilha] Duas misturas, duas saladas

(ume cozida, uma crua). Ficou uns 6 meses mais ‘Ou_menos assiml.
Depois comegou a piorar, 2f é oulra hisi5ria, Agora, Iruto diss

aqui, nds formalizamos um grupinho Que ilepois levou vérias Iutas
14.. .m0 '

Encontramos ai, de forma viva, a refe 8ncia 2 fabrica com
um lugar de lutas de classe; as condicBes {abris como premissa
para a constituicio de movimentos ativos que produzem agde
significativas. )

Essas referéncias foram construidas historicamente. Iss
quer dizer que tensdes e conflitos semelhintes podiam ccotrer
antes sem, no entanto, assumirem a forma de movimento
coletivos, sem serem valorizados enquanto wpectos da constitui
¢do de uma identidade de classe, sem :erem elaborados nd’
memoria coletiva como capftulos de uma luta comum. Foi
preciso que, num certo momento, grupos d: individuos investis
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sem essas possibilidades (as tensGes fabris) desse significado (de
processos de constituigio de sujeitos politicos), para que elas
£ossem trabahlhadas; pa:a que O que antes era desprezado como
“luta por migalhas” se tornasse experiéncia decisiva de consti-
tuicdo politica da classt:.
_ Esse momento se ubriu com o golpe militar de 1964, e as
aiteragBes politicas del:: decorrentes, Trauma histérico, vivido
.como derrota, como frastragdo, como desengano, que afeta as
formajs prévias de exprersdo do movimento operério. A derrota de
6‘4 alimenta uma onda e criticas nio s6 as orientagBes partida-
ras e sindicais até entdo predominantes como também & prépria
,forn'.la de expressdo partidéria e sindical, vistas como cupulistas
alheias f‘as condigBes coacretas da classe e de seus movimentos.’
Além disso, a represséo sistemnatica s formas conhecidas de
organiza¢o operdria ‘fecha espagos institucionais de expressio
cpletiva. No caso dos metaldirgicos de Sao Paule, o préprio
sindicato havia se tornudo pega da maquinaria de infermagGes
e repressdo do regime. £.pds 68 e o aniquilamento dos grupos de
contestacdo politica, 6 . prépria “grande politica” que parecia
condenada. : "o

E nesse quadro que a luta operéria na fibrica é investida
como processo de constituicdo de sujéitos politicos.

Para tal tematizagtio, esses grupos operdrios encontram as
referéncias da tradigdo socialista (mais particularmente em sua
forma marxista). A fébrica & vista nessa matriz como:

a} o lugar onde se efetua a exploragio dos eperdrios;

b) o lugar onde s desenvolve uma resisténcia elementar
dos operérios a essa exploragdo, constituinde-se na base de uma
luta de classes;

¢) o lugar onde, gigcas ao trabalho dos operdrios, se pro-
duzem as riquezas da sociedade capitalista.

Daf a referéncia a ¢i mesmos como membros de uma classe
capaz de enfrentar a exploragio capitalista & promover vma
transformagio revoluciondria que substitua a sociedade atual por
outra, socialista. N

Esses temas estdo presentes nas elaboragBes da oposigdo
metaltrgica. Mas, ao me;mo tempo, hd um aspecto fundamental

da tradigdo socialista (transmitida pelo marxismo) que & revisto.
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Segundo essa tradigZo, as lutas na fabrica (coniwo qualquer cutra
luta “local”), deixadas por.si mesmas (ou seja, guiadas por sua
dinimica interna), sé levam ao aperfeicoamenio do sistema. Por
isso, para contribuirem para a2 transformagdo social devem en-
quadrar-se numa “luta global”, cujo agente é um partido revo-
lucionédrio. E este que, enfrentando a dominasdo no seu ponio
nodal — do poder do Estado —, elabora uma estralégia que se
alimenta de “lutas [ocais”, mas lhes ordena e di sentide segundo
o fim tragado, da ruptura revoluciondria.

Na tematiza¢fio feita pela oposiciio -metaltrgica fzlta a
referéncia a esse partido e a essa estratégia, que definiriam o
significado, o lugar, o valor das diferentes priticas.fabris. Esta
auséncia decorre do préprio momento histérico vivido, em que
partidos e estratégias revoluciondrias que, de fora, pretendiam
conduzir o movimento operdrio haviam sido derrotados, dizi-
mados, desmoralizados. Mas essa “‘revisdo” da (radigio socialisla
tem dilcrentes significados para as dilerenies vartentes que com-
pdem a Oposigdo Melallrgica. Para a Pastoral Operdria, a refe-
réncia central, que estd presente. nas agBes ce seus membros,
nio & a subordinagio das “pequenas lutas” a alguma estratégia
predefinida, mas o empenho em estimular movimentos através
dos quais se realizem préticas coletivas de afirmagfo da prépria
dignidade. E a auséncia de qualquer critério externo que ava-
liasse a legitimidade de cada prética local, jue lhes permite
estimular toda forma de grupalizagio, de mobilizagfio, desde que
reforgasse a solidariedade na luta por seus d reitos. Para mili-
tantes operdrios formados na tradigio socialistz, mas dispersados
pelas derrotas das organizagBes partiddrias s quais haviam
estado ligados, e desacreditando das propostas partidirias ainda
vigentes, permaneciam a referéncia a um parti-io € a uma esira-
tégia necessdrios mas ausentes provisoriamente e deixados enlee
parénteses. Na falta de um partido e de uma est -atégia conlidveis,
eles também estimulam toda luta na {dbrica na perspectiva da
constituigdo de grupos autdnomos. E, finalmente, nds lemos os
militantes que permaneciam membros de orgimizagBes partida-
rias, portadoras de estratégias que designavein o lugar dessas
lutas no movimentu politico mais geral. Esses grupos linham
utna-presenca-marcante na - primeira-metade-da-década, decaindo
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progressivamente depuis. As estratégias eram as majs diversas,
da dltima dissidéncia do PCB, que subordinava as mobilizagdes
nas fébricas ao objetivo da retomada do sindicato, aos grupos
da esquerda revoluciondria que julgavam a importdncia e justeza
de tais mobilizagBes segundo sua incidéncia na conlormacio de
uma forga social revoluciondria que derrubasse o regime. De
qualquer forma, € significativo anotar que, conquanto fosse muito
importante a presenga de destacamentos partidérios na oposicio
metaldrgica, havia uma tal distdncia entre as referéncias estra-
tégicas que as informavam e os problemas concretos postos na
prética da oposigdo que era muito fraca z incidéncia daquelas
referéncias sobre essas praticas.

E ‘nesse quadro que as lutas fabris sdo assumidas como
momentos de auto-afirmagio de grupos operatios, qus véem
nelas o processo de sua constituicio como sujeitos politicos.
Mas essa atribuigdo d:: gentido nfo pode ser vista como se fosse
0 ato soberano de ur sujeito racional. Ela se realiza no con-
fronto entre diversos agentes — que atribuem significados di-
versos aos acontecimentos — e no fogo de situagSes concretas,
onde tais significados ganham contornos imprevistos. Assim, as
comissGes de fdbrica, que aparecem como fruto principal das
lutas fabris e principal bandeira da oposigdo metalirgica, ga-
nham conotagdes diversas segundo o momento em que aparecem.
Elas sdo, em primebo lugar, expressio do antagonismo dos
operdrios ante a organizagio capitalista do processo de trabalho.
Aparecem, assim, conwo agentes de uma ruptura com a ordem
dada: ruptura presenie em cada luta quando os operérios se
negam a obedecer a disciplina fabril; ruptura futura, esperada
na subversio do sisteina. Mas essas comissBes sio também uma
base para a oposigo 20 sindicato, S50 s vezes bases ¢ premissas
para um outro sindicato, livre da tutela estatal; outras vezes
540 bases e premissas para uma transformagio radical, mas inter-
na do sindicato existente, através de uma vitéria eleitoral contra
a diretoria, E serdo ainda, na conjuntura que s¢ abie em 1978,
enquanto porta-vozes Jdos trabalhadores de cada empresa, inter-
locutores legitimos paa as negociacBes com o patronato.

Assim, as lutas fs fabricas — e os grupos de base que se

. constituem.com.elas.—--recobrem- diferentes-sentidos-e-ob jetivosr -
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0 antagonismo revolucionério frente ao cepital, a propesta de
reformas no interior das empresas, a allernativa democrdtica
frente ao sindicato. E o momento em que a oposichio sindical
s mostra mais ostensivamente, com as gieves de 78, quando
sua proposta de comissBes de fibrica se materializa ent vérias
empresas, ¢ também do auge de uma tenido entre os espagos
institucionais que lhe serviam de referdnucia — sobretudo os
sindicais — ¢ uma motivacgio de ruptura presente nas mobiliza-
¢Oes fabris. ‘

As comissbes de jdbrica e o sindicato

Com a onda grevista de 1978-79, a Onosigiio Sindical Me-
talirgica de Sdo Paulo torna-se um movimento de massas capaz
de incidir concretamente nas relagdes de poler tanto nas empre-
sas quanto no sindicato. Na grande maioria das fdbricas paradas
entre maio e junho de 1978, os grevistas r2pudiaram a diregdo
sindical e reconheceram a2 lideranga da Oposigdo. Em pelo menos
35 empresas as comissBes de fébricas foram reconhecidas pelos

patrSes.*! Todas as informages confidveis falam de vitéria da -

Oposicao nas eleigdes para a diregdo sindical desse ano, frauda-
das pela diretoria. O éxito nas greves de maio-junho crioy
uma disposicdo de luta na categoria que permitiv a2 Oposicio
ocupar virtualmente o sindicato na condugio da greve em no-
vembro de 1978 e, depois, em novembro de 197942 Mas, afinal,
as comissdes de fabrica serdo desbaratadas jela repressio patro-
nal, e a velha diregiio sindical retomard o controle sobre 0
sindicato, evidenciando a dimensdo dos dusafios que estavam
postos para a oposicdo metaldrgica no momento em que seu
impulso negador enfrentava as exigéncias (le uma instituciona-
lizagdo.

Ao irromper as greves no ABC, os miiitantes da Oposicio
Metaldrgica atuaram divelgando os fatos, ealtando a iniciativa

41. "Reconstrugdo das Julas operdrias”, n.° 6, p. .

4. Ear Temips, n= 17,
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tomada e estimulando acdes similares, Na Caterpillar, na Toshi-
ba, na Massey-Ferguscn, na Barbara e em virias outras temos
relatos de difusdo de panfletos ou colagem de recortes de jornal
falando das greves que: eclodiam. Na Carrocerias Caio j& tinha
havide uma paralisa¢dn no comeco do ano, apds a morte de um
operdrio por acidente (e trabalho, e ela voltaria a parar depois
de maio. Os militantes da Oposigdo foram também focos de
aglutina¢fio, num movimento em que se¢ esbanjava disposicdo
de Juta sem mecanismr os reconhecidos de organizacio. E eles
foram ainda centros d: elaboragdo de propostas de agio e de
reivindicagdo. No préprio conflito, o movimento criava seus orga-
nismos, que, embora inspirados pelas propostas da OSM, nido
corresponderam za elas. _

Um dos lideres da OSM lembra-se de uma reunido, quando
© grupo da Toshiba coraunicou que a greve nessa fbrica estava
para “estourar”, e eles no tinham clareza se deveriam ou ndo
criar uma comissdo dc fabrica que assumisse publicamente o
movimento. Discutirarr. a noite toda sem chegar a uma con-
clusdo. A Toshiba foi « primeira fibrica a parar em Sdo Pauio
na vaga grevista de maio de 78, e a comissdo foi criada.

Assim que comecaram as greves no ABC, o grupo de fibrica
divulgou boletins narraido os fatos. Estando presentes operdrios
das maiores secSes da empresa {(usinagem, estamparia e rolamen-
to de motor), elaborarain as reivindica¢Bes para uma greve local
(21% de aumento, melhoria da comida, das condigBes de segu-
ranga, higlene e atendiinento médico). No dia marcade, dia 30
de maio, com uma facilidade que surpreendeu seus organiza-
dores, a fébrica estava parada. )

*Q gerente de prodiigdo, assustada, ia passands de migquina em
méquina, de se¢do eny segda, Perguntando por que 0 pessoal estava

parado. Ninguém rezpondia, mas tode mundo dizia ‘acho que ¢é
por aumento’.”

O relato € de Anisio Batista, torneiro e candidato na Chapa
3 (da OSM) as eleicGes sindicais daquele ano. E prossegue:
"Logo os homens me chamaram, sabendo que eu era da Chapa 3,
Eram os gerentes e purguntaram pra mim por que é que tava todo
mundo parado. Eu rutruquei .que fossern perguntar. para a f4briea
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loda. Eles mudaram de conversa e disseram cue sé queriam um
meic de entrar em cortate com a fabrica, Volt:i, os companheiros
discutiram e resciveram formar uma primeira comissiio”.

Conio eram 30 os membros dessa comiss io, o gerente de-
cidiu fazer a reunifo no refeitério, mas entic foram entrando
outros operdrios e realizaram uma verdadeira assembléia, com
mafs de 200. A chefia comegou ameagando, com o advogado
proclamando que a greve era ilegal. Os operérios, no entanto,
nao se intimidaram, e aplaudiram Anisio, que perguntou se nib
era tlegal o saldrio baixo e o aluguel alto. Deyiois que a chefia
se relirou, os. presentes elegeram uma outra Clmissdao, mais re-
presentativa. A firma prop8s 5% de antecipagiio e seguir nego-
ciando com a comissdo, desde que voltassem ao trabalho. A
assembléia ndo aceitou. No dia seguinte a proposta era de 7%
de aumento mais 6% de antecipagdo. A asserabléia ainda ndo
aceitou. Até que chegaram 2 proposta de 104 e entdo (apés
6 dias de greve) os operérios fizeram a contraproposta de 5%,
que foi aceita, além da estabilidade para a conmissdc continuar
negociando.#? ‘

Estdo ai presentes alguns elementos que encontramos em
quase todas as outras greves metaltirgicas dv: maio-junho: o
efeito estimulante das greves do ABC; a insatisfagdo represada
até entfo pelo medo da repressdo se transforma em disposi¢ao
de enfrentar o patronato; os membros da OSM tornam-se centros
dos mavimentos, e as greves se mesclam com a :ampanha eleito-
ral no sindicato; no contando com z ajuda da repressgo policial
como antes € nao visualizando os “cabegas”, is chefias ficam
algo desorientadas, chegando a apoiar a formagdo de comissdes

operdrias para poderem negociar: e fizalmeniz os resuitados,

em termos de conquista, sdo altamente animadores para os ope-
rarios, cuja autoconfianca aumenta.

Detenhamo-nos num ponto: o das comisides de fabrica.
Marca distintiva da proposta das oposigBes sindi:ajs, a formacdo

43. Em Tempo, n° 17, Ver lambém A greve na. voz.los operdrios, col.

Histdria imediata, pp. 37 e ss.

253

XTI

e




R

R e

das comissdes de fabricu se pde na ordem do dia em 1978, mas
ndo da forma como haviam pensado seus lideres.

O depoimento de 1m dos principais membros.da comissio
. da Massey-Ferguson exjressa bem a situagio.

"A gente fez durante muito tempo propaganda da Comissio. Ficou
preocupade com a questdo da democracia interna da Cormissag,
a forma de voc# orgaaizar a comissiio. Mas nio chegamos no nivel
da relaggo politica dela com a fabrica, dela com o patrdo. Eu me
lembro, inclusive, quindo a Massey veio oferecer o Estatuto pra
gente ¢ a gente ndo subia o que fazer com o miserdvel do Estatuto
da Massey, A gente ficou perdido porque nao imaginava Comissdo
com Estatuto.™44 e

O que acontecia é que a idéia que tinham da comissio era
de um contrapoder que enfrentasse o despotismo da’ chefia
empresarial. Como sentiam que a situagio estava muito longe
disso — qualquer movinentagfio interna era tratada €OMO ¢aso
de policia —, os grupos de fabrica atuavam na semiclandestini-
dade. A prepoténcia patronal reforgava a perspectiva revolucio-
ndria que informava & lideranca operdria: as comissdes de
fabrica s6 se constituiriam ameacando abertamente todo o sis-
tema.

Quando os patrder, apés falhar a hipétese da repressio,
procuram os porta-vozes para negociar, formam-se as comissSes.
A primeira reticéncia dos operarios quando instados a enviarem
uma comissdo para patlimentar com a chefia deveu-se a0 receio
de futuras represilias contra aqueles que apareceriam como
lideres do movimento. Por isso colocaram como condigdo prévia
para a constituicio de uma comissfo a garantia de estabilidade
(em geral por 2 anos) p:ra seus membros. O processo de escolha
da comissio também deu margem a ddvidas. Muitos militantes
da Oposi¢Eo estranharain a idéia de uma eleicdo geral para de-
signagdo dos membros d: comissdo, porque concebiam esta como
organismo ‘“‘mais politico” e, portanto, expressia dos ntcleos
mais combativos. Embota na constituicdo dessas comissdes hou-
vesse uma vontade coletiva de enfrentar a arrogéncia das chefias

.44, Depoimento colhida pelo. GEP-URBLAN, ..
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e uma organizacic do trabalho que lhes era cstranha ¢ hostil,

o fato é que o objetivo imediato visado pela zrande muaioria era
um reajusle salarial que melhorasse um pouco sua situagio eco-
ndmica. Assim, as comissGes formadas no hojo dessas greves
foram mais representativas do que esperavam os lideres da
Oposigio, mas também menos “politicas”,

Em face da total incapacidade do sindicaio para representar
os pontos de vista dos grevistas, as comissdis se formam para
ser interlocutoras na negociacio com o pationato. Negociagdo
dificil, j4 que punha face a face gerentes aco: tumados a dispen-
sar sumariamente ou chamar a policia diant: de qualgquer mao-
vimentagdo operdria e operdrios acostumados a atuar clandes-
tinamente para proteger-se desse poder mai alto. Quando as
comissGes de fdbrica — razzo de ser da Oposicdo — se espalham
pelas grandes fdbricas, a Oposicio se v& desafiada a traid-las
no ponto de enconiro enire a autonomia operiria, afirmada na
continuidade do conflito de classes, ¢ a institucionalidade tra-
balhista, onde se regulamentariam as relagden de trabalho.

As comissBes se constituiram, mas tiveram vida breve:

“...a gente achava que a Comissio surgindo ¢la realments passava
a ser um pdlo que o patrdo por um certo temp> nido tinha condigdo
de mexer com ela. O que se mostrou na vercade [oi que nio foi
bem issc ndo. A resposta do patrio foi em cima. Quer dizer, a
Ceomiss@o que safa ¢ ndo tinha estabilidade, 1 partir de um més
depois ela j4 estaya sendo podada mesmo, tava sendo enlrentada
violentamente pelo patrio, mandada embora. .. 45

ApSs a greve de novembro, no momeno do dissidio, as
dispensas se avolumaram, atingindo particulsrmente os “cabe-
gas” visiveis. 1.200 »perdrios foram dispensadcs nas metalirgicas
de Sao Paulo, cifra alta se se pensar que aind1 ndo havia mani-
festagSes de recessfio no setor. Mas mais sigiificativo ainda ¢
assinalar como tais dispensas atingiram- as ¢3missdes. Em ba-
lango feito em janeiro de 1979, constatava-se que: na Ingersol
Rand, todos os membros da comissdo havian sido mandados
embora, ainda que houvesse um acordo interno assegurando-lhes

45, [dem.
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recolocaram a importincia decisiva do apz relho sindical enquan- .
to interloculor da categoriz nos dissidios coletivos. ™ As HIeves
de 7879 tiveram toda a sua organizagdc e seu impulso origi-
nados dos grupcs nas empresas onde a Jposiciio predominava
largamente. Mas elas visavam, Fara a grinde maioria dos scus
participantes, a obtengio de melhorias salariais e, por isso,
teriam necessariamente de passar pelo sindicato. Em maio-
junho de 78, o que ocorre sdo greves por {brica, negociadas
através das comissBes e com participagdo meramente formal do
sindicato.*® Mas em novembro i4 se trat: do dissidio de¢ toda
a categoria. A Oposigiio propds a greve er1 assembléia do sindi-

estabilidade; na Massey-Ferguson haviam side demitidos 2
integrantes da comis:i#o que tinham estabilidade por 2 anos; nas
demais empresas, onde mem havia zcordo de estabilidade, - as
demissdes foram mais macicas; na Caterpillar, os 40 membros
da comissio formada em julho estavam reduzidos a 4: na
Filtros Man haviam sido demitidos 206 operérios, entre os quais
todos os membros da comissdo; na FSP, toda 2 comissio fora
demitida. Além disuo, logo as liderancas operdrias demitidas
conheceriam na prética o funcionamento das “listas negras” da
FIESP: contrariamerite ao que acontecia antes, nio conseguiam

mais empregar-se em grandes empresas, mesmoe que fossem tra-

balhadores qualificalos, porque seus nomes estavam nas gerén- cato, obteve sua aprovacdo e foi ela gue organizou a mobili-
cias dessas empresas como indesejdveis, s zacdo e paralisagio nas fibricas. Foi wiaa precéria ocupagdo

! . , . . dos espacos sindicais. N3o tendo o comando do sindicato, ndo

i Assim, as comis;Bes de fabrica, pensadas antes como agentes . . : :

1 = . . consegutram evitar que seu presidente [izesse aprovar, algo
de uma negacio da ordem fabril, afloraram no espago exiguo ;

. . . : ) sorrateiramente, um acordo que pds {im i reve ’® Para o dis-
de um didlogo denajeitado entre interlocutores mutuamente dio de 79 (') o que p & tod o
. . A . . { 1D b 28
estranhos — ensaiar.do uma nova institucionalidade —, e fene- SIG10 €e /7, a Lposicdo se preparou para vcupar Lodo o U8paco

ceram logo com o fechamento desse espago pelo préprio pa- possivel do sindicato e tomar nas mios a condugdc das mobili- .
tionato. zagBes. Toda a sua militAneia vai as ascembléias, ¢ a grande -

maioria dos membros dos comandos regionais — mecanismo
aprovade para descentralizar a organizagdy — sio participantes
da oposicio. Através desses comandos regionais, a mobilizagio
no nivel das fdbricas encontra um espago de articulagdo que
passava por dentro do sindicato sem ficar prisioneiro da direio-
ria. A Oposigio assumia a virtual dire¢dn da greve, Mas esta
jd enfreatou um patronato e o governo refeitos da surpresa do
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Um ocutro desafio que se coloca para a Oposigdo Metahir-
gica é o do proprio sindicato, e se di em trés momentos: o das
eleicGes sindicais de 78, o da greve por ocasido do dissidio da
categoria em novembre, e o da greve no dissidio em novembro
de 1979.

Uma eventual 1itéria nas eleicdes para a direcdo do sindi-

" cato aparecia como @ possibilidade de utiliz-lo para a unificagdo
das lutas que entio eclodiam nas empresas. A campanha elei-
toral se desenrolava paralelamente & onda grevista, e isso refor-
¢ava enormemente ;1 Oposicdo. Segunde muitas evidéncias, a
equipe de Joaquim dos Santos Andrade s& venceu desta vez
gragas a [raudes nas préprias apuragfes:?

Parecia bloquerda a possibilidade de as lutas nzis_ fdbricas
desaguarem no sindicato. No entanto, as greves nos dissidios

46. Jornal Dia a Dig, 1.2 1.

ano anterior, apresentando 3 massa operdiia a alternativa entre
a proposta de uma nova lei sindical, que acabava de substituir
© que fora o mecanismo do arrocho, e a repressdo, com a dis-
pensa para os grevistas na fabrica e a acfio policial contrii os
piquetes. Apesar do empenho e da combatividade de uma signi-
ficativa camada de mililantes sindicais 1as [dbricas, a grove

48. V. Telles e E. Sader. “Entre a fébrica e o :indicata, os desalios da
Oposigio Sindical Metaldirgica de Sio Paulo" in Desvics, n* 1, 1982.
49. Amneris Maroni, op, cif. _ :

© 50 CF. publicagbes da &poca: Em.T.erﬁ.ﬁé,. Movimento, Veja, fstoF.

-47-----Vej-a-s&"n-o-tfci-as -da- ép'O‘ca" e Eur Te'fﬁ"p‘"o',' Meviienic’ e IS!OE. PR
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.termina derrotada, rcvelando uma. grande distincia entre esse

setor ativo e a maioria reticente.5!

Entre a autonomia e a instituicio

No momento ent que a OSM-SP se consolidava gnquanto
expressdo politica dcs ;metaldigicos em luta, o desafio central
que ela enfrentaria 2ra o da vinculaciio entre a organizacdo
autOnoma nas fbricas e a intervengdo unificadora no sindicato.
Era um velho tema, presente desde sua formagZo, mas agora
reposto apds a experiéncia das greves.

Desde o infcio dos anos 70, embora a marca distintiva da
OSM fosse a organiz:iga0 pela base e a critica 2 estrutura sindi-
cal, uma parte muito importante de suas atividades tinha o
sindicato como refeéncia. Eram as campanhas salariais, as
eleicBes sindicajs, as assemnbléias. Além disso, os militantes da
OSM viam o sindicalo como um lugar natural de convergéneia
de movimentagGes dispersas. Nas palavras de um deles, o sin-
dicato

“era o Gnico espags de contato com a categoria. Por exemplo-{...}
todas as 6.2* feiras, quase toda a oposigEo se encontrava na porta
do sindicato, no liar do sindicato (...) até as oito & meia tava
ld batendo, papo ro sindicato com o pessoal trocando idéias, con-
versando com 0 pessoal novo'.s2 ‘

Outra ocasifo de contatos era os cuisos de formacao
sindical organizados na sede da entidade. Assim, se o sindicato
era uma referéncia nigativa (ndo cumpria a fungio que deveria
cumprir e ainda tornara-se centro de delag3es), era também lugar
necessdrio de reunidy da categoria nos momentos de dissidio
coletivo (momentos, por exceléncia, em que a categoria se via

- como um coletivo), pelo poder de representagio outorgado pela

51. Idem. Ver ainda, da prépria OSM, “A ligdo da greve™. B de P.
Sandroni e E, Sader, “L.utas operdriss ¢ tdticas da burguesin — 1978/
1980" in Cadernos PUC, ne 7. ’

32, Depoimento colhido pelo GEP-URPLAN. ... ..
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legislagdio e reconhecido — mesmo quandle a coniragesto —
pelos trabalbadores. E era enfim lugar de ¢ncontro entre traba-
thadores de diversas fabricas, que iam até a sede por mil motivos
diferentes.

J& vimos como a Oposigdo Metalfirgica se consolida num
outro espaco — o dos conflitos fabris —, onde se constituem
grupos autdnomos formados fora da institicicnalidade, na sua
propria pritica. O problema que se coloou em 1978-79 foi
que, precisamente, seu fortalecimento levou-n a colocar-se o obje-
tivo de coordenar as lutas de toda a categoria. Era consenso
entre os membros da oposigdc que tal coordenagdo passava, de
algum modo, pelo sindicato. Mas de que forma? Como articular
o impulso vital dos conflitos fabris com .1 exigéncia de uma
institucionalizagio que passava pelo sindicito? As divergéncias

‘que afloraram em torno desta questdo evidenciaram os desafics

postos.

- Na abertura do I Congresso da Oposicio Sindical Metaliir-
gica de Sdo Paulo,’* cerca de 1/4 dos delesados retirou-se, nio
aceitando suas deliberagdes. Os motives imediatos levantados
pelos dissidentes- referiam-se a:

1. a data do congresso coincidir com uma greve noc ABC,

o que exigiria que todos os esforgos estivissem voltados para
o apoio aquela luta;

2. a discordincia sobre o cardter do ccngresso, que, segun-
do eles, ndo deveria impor as decisBes da 1aajoria. .

Mas esses motivos imediatos ji se relavionavam com diver-
géncias mais fundas acerca do préprio sigiificado e do papel
da oposigdo, o significade das comissdes de fabrica e do sindi-
cato. :

Entrevistados alguns dias depois pelo jornal Em Tempo,
dois “dissidentes” explicariam suas razdes. Diziam oporse

53. Os delegados distribuiam-se do seguinte modo, scgunde os sciores:
17 delegados do setor sul | (Sccorro); 12 del:gados do selor sul 2
(Santo Amaro); 17 do sudeste (Ipiranga); 12 de Campo Limpo; 12 da
Cidade Ademar; 12 da Mooca; 15 da Penha. Reliraram-se: todos os
delegados presentes do setor Socorro, a metade da Cidade Ademar e

'3 delegados da Penha.
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tendéncia majoritéria no sentido da criagio de uma estrutura
centralizada para a OSM, que obrigasse a minoria a aplicar
as decisSes da maioria. Denunciavam ai uma “prética de sindi-
calismo paralelo”. Reafirmavam sua oposigdo i estrutura sindical
vigente, mas consideraviim que o caminho para mud4-la passava
pela ocupag@io dos sind:cafos existentes.

Na mesma pégina lesse jornal, membros da maioria expu-
seram sua versdo e seus pontos de vista. Defendem a necessidade
de uma estrutura mais rigida para a OSM. Defendem-se da
acusacdo de pretenderern criar um sindicato paralelo, mas argu-
mentam que precisam ter uma pratica independente e deitar
raizes dentro das fibricas.’*

Nas teses aprovadas, define-se a OSM como tendo o papel
de “desmantelar a atual estrutura e construir uma nova, inde-
pendente dos patrBes e do governo, a partir da organizacio de
fbrica”® Haviam poatos bdsicos acejtos por praticamente
todos: o combate ao estatuto padtio e ao imposto sindical; a
importincia decisiva dai; comissdes de fabrica como mecanismo
de democratizagdo do ¢indicato.

Na diverg8ncia central sobre a aluagdio no sindicalo exis-
tente, cada uma das partes clhava para um aspecto diferente da
questédo. A minoria apontava para o fato de que o sindicato era
a refer€ncia necessdria para a massa dos trabalhadores. A. maio-
ria assentava-se sobre a experiéncia dos grupos organizados nas
fabricas que, justememe por terem disposigdo de luta, ndo
tinham confianga no sindicato. A preocupacio deveria ser a de
vertebrar esses setores, dara que tivessem condigBes de assumir
a condugio das lutas.

As divergéncias ernm de peso e remetiam & relagdo entre
a organizacdo auténomii nas fabricas e a atuacdo no interior
dos sindicatos existentes. Mas j4 se observa que essas diflerencas
§30 recobertas por uma tendéncia presente em uns e outros; a
de tomar o espago unificador do sindicato como referéncia
principal para o movimento. Mesmo o setor majoritdrio, que

54. Em Tempo, n* 62. o
¥5.- Coletaren de- doeument s dé 1 Corngrésso. .., op. it
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pretendia o “desmantelamento da atual estrulura sindical”, orga-
niza-se para ocupar o lugar do sindicato vigente. Vale dizer:
s¢ o sindicato existente aparecia como agéncia espiria do minis-
tério, o due cabia fazer era substitul-lo por vm outro, democri-
tico, com bases nas fébricas, livre da tutela povernamental,

Ficava para trds todo um perfodo de formagio desse movi-
mento: aquele no qual as lutas nas fibricas e as comissdes de
fébrica eram assumidos como processos de congliluighio de
sujeifos politicos, valorizados por si mesmos. Agora, quando a
Oposigdo Sindical Metalargica se constitufa COmo . Organizagio
ptblica, com forga para disputar a represeniagio da categoria,
ela reafirma a organizagdo autdnoma das fibricas como base
para um sindicato legitimo. Mas € a transforinacie desle — ou
seia, a incidéncia na institucionalidade — qQuE passa a ser o seu
objetivo central.

O movimento de sailde da periferia leste

Na formag8o do movimento de sadde da ;.ona leste acompa-
nhamos um processo pelo qual uma caréneia é percebida como
negagdo de um direito que provoca uma [uta para conquistd-lg.
Nesse processo, impulsionado principalmente 0r um nicles de
donas de casa de alguns dos bairros mais pubres da periferia
leste da capital, detectamos a presenga de duis outros agentes
cuja intervenglo foi decisiva: a Igreja Catdlica e um grupe de
médicos sanitaristas.’

A lgreja forneceu os primeiros elementos para a elaboragio
da prépria nogdo de direitos. Os médicos sinitaristas permi-
tiram que a populagiio interessada na questdo apreendesse os
mecanismos concretos alravés dos quais poderia pressionar as
autoridades piblicas no sentido da conquista de suzs reivindi-
cagdes,

56. Ver E. Nunes e P. jacobi, “Movimentos por methores condicfies de
satide: zona leste de Sdo Paulo — A Secretaria da Sadde ¢ o puve”,

_mimeo, ANPQQCS, 1981,
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A nocdo dos direitos a partir das comunidades de base

As comunidades de base tiveram um rdpido crescimento,
durante a década de 70, na periferia leste da capital, justamente
nos bairros mais pobres do municipio.” Desde o inicio da década
jé havia um nicleo da Pastoral Operiria atuando a partir da
igreja de Sdo Mateus. Os militantes da Pastoral Operdria visavam
tanto a organizagdo nas fébricas como nos bairros. Diferentes
formas de manifestz¢30 das classes populares — que poderiam
expressar diferentes aspectos de suas condigBes de existéncia —
se cruzavam através das comunidades eclesiais.

Veja-se o exemplo de Zico, que viera da roga com 24 anos.
Com 20 anos fora cleito tesoureiro do sindicato dos trabalha-
dores rurais de Santn Fé do Sul. Tivera seu mandato cassado em
1969 e entdo viera para Sfo Mateus. Encontrou emprego numa
metaldrgica e’ tornou-se ferramenteiro. Integrou-se na Pastoral
Operdria ¢ na Oposi¢do Sindical. Mas também, a partir da
comunidade de base, desenvolvia atividades no préprio bairro.

"Em 72 nds fizemos a primeira comemoragfio do 12 de maio, assim,
que eu me lembr), que a genle conseguiv ajuntar, naquela época,
confar a histéria do 1.° de maio prum monte de camponés que
nunca tinha ouvile falar isso, nego que tinha vindo da roga, que
S@o Mateus era u n bairro que tava todo mundo.chegando sli. .. "58

Nas reunibes da comunidade local lembrou a experiéncia
de compras de produtos agricolas feitas coletivametne entre os
roceiros de Santa Fé do Sul. Af entdo um grupo de 12 familias
da comunidade resolveu refazer a experiéncia. Organizaram um
grupo de “compras comunitdrias”. O objetivo visado era esti-
mular a ajuda mdtu: diante de um problema pratico do abaste-

57, O movimento de saide se concentrou mais nos bairros do distrito
de Itaquera- Cabe aqui tentar esclarecer as denominagdes das localidades
nomeadas, [taquera, além de ser o nome do distrito, designa também um

- bairro que o integra. Alids, nas referéncias da populagio local, quando
falam em ltaquera estio pensando no bairro ¢ nio no distrito. Sfo -

Mateus € um outro buirro localizado no distrito de Itaquera. Jardim
Nordeste, um ottro.
58. Depoimento -dado a>» autor.
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cimento doméstico, a0 mesmo tempo gue refleiiam sobre a
questdo da carestia e davam um caréter <oncreto ac ideal pro-
fessado da fraternidade, A experiéncia coinegou em 1974. Zico
foi coordenador do grupo e, por isso, quando se formou o Movi-
mento do Custo de Vida, ele também pasiou a ser responsdvel
iocal.

A chegada de dom Angélico Séndaly, nomeado bispo da
regido em 1975, parece ter dado um grand: impulso ao trabalho
das comunidades no sentido de despertar a disposicdc de lutas
pelos’ direitos da populacio. Na memétia de Virginia, que
participava em outra comunidade de Sdo Mateus, foi por volta
de 1975 que ela sentiu a mudanga de um tvabalho mais assisten-
cialista para outro “de reivindicago”.

“...comegou justamente pela drea da saide. Enido a genie via
2li que era um bairro enorme e nio tinha renhum centro de satde,
ndp tinha hospital, nio tinha nada. Entio o que que nds ia [azer?
Visitar o pessoal pra levar comprimido? Nés tava vendo que
nio erz por ali. Que era de direito do povo que livessé um minimo
de assisiéncia médica. Al eu jA sabia que tinha que fer mesmo.
Entdo a gente parfiu pra uma pesquisa no bairro e vimos que ag
maes pegavam até dois Snibus pra vacinar uma crianga. [ a gente
percebia que as mies deixavam zté de levar o Ffilho pra vacinar,
que era o bisico, porque nfo dava, inde muito cedo pra outros
bairres, como por exemple pra Penha, Vil Formosa, Carrfio, que
elas jam, Entdo a gente, através dessa pes Juisa, comegou 2 orga-
nizar o pove e ji vir direto no Distrito, ia na Regional, depois
da Regional partimes pra Secretaria... "9

Convencidas j4 dos direitos que deveriam ter, clus buscam,
através das pesquisas, conhecer concrelam:nte as necessidades

sentidas pelas demais moradoras. A Pesquis? ndo era apenas um

meio de constatar a realidade. Era um modo de, rcunindo os

depoimentos individualizados de muitas pessoas, torna-los uma’

demanda coletiva, com visibilidade pablic.

Reivindicagbes em torno dos servigos de sadde ji haviam
sido levantadas antes. Em 1972 um gruse de mulheres do
Jardim IV Centendrio, vila do bairro de Sio Mateus, havia

59. Depoimento dado ao autor.
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comecado a debater a ;agta de hospitais e centros de satide na
regido. Depois de virias reunifes na igreja, elas foram em
comissdo até a Secretaria da Satide Jevar a reivindicagdo de um
centro de sadde para o hajrro.5

Tudo indica que o movimento ganhou corpo com a chegada
de médicos que se vincularam 3s comunidades, transmitindo-lhes
conhecimentos sobre as enfermidades e suas causas, sobre as
condigBes sanitrias, os suidados com a satide e, particularmente,
sobre aquilo que o Estudo. deveria assegurar para a populacio,

No caso da sadde, os médicos‘dispunham de uma autoridade

moral que dava ressondacia as suas palavras. Por volta de 1975
alguns médicos, estudantes de medicina, enfermeiras, comegam
a apoiar as atividades <la Pastoral da Sadde. Visitaram favelas,
efetuaram pesquisas para saber quais eram as doengas de maior
incidéncia, promoveran. cirsos de primeiros socorros, organi-
zaram orientagdes a gestantes, convocaram assembléias para &
discussdo das caréncias nos servicos da satide.

No Jardim Nordesie, bairro de ltaquera, tinha havido uma
primeira movimentagio em 1974. Estudantes de medicina que
impulsionaram o trabalho a partir de 1976 procuraram se in-
formar acerca dessa primeira experiéncia e concluiram ter se
tratado de um encaminhamento burocratizado, sem gqualquer
forca de pressao, : :

"Comegou uma discussiio de por que o abaixo-assinade n3o tinha
dado certo alé entfio. E com essa discussfo o objetivo principal
fol mostrar que o abaixo-assinado nio reflete o grau de organizagso
dos moradores. Quer dizer, uma pessoa ‘pode assinar um abaixo-
assinado e se acomodar e isso de forma alguma pressiona as auto-
ridades. Na medida em que as autoridades percebem que por tras
do abaixc-assinado ©s moradores continuam organizados, estio
conscientes do seu direito, se mobilizam, pressionam por aquele
objetivo, entdo ai sim ele vai ter um significado maior."62

60. P, Vale, "Em Sdo Mate.is, prossegue a luta contra falta de assistdncia
médica”, Folha de §. Paul), 9/4/84,

61. ]. C. Petrini, op. cit,, 1p. 98 ¢ ss.

62. Depoimento dado ao zutor.
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O depoimento anterior, de um daqueles cstwdantes, ja
expressava cerfa visao critica dos encaminhamentos anteriores
Propostos pelos agentes pastorais. No caso. considerava que o
“abaixo-assinado” havia se tornade uma rotina sem maior eficd-
cia além da auto-satisfacio dos seus pronwototes. Porque ele
havia simplesmente sido eniregue a um agente pastoral, que o
enviou &s autoridades.

Eles eram quatro estudantes e uwma professora, dando
atendimento num ambulatério improvisado ras depend@nciag da
igreja. Tinham consciéncia da precariedade do atendimento
dado, mas.foi a partir dele que criaram condigBes para iniciar
discussGes com a populagZo a respeito da lut: por melhores con-
dicdes de servigos de satide.,

No depoimento de uma das mulheres que assumiram a
lideranga do movimento, temos o registro o scu comego, do
modo como ele foi vivido. L Zulmira, moradora o Jardim
Nordeste, em depoimento dado ao Grupo de Educagiv Popular
da URPLAN-PUC: :

"Antes nés s6 tinhamos parficipado em grpos de igreja. Lad a
gente s¢ rezava, rezava, e aquilo ndo me satislazia {...) Nio estava
levando a nada, Vinha o pessoal da favela e contava as misérias, -
n€? Al a gente juntava as mulheres e dizia: 'Na préxima reunizo
cada uma (raz um quilo de qualquer coisa pro pessoal da faveln,
td?" As mulheres traziam com muilo gesto, mis nao resolvia nada,
As criangas morrende, muitos doentes e sem alendimente médico.
Até dinheiro a genle dava pras maes levarem as criangas no pronto-
socorro do Tatuapé, que era o mais perto que tinha, sabe? Ou
no eeniro de saide da Vila Ré, que tambéi ¢ muilc longe do
Jardim Nordeste. (...) Teve uma vez que jassaram um abaixo-
assinado na igreja, nio me lembro mais quand> foi isso, s¢ sei que
foi levade por uma pessoa na Secrelaria ds Satde. E [licou 14
engavetaco.

Foi em 1976 que a gente resolveu lutar pela congquista de um centra
de satdde. Neste ano apareceram no Jardim No-deste a chamado de
dom Angélico uns estudantes de medicina pa-a ateneer prineipal-
mente o pessoal da favela. Um dia passaram un. {ilme que mostrava
as principais doengas que atacam os traballadores brasileiros e
suas familias — epidemias de tuberculose, sar: mpo, hepatile, aléin
de verminose, diarréia, doenga de Chagas, maldria, etc. ]

E nés—(..) Tomos “vende tudo” aquiloi o perigo que se corria
aqui, né? Pois nio tinha nada, nenhum médic, particular, guanto
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mais um posto de sadde. EntSio a mulherada foj pra casa pen-
sando: a gente tem que fazer alguma coisa, mas como & ‘que nds
vamos fazer? )darcamos a primeira reunifo na minha casa pra
conversar € arntmar uma solugio para os problemas, né? Daf saiu
a idéia de um posto de satide e a vontade da genle futar por um
posto de satide”.63 :

A passagem cla fase centrada na caridade cristd para uma
outra centrada na ceivindicagfo dos direitos se det no momento
em que puderam s¢ informar sobre os servigos de satide.

- O empenho dos .ianitaristas

Em 1976 chegaram 3 periferia os primeiros médicos sa-
nitaristas da Rede Pablica da Secretaria da Satide do Governo
do Estado. Eram 50, e entre eles os considerados “de esquerda”’
predominavam amplamente. Eles até contrastavam com a maioria
das outras especialidades, que era indiferente politicamente ou
mesmo conservadora. A medicina sanitria, cuidando das con-
di¢Ges gerais da satde, atrafa aqueles j4 preocupados com a
prevengde social clas enfermidades, ou, entdo, acabava provo-
cando posturas criticas em relagio as condiges existentes. A
postura dominante entre eles era de levar & populagdo conheci-
‘mentos sobre as causas sociais das doengas; difundir a idéia
dos servigos de saiide como um direito da populacfio e ndo um
favor dos governantes; batalhar por um bom servigo piblico
de saiide, opondo-se & privatizagdo. Queriam servir 2 populagio
¢ ndo tinham, em sua maijoria, pretensdes vanguardistas. Ainda
assim, & diffcil nic perceber a grande importincia que tiveram.

De infcio, ele: jd chegavam para a populagio detendo uma
grande carga de autoridade morzl, tanto pela qualidede de mé-
dicos quanto pel: de agentes da administra¢do piiblica. A
disposicao demons-rada por alguns, enire eles, de colocar seus
conthecimentos a servigo da organizagdo popular, desempenharia
um papel decisivo na consolidagio do movimento.

63. Cit. in Que histdija.é essa?, n° 1, 1984, GEP-URPLAN, .p.-30..
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Na figura deles, realizava-se assim um tipo particular de
imbricaggo entre o aparelho de Estado « os movimentos popu-
lares.

Ao assumir a Secretaria da Satdde pela segunda vez, em
1975, o dr. Walter Leser procurou eletivar seu piuno de dxpan-
sdo da rede de postos de sadde, projelada em sua primeira
gestio (1967-71) e no fundamental [rustrado. Mas em 1974
0 sistema da sadde piiblica entrara viirtualmenie em colapso.
Estatisticas apontavam aumento das taxa; de mortalidade infan-
til, paralelo ao periodo do chamado “milagre econdmico”. Por
outro lado, a irrupgdo da epidemia de meningile naquele ano
punha a nu as deficiéncias bésicas das i1stituicies de satde na
metrépole.8 Ainda desta vez o plano de expansio da rede
plblica de postos de satide ficaria muiifssimo aquém do pro-
jetado. Mas um dos aspectos que foi implementado, entio, pela
Secretaria. da Satde, foi o da criacdo da carreira de médico
sanitarista.

"A importéncia deste fato configurase em ser o sonitarista asquele
responsdvel pelo atendimento imediato 4 populagio, tendo coma
local de trabalhe o préprio bairro. Lislingue a [ormagio dos
médicos sanitaristas sua atengdo i problemdética sécio-econdmica da
populagdo & ser atendida e as relagbes entre ‘condi¢des de vida'
¢ determinadas doengas. Preocupa-se, zssim, nfio apenas com a
satide de ‘um paciente’ em particular, mis com a de tada uma co-
munidade."65

Entre estudantes e professores do rcurso de medicina pre-
ventiva, movidos pela critica aos padrde; privalisias do sistema
de saiide imperante no pais, havia muitas dividas acerca das
possibilidades de trabalho na Secretaria da Sadde. Qugamos o
relato de um sanitarista que iria em segrida para [laquera:

“(...} no final de 75 eu e mais um gruro graade de estudantes de

“...no final de 75 euw ¢ mais um grup: grande de estucdantes de

64. P, Jacobi, Politicas piiblicas de saneamenmio hisico ¢ sawbde ¢ reivin-
dicugdes soctuls no municipio de Sdo Paulo 19 74-1984, {ese Jde doutorado,
USP, 1985, pp. 153 e ss.

67."E"Niings ¢ P. Tacebi, op. cit.,, p. 38.
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Seerctaria da Safde (..:) com a idéia de [azermos o .curso de
satde piblica e nos .nlegrarmos na Secretaria da Sadde para desen-
volvermos um (rabzlho a nivel de sadde piblica no Estado de
Sdo Paulo. Houve uina polémica na medicina preventiva porque os
professores achavam que a2 Faculdade de Satide Piiblica’ era uma
faculdade burocrdtic, que na Secretaria da Satide ndo era possivel
se atuar por dentro. Porque eles davam mais importincia 4 aluagdo
com os alunos e aluagBes paralelas ao sistema de satide. Enldo,
nés, estudantes de inedicina preventiva, nio concordamos com o
professor e os resicentes mais vellios ¢ fomos fazer o curso de
safide pdblica e depois, em 76, fizemos o concurse para médico
sanitarista — primeira turma que {ez o concurso pra médice sani-
tarista na Secretaria da Satde — e fomos irzbathar nos centros
de safide na rede piblica da Secretaria da Sadde de Sdo Paulo” 66

Ele fol para o centro de sadde de Itaguera, sua compa-
nheira para o de Guaianazes e um outro colega para Ermelino
Matarazzo. Dessa turma eram esses trés que foram para a zona
leste,

Eles Jogo entrarain em contato com.os estudantes de me-
dicina que estavam no Jardim Nordeste, cujo trabalho jd conhe-
ciam. Reuniam-se freqiientemente para discutir o -trabalho
desenvolvido. Eram todos de esquerda e viam nessa atividade
uma forma de contribuir para a organizacdo popular, diversa
da que havia predomin 1do no “periodo vanguardista”. Definiram
uma estratégia com trés orientacdes bdsicas:

“Primeira diregiio: procurar contato com os grupos de trabalhado-
res ¢ donas de casa organizados na regifo, pra fazer um trabalho
na drea de sadde ¢ ajudéos no seu processo de organizagdo e
consciéncia. '

Segunda: trabalhar com os funciondrios, médicos, atendentes, enfer-
meiras, no sentido .Je formar uma consciéncia e partir para uma
organizagdo sindica! desses trabalbadores da irea da sadde, pro-
curando inclusive fazer o entrosamento enire a populagio e os
servidores (.,.) :
E o ferceito caminho era procurar aluar na questdo da sadde
ptblica propriamenie dita: a expansio de servigos e planejamen-
to".67

£6. Depoimento dada ao autor.
67. Idem. : T :
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Na luta pelos postos de saitde, a formacao das comisstes

As comissbes de sattde surgiram do encontro enire csses
sanitaristas animados da vontade de contribuir para a organi-
zagdo popular no campo da sadde piblica e um grupo de
mulheres que jd havia formulado uma nogio de seus dircitos
a partir das comunidades de base. Na medida em Gue Propu-
seram objetivos e formas de agdo que correspondiam a aspiragBes
e disposicGes presentes em amplos setores da populaciio, eles
constituiram efetivas organizagtes de massi.

A reivindicacio de postos de satde e nielhorias 1o atendi-
mento jd existia mesmo antes da chegada dos estudantes e
medicina e era um tema importante no cotiliano dagueles gru-
pos populares. Os médicos nfo levaram a quet t&o, mas certamente
permitiram que ela fosse formulada de um mnodo mais preciso,

Ao subsidiar os moradores na formulagdo do retvindicaco ¢ no

moda de chegar &s autoridades, ds médicos aceleraram um
processo de aprendizagem das modalidades de enfrentamento da
burocracia estatal. ’ s

A predominincia das mulheres no movimenio st explica
pelo fato de serem elas que normaimente se incumbem dos
cuidados com a satide dos fillos, tendo de ir atrds dos posios
de sadde, despertaram mais para o problema.

As primeiras comissSes de satde se formaram em 1977,
Primeiro no Jardim Nordeste, depois em Siio Mateys.

No Jardim Notdeste, os estudantes de -nedicina que aten-
diam a populagdo no ambulatério da igreja comecaram a
reunir-se com um pequeno grupo de mulheres para discutirem
os meios de melherar ‘os servigos de satde 10 bajrro. Um dos
estudantes diria depois que,

"no comego, as reuniGes eram extremamente dispersas. Vocé notava
que na reunifio eslava sendo muito mais importante a dinfimica
_interna da reunifo ~— .as pessoas terem- a-oport midade de conversar,
se ver, sair um pouce daquele ambiente {imiliar opressivo de
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apenas cuidar da casa —, j4 que a composicio da comissio de
satide sempre :nvolveu mais & participagdo de donas de casa. .. "68

Avaliaram a experiéncia anterior do abaixo-assinado, que
ficara engavetado. Foi explicado a diferenca entre posto de
salide, pronto-socorro e hospital. Discutiram o que era mais
necessirio € o que seria possivel conquistar, levandose em
conta os interess:s que agiam sobre a Secretaria da Satide e
a forga dos moradores. Os estudantes falaram sobre o trabalho
de prevengdo das doengas e sobre a necessidade de um aténdi-
mento piiblico e ndo privado. Concluiram que deveriam comegar
lutando por um posto de satide no bairro, € que para isso seria
indispensdvel mcbilizar os moradores para pressionar direta-
meunte as autoriclades, expressando vivamente sua disposigdo.

Formou-se um grupo de cinco mulheres, mais interessadas
na questdo. Reuniam-se cada trs semanas numa sala da igreja
focal, mas j4 ndo era uma organizagio da igreja. Era a primeira
comiss@o de satde. Os estudantes propuseram que fosse aberta
a “todas as religiiies, todos os credos e pensamentos”, e a suges-
tao foi aceita. :

Percorreram o bairro em busca de apoio. Para isso fizeram
um jornalzinho contando a intengdo do grupo, usado para
discussdo na vizinhanca.

“As pessoas pediem pra ceder as casas e nas casas o jornaizinho
era distribuido com antecedéncia — quatro ou cinco dias antes ——,
pediam pras pessoas lerem e na reunido alguém lia o jornalzinho
e havia uma discussio em cima dele,"89

Decididas a batalhar pela instalagdo do posto de satde no
bairro, foram primeiro ao distrito sanitirio de Sdo Miguel
Paulista, ao qual estava subordinado o atendimento do Jardim
Nardeste. Depois dirigiram-se ao departamento sanitirio. de
Guarulhos, ao qual se subordinava o Distrito de So Miguel.
Comegavam o aprendizade dos labirintos burocréticos. No inicio

68. Iden.
69, Idem.
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se perdiam, se impressionavam com os siqais de poder ostentados
no tamanho das salas, no Juxo das caceiras, na espessura dos
carpetes, na sofisticacfo da linguagem dos funciondrios. Mas
discutiam cada experiénecia e extrafam [icBes.

O chefe do departamento sanitdrio de Guarulthos disse-lhes
que procurassem uma casa onde pudesse ser instalado um centro
de satide. Elas encontraram uma casa d:: acordo com as exigén-
cias, comunicaram o fato e receberam ¢ promessa que ele seria
inaugurade em mar¢o de 1977.

“Mo dia marcado para a inauguragio, 130 mies com os seus filkos
e os registros eslavam em frente ao posto de sadde esperando o
inicio das matriculas. 56 que a casa alugada para ser o posto de
sadde ndo tinha nada dentro, nem mévers e nem material, Ninguém
da regional de satide cempareceu pelo tienos pars explicar hquclas
mhaes o0 .que estava acontecendo.”

Se tinham ido 150 mies é potque a comissfo.de satde
havia distribuido convites & populagio. I naquele mesmo dia
da inauguragZo frustrada elas iniciaram um oulre z2baixo-assi-
nado, procurando comprometer as presentes com a luta pelo
posto de sadde,

“Fomos pra tode canto pegar assinaturas: na pertz da igreja, nas
casas, nas feiras, no supermercado (. .} Quando nés estdvamos
corn 2.000 a 2.500 assinaturas, telelonamos de novo pro dr. Jacksen
e falamos: dr. Jackson, o senhor fallou. O senhor prometeu a
inauguragdc pra tal data e o senhor réo fez. O povo estd revol-
tadissimo aqui no bairre, nds j@ temos 2.500 assinaturas e vamos
alugar um Hnibus e vamos até a Secret: ria da Satide,”70

Em Tace de t3c sombria perspectiva, o dr. Jackson comus-

nicou que ndo seria preciso irem até 2 Secretaria, porque j&-

estava sendo providenciado um lugar relhor para u instalagio
do centro de sadde do Jardim Nordeste. Finalmente, em margo
de 1978, abriram o posic de sadde.

A abertura do poste de sadde foi s:ntida como uma vitdria
da mobilizagdo promovida pela comissézo de satde. Ao lado da

70. Cit. in Que hisidria & essa?, op. cit., p. 31.
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placa oficial levada pelo governo para a inauguraciio, os mem-
bros da comissfo colicaram uma outra, registrando que sua
instalagio havia sido uma “conquista do povo”. Mas nio se
satisfizeram com o posto instalado.

Desde 2 abertura elas se deram conta da precariedade do
posto. As mulheres que chegavam reclarnavam muito das filas,
da falta de vacinas, dus exigéncias burocraticas para matricula.
As queixas tendiam n:uturalmente a provocar confiitos entre os
funciondrios do posto de satide, de um lado, ¢ a clientela, de
outro. A comissdo procurou discutir os problemas, unindo
funciondrios e clientela para defenderem con juntamente a obten-
¢do de melhores condigfes de atendimento.

Formularam um outro abaixo-assinado exigindo mais mé-
dicos, mais funciondrios, mais matriculas, mais vacinas, mais
leit> e o direito de pacticiparem na gestdo do centro de satide.

E nesse momento que o movimento ganhou um cariter de
massa, com visibilidade pdblica. Em outubro de 1978 realizam
uma grande assembléii, que a comissdc Freparou com grande
cuidado, convocando s moradores, os grupos populares orga-
nizados da regi%o e mosmo as autoridades. Foi um momento de
apresentacdo coletiva das, reivindicages e afirmacio de uma
disposiciio de luta. Em: seguida a Pastoral da Sadde da Regifo
Episcopal Leste 2 promoverja a [ Reunifio da Sadde da Zona
Leste, com a participiicio de todes os grupoes organizados da
regifio em torno do tema. Cerca de 700 pessoas estiveram pre-

sentes na igreja do Caingafba e, entre as delegagBes presentes,
esteve a do Jardim Nordeste.”!

E também nesse momento que iniciam a experiéncia ‘das
““caravanas’ até a Secretaria da Satide, onde realizam verdadei-
ros confrontos com as autoridades. Levam reivindicacfes, co-’
bram promessas, arrarcam compromissos. Na medida em que
suas demandas ndo sio mais enviadas por intermedirios, mas
apresentadas diretamente, elas permitern um aprendizado sobre
05 mecanismos e astlcias dos governanics e um conhecimenio
de suas préprias forgas e fraquezas. Em outubro uma caravana

71. Ver Samira Zaidan, “]{d0 h4 médico ou sanlo que dé& sadde ao povo"

-in-Em Tempo, no-40,
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de 55 mulheres alugou um Onibus para levar ao secrctdrio da
Satide as reivindicagbes do movimento, num abaixc-sssinado
com quase 4 mil assinaturas. '

Em 1977 uma freira, que tinha se especinlizado em enfer-
magem e atuava no~ bairros de Sdo Mateus « IV CCII[CJ)I‘II"iO,
convidou o sanitarislas que tinham vindo trabalhar na regifo
para que fizessem algumas palestras sobre satde para grupos _de
comunidades de base. Um grupo do bairro d: IV Centenério,
depois de muita luta, havia conseguide a instalacdo de um centro
de saiide, mas ele s¢ encontrava fechado. Foram feitas palestras
em toda a regifo sobre desnutricdo, verminose, tuberculosc,_e
havia um grande interesse por parte da populagfo. Dessas dis-
cussbes surgiram comissGes de satide em bairrcs da regifio. Seus
primeiros participantes eram membros de comunidades de base.
Mas, ao se constituirem como comisses de :s-:u.':de, coluegaram
a fazer reunibes especificas sohre o tema e a incorporar pessoas
que nio eram das comunidades de base. T _fommllxnrnm a
independéncia das comissBes em relagiio a Igicja.

Um médico que impulsionou esse trabilho Iembra.quf:,
algum lempo anles, tiveram problemas com o pessoal da igreja
de Sdo Miguel.

"...nds fomos convidados pra uma reunific com eles, com outro
grupo politico de esquerda que ‘atuava em Czng.uiba, eo pessoal
da igreja de Sdo Migue]l Paulista. Entfio, nessa dxscu_ssan,jogo cm
76, 77, a posigdo desses companheiros que esiavam em Lm}ga:lm
e a posicio das préprias-freiras da chamada 1 astoral da b:aucic, é
que nds deveriamos nos incorporar na Pasforal da Sadde. I‘u
defendi 2z posicic diferente (...) a-gentc deve [ormar um movi-
mento social amplo, em relaglo A questdo da sadde, que permita
a pariicipacBio de todas as faixas da populagiog, in%cpemlentc da
religidfo e da posigdo politica, Por q‘ué?.l’on[uc hd espuge para
isso e eu, ndo sendo catdlico, nfio sendo cristic ndo achava u.orredm
ficar numa pasloral que tem alividades que sic de cvangc]zzug‘.zio
(...} Q correlo seria ter um movimenlo socitl nmpio.c a lgreja
¢ as comunidades e os grupos polfticos participirem conjunlmncn!u._:.
Bom, eu me lembro que essn posigio foi exccrada. As [reiras fi-
caram com raiva (...) o outro grupo politier [alou yue isso cra
purismo, era bhaboseira, e eu fiquei fora dessa articulagio 14 cm
Sap Miguel por causa disso.”72

72. Depoimerito dado ao autor.
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Ele n&o teve o mesme problema em Sio Mateus. O pessoai
da igreja considerou que suas ponderagdes eram justas, e o
movimento deveria ser independente e nio confessional,

Mas, quando dizia que o movimento deveria ser amplo,
tratava-se para ele de uma :oncepgao mais geral sobre o trabalho
a ser desenvolvido. Ele expde trés diretrizes que haviam estabe-
lecido para o movimento:

"Primeira diretriz: que o movimento tinha que ser de massa, tinha
que ser um movimento amplo e nfio um movimento que privile-
giasse um ou outro companheiro irabalhador, dona de casa, gue
despontasse como a vanguarda do moevimento, (...) A prioridade
era que o movimento fosse o mais amplo possivel, pra atingir o
major ndmerg de pessoas possivel. Segunda questdo importante &
que nds (...) enquanto pessoas mals politizadas ou com major
experiéncia politica e com malor némero de informac#o, inclusive
na drea da sadde piiblica (...) nfo procurdvamos aluar comao
liderangas do movimentn, determinando, sugerindo camichos de
forma incisiva. A estratégia nossa era que O pessozal experimentasse.
Procurdvamos discutir. Procurdvamos dar as infcrmacBes, mas assu-
miamos as decisBes que eram tiradas em maioria, mesmo que nés
tivéssemos algumas dividas de sua eficdcia. (...) Um terceiro
ponte importante (...} foi o peso que era dado a vitdrias concrelas.
Entdo a preocupagdo principal nio era farzer grandes dentncias,
fazer manifestagdes no s:ntido de fazer dendncia politica- A prec-
cupacdo era ter vitdrias .ontretas. Conseguir melhorar o centrg dé
sadde onde ele existia. Conseguir o centro de salide onde nio
exislia, & assim por diaute. (...) Para que o pessoal provasse o
gosto de que sua forga —- que é a unific e sen movimente — dava
resultados concretos, ., ™3 :

As comissSes procuraram conhecer quais eram as necessi-
dades da populagdo na req da sadde. Em 1978 realizaram uma
ampla pesquisa, em que “foram entrevistadas 3 il familias.
Com as informagBes reunid.s sentiam-se fortes para fundamentar
suas reivindicagGes.

No dia 27 de maio de 1979 realizaram uma grande assemn-
bléia piblica do moviment) de Sao Mateus, com a presenga de
quase mil pessoas. O secretirio da Sadde esteve presente e ouviu
as reivindicagBes apresentadas por representantes de 11 bairros

73. Depoimento dado 2o autor-.
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de S&o Matevs: a) a melhoria imediata dos pouccs postos de
safide existentes na regifio; b) a construcdo de nosos centros;
¢) de um pronto-socorro com maternidade; d) de win ambulaté-
rio do Inamps; ¢) a cleigho de um conselho de representantes
das comunidades para fiscalizar o funcionamento dustes Srgios.

Entre 0 Movimento e o Estado, os conselhos de saiide

N&o foi pacifica a decisdo de reivindicarem a fiscalizagio
dos centros de satide. Algumas participantes das comissBes consi-
deravam que isso era responsabilidade do Estado, e elas nio
deveriam assumir esse trabalho. Mas a maioria viu 2 uma forma
de aumentar o poder da prépria populagio e, corn isso, inci-
dir sobre as relagBes politicas. Era um outro modo de fazerem
a populagdo participar da politica, porque nio se referia a temas
abstratos e uma representacio institucional, mas a uma partici-
pacdo direta a partir de um tema concretamente vivido.

De qualquer modo, cssa contradigio se reproduzirin [re-
giientemente na histéria do movimento. Na medida em que elc .
se ‘ampliava, incorporava setores que se moviam apenas pela
obtencio estrita de algumas melhorias materiais. Em face destes,
havia agueles que se colocavam jd o objetivo de allerar scu
papel na sociedade, de fazer com que o povo par.cipasse nas
decisdes, de transformar as relagBes sociais. _

O fato é que as comissGes decidiram lutar pela ‘ormalizacda
de conselhos populares reconhecidos em sua fungio de fiscali-
zar e controlar o funcionamento dos centros de saiide. Uma vez
mais as pioneiras foram as do Jardim Nordeste.

Qs membros da comissfo de sadde descobrirem na Secre-

. taria da Sadde um decreto auterizando a criagfo «le consethos

comunitdrios para atuar juntoc aos centros de satide. Segundo o
estipulado, esses “conselhos seriam integrados peles “notéveis”
do’ bairro, como o delegado de policia, o presidente do Lions
Club ou do Rotary, diretores. de escolas, politicos. A comissdo
de sadde quis aproveitar a brecha da sugestio legal para propor
uma cutra alternativa: um conselho formado. pelas pessoas que

se serviam dos centros. O conselhe deveria ser representativo
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da populagdo e, por isvo, eleito por veto direto, Mas deveria
também ter autoridade para fiscalizar os centros, ¢ por isso ser
recophecido pela Secret:fia,

Assim, aquela dele;zagio de mulheres do Jardim Nordeste,
que, em outubro de 1978, levara as reivindicacGes do movimento
ao Secreldrio da Satide, i colocara a reivindicagdo de parti-
ciparem na gestdo do centro de sadde. O secretdrio referiu-se
a0 decreto ji existente sobre os conselhos, e elas jd tinham
informagZo sobre o assu:to. Ja sabiam também da concretizagio
de um primeiro consell.o constituide nesses moides, nc munij-
cipio de Maud, em quc seus membros eram escolhidgs entre
a elite local: delegado de policia, vereadores, médicos, advo-
gados, direlor de escolz pdblica, membro do Rotary etc. Elas
argumentaram que queriam um conselhe eleito pela prépria
populagio, Declararam qué interessava eleger um conselho de
pesscas que se serviam do centro e, portanto, conheciam seus
problemas. O secretdric aceitou a idéia, e elas se puseram a
‘campo para realizar as ¢lei¢Ses,

Procuraram candidatas em cada vila para compor uma
chapa. Fizeram um belitim explicando i populagdo o que era
0 conselho e como seria a eleicdo. Foram 4s ruas discutir o
boletim com os moradotes. Diziam que s com a fiscalizagdo
feita pelo préprio povo o atendimento médico iria melhorar.
Procuraram em cada vila pelo menos duas candidatas, Ao final,
reuniram 13 nomes, das 6 vilas do Jardim Nordeste. Tiraram
fotografias das candidatas, para que os eleitores pudessem identi-
ficd-las. Prepararam as cidulas eleitorais e, de caixas de sapatos,
improvisaram as urnas. Durante 10 dias, em margo de 1979,
um grupo da comissdo de saiide percorreu as- casas, feiras,
missas, para recolher os votos. Ao final, '8.146 pessoas haviam
votado, elegendo 12 donas de casa para constituirem o primeiro
conselho de satde, por 1m prazo de 2 anos, :

Eleito o conselho, ele comecgou a se reuniz no préprio centro
de sadde. Fiscalizavam o atendimento, as caréneias, as irregulari-
dades, as reclamagBes feitas. Mensalmente passou a haver reu-
nides do conselho com s médicos e auxiliares para a discussiio
dos. problemas levantad s pelo. conselho. Criava-se -assim. um
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canal institucionalizado para o controle do servigo por parle da
populagdo a ser atendida.

E verdade que as conselheiras ndo {oram ligo reconhecidas
formalmente. No momento mesmo em que eran- eleitas, mudava
o governo do Estado. Tiveram de pressionar muito para que o
governo reconhecesse oficialmente o conselhe, n que se deu em
outubro. Com isso o conselho tornava-se, de algum modo, uma
instincia do [stado. Era aquilo mesmo que elas queriam: a
autoridade institucionalizada para exercerem suas fungdes ¢ ndo
ter de pedir licengr para conlrolar os scrvigos. Mas, por
outro lado, consideraram necessirio manter as comissdes, en-

- quanto organismos abertos, autdnomos, promotores das lutas da

populagdo. |
A experi@neia dos conselhos se esiendetia depois a outros
bairros da zona leste. Através da prética d¢ ontrole popular
sobre os centros de sadde, o movimento de satde da zona leste
ensaiava a passagem da pura Juta reivindicativii para uma ag@o
politica, de participacac na gestdo dos servigos pidblicos.

O Sindicato dos Metalirgicos de Sdo Bernardo

'/No curso da década de 70, o Sindicato «Jos Metaltirgicos
de Sdo Bernarde™ tornou-se um efetivo centio de elaboragio
das experiéncias dos operdrios nas inddstrias metaldrgicas da
regizo, moldando uma linha de resisiéncia coletiva que terminou
por alterar profundamente as relagdes de tral aiho nessas e
presas e influenciar o conjunto do ‘pais/ De uma en[ide?df: vazia
— cxpressdo da perda de fungfes do sindicito no infcic da

década —, ele se transformard numa agéncia -le organizacfio c

mobilizaco dos trabalhadores na defesa de seus direitos. I essa

passagem (em por fio condulor. exatamente a luia pelos direitos -
dos trabalhadores, tomando o quadro legal dad> como premissa

para as agdes coletivas.

T4, A c!cnomi.nagﬁo completa ¢ "Sindicato dos Trabalhadores nas Indds.
trins Metaldrgicas, MecAnicas e de Malerial Llétrice de Sio Bernardo

. do Campo ¢-Diadema”.
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ﬁ_o_go.rnegaf‘a década, o sindicato parecia muito distante
dos tr_a_bﬂlhadefes{\,li_rn_gsil_iﬁnte da oposicio sindical procurou,
num ‘exto da épeca, caracterizar o modo “como o sindicato &
"visto pelos operdriosy. ille se referia as atitudes encontradas
entre os metaltirgicos do ABC ¢ as classificava em quatro tipos.
Para a maioria dos séciys do sindicato, este seria identificado
com seu prédio: ‘

“Existe uma separagio entre a realidade da fibrica, o sindicato e
sua diretoria. Os dirigentes sindicais se transformaram de operdrios
em burocratas de escritérios (...) Quando existem problemas
pendentes em determinadas empresas, os dirigentes sindicais prele-
rem entrar em contato com a diretoria da empresa do que com
as massas operdrias da mesma (...) os operdrios que se interessam
pelo sindicato, tem que ir ao ‘edificio’, & ‘sede sindical’. Esta menta-
lidade necessita ser combatida, mostrande que o sindicato nio €
o edificio, sindicate & a luta na f4brica”.

E_Im segundo grupo, caracterizado como os “de mais baixo
nivel politico ¢ cultural{’ considera que “nio se deve meter em
sindicato; pois perd€ @ rmprego. Sindicato ¢ comunisme”/ Um
terceiro grupo, que ele considera de maior combatividade, pre-
dominante entre os operdrios mais especializadcs, pensava que
“o sindicato nZo resolvs nacLaj’: estariam desiludidos com o
sindicato. E, finalmente,. a maioria dos trabalhadores seria indi-

. ferente:

“Este setor desconhece o que seja luta sindical e passa a confundir
sindicato com autoridale, com funciondrios do governo. O sindicato
.é visto como quem dé ) aumento salarial, aquele que faz os acordos
I& de cima’ "5

Nessa interpretagio, a responsabilidade por tal situagdo
cabia & diretoria do sindicato, que se fazia ctmplice de uma
estrutura sindical de submissdo ao Estado, transformando-se
assim em “‘traidores de sua prépria classe”.

A violéncia verbal expressa antagonismos agucados pela
Intervengao governamemal e a repressdo militar. Em 1964 o

-

75. [ Tarres) “Uma’ experiéneia junto ao proletariado”, op. cif.
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sindicato sofrera intervengZo, ao fim da qual apresenta-se uma
chapa tnica para as cleigBes em 1965. O presidente da gustiio
1965-67, Afonso Monteire da Cruz, apresentz-se como candi-
dato a reeleicdo em 1967 e enfrenta, entdo, uma chapa de opo-
sicao, derrctando-a. Para sua sucessio, em 1969, a situagio
apresenta o nome de Paulo Vidal, que participma da diretoria na
gestdo de 1967-69 contra nova chapa de oposigo, susientada
por forcas de esquerda. A situagdo foi vitoriova, com cerca de
4 mil votos contra 1.600, numa campanha conturbada em que
um dos membros da chapa oposicionista chegou a scr preso
e, segundo seus companheiros, torturadd pela policia politica.’®

Na avaliagdo, pois, que os membros da oposicio faziam da
diretoria pesava toda essa histéria. Mas € interessantc verificar
que a constatagio dessa distdncia entre o sindizato ¢ a categoria
é feita pela prépria diretoria, &s vezes com as nesmas palavras,
embora, naturalmente, as explicagBes sejam ridicalmente dife-
rentes. No jornal do sindicato, numa columi gque procurava
explicar o sindicato no Brasil, aparece o tema:

"Como vocé se sente diante do seu sindicato? Estard satisfeito?
Acha que seu sindicato n3o presta? Ou vocé é daqueles que dizem
que 2 firma lhe dé tudo que precisa (...) A vocg que diz estar
satisfeito, nés perguntamos: satisfeito com o qué? Vocé é daqueles
que ficou sécio s por causa da assisténeia midica, dentdria, por
causa. da farmécia e da posto de abastecimenlo? Cu vocE tem
cumprido seu dever, promovendo a unifio da c-asse e parlicipando
da luta?

A voc que vive dizendo que o sindicato ndo presta nds pergun-
tamos: E vocg presta? No dia em que todos o: trabalhadores pres-
tarem o sindicato vai prestar também, porque o sindicato nio é
apenas o prédio ou sua diretoria, mas a unifo tle todos para defesa
de nossos interesses”.?7

E em seguida pergunta se o leitor nfo é mais um daqueles
que “metem o pau na dirétoria”, mas nem sabem “onde € a

*76. Ver, para Sticas diferentes, o jornal Libertagdio, n.® 15 (publicagio
clandestina da " Ag&o Popular” na época), e o livro «e O. Bargas e L. F.
-Rainho, op. cil.- - . P .

77. Tribuna Metaliirgica, n.° 2.

279




sidade de atrair os operarios a partir de ums expectativa cliente-
lista dominante entre eles. A edificagio da nova sede, cujas obras
se iniciam em 1972, ¢ diversas vezes anunciada nas paginas da
Tribuna Metalirgica como expressio da rujanga da entidade,
Em 1971 foi aberta uma subsede em Diade na. O servigo odon-
toldgico € apresentado como ‘o maior (.. ) do sindicalismo | .
paulista”. Além disso, a diretoria apresents no quadro de suas : o
realizagGes: a instalagio de um laboratério de ansliscs clinicas: i
a compra de uma ambuliincia; a instalacio de enlerimaria; a
ampliagdo dos servigos juridicos, médicos, odontoldgicos ¢ de
prétese, além da farmécia; a ampliagio de um posto de abaste-
cimento de géneros alimenticios, funcionando como um stiper-
mercado com pregos abaixo dos do coméreio. -

sede do sindicato”, pois quem dessa forma desmoraliza o sin-
dicato favorece os patifes e €, portanto, “traidor da classe”.

.

No desencontro das interpretacses opostas cruza-se uma
mesma constatacio sobte a distdncia entre os trabalhadores nas
fabricas e os dirigentes sindicais. Um terceiro registro pode
completar o quadro. J.ula, narrando seu ingresso no sindicato,
fala da “mudanga de perspectivas”: '

oy i)

"Quando a gente ofo é do sindicato, sempre responsabiliza os
diretores per ndio resolverem os problemas. Eu achava que quando
entrasse no sindica'o ia ‘lavar a égua’, trepar em cima da mesa
do chefe, cagar en: cima da mesa do chefe. Achava gque traba-
Ihador na Villares nfio ia ter mais problema, (...) Ao entrarmes,
deparamos com 2 ralidade: nic é nada disso. Comegamos a lomar

conhecimento de qus a legislagdo sindical do Brasil ndo dd nenhuma = . y .=
. . s - . .. , . rs . » £ [ou H > H
garantia aos proprics dirigentes sindicajs. Daf comega a ficar diffeil, Nas eleigSes de 1972, Paulo Vidal enfy entou uma oposigio

porque as trabalhacores trazem os problemas ¢ vocs nfo consegue encabegada por Luciano Galache, metaldrgice da Ford, onde
resolver”.78 : havia participado de wma séric de lutas, ¢ diretor de hase do
i siridicato na gestdv 1969-72. A oposigdo, apoiada pela esquerda,
sofreu perseguicBes da policia, que prendeu véarios membros da
chapa. Lula participara de reunifes da cposicio, mas depois
aderiu & chapa encabecada por Paulo Vid:l, que foi vitoriosa

ek Ty el

e

st

Lula participou (a diretoria do sindicato eleila em 1969,
como suplente do conselho fiscal. N&o fazendo parte da “dire-
toria executiva”, ele continuou trabalhando na fibrica até 1972,

quando foi eleito primeiro secretério. Quando ele recorda o
impacto que a situa¢do de ser dirigente sindical provocou sobre
suas idéias anteriores, assinala também a nogéo de que o que
faltava era um bom dirigente, para resolver os problemas.

A verdade € que a diretoria eleita esforgou-se para que o
sindicato fosse assumia pelos trahalhadores como um Orgdo de
luta e ndo soménte como uma sede com seus servigos assis-
tenciais, ., .. a

E, no entanto, 0 que ressalta da atividade sindical nesse
periodo que vaji de 1969 até 1972 é o empenho para dotar o
sindicato de uma infra-estrutura que atrafsse os trabalhadores
pelos servigos prestados. Embora reafirmando que a fungio
principal consistia na tlefesa dos interesses dos trabalhadores nas
relagdes de trabalho, 1 diretoria parecia dar-se conta da neces-

78. Lula sem censura, Viszes, 1982, p- 2L
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com cerca de 4.800 votos contra 3.400.79

Na Tribuna Metaliirgica de maio de 1972, no mesmo nd-
mere que anunciava a posse da nova diretoria, Vidal publica um
artigo intitulado “O que é o sindicato ¢ por que vocd deve
tornar-se socio”, Af ele se queixa de que, apesar de o sindicato
ter “feito o";‘quc estd ao seu alcance para’ir: nsformat-sc eletiva-
mente no nio e autdntico 6rgio de defesa dos interesses e
direites dos seus representades”, “‘tem faltad > uma maior adestio
dos trabalhadores ao quadro associativo, nuina demonstracio de
desconhecimento dos beneficios que nossa sntidade presta aos
seus associados”. E passa a relacjonar tais beneficios: mais de
5 mil atendimentns médicos por més, ¢ os a-endimenlos odonlo-

7. Para versGes diversas do acenlecimento, ver: Tribuna Metaldrgice,
n.” 8; o prefdcia de L. Galache so livro de-J. C. Aguiar Brito, A t-amg.rda-
de Ford, Vozes, 1983; o depoimento de Lula m Lula sem censtra,
op. cif,
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. 81, Ver “333ju_st_c 56 para o: sindicalizadas” in Tribuna Metaldrgica ne

i6gicos, jurfdicos ¢ os dos demais departamentos existenies.
E entdo adiciona: )

Isso sem considefar que dentro da fungao bésica do Sindicato,
df:zcrzas e dezenas de reuniSes s%o realizadas com as diretorias das
diversas empresas do setor, na busca de solugfo dos problemas
que chegam ao noss conbecimento™ 80

Procurando meios ile aumentar o ndmero de assoc.iados, a
diretoria chegou a levanar a hipétese de pleitear a restricdo dos
reajustes salariais apenas aos sindicalizados 5! Essa idéia (logo
abandonada), se ‘por ura lado reafirmava um padrio corpora-
t[vist.a do sindicato, por outro eXpressava um empenho na
al_npha;é'o de sindicalizigdo incomum entre os dirigentes sin-
,chcais da €época, que preferiam acomodar-se com 0§ recursos do
Imposto sindical.

. Na concepgio presente nas palavras e nas préticas da dire-
toria, a fun¢fo sindical ndo era assistencial, mas sim de defesa
f:los interesses dos trab.alhadores. Os beneficios assistenciais,
insistentemente proclamudos, visavam reforcar o sindicato, para
que ele melhor pudesse cumprir sua funcdo basica, Mas, consi-
derando a desmobilizagio dos trabalhadores, toda 2 atividade
sindical era pensada e centralizada mno sindicato, quando nfo
exercida estritamente pela diretoria,

Forcar a negociacio com as ermpresas

_ O exercicio dessa funcdo considerada bisica, de defesa dos
Interesses dos trabalhadcres, teria de se expressar primeiramente
nos momentos dos dissiilios salariais. Veremos que, procurando
abrir um espago de negoriiacio, bloqueado pela legislacio salarial
vigente, o sindicato sers levado a apelar cada vez mais para a
mobilizagdo ativa da categoria,

Nao foi facil, pois a rotina imposta pela legislagio aos
dissidios trabalhistas alinientayva um fundo de ceticismo acerca de,

80. Tribuna Metaldrgica, n» 9.
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sua importéncia. Nas paginas do jornal do sindicato e nas assem-

bléias, Paulo Vidal explicava como transcorriam os dissfdios.
Primeiramente os representantes operdrios levavam suas reivin-
dicagfes para uma audiéncia no Tribunal Regisnal do Trabalho,
em que o juiz tentava um acordo entre as part:s. Mas, enquanto
os delegados dos trabalhadores cansavam-se (m argumentagies
sobre a justiga e 2 viabilidade de suas proposlis, os representan-
tes pafronais limitavam-se 2 negativa ou ao siiéncio, declarando
50 aceitar aquilo que estava estipulado em lei. Nio havendo
acordo entre as partes, o dissidio ia a julgamcnto da Corte sem
participagio das representagBes patronais e trabalkista. Nessa
instdncia normalmente os juizes reafirmavam os indices oficiais
nos itens relativos aos reajustes salariais.

O sindicato parecia, no entanto, apostar na possibilidade
de vencer essa espessa resisténcia oposta a s:as reivindicacSes
legais. Até 1976 quase nada obtiveram, e é sirpreendente veri-
ficar como, apesar disso, a diretoria logrou mobilizar crescente-
mente os trabalhadores no correr de suas caiapanhas.

J4 desde 1970, o sindicato procurou férm.ulas para unificar
a categeria, vencendo as distincias que separavam os trabalha-
dores segundo um leque salarial extremamente amplificado. A
diretoria prop8s um reajuste igual para todos, como forma de
diminuiciio das disparidades salariais e manifestacdo da “soli-
dariedade de classe”. A férmula consistiria na aplicagio do
reajuste oficial scbre o total da folha de pigamento de cada
empresa, dividindo-se o resultado pelo nimero de empregados.
Assim seriam mais beneficiados os que receliam saldrios mais
baixos, que teriam maiores percentuais de reajuste. Essa pro-
posta gerou fortes resisténcias de parte dos gue: recebiam saldrios
mais altos e propiciou assembiéias concorridis para discutir o

assunto.’? Mas ndo teve nenhum efeito prético. O TRT limitou-se -

a estender para Sao Bernardo os resultados co dissidio julgado
com a Federagfio dos Metaltirgicos do Estado de Sfo Paulg.
"Em 1972 a [érmula seriz apresentada novamenle, e desia
vez com. melhor preparagido e fundameniacdon, A reivindicaciio
era de um reajuste de Cr§ 230,00 para todos, o que implicaria

82, Bargaes & Rainho, op. cit. '
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um indice de 102% para quem ganhava Cr§ 225,60, dimi-
nuindo-se até chegar a 3% para quem recebesse Cr$ 1.000,00,
A diretoria apresentou u proposta aos representantes dos demajs
sindicatos, que tinham dissidio na mesma data, e 27 dos 31
presentes aderiram a ela. A assembléia da categoria aprovou
ainda, como pauta de reivindicagio: um piso salarial de Crd
350,00 (apoiando-se numa recomendacdo do Tribunal Superiar
do Trabalho); férias com pagamente em dobro (argumentando
que s6 assim o trabalhador poderia efetivaniente gozar as férias
& recobrar suas energfas, o sindicato apoiayva-se num projeto de
lei que havia sido apresentado e rejeitado na Camara Federal
em 1971); reajustes seraestrais que acompanhassem a elevagio
do custo de vida; extonsio do saldriofamilia 2s esposas ou
companbheiras; saldrios por qliingiiénios de servigo na mesma
Lrupresa; reconhecimenio dos delegados sindicais.

O encaminhamentc das reivindicagBes foi feito pelos repre-
sentantes da Federacéio dos Metaltrgicos em nome de 34 sindj-
catos. O Tribunal recusiou as reivindicagGes operdrias, fixou o
reajuste em 2409 (se_gurid_o o indice oficial) e concedeu . um
desconto de Cr§ 10,00 e cada operdrio a faver dos sindicatos.
Nio deixa de ser signfificativo que a dnica reivindicagio, apre-
sentada na mesa de négociacBes pelos sindicatos de trabalhado-

-tes, acolhida pelo.Tribunal do Trabalho, fosse aquela gque con-
firmava o cardter corperativo da estrufura sindjcal.

A diretoria apresentou os resultados na primeira pégina do
seu jornal, convidando cada leitor a “julgar o jul amentg”:
1 i

"Foli justo? Houve fathas? Qual deveria ser o julgamento correto?
Transforme-se num juiz e faga seu julgamento. Depois confira seu
veredito com o nosso ..."84

Em pégina interna a diretoria apresentava sua avaliagio.
Relata o esforco de argumentagdio da representacio melaldrgica,
a intransigéncia patronal, o apelo em vido do juiz para um
acordo. Depois, no julgasnento, os votos que reafirmam a politica

83. Tribuna Melaliirgica, n.' 7.
84. Tribuna Metaliirgica, n;* 8, -

284

vigente, ignorando as razSes apresentadas pulos traba[ha.ciores.
A matéria destaca ainda a prepoténcia dos representantes indus-
triais: suas “tiradas sarcdsticas”, suas resposras fazendo “‘goza-
¢80 com as nossas reivindicacBes”. A licgo extraida foi de que
era preciso maior unidade e organizagio pari que os tl’i:lba]ha-
dores fizessem valer seus direitos. Chama ¢ aten¢do ainda o
modo come a diretoria expde os acontecimentos e assinala as
dificuldades, interpelando cada metaldrgico para que se invista
das exigéncias postas para que alcancem suas reivindicagdes.

Seguindo nessa linha de preocupac@es, o simflicato defla-
grou a campanha de 1973 através de uma pesquisz cntre os
trabalhadores sobre as reivindicaces e suas |ricridades e sohre
as formas de encaminhar a campanha. Chamava a atencio em
particular para a alternativa de negociar em conjunto com os
demais sindicatos do inferior ou em separado. Além das reivin-
dicagBes econdmicas j4 habituais (o reajuste. um piso.sal_arlal,
um abono de férias) e dos descontos em fivor do sm'd‘:cato,
ressaltavam as relyindicagdes no sentido de favorgcer a atividade
sindical no interior das empresas: estabilidade pata os delcg'f]dos
sindicais, quadro de -avisos do -sindicato nis empresas,‘ linha
especial de Snibus em dia.de assembléia sindical, 1'cc.onhecm1'en to
da bolsa de empregos do sindicato, liberacdo e meio P:xpcdmnte
ao dirigente sindical nfio afastado da produgio. A.Iein. dessas
havia uma outra reivindicagio de comissﬁus.Pamdarm.slx?as
empresas com mais de mil empregados, para decidic sobre Iitigios
internos a cada uma delas.

Mais uma vez os empresdrios se rccusaram a ncgoc'im-, 1
o Tribunal julgeu o dissidio para o conjunto .dos 34'5111d:c§tos
representados pela Federacdo. O {ndice de renjuste foi o estipu-
lado pelo governo. : o

Esse talvez tenha sido o momento mais critico para o sindi-
cato, do ponto de vista de sua legitimidac!e. perante as bases. -
Seu empenho para obter congquistas significativas nas ncgo-
ciagbes com as empresas ndo tinha alcaflgz do resuitaglo. Ep-
quanto isso, beneficiando-se de uma conjuntura favoravc% no,
mercado de trabalho, surgem diversas formas de pressac direta
dos operarios sobre-as-empresas-(da negativa-em realizar horas

* extras as paralisagGes de segBes), com alguns risultados positivos.

“
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Em 1974 a diretoria se langou com af3 na campanha, deci-
dida a encaminhar por separado, convencida do conformismo
dos representantes da Federacdo e dos sindicatos que a seguiam.
A diretoria de S#o Beraardo precisava roemper com a rotina dos

. dissidios sem resultado. Acontece que, para poder representar

legalmente sua base, o sindicato teria de receber a aprovagao -
de uma assembléia em -jue estivessem presentes ao menos 1/8 de
seus sécios. O quorum nio foi atingido e, assim, a categoria fof
novamente representada pela Federagdo.

Dessa vez as partes chegaram a um acordo, que foi homolo-
gado pelo Tribunal e saudado pelos dirigentes da Federagdo
como uma vitdria. Na i"ribuna Metaliirgica, Paulo Vidal apresen-
tou em detalhes o acordo coletivo, fazendo seguir cada item da
opinifio da diretoria. 3 reajuste salarial ficara 1% acima do
indice oficial, mas a (liretoria de Sio Bernardo se referia aos
indices de produtividacle e lucros das inddstrias da regido para
expor sua insatisfagdo. iila considerou positivamente alguns itens,
como a extens#o’ do reajuste aos admitidos hd menos de um
ano, como férmula d combater as dispensas em massa em
vésperas de dissidios; ¢ fornecimento gratuito dos uniformes
exigidos pelas empresas; o desconto de Cr§ 10,00  de todos os
empregados a favor do sindicato; as recomendagBes 3s empresas
para que buscassem facilitar hordrios de empregades-estudantes;
e a divulgagdo .dos comunicades sindicais. Mas eXpressou sua
avaliagdo distanciando-se dos dirigentes sindicais que se mos-
travam satisfeitos. Para quem conhecia o papel dos metalirgicos,
de S&o Bernardo '

“no ‘milagre brasileico' e nos lucros da classe patronal, podemos

dizer com convicgdo absoluta, que mais uma vez negaram & classe
trabalhadora o direits de participar dos frulos do seu trabalho” 85

No segundo seme:tre desse ano, o sindicato volta catrga,

- dessa vez reivindicando uma reposigio salarial. Ele se apoiava em

estatisticas do DIEESE, que apontava a deterioracio do saldrio
real desde o momento 1o reajuste, em abril. Na verdade, desde

i
85. Tribuna Metaldrgica, 1.= 22.
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1971 o sindicato realizava, no segundo se nestre de cada ano,
uma campanha pela antecipagfo salarial, como forma de com-
pensar as perdas ocorridas durante o ano. Mas desta vez o
sindicato refvindicava uma “reposicio” e nio simplesmente a
“antecipagfo”, que seria depois descontalds na data-base do
dissidio. Virias formas de pressdo estavam sendo exercidas no
nivel de cada empresa em iniciativas auténomas da base, expres-
sando um maior dinamismo na categoria ¢ aproveitando-se de
um clima de parcial descompressZo na corjuntura das eleicSes
de novembro. A descompressio foi efetivamente bastante pre-
céria, tendo-se em vista que logo apés as cleigBes foram efletua-
das mais de 200 prisSes s6 entre os operdrids da Volkswagen .5
No entanto a movimentagio conseguitt que varias empresas
concedessem uma antecipagfio salarial ¢em 1ovembro, e em de-
zembro o governo anunciou um abono salarial de 10% para
todos os trabalhadores. Embora ndo corrispondendo ao que
fora reivindicado, eram indicadores de conquistas pefas quais
o sindicato vinha lutando desde o infcio (la década,

Animada com os resultados, a diretcria sindical abre a
campanha de 1975 convocando toda a caegoria para a luta.
E como tinha havido mudangas nos calculos para os reajustes,
ela enfatizava que tudo dependeria da disposicic demonstrada
pelos préprios trabaihadores. A primeira ass2mbléia, em janeiro,
néo deu o quorum necessdrio para um encaminhamento legal
independente da Federagfo, que assim assumiu a representagio
dos metaldrgicos de S3o Bernarde, Mas ertes nio entregaram
pauta alguma & Federagdo e continuaram mobilizando-se por
conta prépria, chegando a reunir 10 m:l associados numa

assembléia.

Foi s6 na campanha:'de 1976 que o sindicato conseguiu
fazer valer seus direitos através de um encaminhamento inde-
pendente da Federagdo. Apds o dissidio, qux: fora uma vez mais
conduzido pela Federagdo, o Sindicato de $io Bernardo apelou
para o Tribunal Superior do Trabalho e terminou sendo aten-

86, CI. O Estado de §. Paulo, 20/1/76, cit. in C. Frederico, Consciéncia

operdria no Brasil, Atice, 1978, p. 132.
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dido, obtendo reivindizagBes que haviam sido negadas no acordo
[irmado pela Federagio.

Esses primeiros jesultados no plano das negociagdes labo-
rais, ainda que modestos, pareciam premiar a persisténcia do
sindicato na exploragio de todas as possibilidades legais para
afirmar os direitos de seus representados. Mas eles nde podem
ser explicados apenas pelas inegdveis qualidades da diretoria
€ sua assessoria jurfdiza. A abertura de um espago real de nego-
ciagBes — superando a situagfio anterior, em que os patrfes se
negavam a ouvir € 0 Tribunal se limitava a aplicar os ditames do
governo — estd vinciada, de um lado, ao clima geral criado
com a politica de “descompressio” iniciada sob o comando do
general Geisel na presidéncia da Repdblica, de outro, ao dina-
mismo da resisténciz operdria no interior das empresas. A
politica da “descompresséio pelo alto” do governo Geisel, ao
implicar uma certa 1rvalouzar;ao de insténcias do aparelho de
Estado até entdo submetidas 2 cipula do executivo, produzia

-aberturas para eventual acolhimento de algumas reivindicagdes

nascidas na sociedad: civil. O Sindicato dos Metalirgicos de.
Sdo Bernardo soube se fazer portador — e soube potenciar —
algumas dessas pressms que vinham de suas bases, nas empresas
da regido.

O Sindicato e a fdbrica

Uma particularid 1de notével do Sindicato dos Metaldirgicos
de Sfo Bernardo resitliu na sua.capacidade de assimilar e esti-
mular as mdltiplas e \Jifusas formas de resisténcia operdria que
ocorriam nas empresa:. Essas agGes surgiram em geral 4 margem
do sindicato, e seus agentes olhavam o sindicate com muita
desconfianga. Mas terminarfio vendo nele um mejo eficaz para
a defesa de seus intesesses,

O Sindicato de Sdo Bernardo sempre teve de dispensar
grande atenglio A vidi: dentro das empresas. E que sua basc é
dominada por alguman grandes fabricas que concentram a maio-
ria dos trabalhadores e constituem por isso epicentros de foite
influéncia sobre a prética sindical. Em 1978 a categoria estava

288

reunida cm cerea de 600 empresas (ccntparcse com as 10 mil
em que se distribufam os metalirgicos da capital), sendo que
50% dos operdrios eram empregados nas cinco grandes mbnta-
doras de veiculos.

Era grande, como j4 vimos, a distdncia enire o sindicato
e as fébricas. O sindicato procurava ;nanter sua presenga nas
empresas através da atividade dos dir:tores sindicais de base,
que permaneciam ligados 2 produgdo. Tinham por tarefa, além
de apoiar as lutas surgidas localmentc, distribuir os materiais
do sindicate e realizar o maior ndmero possivel de sindicali-
zagBes. N&o era um frabatho facil, pois enfrentava, de um L do,
a desconfianga dos trabalhadores; de vutro, o clima repressivo
das empresas, sem contar a inexperiiincia dos diretores® O
controle e as represdlias eram maiores r a Volkswagen e na Mer-
cedes-Benz, mas mesmo nta Ford e na Scania-Vabis, relativamente
mais liberais, alé mesmo a sindicalizacic cra uma pritica que

“tinha que ser realizada s escondidas, nas horas em que diminuia
a vigilincia das chefias e dos guardas, como por exemplo durante
o alinago” .86

A pesquisa realizada por Lais Abramo recolhe preciosos
depoimentos sobre esse controle patronal, que considerava a
atividade sindical mais banal como aljo suspeilo. Os diretores
sindicais tinham de tomar cuidade para “n@o exporem’ os de-
mais trabalhadores as suspeitas dos vigilantes da empresa, e
freqiientemnente permaneciam sozinhos nos dnibus da empresa,

pelo receio que tinham os demais de se compromelerem aos

olhos dos chefes. Os teslemunhos dos ¢ perdrios que nfio perten-
ciam aos quadros sindicais confirmam essa visfio, ao se referirem
seja ao interesse que tinham pelos meteriais do sindicato que
lhes chegavam &s mios, seja ao desconliecimento du presenca de
agentes sindicais na fabrica.

O sindicato parece ter comegado a se [irmar como uma
referéneia para a categoria, na medida em que mostrou sua

87. Ver Lais Abramo, op. cit, pp. 127 & ss. . e
BB. Idem, ibidem, p. 128,
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eficicia no campo das causas laborais levadas & justica do tra-
balko, E uma primeira, que teve grande ressonincia, foi a que
consistiu num processo requerendo da Ford o pagamento de um
adicional de insalubridade. Essa era justamente uma das fébricas
onde se mantinha uma tradicdo de lutas transmitida por grupos
de operdrios relativamente estiveis na firma, Em 1967 os ope-
rdrios de uma secio de iratamento térmico reclamaram das
condigBes de calor, fumags e barulho no seu ambiente de tra-
balko, O sindicato levou s queixas até a diregfo da empresa
visando alteragBes nesse anbiente, Nio tendo obtide nenhur
resultado, entrou na justiva do trabalho solicitands o paga-
mento pela empresa do udicional de insalubridade, A agio
judicial produziz seus primeiros efeitos quando a Ford efetuou
reformas na segfo. Ainda nissim o Tribunal considerou o Iocal
insalubre, A CIpIesa recoireu, e as tramitagBes se estenderam
até 1972, S6 entfio terminou a tausa, com a vitéria da posigao
assumida pelo sindicato. :

Nas péginas da Tribuna Metaliirgica registramos nio s6 0
acpmpanhamento de processos contra gmpresas, mas também
orientacdo para os trabalhadores sobre o modo de usarem as
leis existentes na defesa de seus interesses. Em 1971 o sindicato
se dirige & Villares buscandy a elimindgéio de agentes insalubres
na secdo de fundicfio da fébrica, e, enquanto nio se obtinha ta!
objetivo, era requerido o ad icional de insalubridade, Em 1972 ¢
denunciada a metaldrgica Carfriz, que mudara o horario de ira-
balho, com um turno até as 2h30, embora sé registrasse como
se fosse até as 22 h, como artificio para nio pagar adicional
noturno. A Bombas-Weise ¢ denunciada por colocar seus operd-
rios ante a alternativa de serem demitidos ou aceitarem saldrios
mais baixos, Ainda em 1972, o sindicato festeja nova vitdria,
desta vez contra a Volkswagen: o Tribunal decidira pela justeza-
da posicdo defendida pelo sindicato no sentido de que a empresa
deveria depositar o dinheiro sorrespondente ao fundo de garantia
sobre as horas extrag trabalhadas, em atraso desde 1867. Contra
2 Brastemp e a Arteb, o sindicato move agdo pela 'incorporag;ﬁo
das horas extras no 13.° salario € na remuneragio das férias,

Processos por- insalubridade -s30 movidog contra a Seimec, a
Autometal, a Fris-Moldu-Czr, a Ferropecas Villares: No seu
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nimero de dezembro de 1972; a Tribuna Metaliirgica 'traz dutra
dentincia contra a Ford: a introducio de 1m novo turno de tra-
batho, comecando &s 2h30 da madrugada . terminando a0 meio-
dia. O jornal aponta as conseqiiéncias (e tal medida pafa a
vida do ttabalhador, gite, com tal jornada : )

.“nBo dispde nem do dia nem da neite, c1iando-se um sistema que
tornd impossivel qualquer adaptacfio, seja do ponto de vista {isio-
16gico, seja do ponto de vista social”.B9

Procurada por empregados da Ford, atingidos pela medida
considerada desumana e arbitriria, a diret_ori_a sindical convo-
cava os demais que quisessem resistit para decidirem as medidas
cabiveis. -

'A maijor freqiiéncia de dentncias visando a Ford nio de-
corria de uma situagdo pior nessa empres:, mas de maior orga-
nizagio de seus empregados. Nio s6 pari mover agdes contra
as empresas como também até para deaunciar os abusos, o
sindicato dependia naturalmente da dispnsicio e da atividade
dos operdrios dentro de cada fibrica. ‘ .

Nas pesquisas feitas a respeito das rondigdes de trabalho
nos anos 70, ressaltam as queixas dos operérios a respeito da
obrigagdo ‘que tinham de fazer horas extrns.%° Em muitos casos
¢ compromisso de trabalhar em horas exiras era condigdo para
admissao, sendo a negativa motivo de dispensa. L. Abramo ohser-
va que-na Mercedes ‘as horas exiras eramn realizadas nos fins
de semana, j4 que a empresa funcionav: com trés turnos de
oito horas durante a semana, Do mesmo modo que na questdo
da insalubridade, nos casos da imposi¢d> das horas extras o
sindicato procurou explorar as possibilid.ides legais na defesa
dos interesses dos seus. associados, até-alc:ngar algumas vitdrias
baseadas no principio do descanso semanal remunerado e no
limite didrio de duas horas extras.

Entre o segundo semestre de 1973 « o correr do-ano de
1974, uma série de paralisagBes parciais e outras formas de

89. Tribuna Melaltirgica, n® 14,
90. Ver L. Abramo, op. cit.; J. Humphrey, Faiendo o milagre, op. il
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L pressgo operdria ocorturam em grandes metaldrgicas da regizo. O presidente, Paulo Vidal, foi o primeiro a encarar negati- i
(‘1 Seus atores foram, quase sempre, operdrios qualificados que vamente tais iniciativas, que, segunido ele, punham em risco
& 'r aproveitaram os efeitos do boom automobilistico sobre 0 mer- toda a atividade sindical e a seguringa pessoal dos proprios
: cado de trabalho parz pressionar seus patrbes no sentido de envolvidos. Seu empenho se voltou pira uma retomada de con-
8 melhores reajustes salariais.”! Os ferramenteiros da Ford organi- { trole da resisténcia operdria por part.. do sindicato, procurando C
:I j zaram uma operagio tartaruga, diminuindo consideravelmente I canalizar essas energias na campanhs salarial e desestimulando i ,
; g os niveis de produgfio, até obterem reajustes considerados satis- agBes autdnomas nas empresas. | i
‘ﬂl : fatérios. O exemplo perece ter animado seus colegas da Volks- . Mas justamente essa posigio d: Paulo Vidal gerou um '
£ ? : wagen, Em novembro desse ano, cerca de 3 mijl metaltirgicos descontentamento da parte de diretcres de base do sindicato, ,1:”
i do setor de ferramemaria dessk empresa iniciaram pressdes, sensiveis s mobilizagSes nas empresas. Bncarando cssas lutas e
! fﬂ desde a paralisagio das horas extras até a paralisagio de toda como portadoras de um potencial positivo que o sindicato L
atividade, fazendo cair a produgdo num momento de intensa deveria saber assimilar, uma parte ca diretoria questionou as o
demanda. A Volkswageu'céedeu 0s 5% de aumento reivindicados, . orienta¢Ses do presidente, provocande uma crise interna, A crise .
embora declarando que-os descontaria no préximo reajuste geral : foi resolvida com concessSes de partc a parle, mas o resultado - '
de saldrios." A recusa cle horas extras tornou-se a forma domi- | principal, a longo prazo, foi a crizgdo de um Consetho de
nante de pressdo ness: momento em que as greves estavam Coordenagfio dos Trabalhos de Base {CCTB), com a fungio de
virtualmente proibidas. N infcio de 1974 tass agBes foram efe- fazer avangar a presenca do sindicato nas empresas. Ele passaria o
tuadas pelos operdrios da Mercedes-Benz, da Villares, da Dras. aser a instdncia de coordenagio da atividade dos diretores de .

Bt

base. Comegava a se abrir no sindicito um espago de atuagic
- para uma ampla camada de operirios ativos em suas fabricas.® ;
Ainda em 1974 (de 6 a 8 de sétembro) realizou-se o I
Congresso dos Trabalbadores nas Inddstrias Metaltirgicas, Me-
cinicas e de Materjal Elétrico de Sto Bernardo do Campo e
Diadema. Reunindo cerca de 250 trabalhadores, a diretoria quis
fazer do Congresso uma ocasifio para a formulacio de orienta-
¢es que correspondessem as especific'dades da categoria. Reali-
zaram-se conferéncias sobre as condigf es concretas de trabalho e
sobre a legislagdo trabalhista existente e, em seguida, os partici-
pantes deliberavam sobre os objetivos a serem assumidos na
prética sindical.

temp, depois na Chryslet. E novas paralisagBes setoriais voltariam
4 ocorrer messe ano na Volkswagen, na Mercedes e na Ford.

5 T

AT A

Essas mobilizagSe:: certamente favorecem a formagdo de
Pequenos incipienpes :jxupos de operérios, que, no interior das
empresas, se comunicavam para a defesa de, seus interesses cole-
tivos. Esse fato novo teria de incidir sobre o préprio sindicato.
A prdtica da diretoria sindical vinha “tlaborando as formas de
uma luta pelos direito; dos trabalhadores, estimulando assim
as acQes coletivas da categoria. Mas permanecia ainda uma
grande distdncia entre a agfio sindical ¢ o cotidiano fabril.
Sobretudo, a diretoria e via como cendutora natural das lutas

T
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metaldrgicas em sua base ferritorizl, sabendo evitar os altos | Concluido o Congresso, os preseates aprovaram a L xcla-
riscos entéc? existentes. Assim, se’a mobilizagdo auténoma nas ragdo de Sdo Bernardo do Campo”, que se constiluiu numa
base.s devr?na reforgar a prépria agdo sindijcal, ela também encon- » _ plataforma programdtica que passaria.a distinguir o “novo s
tr_af'la resisténcia numa diregdo sindical ciosa de seu papel sindicalismo”. Em sua abertura, a Declaracio expressa a diica a P
dirigente. i partir'da qual os metaldrgicos de Sdo I'ernardo encafam o desen- Lo
91.. Ver L. Abramo, op. ¢it., pp. 175 e ss.; J. Humphrey, op. cif., pp. 120 92. Ver L. Abramo, Op; cit,; Bargas ¢ Rainho, op. cit.; J. Humphrey, ;
e 1212; .jornal Campanha, n.° 22, op. cit.; M. A. Gareia, *Os desafios da aulsnomia aperidria, .. ", op. cit. '
.
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volyimento econdmico. Reconhecendo o crescimento da ecoromia
¢ do mercado de trabalho e reconhecendo a contribuicdo que
para isso deram as emprisas multinacionais predominantes em
sua 4rea, os autores do documento ressaltam que foi gracas
a alta produtividade do irabalho dos Seus operdrios que essas
empresas alcangaram os mais altos indices de crescimento ¢
elevadissimas taxas de lucro. A partir daf sdo apresentadas suas
conclusdes sobre a politica salarial, questionando a politica sala-
rial vigente e pleiteando uma taxa de produtividade corresporn-
dente & produtividade real em sua drea; o abuso das horas
extras, cuja prética resultzva numa burla & jornada de 8 horas;
a falta de seguranga no trabalho; a rotatividade da mio-de-
obra. O decumento concluia referindo-se ao contraste entre z
alta rentabilidade das empresas e a situagdo precdria dos seus
trabalhadores. E isso revelava a

“inadequagde entre o processo produtive das empresas modernas,
aqui predominantss, e a estrutura sindical vigente desde 1943,
anacrénica patticularme: e para esta regifio,.,"93

Estas formulagSes levaram analistas e militantes a caracte-
rizarem um “divisionismo” no sindicalismo de SZo Bernardo,
preocupado apenas com vantagens para sua base.®* O fato &

93. “Declaragio de Sdo Bernardo™.

94. T4 ndo me refiro aqui a formulagio de M, Herminia Almeida, que
ndo utilizou a categoria de tlivisionismo, mas a autores que seguiram
suas pistas, dando-lhes outra cc notagdo. O espanioso é que, apés as greves
de 1978, 1979 ¢ 1980, expresuaram nitidamente o catdter tomado pelo
sindicalismo de Sao Bernardo, mantiveram-se tais interpretagdes. Veja-se,
por exemplo, esta passagem de Edgar Carone: “...parece-me que o
movimento operirio do ABC, ligado s novas estruturas de produgio,
¢ mais apolltico, caracterizando-se muito mais por uma tendéncia sindi-
calista estreita & moda das grandes sindicalos operdrios norte-americanos,
tipicamente pequenc-burguds. (u seja, estd mais in teressado na melhoris
de saldrio da propria categoris, nos interesses particulares do grupo, e
menos interessados numa atitude mais ampla, seja de solidariedade as
Outras categorias de trabalhadcres, seja em relagfo a uma situagfo gené-
rica ¢ politica do Pais", in Folletim 11/5/R0. Creio que a simples recons-
tituicdo dos fatos das greves de 1979 e, sobretudo, de 1380, revelam
o 2bsurdo de tal caracterizacio. No mesmo sentide que ela, veja-se
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gue, independentemente das eventuais intengGe; dos seus autores,
2 Declaragiio expressava a vontade de romper as amarras que
impediam a luta operdtia sediada, nas indtstrias mais modernas
de beneficiar-se de sua forga especifica para conquistar novos
direitos. Assim é que a Declaracdo finaliza estabelecendo como
objetivo da categoria a conquista da liberdude sindical, com
revogag@o das restricBes contidas na CLT, e condigGes para o
exercicio do direito as contratacBes coletivas de trabalho.

Pele que possibilitou de troca de informacSes sobre a reali-
dade fabril em diferentes empresas; de apreens.ic pelos operdrios
presentes do significado e alcance da legislagiio trabalhista; de
formulagdo coletiva de uma nova politica sindiual; o I Congresso
dos Metaldrgicos de S3o Bernardo foi um moraento decisive na
constituicio de uma ampla lideranca sindicai, que comegou a
estreitar as relacBes entre f4brica e sindicato.

Essa tendéncia iria se consolidar com a eleicdc de Lula
para a presidéncia do sindicato, em feverejro de 1975. No mo-
mento em que Paulo Vidal reunia a diretoria para organizarem

" sua chapa para a nova gestdo, ele era ainda figuta principal

do sindicate, mas haviam problemas para a definico de seu
nome para a presidéncia. O:problema formal e imediato era
que a empresa na qual estava registrado estava se transferindo
para outro municipio. Esse 6bice oferecen a ocasifio para que os
diretores insatisfeitos com sua direcdio se voltassem ‘para cutra
figura, mais disposta a impulsibnar o tralialho nas bases. O nome
escolhide foi o de Luis Indcio da Silva, o Luli. Dessa VeZ nao
houve chapa de oposicdo, Embora ainda ofuscsdo pela presenga
de Paulo Vidal, Lula contava com maior simp atiz nas fibricas.
No seu discurso de posse, define como priari-drio, um . “amplo
& coordenado trabalho de base”. Procurando “d:scobrir ¢ Tormar
novas liderangas em nossa base térritorial”, ele se propunha a
estimular cursos de capacitaggo sindical e reuni3es mensais para
delbate de “grandes problemas que afetam a nossa claSsc”_, con-
vidando “técnicos e autoridades nos assuntos tiatados’’.%

Hercules Correa, O ALC de 1980, Civilizagdo Brasil:ira, 1980. Discuto
essas greves em seguida.

65, Discurso de posse de Lula, cit. in Bargas e Rainlio, op. cit., p. 188.
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Com efeito, o empenho principal da nova dirstoria teria
por objetivo despertir e capacitar os trabalhadores nas empresas
para assumirem sua; lutas. Quatto membros da diretoria volta-
vam-se basicamente para as atividades do Conselho de Coorde-
nagio dos Trabalhos de Base. Os servicos assistenciais sdo revis-
tos em fungdo dos objetivos assumidos: o posto de abastecimento
serd substituido por uma escola profissional, o departamento
juridico seria reforcado com mais 3 advogados, sendo que um
deles (Almir Pazzianotio) como assessor para convengdes e dis-
sidios coletivos.96 - : o

~ Em depoimento dado a Lais Abram'o, Lula diria que a

partir de 1976 eles :omegavam a’ destobrir que

“sé tinba sentidc a gente fazer sindicalismo se a gente pudesse
passar um pouco mais de resporisabilidade para classe trabzalhadora.
Al a gente comeyou a mexer.um pouco com a personalidade do
trabalhador. Quando ele chegava ‘no sindicato procuranda solugdo
para os seus prollemas, a genté Jjogava dois problemas nas costas

dele. e

(.. ! _ .

Acredito que foi n partir daf gue a geate comegau a dar uma gui-

nada miuite grand: no sentido de reverter um pouco a imagem do

Sindicato, acabar com a imagem paternalista de um Sindicato que

resolviz alguns pioblemas individuais através da amizade que um

diretor pudesse ter com o gerente de RelagBes Industrizis de uma

empresa, para um Sindicato que pudesse passar para o conjunto
" da classe trabathadora a idéia da Juta coletiva como solugio para

05 seus problema:. 97 2

Vi,

Com as’greves, um sindicato 'de massas *

Com as greves. ocorridas eritre 1978 ¢ 1980, o sindicato

‘tornou-se um ‘lespagn ptiblico operdrio” em que os metaldrgicos

da regifio "constituiram-se - como ‘um sujeito coletivo. Esse seu
novo atributo sé se tornou possivel através da presenca ativa
no interior das empresas de uma ampla camada de operérios

K]

“96. L. Abramo, op. ¢it., p. 182.

97. Cit, in L. Abramo, Jp. cit., p. 183.
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1]
ligados a ele. E para que houvesse essa ainpla camada de ope-
rarios ligados ao sindicato em condigGes de manter sua presenca
ativa no cotidiano fabril, foi preciso que: ) a diretoriz sindical

passasse pela “prova de fogo™ dessas greves, ganhando a con- -

fianga de suas bases; b) a cIas§e, através clessas lutas, alterasse
0 proprio espago fabril, conqﬁistandc‘ umi Jiberdade de movi-
mento que ndo tinha antes. '

O antecedente imediato de efeitos mais 'vish’feis sobre as
greves de 1978 foi a campanha’ pela reposicdo salarial em 1977.
Amparada no fato do préprio g_é#erno ter reconhecido um “erro”
nos cédlculos da inflagdo de 1973 e 1974, prejudicando assim of
indices de reajuste salarial, ‘a 'diretoria sindical convecou a
categorid para lutater pela reposicao dessas perdas.?® Procuran-

do engajer o maior nimero de trabalhadores, o sindicato fez
circular um abaixo-assinado nas fdbricas. Fm algumas emprésas,

os diretores de base montaram ‘banquinhas, onde tamhbéin disiri-
buiam o jornal do sindicato.: J4 nessa canpanha o sindicalo
tornou-se visivel nas principais empresas da regifo. E é significa-
livo que entre as deliberagdes 'éprovadas na assembléia sindical,
para encaminhar a luta, tenhz{ constado, como ltimo item, a

seguinte recomendagdo: y

“Ndo deverd ser desprezada’a viabilidade de: miovimenta grevista
desde que amparado na Lei 4330, e que a caegoria esteja preparada
para tanto".5?

i

A lideranga expressava um sentimentc de que os 'p.atrﬁe's
s6 negociariam com as “méquinas parades”. O insucesso da
campanka pela reposicdo pelas vias da ju: tiga do trabalho s6
fez reforgar esse sentimento, '

Em margo de 1978, no momento de encaminhar a campanha
pelo reajuste salarial da categoria, 'a assentbléia aprovou uma
resolugdo que rompia com a rotina dos dissidios, culminando
numa elaboragdo das experiéncias de’ todo o correr da década,
Os metaldrgicos de Séo Bernardo iriam buscar um acordo direto
com 0s patrdes. Isso significava, segundo Lala,.

98. Veja.se o Cap. II, item 3.
99. Cit. in Bargas e Rainho, op, c¢it, p. 41,
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“nio mais compactuar com a farsa das negociages para o reajuste

. .salarial, cujo objetivo final' & dar legitimidade a um indice de rea:

*: i juste arbitrariameate fixado pelo- Governo, com base em fatores
o que nem ao mends sabemos, como sio conseguides” 100 :

‘A lideranca sin-iicalicaplay{t no ar o desgasic. dos cucami-
nhamentos juridicos ¢ uma disposicdo geral de agir mais efetiva-

_mente. A palavra “greve’” ainda era evitada ou usada com muitos

cuidades, mas o0s e emplos localizados de conquistas parciais
obtidos através de opéragé_és' 'téxrl'taruga, recusa de horas extras,
paralisagBes seforiais, eram_freqfientementel citados nas reunides
e conversas. Particularmente ,na:indﬁ_stri_a automobilistica, onde
as emptesas condediam saldrios’ diretos e indiretos_mais fayo-
riveis, nos 1iltimos agos seixs'_og{éfrérios perdiam essas “regalias™
uma atrds da outra, Assim,',por:_;exemplo, na Ford haviam per-
dido 'a’‘condugfio gritis € um planc de sadde que a empresa
oferecia ‘antes a’ sevs empregadcs. Além disso, em marco de
1978, ela colocou o sindicato ante 2 opg¢io de aceitar uma dimi-
g da jornada 1iogmal,’ teduzindo-se os saldrios, ou arcar
com a demissdo de mais. de 500 Operdrios. A irritagdo ¢ a revolta
eram visiveis entre os mietaldfgicss. Dia 30 de margo de 1978, os
metaltirgicos de trés segBes da Mercedes efefuaram uma parali-

Sagho.em protesto conira.os critérios arbitrdrios pelos quais a

empresa concedia un aumento Hor “merecimento”,

A diretoria sindical fora renovada, com o ingresso de novos
diretores, que havian se ressaitado no trabalho‘ de base, em
eleicBes ccorridas em fevereiro'de 1978. Ainda desta vez nio

" houve chapa de oposigdo, e Luld, cujo prestigic se consolidara,

foi reeleito president:. No seu discurso de posse, ele recolhia o
sentimento de revolta difusamente presente entre os metalirgicos
de sua basé & o prdjetava na discussdo sobre a “abertura demo-
critica”, £ por referincia 2 situagdo dos-tfabalhadores que ele
avalia os projetos deniocraticos & 0s questiona. Diz que acreditou
na validade do didlogo proposto :pelo governo.

"Por isso, procurei 6 Governo: Procurel também os empresarios.
‘Mas depois de oiio meses, infelizments tenho a dizer que nada

100. Idem, ibidem, p. 54, S
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mudot e creio que dessa forma nada mudar4, Cheguei, lamentayel-
mente, & conclusdo de que a:classe empresarial nig quer negociar
com seus trabalhadores, mas titar tods 2 sua forga fisica até g
iltima gota de suor, Por isso, estd na hora de deixarmos o dittogo
de ledo ¢ partir parn 8 exigéneia, sent medo de nada” t01

1

E evidente que o sindicato néo foi esranho as greves que
eclodiram em merio. Eram freqiientes as refiréncias de seus diri-
gentes e assessores a uma greve como Gniza forma de obrigar
0s empresatios a ouvir os reclamos de seus cmpregados, O sindi-
cato por certo ndo organizou as ‘greves, em parte por querer se
preservar legalmente, em parte por inexperiéncia no assunto, mas
principalmente por faltardhe ainda 0 reconhecimento expresso
dos operdrios nas empresas phta assumir 1a] pape] 102

Dia 12 de maio, os operdrios da Scania-Vabis pararam

totalmente o trabalho, deflag;éndo uma onda grevista que se.

alastratia por todo o Estado. Fébrica por Fgbrica, segundo as,
din&micas préprias de cada uma, mas contagi:das uma apés outra
pelo gesto da rebeldia, em um més a avalan:he havia aleangado
j& a metade da categoria em Sao Bernardo,?%3.

Dado que nio houve uma Tcondugéo sindical, falou-se muito
da “espontaneidade Operdria” niessas greves. vlas o termo merece
reparos. Se tomarmos os relatos da greve ni@ Scania serd diffeil
manter tal caracterizagio, , '

Gilson Menezes, diretor ‘de base do sindicato nessa em-
presa, fala das insatisfagges que se espalbaram no momento em
que 0s operérios receberam o pagamento, din 10. A greve serfa
entdo uma “‘reagdo instintiva” ante o saldrio insuficiente? Nio.
Sua descrigio faz ressaltar a racionalidade presente na agdo.

101. Idem, ibidem, p- 60.

102. Veja-se: L. Abramo, op. cil.; Bargas e Rain 1o, op. ¢it; Ricardo
Antunes, As formas da greve —— confronto operdrio no ABC paulista:
1978/80, tese de douterado, USP, 1986. E para inforinagBes e depoimentos
colhidos na épaca: os jornais Ent Tempo ¢ Movime.to, o jornal T'ribuna
Metaltirgica, n* 46, e & publicaclio Fistdria Imedicia, *A Ereve na ver
dos trabalhadores”, Alfa-Omega, 1979, -

183, Veja-se 1. Abrame, op. cit.
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"Entdo surgiu d1 parte da gente: que tal a paralisagfo? Pars que
a genlte reivindivasse, exigisse o saldrio. Af muitos falavam: ‘Vocss
-ndo viram em /7, a ferramentaria comecou a pressionar e con-
- .seguiram?’ . .
Mas a palavra gzeve & que estava dificil de sair. Entio o pessoal
propds parar dentro da fdbrica. Parar, mas ngo era greve, Era uma
_parada."104 : ‘ -
. 1) .

Hi uma discussdo sobre as conseqiiéncias possiveis de suas
a¢des, levando em conta experiéncias passadas. Considerando
0s riscos de uma greve assumida, enquanto tal, arquitetam essa
forma de uma paralisacdo de bragos cruzados dentro das fi-
bricas.

'Em seguida esse grupo sai pelas segles procurando adesdo
4 idéia, comecando pelos mais seguros — da ferramentaria — e
tomando cuidado parg que a noticia nio chegasse até as chefias.
Do meio-dia do din 10 até o fim do dia 11, eles organizaram

um método para alcangar as pessoas de corifianga de todas as’

segbes, utilizando-se: dos contatos feitos nos 6nibus que Jevavam
os operdrios de safia da fabrica. Dia 11 3 noite Gilson foi ao
sindicato e disse aos seus companheiros da diretoria que a Scania
pararia no dia seguinte. Lula apoiou, mas parecia ndo acreditar
muite, embora ja tivesse falado que nio ia demorar para ocor-
Terem greves na regido. :

“Mas na hora ¢em que ests para acontecer a gente mesmo n3o
acredita muito, Mas eu falei: ‘Olha, a Scania vai parar amanh3, ..’
e passei a noite sem dermir, preocupada, tremia porque ndo sabia
o desfecho da coisa."105 ®
No dia seguint:, o pessoal da ferramentaria entrou, marcou
© cartio e permaneceu de bragos cruzados diante de suas mé-
quinas: A medida..que o fato foi sendo conhecido nas outras
segdes, o movimento fof se alastrando até parar.toda a f4brica.
Espantado, o gerenie pénsou que’ estivesse faltando energla. ..
E verdade que a partir dessa primeira greve, que deshlo-
queia a situacdo, a maioria das outras parece ter ocorrido sem

104. Cit. in Bargas e llainho, op. cit., p. 67.
103../dem, ibidem, p. 68, :
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maijor organizacio. A notjcia de que a Scania havia parado
circula num clima de insatisfacdo e j& : ge come incitadora para

a greve. Na maior parte das empresas & pauta de reivindicages

“

foi elaborada depois de pararem as méquinas.

O sindicato movia-se num terrenc minado. Sua lideranca
estava convencida da necessidade dessis greves ¢ sabia que o
destino do movimento sindical na regiio dependia do resultado
das acBes em curso. Mas sabia que uin “passo em falso” (ou
seja: alguma definigdio expressa de apoic a um movimento ilegal)
poderia significar uma interveng@o ministerial num monmento em
que sua organizagho nas bases n@o era suficienle para assegurar

sua continuidade. Suas incertezas ndo ¢e referiam apenas 3 rea--

¢ao governamental: a lideranga sindical nfo sabia tampouco
quais eram as disposigBes reais da cate;oria nem qual seria sua
atitude -ante o sindicato.

O sindicato foi chamado, primeirnmente, para permitir as
negociag@es em cada empresa. Na Scania, depois de ameagar em
vao os grevistas, a chefia solicitou wa comissio para poder
negociar. Os operdrios nao quiseram [crmar uma comissio que
poderia ser depois vitima de represdlins da empresa. O dnico
interlocutor era o diretor de base do sindicato, que devido a
essa condicio dispunha de imunidade. A diretoria do sindicalo
foi chamada pela empresa com o intuilo de fazé-la recomendar
a0s operdrios a voltar ac trabalho, dada a ilegalidade do movi
mento. Lula recusou-se a isso e realizou uma agscmibléia na
empresa para ouvir suas reivindicagBes, e nesse processo o sin-

dicato assumiu a representagfo dos jrevistas na negociagfo.

Numa entrevista dada naquele momeno, o advogade do sindi-
cato, Almir Pazzianotto, declarou que > sindicato, sem ter tido
participaciio na organizagiio das greves, estava assumindo a res-
ponsabilidade do didiogo, “em nome cos trabalhadores”, reco-
lhendo suas deferminacBes em assembidias realizadas paraesse
Fip . 166 _

Quando, no dia 15 de maio, a gieve estourou na Ford, o
presidente da Associagdo Nacional dos Fabricantes de Vefculos

106. "Rompendo a politica salarial”, entrev sta com Almir Pazzianotio,
in Em Tempo, n° 13.
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Automotores (ANFAVEA) pediu que os tribunais decretassem
‘sua jlegalidade e adlvertiu para os riscos de generalizacdio, pelo
“efeito demonstragiio”. Os tribunais atenderam a seu pedido no
dia seguinte, mas a greve j4 se alastrara pela Volkswagen ¢ pela
Mercedes-Benz. O esforgo do sindicato ia no sentido de assegurar
a existéncia de um espago para a manutencdo da pressdg opera.
ria até obrigar o patronato a negociar. Como a decretacgo da
ilegalidade nfio intiinidara os grevistas e como o governo nao se
dispunha, naquela conjuntura, a langar a policia contra gpersrios,
que permaneciam em massa e ordeiramente de bragos cruzados
diante de suas méquinas, 2 situag@o beneficiava essa estratégia
sindical. Em nota o:i¢ial o sindicato revelava entfio as preocupa-
¢Oes e objetivos que motivavam sua lideranga:

“1I. As paralisagiles sio fruto das dificuldades enfrentadas pela
classe operiria e da intransigéncia gue temes encontrado no meio
da classe patronul; '
2. As paralisagBes t8m sido espontiineas e através delas pic h4
qualquer esquema idecldgico ou politico;

3. Reprovamos todos aqueles que porventura queiram se valer
destas circunstincias para acirrar ou sugerir sclucdes contririas aos
interesses dos trsbalhadores; .
4. Esperamos qui: os fatos Jevem & mesa de negociagdes ¢ que re-
sultem em solugiies democriticas e razodveis, e jamais sirvam de
pretexto para raclicalizacGes, repressGes ou violéncias;

5. Aos trabalhadires recomendamos a firmeza sem vicléncia e a
abertura constantz ao didlogo construtive. Alertamos para gue nio
se deixem influenciar por panfletos clandestinos e provocadores
que nada tém de comum com a luta dos trabalkadores e do Sin-
dicata”.107

A preocupagdo em desvincular as greves de qualquer “es-
quema ideolégico” ou radicalismo visava evitar uma repressgo
militar. Nesse sentido a nota é também um compromisso de
respeito & ordem vigente. Por outro Jado, o sindicato legitima o
movimento ¢ estabelece o objetivo: as negociacses.

No dia 30 o S'ndicato dos Metaliirgicos de Sio Bernardo
assina com o Sindicato Empresarial da Inddstria Automobilistica

t07. Didrio do Grande ABC, 18/5/78.
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uma convengdo coletiva que concedia um aumento de 11% e
mais uma antecipagiio de 13% para os operdrios do setor. Hsse
acordo tornou-se referéneia para :s demais empresas, esgotando
esse ciclo grevista em S0 Bernardo. Tratava-se de uma dupla
vitéria para o sindicato: pelas conquistas materiais obtidas e
por ter conseguido, finalmente, esrabelecer uma convengdo cole-
tiva, iniciando nova fase nas relaSes trabalhistas.

Em 1978 a onda grevista pegou de surpresa as classes
deminantes. Demonstrando uma disposigdo insuspeitada, o mo-
vimento deflagrado em S3c Berrardo logo se estenderia por
todo' o Estado de SZo Paule e, ro correr do ano, também se
manifestaria em outros Estados. Além dec ndo csperar tal dispo-
si¢do de parte dos operdrios, a equipe de governo estava ope-
rando uma remodela¢io do sistema polilico que ndo aconseliava
o uso de uma repressfio generalizad., como teris feilo no passadq,
Em 1979, empresérios e governo extavam reféitos da surpresa.'o®

Em novembro, o sindicato tomou conhecimento de wm
documento da Federagio das Indd.trias orientando seus filiados
sobre como procederem em caso Je greves em suas empresas,
As recomendagdes deixavam clarc a disposicio ¢ os métodos
que seriam empregados. Entre eles:

"2. Nio pagar em nenhuma hipélese horas paradas e nio estabe-
lecer acordos de compensagBes, puis ndo existindo no Brasil {undo
para greve, esse serd” um excelinte recurso para as empresag;
3. Tentar de todas as formas colycar os grevistas na vis piblica,
{...) Com esta providéncia teremos a possibilidade de envolver o
poder piblico, (...} :

4. Suspender por um ou dois dizs (disciplinarmente) aqueles que
entrarem na fédbrica sob condigies de trabalhar e njo cumprir
o prometido. Em dltima instdnciz dispensar um cerlo nmero de
pessoas por justa causa, zpés, junto com o responsdvel pela drea
paralisada, pedir ao trabalhador que execule uma determineda
tarefa (a negativa caracterizard uvm ato de insubardinagio). Essa
situagio gera inseguranga no pesscal. Geralmente apds essa prética
ou oz empregados ot o sindicato pedirdo a suslagio das dispensas,
propondo volta ao trabaltho®.109

108. Cf. Sandroni e Sader, op. cit; ]. Jumphrey, op. cir; R. Antunes,
op. cit.; M. A. Garciz, op; cit.; Bargas « Raintio, ap. cil.
109. Tribi:na Metalirgica, n° 49.
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O patronato elaborara as experiéncias das greves ¢ assina-
lava as formas de golpear fufuros movimentos. O sindicato dos
metaldigicos também, por seu lado, procurava extrair as ligBes
dos acontecimentos e centralizar as préximas lutas. A Tribuna
Metalirgica denuncia a ofensiva patronal. Uma greve na Viilares
termina com a dispensa de mais de 300 operédrios. A Scania e
a Mercedes procuravam d.mitir os diretores de base do sindicato.
Na Volkswagen, onde a repressia sempre fora maior, & menor
a greve em 1978, os participantes do III Congresso do sindicato
fcram demitidos. O jornal do sindicato publicou em sua primeira
pagina o documento da FIESP e, ao lado, a orientacio sindical.
Afirmando que os patréies estio se organizando para tentar
derrotar e desmoralizar ag greves, o sindicato recomenda cui-
dados no seu uso. Os trabalhadores de uma empresa em conflito
sao otientados para procurar o sindicato, que tentaria os re-
cursos do didlogo e s6 recomendava a greve com a prévia prepa-
ragdo. As greves de se¢du eram taxativamente desaconselhadas,
devido & pressdo que serin feita contra esses grevistas. '

Na campanha salarial de 1979, diferentemente, pois, do que
acontecera em 1978, o sindicato assumiria claramente a direcdo
do movimento grevista. /\ partir do infcio do ano, os diretores
do sindicato comegam a :ealizar reunides por empresas na sede
da entidade, O ndmero ce reunides e de participantes val num
crescendo que transforma a rotina do sindicato. Ao se aproximar
a data do dissidio, a sede permanecia ocupada por trabalhadores
vindos de - diferentes fdlricas para realizarem suas reunides,
formularem orientagBes «: principios de organizagio para uma
greve geral da categoria. [fo curso dessas reuniSes ¢ pelos relatos
de seus participantes, o cotidianv da vida fabril & trazido para o
sindicato, consolidando assim o papel deste enquanto centro de
elaboragdo das experiéneias dos metaldrgicos da regido.

As negociagbes com o patronato, como era de esperar, logo
chegaram a um impasse. Na pauta de reivindicagdes apresen-
tada pelo sindicato constzvam a reposi¢io dos 34% (que se tor-
nara uma bandeira desde a campanha de 1977) adicionada ao
indice oficial; um piso sularial de 3 saldrios minimos; estabili-
dade para delegados sindicais; jornada semanal de 40 horas: e
outros pontos. As reivindicagSes de Sdo Bernarde integraram-se
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numa pauta comum acordada pelos sindicatos metaldrgicos de
todo o Estado. Dia 8 de marco os patrBes apresenlam sua
contraproposta. Os reajustes seriam escalonados de 57% para
os que ganhavam até lr€s saldrios minimos, até 449% (que era
o fndice oficial) para os que ganhavam acima dc 10 saldrios
minimos. Mas os Indices incidiram sobre os salirios de abril
de 78 {eliminande-se, portanto, os 11% conquistados nas greves
de maio) e descontariam os 13,5% concdidos como antecipagiio.

O piso salarial corresponderia a 2 saldrios minimos. Os ijtens:

sobre delegado sindical, estabilidade, 40 horas ¢ outros nem
foram considerados. Depois de elevarem para 63% o indice para
a menor faixa salarial, os empresirios logram um acorde com
a FederagHo, rompendo-se assim a campanha unitdria dos meta-
lirgicos do Estado.-Os sindicatos de S&: Bernardo, Santo André
e S3o Caetano ndo aceitam o acordo. Além de considerar que
os reajustes propostos pelos patr8es priticamenie anulariam os
ganhos operarics do "ano anterior, Lila afirmava que a rei-
vindicagio da estabilidade, para delega los sindicais nas empre-
sas, era o item principal, pois assegu:aria a continuidade da
organizagdo operdria na base.

A meia-noite do dia. 12 comegou i greve dos metaldrgicos
de todo o ABC paulista. Direfentemente do ano anterior, nfo
foi uma série de greves de fébrica, nas uma greve geral da
categoria, centralizada no sindicato, Tarabém nao lof uma greve
de “bragos cruzados ante as méquinas saradas”. Como o sindi-
cato sabia jd das rpcdidas que seriam tomadas no interior das
empresas conira os.grevistas, a orientagiio foi para que ninguém
entrasse. Os grevistas sentiam entdo a necessidade de se asse-
gurarem de que estavam sendo seguidos, e assim ressurgiram os
piquetes nas portas:das fdbricas ou no frajeto dos &nibus.

E desta vez o sindicato nfic temeu ullrapassar os limites
estabelecidos pela legislagdo vigente, Dia 15 o Tribunal Regiona}
do Trabatho decreta a ifegalidade do movimenlo ¢ estabeloce
o indice de 44%. Uma assembléia de ais de 60 mil metaldr-
gicos reunidos no Estddio de futchol de Vila Euclides reafirma,
em clima de apoteose, manter seu movimento “alé a vitdria”.
Em seu discurso, Lula fez questo de frisar que a greve era
pacifica {e recomendou aos operirios que evilassem pigqueles
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nas portas das fabriczs) e que n&c queriam a intromissio de
“elementos estranhos” e de objetivos politiccs. Mas ac mesmo
tempo as reivindicagles do movimento ganhavam a conotag@o
de uma causa sagrada. Conclamando seus companheiros a irem
“até o fim” nessa luta, Lula dizia que

“a nossa passagem aqui na terra é curta, mas nesse pouco espago
de tempo, temos de dar o méximo de nds, para podermos conquis-
tar o direito de anlar de cabega erguida e olhar a frente e viver
com um pouco de dignidade”.110

&

Naquela conjuntitra em que a equipe militar no governo
buscava operar uma iransi¢io no sistema e em que a oposigio
liberal centrava-se nas questBes institucionais para uma reorga-
niza¢o democrédtica do Estado, a greve metalirgica emergiu
politicamente trazendo as questSes sociais para o foco das aten-
¢Oes. Os temas da liherdade de greve, da autonomia sindical,
da politica salarial, foram trazidos ao debate politico a partir
da prépria luta dos trabalbadores. As greves haviam se tornado
a modalidade principasl de expresso dos assalariados. Nos seus
primeiros 50 dias de gyverno, o general Figueiredo se defrontaria
com nada menos que 100 greves, Pela sua importincia, a greve
do ABC se tornaria o pélo de toda aquela movimentagdo social.
Poi nessa conjuntura 1jue setores sociais, os mais variados, pro-
curaram se mobilizar para apoiar a greve, vista como manifes-
tagdo de Juta democrética contra o regime militar. QO Fundo de
Greve constitui a expiess3o material desse vasto movimento de
solidariedade, Assim, independente de sua vontade e apesar de
insistentes explicagBes da lideranga metaldrgica de que seu mo-
vimento nfo era politico, o fato é que ele tinha ganho uma
irrecusdvel conotagdo politica.

E, desta vez, o cendrio da greve nfo foi mais 0 do conjunto
de fébricas, onde os grevistas permaneciam diante das méiquinas
paradas. O cendrio agora era do Estddio de Vila Euclides, onde
se realizavam as grandes assembléias plebiscitdrias. Foi prova-
velmente nessas assembléias que se firmou a lideranga carisma-
tica de Lula entre a massa operdria do ABC. Sabendo captar

. 110, Cit. in Em Tempo, 11° 56.
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0s sentimentos dos ouvintes na eliboracdo de discursos que
expressavam a disposi¢do de reivindicar seus direitos, ele se
projetou como uma expressdo da vontade coletiva. Quase diaria-
mente mais de 50 mil metaliirgicos em greve se encontravam no
estadio e se reconheciam nas palavris daquele que havia reco-
lhido as manifestagBes dispersas de uma rebeldia longamente
sufocada. )

Por isso mesmo a interven¢dc ministerial no sindicato,
efetuada na madrugada do dia 23, chegou a provocar certa
desarticulagdo nos primeiros dias. Sem a ligagdo com o lider, a
massa grevista n3o sabia a quem diiigir-se, revelando com isso
também as precariedades da organizagdo pela base. Assim aue a
dirétoria cassada resolveu voltar a assumir o comando de movi-
mente, ficou patente que o “sindicato real” nic era aquele que
estava funcionando na sede, sob inteivengfo. Utilizando a igreja
Matriz de SHo Bernardo, eram as iliretorias cassadas de S3o
Bernardo ¢ de Santo André e suas respectivas comissées de sals-
rios que reuniam os operdrios em greve para decidir sobre seu
movimento.

Quando, no inicio da terceira s2mana, a greve demonstra
0s primeiros sinais de perda de félejo, com trabalhadores vol-
tando ao trabalho diante da auséncia de qualquer perspectiva
de negociagdo, a lideranga do moviniento acerta uma ‘“‘trégua”
com o patronate, A greve seria suspensa por 45 dias, na tenta-
tiva de se chegar a um acordo. Durante a trégua a lideranga
grevista promoveu reunifes didrias na igreja Matriz com as
diferentes fdbricas para reforgar a orzanizacio nesse nivel. Dia
1.° de maio, mais de 130 mil pesso:s se reuniram no estddio,
em demonstragZo de apoio 4 luta dos metaldrgicos. Ao findar-se
o prazo da irégua, a lideranga propd: & assembléia 2 aceitagio
de um acordo com o patronato, que previa um reajuste de 63%.
Além disso, extra-oficialmente, o governo fazia saber que sus-
penderia a intervengdo nos sindicatos. A decisio de ndo voltar
4 greve foi tomada com um sabor amargo de frustragio, e prin-
cipalmente 0s setores mais organizadcs se manifestaram contrs-
rios e retiraram-se da assembléia criticando as liderangas. Mas
estas consideravam que a retomada da greve implicaria um en-
[rentamentc com o regime, para o qu#l nfio estavam preparados,
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e preferiram concluir o movimento coletivamente e “em alta”
do que deixd-lo esvazizr-se.

No ano de 1979 aquela pnda grevista atingiria seu auge,
estendendo-se pelas ma:s diversas categorias e por todo ¢ terri-
t0rio nacional. Mas, também, durante esse ano, 0 governo se
preparou para conté-la. Na verdade, j4 a maioria das greves
ocorridas nesse ano terninaria sem conquistas econdmicas, e s
vezes com derrotas significativas. Havia, no entanto, uma re-
beldia presente na sociedade e que aproveilava a “distensfio
politica™ para expressa:se. A continuidade da “lransicio con-
trolada” requeria a freagem desse PIOCESSO.

Em novembro € dccretada uma reforma na legislagdo sala-
rial, determinando reajustes semestrais com magnitudes diferen-
tes segundo as faixas salariais. Os que recebiam até 3 saldrios
minimos receberiam 1(% a mais do que o indice de precos;
entre 3 e 10 saldrios nifnimos receberiam o correspondente ao
indice de pregos, acim.i de 10 receberiam 80% do indice de
precos. Anualmente os saldrios seriam aumentados segundo o3
indices de produtividade de cada setor. Nunca ninguém soube
explicar como seria medida esse indice de produtividade, mas
na pratica o importante foi que os conflitos trabalhistas passa-
riam a se dar em torno da fixacdo desse montante, diminuindo
2 margem de discrepincias. O governo pretendia com isso deses-
timular novos movimentos grevistas. Para agueles que insistissem,
a repressdo seria mais dura, como se revelaria. nesse mesmo
més em Sao Paulo.

.
No entanto, em Szq Bernardo; no momento da campanha
salarial de 1980, a dinposicio grevista seria ainda maior. A
politizaggo anunciada ro ano anterior se firmaria nesse. E a
categoria alcanga um nivel de organizagdo muito maior. Quando
a greve foi decretada, a- maioria das empresas parou sem a
presenga de piquetes, Cs operdrios nem se dirigiram para suas
fabricas, Durante a preparagdo anterior haviam eleito 400 repre-
“entantes para uma comissdo de saldrios que atuou na verdade
como um amplo comitii de mobilizago, organizando o movi-

mento pelas bases.
" Os metaltrgicos di: Sfo Bernardo permaneceram 41 dias

em greve, enfrentando a firme decisio governamental de nio
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transigir em nada. No dia seguinte oi solicitado ao Tribunal a
decretaggo da ilegalidade do movimento. Mas esle julgou-se
incompetente para tanto e ainda propds um reajusle que j4
significaria uma conquista em termos econdmicos. A categoria
recusou a proposta, porque considerava que suas reivindicagdes

principais eram aquelas que assegurariam alteracBes de quali-

dade nas prdprias condigBes de agdo da classe: a estabilidade
no emprego durante um 2no, o reconhecimenlo de delegados
sindicais, a reduc@io da jornada de trabalho. Faziam assim de
reivindicages que interessavam o conjunto dos assalariados o
centro de sua luta. Com isso, davan um oulro contefido social
& luta democritica em curso no paf:.

Tanto o governo quanto as dircgSes dus grandes empresas
pretendiam justamente sufocar essa ameaga. Mantendo a intran-

-

sigéncia quanto  eventualidade de reabertura de negociacBes,

conseguem que, na segunda semana, os sindicatos de Campinas
e de S3o Caetano se retirem da grev:z. No dia 13 uma empresa
de S&o Bernardo faz um acordo em separado, saudado com
entusiasmo pelos grevistas, que viram: af uma fissura na “frente
patronal” e um sinal de que as emprisas menoves ndo podetiam
agtentar mais ¢ pressionariam as graades. Pelo coatrério, o que
aconteceu entfio fol uma imponente ofensiva anligrevista coman-
dada pelo governo, Dia 15 o Tribunal decretou a ilegalidade do
movimento, O Ministéric do Trabalho . mandou emissérios a
empresarios do setor com orientages no sentido de no negocia-
rem com 0s grevistas e com a ofeita de financiamentos que
compensariam as dificuldades decorrentes da paralisagio. No
dia 18 os sindicatos de S3c Bernardo e Santo André sdo postos
sob intervengdo. Ainda assim, a grev: se mantinha. No dia 19,
a imprensa calculava que 80% dos trabalhadores continuavam
parados. No dia 20 comegam as prise; da lideranca sindical e de
outras figuras oposicionistas. Dia 21 sdo proibidas manifes-
tagSes piblicas no Estddio de Vila Euclides e no Paco Municipal.
Enquanto a policia ocupava as ruas, dissolvia aglomeracdes,
provocando um clima de tensfo, porta-vozes governamentais e
empresariais se esforcavam em desmoralizar o movimento com
referéncias 3 situagdo “privilegiada” Jos metaliirgicos do ABC.
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Procuravam, efetivamente, desfazer o bloco de apoio que
se constituira em torno da greve, Nos bairros de toda a Grande
S&o Paulo formavam-se comités de apoio & greve. Aquelas orga-
nizagdes que expressavam a “sociedade civil” em oposicdo ao
regime militar — Ordem dos Advogados, Comisséo de Justica
e Paz, entidades estudantis, sindicatos, organizagfes de mulheres,
de negros, de artistas — assumiram a luta dos metaldrgicos do

ABC como sua. A Igreja ofereceu todo o apoio para a agilizagdo

do fundo de greve. A paralisagio, que fora declarada ilegal, foi
considerada legitima pelo bispo da regifo, dom Claudio Hummes,
e pelo cardeal de SdZo Paulo, dom Paulo Evaristo, provecarndo
tm sério atritc com o goverio.

Com a greve de 1980, o movimento realmente extravasou
de seus objetivos econdmicos. Ele enfrentou o regime esbogando
uma alternativa dos trabalhadores para a transigio em curso.
Passaria a haver um outro nujeito politico no cendrio piblico.
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* Algumas consideracoes

Os movimentos sociais que adentraram no cenério piblico
(e o modificaram) no findar da década passada trouxeram novas
modalidades de elaboragdo das condi¢Bes de vida das classes
populares e de expressfio social.

Suas caracteristicas comuns ncs permitem falar de uma
nova configuragdo de classe. Ou seja: um outro tipo de repre-
sentagdo das condigSes de classe, que russalta quando o centras-
tarnos com o tipo predominante antes ds 1964.

Das experiéneias do autoritarismo e das experiéneias da
auto-organizagio ficou uma atitude de¢ profunda desconfianga
em toda institucionalizagfio que escaps do controle direto das
pessoas implicadas e uma igualmente »rofunda valorizagae da
autonomia de cada movimento. Por isso mesmo a diversidade de
movimentos, produzida pela diversidad: das condigfes que- en-
volvem cada um, € reproduzida pelo empenho cxisiente em
manter essa autonomia.

O repidio a forma instituida da prética politica, encarada
como manipulagiio, teve por contrapartida a vontade de se.em
“sujeitos de sua prépria histéria”, tomando nas mios as deci-
sOes que afetam suas condigGes de existéncia. Com isso acabaram
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alargando a prépria nogéio da politica, pois politizaram mditiplas
esferas do seu cotidiano.

Apoiando-se nos valores da justica contra as desigualdades
imperantes na sociedade; da solidariedade entre os dominados,
os trabalhadores, os pobres; da dignidade constituida na prépria
lata em que fazem reconliecer seu valor; fizeram da a"firmagﬁo
da prépria identidade um valor que antecede calculos racionais
para a obtengfio de objetivos concretos.

Da experiéncia das jjreves do fim da década — aconteci-
mentos cruciais na elaboragfo que fizera de sua histéria, atri-
buindo-thes um sentido de transformacdo social — ficou a idéia
de que s6 com a luta copguistam seus direjtos.

Mas j& vimos que a diversidade é uma das caracteristicas
desses movimentos sociais E dificil, pois, pensar-se num padrio
homogéneo ou num modelo, que os representaria e que servisse
de paradigma do imagindrio das classes populares. As identida-
des constituidas nos clubes de mées, nos grupos de fabrica, no
“sindicalismo auténtico”, nas comisstes de satde, embora mu-
téveis & mutuamente influencidveis, permaneceram diversas. Os
acontecimentos cruciais, o:xde se encontraram e que contitufram
“momentos de fus&c”,! produziram novas formas de identidade
coletiva que criaram refertincias comuns mais abrangentes e vin-
culos majores. Assim se deu basicamente nas greves de 1979-80,
Mas clas ndo dissolveram a singularidade das miltiplas formas
de movimentos.

Temos assim, nessa nova configuracio das classes, populares,
formas diferenciadas de expressio, que se remetem a diferentes

histdrias e experiéncias. Nos clubes de mdes suas priticas expres-

I. Utilizo a nogfo de “mom:ntos de fusio. no sentido que The deu
L. Kowarick como “estudrios conjunturais® onde desembocam lutas que
caininhavam .paralelas, como liversidades: que temporariamente apresen.
tam elementos aglutinadores. “Ela também nZo & mera somatéria de
. experiéncias do passado, o se:t momento de encontro apresenia algo de
- novo, quanda se redefinem as forgas socials, gerando espagos para
desdobramentos do Futuro” (L. Kowarick, "Os caminhos do enconira —
reflexBes sobre as lutas socia:s em Szo Paulo”, mimeo, CEDEC, 1983,
p. 25). .
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saram a valorizag@o das relagBes primndrias ¢ da prépria alirma-
¢do das conquistas da fraternidade. J4 nas comissdes de saide
vimes a valorizagdo das conquistas obtidas nos espagos dos

"servigos publicos. Na oposic@o sindical, a valorizacfio da organi-

zaciio e da luta na fabrica. No sindicalismo de SZo Bernarde, 2
valorizacdo da recuperagdo do sindicato como espaco publico
operdrio, e as greves e assembléias de massa como formas de
afirmacdo politica. : '

As classes populares se organizam numa cxirema variedade
de planos, segundo o lugar de trabalho ou de moradia, segundo
algum problema especifico qué as motiva ou segundo algum
principio comunitirio que as agrega. Em cada [orma de ocgani-
zag#0 se menifesta a obsessiva preociipagdo com a prépria auto-
nomta. Suas formas de expressdio (3o as mais variadas, mas
privilegiam as “acdes diretas”, através das quais manilesiam suas
vontades. Tor isso tudo sfio muifo intermitenies, mutdvels, dpeis,
tanto quanto instiveis.

Os movimentos sociais ndo substituem os partidos nem
podem canceiar as formas de repres:ntagfio politica. Mas estes
j& ndo cobrem todo o espago-da politica e perdem sua substincia
na medidz em que ndo dio conta dzssa nova realidade.

Os movimentos sociais foram um dos elementos da transi-
¢fo pelitica ocorrida entre 1978 = 1985. Eles expressaram
tendéncias profundas na sociedade gue assinaluvam a perda de
sustentag@o do sistema politico instituide. Expressavam a enouine
distincia existente entre os mecanismos polilicos instituidos e
as formas da vida social. Mas [oram mais do que isso: foram
fatores que aceleraram essa crise e jue aponlaram um sentido
para a transformagdio social. Havia neles 4 promessa de uma
radical renovacio da vida politica,

Apontaram no sentido de uma politica constituida a partir
das questSes da vida cotidiana. Apontaram para uma pova con-
cepgio da politica, 2 partir da intervengdic direta dos interessa-
dos. Colocaram a reivindicagio da democracia relerida as esferas
da vida social, em que 2 populagfo trabalhadora cstd diretamente
implicada: nas [dbricas, nos sindicalos, nos servigos pubiicos e
nas administracdes nos bairros.
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Eles mostravam qite havia recantos da realidade nfo reco-
bertos pelos discursos iastituidos e nig iluminados nos cenarios
estabelecidos da vida pablica. Constitufram um espago piliblico
além do sistema da rep: esentagfo politica.

Através de suas formas de organizacao e de luta, eles alarga-
ram as fronteiras da politica. Neles apontava-se a autonomia
dos sujeitos coletivos que buscavam o controle das suas condi-
¢Oes de vida contra as instituicdes de poder estabelecidas,

Hoje, quando a transigdo politica do pafs se consuma, o
queé era promessa tornou-se histéria. As questdes postas se resol-
veram de algum modo. Difusas aspiracBes de justica social e de
democracia, presentes 1ia sociedade, foram recolhidas e elabo-
radas de outro modo rela Alianga Democrética que constituiu
a chamada “Nova Repiiblica”. J4 a partir de 1982, com o
estabelecimento dos priineiros governos estaduais do PMDB, um
aparelho de Estado trarisformado comegou a abrir-se para reco-
nhecer a legitimidade dis organizac@es populares e incorporé-las
em sua prépria dinfmica. N&o cabe aqui a anilise desse novo
regime ¢ das contradigBes que ele implica, entre a preservacio de
um sistema autoritirio e a liberalizagdo havida; entre a pro-
clamagdo de objetivos d3 justica social e a hegemonia do grande
capital, que acarreta uma polftica de sacrificios para os trabalha-
dores. Basta dizer que, de um modo ou de outro, este projeto
foi vitorioso, nas batalh s politicas decisivas entre 1982 e 1984,
Sua narrativa ji constitei uma outra histéria,

O que nos interessa aqui € que, nesse sentido, o projeto
politico implicito nos movimentos sociais do fim da década de
70 sofrev uma derrota. E ¢ por isso meésmo que hoje suas
promessas sdo vistas frejiientemente como ilusBes, mistificac3es,
erros de avaliagio. Mas a verdade & que foda representacio
passada contém “ilusdes”, porque, sendo contemporinea dos
acontecimentos que representa, nio pode dar conta deles em sua
totelidade, nos desdobrzmentos que zinda estdo ocorrendo, e &
levada, pelas necessidades da agdo, a supor uma idéja geral
sobre seu significado. Nesse sentido, se bem que nfo tenhamos
mais as “ilusSes” que tirhamos hi 8 anos, nao podemos cancelar
o fato de que efetivamerte aqueles movimentos eram portadores -
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daquelas promessas e tiveram aqueles significados. enquanto pos-
sibilidades postas numa situagiio aberta.

Eles foram projetados para enfrentamentos decisivos quar-
do ainda mal se haviam constituido como sujeilos politices. O
ritmo de suas histérias nfio ern o mesmo que o da politica
instituida, ¢ foi esta que fixou as datas. Levadas “precocemente”’
aos embates politicos, expressalam sua imaturidade enquanto
alternativas de poder no plano da representag@o politica.

Mas os movimentos sociais constitufdos na décaaa de 70,
com as formas de expressio que eles institufram, passaram a
constituir um elemento da vida politica do pafs. Suas promessas,

‘inscritas numa meméria coletiva, podem ser reatualizadas, B elas

s2o, mesmo, condigdo para uma efetiva democracia entre nés.
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