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I

Do Controle Social ao Autocontrole

O que tem a organizagdo da sociedade sob a forma de ““Estados’, o que tém
a monopolizagio e a centralizagio de impostos e da forga fisica num vasto
territdrio, a ver com a “‘civilizag¢do?

O estudioso do processo civilizador enfrenta um enorme emaranhado de
problemas. Para mencionar alguns dos mais importantes, temos, em primeiro
lugar, a questdo mais geral. Vimos — e as citagdes no primeiro volume serviram
para ilustrar este ponto com exemplos especificos  que o processo civilizador
constitui uma mudanga na conduta e sentimentos humanos rumo a uma diregio.
muito especifica. Mas, evidentemente, pessoas isoladas no passado ndo planeja-
ram essa mudanga, essa ‘“‘civilizagdo”, pretendendo efetivd-la gradualmente
através de medidas conscientes, ‘‘racionais™, deliberadas. Claro que “‘civiliza-
¢d0” ndo €, nem o € a racionalizagdo, um produto da ‘“‘ratio’’ humana ou o
resultado de um planejamento calculado a longo prazo. Como seria concebivel
que a ‘‘racionalizagdo” gradual pudesse fundamentar-se num comportamento e '
planejamento ‘‘racionais” que a ela preexistissem desde virios séculos? Podemos
realmente imaginar que o processo civilizador tenha sido posto em movimento
por pessoas dotadas de uma tal perspectiva a longo prazo, de um tal controle
especifico de todos os afetos de curto prazo, j4 que essa perspectiva a longo
prazo e esse autodominio pressupdem um longo processo civilizador?

Na verdade, nada na histéria indica que essa mudanga tenha sido realizada
‘“‘racionalmente”, através de qualquer educagdo intencional de pessoas isoladas
ou de grupos. A coisa aconteceu, de maneira geral, sem planejamento algum,
mas nem por isso sem um tipo especifico de ordem. Mostramos como o controle
efetuado através de terceiras pessoas ¢ convertido, de vdrios aspectos, em
autocontrole, que as atividades humanas mais animalescas sdo progressivamente
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excluidas do palco da vida comunal e investidas de sentimentos de vergonha,
que a regulagdo de toda a vida instintiva e afetiva por um firme autocontrole se
torna cada vez mais estdvel, uniforme e generalizada. Isso tudo certamente ndo

sresulta de uma idéia central concebida hd séculos por pessoas isoladas, e depois

/" implantada em sucessivas geragdes como a finalidade da ag¢do e do estado
desejados, até se concretizar por inteiro nos ‘‘séculos de progresso”’. Ainda assim,
embora ndo fosse planejada e intencional, essa transformagido ndo constitui uma
mera seqiiéncia de mudangas cadticas e nio-estruturadas.

O que aqui se coloca no tocante ao processo civilizador nada mais ¢ do que
o problema geral da mudanga histérica. Tomada como um todo, essa mudanga
ndo foi “‘racionalmente” planejada, mas tampouco se reduziu ao aparecimento
e desaparecimento aleatérios de modelos desordenados. Como teria sido isso
possivel? Como pode acontecer que surjam no mundo humano formagdes sociais
que nenhum ser isolado planejou e que, ainda assim, sdo tudo menos formagdes
de nuvens, sem estabilidade ou estrutura?

O estudo precedente, em especial as partes dedicadas aos problemas da
dinamica social, tentou dar uma resposta a essas perguntas. E ela ¢ muito simples:
planos e agdes, impulsos emocionais e racionais de pessoas isoladas constante-

smente se entrelagam de modo amistoso ou hostil. Esse tecido bdsico, resultante
“de muitos planos e agées isolados, pode dar origem a mudangas e modelos que

{ nenhuma pessoa isolada planejou ou criou. Dessa/interdependéncia de pessoas
surge uma ordem sui generis, uma ordem mais irresistivel e mais forte do que a
vontade e a razdo das pessoas isoladas que a compoem'?. E essa ordem de
impulsos e anelos humanos entrelagados, essa ordem social, que determina o
curso da mudanga histérica, e que subjaz ao processo civilizador.

Essa ordem nem é “racional” — se por ‘“‘racional” entendemos que ela
resultaria intencionalmente da deliberagdo e do propésito de pessoas isoladas —,
nem ‘‘irracional” — se por ‘‘irracional” queremos dizer que tenha surgido de
maneira incompreensivel. Ela as vezes foi identificada com a ordem da **Natu-
reza”; Hegel e alguns outros interpretaram-na como um tipo de “Espirito™
supra-individual, e o conceito hegeliano de **asticia da razio™ mostra o quanto
o filésofo se preocupava com o fato de que o planejamento e agdes humanas
dio origem a numerosas coisas que ninguém realmente pretendeu. Os hdbitos
mentais que tendem a nos prender a pares de opostos, como ‘‘racional” e

[T

irracional” ou *‘espirito” e ‘‘natureza’, aqui se mostram inadequados. Neste
particular, também, a realidade ndo € construida exatamente como o aparato
conceitual de um dado padrio gostaria que acreditdssemos, quaisquer que tenham
sido os servigos valiosos que em seu tempo nos tenha prestado como bussola a
nos orientar em meio a um mundo desconhecido. As regularidades imanentes ds
configuragdes sociais ndo sdo idénticas ds regularidades da ‘“‘mente”, do
raciocinio individual, nem ds regularidades do que chamamos de ‘‘natureza’,
mesmo que, funcionalmente, todas essas diferentes dimensdes da realidade
estejam indissoluvelmente ligadas entre si. Em si mesma, contudo, essa afirmagio
genérica sobre a autonomia relativa das configuragdes sociais pouco contribui

para compreendé-las; permanece vazia e ambigua, a menos que a dinamica
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concreta do entrelagamento social seja diretamente ilustrada com referéncia a
mudangas especificas e empiricamente demonstrdveis. Esta foi precisamente uma
das tarefas a que nos dedicamos na Parte Um deste volume. Tentamos nela
demonstrar que tipo de interligagdo, de dependéncia mutua entre pessoas, pde
em movimento, por exemplo, processos de feudalizagdo. Mostramos que a
compulsdo de situagdes competitivas levou certo nimero de senhores feudais ao
conflito, que o circulo de competidores foi lentamente reduzido, que tal fato
levou ao monopdlio de um deles, e finalmente — em combinagdo com outros
mecanismos de integragdo, como os processos cada vez mais intensos de formagio
de capital e diferenciagdo funcional — culminou na formagao do Estado
absolutista. Toda essa reorganizagio dos relacionamentos humanos se fez acom-
panhar de correspondentes mudangas nas maneiras, na estrutura da personalidade
do homem, cujo resultado provisério é nossa forma de conduta e de sentimentos
“civilizados”. A conexdo entre essas mudangas especificas na estrutura das
relagdes humanas e as modificagdes correspondentes na estrutura da personali-
dade tornard a ser discutida adiante. O estudo desses mecanismos de integragio,
porém, também € relevante, de modo mais geral, para a compreensao do processo
civilizador. S6 se percebermos a forga irresistivel com a qual uma estrutura social
determinada, uma forma particular de entrelagamento social, orienta-se, impelida
por suas tensdes, para uma mudanga especifica e, assim, para outras formas de
entrelagamento'?®, é que poderemos compreender como essas mudangas surgem
na mentalidade humana, na modelagio do maledvel aparato psicolégico, como
se pode observar repetidas vezes na histéria humana, desde os tempos mais
remotos até o presente. E s6 entdo, por conseguinte, poderemos entender que a
mudanga psicoldgica que a civilizacdo implica esteja sujeita a uma ordem e
dire¢do muito especificas, embora nio tivessem estas sido planejadas por pessoas
isoladas, nem produzidas por medidas ‘‘razodveis”, propositais. A civilizagdo
nio € “‘razodvel”, nem “‘racional”,'®! como também nio ¢ “‘irracional”. E posta
em movimento cegamente e mantida em movimento pela dindmica autdnoma de
uma rede de relacionamentos, por mudangas especificas na maneira como as
pessoas se véem obrigadas a conviver. Mas ndo € absolutamente impossivel que
possamos extrair dela alguma coisa mais “‘razodvel”, alguma coisa que funcione
melhor em termos de nossas necessidades e objetivos. Porque é precisamente em
combinagdo com o processo civilizador que a dinidmica cega dos homens,
entremisturando-se em seus atos e objetivos, gradualmente leva a um campo de
ag¢do mais vasto para a intervenc¢do planejada nas estruturas social e individual
— intervengdo esta baseada num conhecimento cada vez maior da dinamica
nio-planejada dessas estruturas. .

Mas que mudangas especificas na maneira como as pessoas se prendem umas
as outras lhes modelam a personalidade de uma maneira ‘‘civilizadora? A
resposta mais geral a essa pergunta, uma resposta baseada no que antes dissemos

/ sobre as mudangas ocorridas na sociedade ocidental, € bastante simples. Do

[ periodo mais remoto da histéria do Ocidente até os nossos dias, as fungdes

sociais, sob pressio da competigdo, tornaram-se cada vez mais diferenciadas.
Quanto mais diferenciadas elas se tornavam, mais crescia o nimero de fungdes
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e, assim, de pessoas das quais o individuo constantemente dependia em todas
suas agdes, desde as simples e comuns até as complexas e raras. A medida que
mais pessoas sintonizavam sua conduta com a de outras, a teia de agles teria
que se organizar de forma sempre mais rigorosa e precisa, a fim de que cada
agdo individual desempenhasse uma fungdo social. O individuo era compelido a
regular a conduta de maneira mais diferenciada, uniforme e estivel. O fato de
que isso ndo exija apenas uma regulagdo consciente ji foi salientado. O fato
seguinte foi caracteristico das mudangas psicolégicas ocorridas no curso da
civilizagdo: o controle mais complexo e estivel da conduta passou a ser cada
vez mais instilado no individuo desde seus primeiros anos, como uma espécie
de automatismo, uma autocompulsio a qual ele nido poderia resistir, mesmo que
desejasse. A teia de agdes tornou-se tdo complexa e extensa, o esforgo necessdrio
para comportar-se ‘‘corretamente” dentro dela ficou tdo grande que, além do
autocontrole consciente do individuo, um cego aparelho automdtico de autocon-
trole foi firmemente estabelecido. Esse mecanismo visava a prevenir transgressoes
do comportamento socialmente aceitdivel mediante uma muralha de medos
profundamente arraigados, mas, precisamente porque operava cegamente ¢ pelo
hdbito, ele, com freqiiéncia, indiretamente produzia colisdes com a realidade

‘social. Mas fosse consciente ou inconscientemente, a diregdo dessa transformagdo

da conduta, sob a forma de uma regulagio crescentemente diferenciada de
impulsos, era determinada pela diregdo do processo de diferenciagio social, pela
progressiva divisdo de fungdes e pelo crescimento de cadeias de interdependéncia
nas quais, direta ou indiretamente, cada impulso, cada agdo do individuo
tornavam-se integrados.

Uma maneira simples de descrever a diferenga entre a integragio do individuo
em uma sociedade complexa e em outra menos complexa consiste em pensar em
seus diferentes sistemas rodovidrios. Estes, em certo sentido, constituem fungdes
espaciais de uma integragdo social que, em sua totalidade, ndo se pode expressar
simplesmente em conceitos derivados do continuum quadrimensional. Pensemos
nas estradas interioranas de uma sociedade simples de guerreiros, com uma
economia de troca, sem calgamento, expostas ao vento e a chuva. Com raras
excegdes, hd pouco tréfego; o principal perigo é um ataque de soldados ou
salteadores. Quando as pessoas olham em volta, para as drvores, morros ou a
prépria estrada, fazem isso principalmente porque precisam estar sempre prepa-
radas para um ataque armado, e apenas secundariamente porque tém que evitar
colisdes. A vida nas estradas principais dessa sociedade exige uma prontidido
constante para a luta, e dd livre rédea as emogdes, em defesa da vida ou das
posses contra o ataque fisico. J4 o trdfego nas ruas principais de uma grande
cidade na sociedade complexa de nosso tempo exige uma modelagdo inteiramente
diferente do mecanismo psicolégico. Neste caso, ¢ minimo o perigo de ataque
fisico. Carros correm em todas as diregdes, e pedestres e ciclistas tentam costurar
seu caminho através da mélée de veiculos; nos principais cruzamentos, guardas
tentam dirigir o trdfego, com varidvel grau de sucesso. Esse controle externo,
porém, baseia-se na suposi¢gdo de que todos os individuos estdo regulando seu
comportamento com a maior exatiddo, de acordo com as necessidades dessa rede.

—
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O principal perigo que uma pessoa representa para a outra nessa agitagdo toda
é o de perder o autocontrole. Uma regulagio constante e altamente diferenciada
do préprio comportamento € necessdria para o individuo seguir seu caminho pelo
trifego. Se a tensdo desse autocontrole constante torna-se grande demais para
ele, isso € suficiente para colocar os demais em perigo mortal.

Trata-se, € claro, apenas de uma imagem. O tecido de cadeia de agdes em que
se inclui cada ato individual nessa complexa sociedade é muito mais complicado,
e bem mais intricado o autocontrole ao qual ele estd acostumado desde a infancia,
do que aparece neste exemplo. Mas este dd pelo menos uma idéia de como a
grande pressio formativa sobre a constituigdo do homem *‘‘civilizado™, seu
autocontrole constante e diferenciado, vincula-se a crescente diferenciagio e
estabilizagdo das fungdes sociais e a4 multiplicidade e variedade cada vez maiores
de atividades que ininterruptamente tém que se sincronizar.

O modelo de autocontrole, o gabarito pelo qual sio moldadas as paixdes,
certamente varia muito de acordo com a fungdo e a posigdo do individuo nessa
cadeia, ¢ hd mesmo hoje, em diferentes setores do mundo ocidental, variagdes
de intensidade e estabilidade no aparelho de autocontrole que parecem, a primeira
vista, muito grandes. Neste ponto, surge um bom nimero de perguntas especificas,
e o método sociogenético pode nos dar acesso as suas respostas. Mas quando
comparadas com a constitui¢do psicoldégica de pessoas em sociedades menos
complexas, essas diferengas e gradagdes presentes nas sociedades mais complexas
tornam-se menos importantes, e a principal linha de transformagio, que é o
principal interesse deste estudo, emerge com nitidez: tornando-se o tecido social
mais intricado, o aparato sociogénico de autocontrole individual torna-se SE@@E
mais diferenciado, complexo e estdvel. ;

A diferenciagdo em marcha das fungdes sociais, porém, é apenas a primeira
e mais geral dentre as transformagdes que observamos ao estudar a mudanga na
constituigdo psicolégica conhecida como “‘civilizagdo™. Lado a lado com a
divisdo de fungdes em andamento, ocorre a total reorganizagio do tecido social.
Mostramos antes em detalhe por que, quando a divisdo de fung¢des € baixa, os
6rgidos centrais de sociedades de certo tamanho sio relativamente instiveis e
wﬁovncmOm a desintegragdo. E mostramos também como, através de pressdes
especificas de configurages humanas, as tendéncias centrifugas, os mecanismos
da feudalizagio lentamente vdo sendo neutralizados e, passo a passo, uma
organizagdo central mais estdvel, uma monopolizagdo mais firme da forga fisica,
sdo estabelecidos. A estabilidade peculiar do aparato de autocontrole mental que
emerge como trago decisivo, embutido nos hdbitos de todo ser humano “‘civili-
zado”, mantém a relagdo mais estreita possivel com a monopolizag¢io da forga
fisica e a crescente estabilidade dos orgdos centrais da sociedade. S6 com a
formagdo desse tipo relativamente estdvel de monopdlios é que as sociedades
adquirem realmente essas caracteristicas, em decorréncia das quais os individuos
que as compdem sintonizam-se, desde a infancia, com um padrdo altamente
regulado e diferenciado de autocontrole; s6 em combinagdo com tais monopdlios
é que esse tipo de autolimitagdo requer um grau mais elevado de automatismo,
e se torna, por assim dizer, uma ‘“‘segunda natureza’



198 formagao do estado e civilizagao

Ao se formar um monopdlio de forga, criam-se espagos sociais pacificados,
que normalmente estdo livres de atos de violéncia. As pressdes que atuam sobre
as pessoas nesses espagos sdo diferentes das que existiam antes. Formas de
violéncia ndo-fisica que sempre existiram, mas que até entdo sempre estiveram
misturadas ou fundidas com a forga fisica, sio agora separadas destas ultimas.
Persistem, mas de forma modificada, nas sociedades mais pacificadas. Sdo mais
visfveis, no que interessa ao pensamento padrdo de nosso tempo, como tipos de
violéncia econémica. Na realidade, contudo, hd um conjunto inteiro de meios
cuja monopolizagio permite ao homem, como grupo ou individuo, impor sua
vontade aos demais. A monopolizagio dos meios de produgdo, dos meios
“econdémicos™, ¢ uma das poucas que se destacam quando os meios de violéncia
fisica se tornam monopolizados, quando, em outras palavras, na sociedade mais
pacificada do Estado, o livre uso da forga fisica por aqueles que sio fisicamente
mais fortes deixa de ser permitido.

De modo geral, a diregio em que o comportamento ¢ a constitui¢do afetiva
das pessoas mudam, quando a estrutura dos relacionamentos humanos € trans-
formada da maneira acima descrita, € a seguinte: as sociedades sem um monopélio
estdvel da forga sdo sempre aquelas em que a divisdo de fungdes ¢ relativamente

pequena, e relativamente curtas as cadeias de agdes que ligam os individuos entre

si. Reciprocamente, as sociedades com monopdlios mais estdveis da forga, que
sempre comegam encarnadas numa grande corte de principes ou reis, séo aquelas
em que a divisdo de fungdes estd mais ou menos avangada, nas quais as cadeias
de agdes que ligam os individuos sdo mais longas e maior a dependéncia funcional
entre as pessoas. Nelas o individuo ¢ protegido principalmente contra ataques
stibitos, contra a irrupgdo de violéncia fisica em sua vida. Mas, a0 mesmo tempo,
¢é forgado a reprimir em si mesmo qualquer impulso emocional para atacar
fisicamente outra pessoa. As demais formas de compulsdo que, nesse momento,
prevalecem nos espagos sociais pacificados modelam na mesma direg¢do a conduta
e os impulsos afetivos do individuo. Quanto mais apertada se torna a teia de
interdependéncia em que o individuo estd emaranhado, com o aumento da divisao
de fungdes, maiores sdo os espagos sociais por onde se estende essa rede,
integrando-se em unidades funcionais ou institucionais — mais ameagada se
torna a existéncia social do individuo que d4 expressdo a impulsos e emogdes
espontineas, ¢ maior a vantagem social daqueles capazes de moderar suas paixdes;
mais fortemente é cada individuo controlado, desde a tenra idade, para levar em
conta os efeitos de suas proprias agdes ou de outras pessoas sobre uma série
inteira de elos na cadeia social. A moderagdo das emogdes espontaneas, o controle
dos sentimentos, a ampliagdo do espago mental além do momento presente,
levando em conta o passado e o futuro, o hdbito de ligar os fatos em cadeias de
causa e efeito — todos estes sdo distintos aspectos da mesma transformagio de
conduta, que necessariamente ocorre com a monopolizagdo da violéncia fisica e
a extensdo das cadeias da agdo e interdependéncia social. Ocorre uma mudanga
*“civilizadora™ do comportamento.

~ A transformagéo da nobreza, de uma classe de om<»_23m em uma de cortesaos,

constitui um exemplo disso. Na esfera anterior, na qual a violéncia era um fato
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inescapdvel e de ocorréncia didria, e as cadeias de dependéncia do individuo
tinham pequena extensdo, até mesmo porque ele subsistia principalmente da
produgdo de sua prépria terra, a intensa e constante moderagdo das v:_mo@m e
afetos ndo era necessaria, possivel nem util. A vida dos préprios guerreiros, mas
também a de outros que viviam em uma sociedade que possuia uma classe superior
guerreira, era continua e diretamente ameagada por atos de violéncia fisica.
Comparada com a vida em zonas mais pacificadas, ela oscilava entre extremos:
permitia ao guerreiro extraordindria liberdade para dar forma concreta a seus
sentimentos e paixdes, a alegria selvagem, a uma satisfagdo sem limites do prazer
a custa das mulheres que desejasse, ou ao 6dio na destruigdo ou tortura de todos
os que lhe fossem hostis. Mas, ao mesmo tempo, ela ameagava o guerreiro, se
fosse derrotado, com um grau extraordindrio de exposigao a violéncia e as paixdes
dos demais, com uma subjugagdo total, com formas extremas de tormento fisico

que mais tarde, quando a tortura fisica, a prisdo e a humilhagio total do individuo

se convertem em monopolio da autoridade, dificilmente se encontram na vida
normal. Com tal monopolizagdo, a ameaga fisica ao individuo lentamente se
despersonaliza. Ela ndo depende mais tdo diretamente de afetos momentaneos,
gradualmente se submete a regras e leis cada vez mais rigorosas e, finalmente,
dentro de certos limites e com certas flutuagdes, a ameaga fisica quando as leis
sao infringidas torna-se menos severa.

A maior espontaneidade das pulsdes e o grau mais alto de ameaga fisica que
se encontram em todas as situagdes em que ainda inexiste um monopdlio central
forte e estdvel sdo, conforme pode ser visto, fendmenos complementares. Nessa
estrutura social, o vitorioso tem maior possibilidade de dar livre rédea a suas
pulsdes e sentimentos, embora também seja maior a ameaga direta a um homem
por parte dos sentimentos de outro, ¢ mais presente a possibilidade de ilimitada
subjuga¢do e humilhagdo se um cair em poder de outro. Isso se aplicava ndo
somente a relagdo entre um guerreiro e outro, para quem, no curso da moneta-
rizagdo e limitagdo da livre competigdo, um cddigo de conduta moderando as
paixdes jd estava sendo lentamente formado. Na sociedade em geral, o menor
grau de restrigio imposto aos senhores feudais configurava um contraste maior
do que mais tarde, entre sua liberdade e a existéncia confinada de suas mulheres
e a total exposigdo a seus caprichos a que estavam sujeitos naquela sociedade
os dependentes, derrotados e servos.

A estrutura dessa sociedade, com sua polarizagdo extrema, suas incertezas
continuas, corresponde a estrutura dos individuos que a formam e o modo como
se comportam. Da mesma forma que nas relagdes inter-humanas o perigo surge
mais bruscamente e a possibilidade de vitéria ou liberagdo é mais repentina e
incalculdvel, o individuo também se debate mais freqiiente e diretamente entre
o prazer e a dor. A fungdo social do guerreiro livre dificilmente € construida de
modo que os perigos possam ser previstos com grande antecipagdo, que os efeitos
de determinadas agdes possam ser examinados trés ou quatro passos a frente,
embora a sua fungdo estivesse tomando esse rumo a medida que, na Idade Média,
se centralizavam os exércitos. Mas, por enquanto, era o presente imediato que
fornecia o impulso. Mudando a situagio do momento, mudava também a
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expressio dos sentimentos: se ela trazia prazer, este era saboreado sem ressalvas,
sem cdlculo ou reflexdo sobre suas possiveis conseqiiéncias no futuro. Se trazia
perigo, prisdo, derrota, estes também deviam ser suportados plenamente. A
inquietagdo incurdvel, a proximidade eterna do perigo, toda a atmosfera dessa
vida imprevisivel e insegura, na qual havia no médximo pequenas e transitérias
pausas de existéncia mais protegida, freqiientemente geravam, mesmo sem
causas externas, mudangas sibitas do prazer mais exuberante para a mais
profunda desolagdo e remorso. A personalidade, se podemos dizer isso, estava
incomparavelmente mais pronta e acostumada a saltar com intensidade sem
limites de um extremo para o outro; as mais leves impressoes, as associagdes
de idéias incontroldveis, com freqii€éncia bastavam para induzir essas enormes
oscilagdes.'?? .
) A medida que mudava a estrutura das relagdes humanas, as organizagdes
. monopolistas de forga fisica se desenvolviam e o individuo se resguardava do
' impacto das rixas e guerras constantes € passava a sofrer as compulsdes mais
permanentes de fungdes pacificas baseadas na aquisi¢do de dinheiro ou prestigio,
a manifestagdo de sentimentos também foi gravitando, aos poucos, para uma
linha intermedidria. As oscilagdes no comportamento e nos sentimentos ndo
desapareceram, mas se abrandaram. Os picos e vales se tornaram menores, €
menos abruptas as mudangas.

Podemos ver com mais clareza o que estd mudando de que seu oposto. Gragas
a formagdo de monopdlios de forga, a ameaga que um homem representa para
outro fica sujeita a controle mais rigoroso e tornou-se mais calculdvel. A vida
didria torna-se mais livre de reviravoltas siibitas da sorte. A violéncia fisica é

confinada aos quartéis, de onde irrompe apenas em casos extremos, em lempos

de guerra ou sublevagao, penetrando na vida do individuo. Como monopdlio de
certos grupos de especialistas, ela ¢ habitualmente excluida da vida dos demais.
Esses especialistas, que constituem toda a organizagdao monopolista da forga,
agora montam guarda apenas a margem da vida social, na medida em que
controlam a conduta do individuo.

Mesmo sob essa forma, como organizagdo de controle, porém, a violéncia
fisica e a ameaga que dela emana exercem uma influéncia decisiva sobre os
individuos, saibam eles disso ou ndo. Ndo é mais, contudo, a inseguranga perpétua
que ela trazia a vida do individuo, mas uma forma peculiar de seguranga. Nio
mais o langa nas fortunas mutdveis da batalha, como vencedor ou derrotado, em
meio a terriveis explosdes de prazer ou terror. Uma pressdo continua, uniforme,
se exerce sobre a vida individual pela violéncia fisica armazenada por trds das
cenas da vida didria, uma pressio muito conhecida e quase despercebida, tendo
a conduta e a paixdes se ajustado desde tenra mocidade a essa estrutura social.
Na verdade, foi todo o molde social, o cdédigo de conduta, que mudaram e, de
acordo com as mudangas, ndo apenas esta ou aquela forma especifica de conduta,
mas todo o padrao, toda a estrutura da maneira como individuos pautam sua
vida. A organizagdo monopolista da violéncia fisica geralmente nido controla o
individuo por ameaga direta. Uma compulsdo ou pressido altamente previsiveis,
exercidas de grande variedade de maneiras, sdo constantemente aplicadas sobre
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.o individuo. Em grau considerdvel, elas operam tendo por meio as reflexdes dele
préprio. Essa compulsido, em geral, estd presente. apenas potencialmente na
sociedade, como uma agéncia de controle. A compulsio real é a que o individuo
exerce sobre si mesmo, seja como resultado do conhecimento das possiveis
conseqiiéncias de seus atos no jogo de atividades entrelagadas, seja como
resultado de gestos correspondentes de adultos que contribuiram para lhe modelar
o comportamento em crianga. A monopolizagido da violéncia fisica, a concentragao
de armas e homens armados sob uma tnica autoridade, torna mais ou menos
calculdvel o seu emprego e for¢a os homens desarmados, nos espagos sociais
pacificados, a controlarem sua prépria violéncia mediante precaugao ou reflexdo.
Em outras palavras, isso impde as pessoas um maior ou menor grau de
autocontrole.

Nio queremos com isso dizer que todas as formas de autocontrole estivessem
inteiramente ausentes da sociedade guerreira medieval ou em outras que ndo
dispunham de um monopdlio complexo e estdvel de violéncia fisica. A agéncia
do autocontrole individual, o superego, a consciéncia, ou o que quer que a
chamemos, era instilada, imposta € mantida nessas sociedades guerreiras apenas
em relagdo direta a atos de violéncia fisica, correspondendo sua forma a essa
vida em seus maiores contrastes e transigdes mais abruptas. Comparada com a
agéncia do autocontrole em sociedades mais pacificadas, ela era difusa, instdvel,
uma mera barreira delgada a separar explosdes emocionais de violéncia. Os medos
que asseguravam a conduta socialmente *‘correta’ ndo haviam sido ainda banidos,
na mesma extensdo, da consciéncia do individuo para sua chamada “‘vida
interior>’. Uma vez que o perigo decisivo ndo provinha do fracasso ou relaxagido
do autocontrole, mas da direta ameaga fisica externa, o medo habitual assumia
predominantemente a forma de medo de forgas exteriores. E uma vez que esse
medo era menos estdvel, o mecanismo de controle também era menos abrangente,
mais unilateral ou parcial. Nessa sociedade, poderia ser instilado um autocontrole
extremo para suportar a dor, mas ele seria complementado pelo que, medido por
um padrio diferente, parece constituir uma forma de dar livre rédea as paixoes
na tortura de outras pessoas. Analogamente, em certos setores da sociedade
medieval, encontramos formas extremas de misticismo, autodisciplina e reniincia,
contrastando com uma entrega no menos extrema ao prazer em outras pessoas;
com grande freqiiéncia, assistimos a mudangas stibitas de uma atitude para outra,
na vida do mesmo individuo. A restrigdo que nesse caso o individuo impunha a
si mesmo, a luta contra a prépria carne, ndo era menos intensa e unilateral, nem
menos radical e apaixonada, do que sua contrapartida, a luta contra os demais e
o médximo desfrute de prazeres.

O que se estabelece com a monopolizagdo da violéncia fisica nos espagos
sociais pacificados ¢ um diferente tipo de autocontrole ou autolimitagdo. Um
autocontrole mais desapaixonado. A agéncia controladora que se forma como
parte da estrutura da personalidade do individuo corresponde a agéncia contro-
ladora que se forma na sociedade em geral. A primeira, como a segunda, tende
a impor uma regulagdo altamente diferenciada a todos os impulsos emocionais,
a conduta do homem na sua totalidade. Ambas — cada uma delas mediada em
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grande parte pela outra — exercem pressdo constante, uniforme, para inibir
explosdes emocionais. Abrandam as flutuagdes extremas no comportamento e
nas emogdes. Assim como a monopolizagdo da forga fisica reduz o medo e o
pavor que um homem sente de outro, mas, ao mesmo tempo, limita a possibilidade
de causar terror, medo ou tormento em outros €, portanto, certas possibilidades
de descarga emocional agraddvel, o constante autocontrole ao qual o individuo
agora estd cada vez mais acostumado procura reduzir os contrastes e mudangas
sibitas de conduta e a carga afetiva de toda auto-expressdo. As pressdes que
atuam sobre o individuo tendem a produzir uma transformagao de toda a economia
das paixdes e afetos rumo a uma regulagio mais continua, estdvel e uniforme
dos mesmos, em todas as dreas de conduta, em todos os setores de sua vida.

E ¢ exatamente na mesma diregdo que operam as compulsdes desarmadas, as
restrigdes sem violéncia fisica direta, as quais o individuo estd exposto nos
espagos pacificados, ¢ das quais as limitagdes econdmicas constituem um
exemplo. Elas, também, sio menos carregadas de emogdes, mais moderadas,
estdveis e menos errdticas do que as impostas por uma pessoa a outra na sociedade
guerreira antes de surgir o monopdlio. Elas, também, corporificadas em todo o
espectro das fungdes abertas ao individuo na sociedade, induzem a uma incessante
visdo retroatiya e prospectiva que transcende o momento e corresponde as cadeias
mais longas e complexas em que cada ato se vé automaticamente incluido. Exigem
que o individuo controle incessantemente seus impulsos emocionais momenta-
neos, tendo em vista os efeitos a longo prazo do comportamento. Em comparagio
com o outro padrdo, instilam um autocontrole mais uniforme, envolvendo toda
a conduta, como se fosse um anel apertado e uma regulagio mais firme das
paixdes, de acordo com as normas sociais. Além disso, como sempre, ndo sio
apenas as fungdes adultas que produzem imediatamente esse abrandamento de
paixdes e sentimentos. Em parte automaticamente, e até certo ponto através da
conduta e dos hdbitos, os adultos induzem modelos de comportamento corres-
pondentes nas criangas. Desde o comego da mocidade, o individuo é treinado no
autocontrole e no espirito de previsdo dos resultados de seus atos, de que precisard
para desempenhar fungdes adultas. Esse autocontrole é instilado tdo profunda-
mente desde essa tenra idade que, como se fosse uma estagdo de retransmissio
de padrdes sociais, desenvolve-se nele uma autosupervisio automatica de paixoes,
um “‘superego’ mais diferenciado e estdvel, e uma parte dos impulsos emocionais
e inclinagdes afetivas sai por completo do alcance direto do nivel de consciéncia.

Anteriormente, na sociedade guerreira, o individuo podia empregar violéncia
fisica, se fosse forte e poderoso o suficiente; podia satisfazer abertamente suas
inclinagdes em muitas dire¢des que, mais tarde, foram fechadas por proibi¢des
sociais. Mas pagava, por essa maior oportunidade de prazer direto, com uma
possibilidade maior de medo direto e claro. As concepgdes medievais do inferno,
alids, ddo-nos uma idéia de como era forte esse medo que um homem inspirava
em outro. Alegria e dor eram liberadas mais aberta e livremente. Mas o individuo
tornava-se sua presa, jogado de um lado para o outro tanto por seus sentimentos
quanto pelas forgas da natureza. Tinha menos controle de suas paixdes. Era mais
controlado por elas.
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Mais tarde, quando as correias transmissoras que corriam por sua existéncia
se tornaram mais longas e complexas, ele aprendeu a controlar-se firmemente e
se tornou menos prisioneiro que antes de suas paixdes. Mas como agora ele
estava mais limitado pela dependéncia funcional das atividades de um mimero
sempre maior de pessoas, tornou-se também mais restringido na conduta, nas
possibilidades de satisfazer diretamente seus anseios e paixdes. A vida torna-se
menos perigosa, mas também menos emocional ou agraddvel, pelo menos no que
diz respeito a satisfagio direta do prazer. Para tudo o que faltava na vida didria
um substituto foi criado nos sonhos, nos livros, na pintura. De modo que,
evoluindo para se tornar cortesa, a nobreza leu novelas de cavalaria; os burgueses
assistem em filmes a violéncia e a paixdo erética. Os choques fisicos, as guerras
e as rixas diminuiram e tudo o que as lembrava, até mesmo o trinchamento de
animais mortos e o uso de faca a mesa, foi banido da vista ou pelo menos
submetido a regras sociais cada vez mais exatas. Mas, ao mesmo tempo, 0 campo
de batalha foi, em certo sentido, transportado para dentro do individuo. Parte
das tensdes e paixdes que antes eram liberadas diretamente na luta de um homem
com outro terd agora que ser elaborada no interior do ser humano. As limitagdes
mais pacificas a ele impostas por suas relagdes com outros homens espelham-se
dentro dele; um padrio individualizado de hdbitos semi-automdticos se estabe-
leceu e consolidou nele, um ‘‘superego” especifico que se esforga por controlar,
transformar ou suprimir-lhe as emogdes de conformidade com a estrutura social.
Mas os impulsos, os sentimentos apaixonados que ndo podem mais manifestar-se
diretamente nas relagdes entre pessoas freqiientemente lutam, ndo menos violen-
tamente, dentro delas contra essa parte supervisora de si mesma. Essa luta
semi-automdtica da pessoa consigo mesma nem sempre tem uma solugdo feliz,
nem sempre a autotransformagio requerida pela vida em sociedade leva a um
novo equilibrio entre satisfagdo e controle de emogdes. Freqiientemente, fica
sujeita a grandes ou pequenas perturbagdes )—, a revolta de uma parte da pessoa
contra a outra, ou a uma atrofia permanente que torna o desempenho das
fungdes sociais ainda mais dificil, se ndo impossivel. As oscilagdes verticais, os
saltos do medo & alegria, do prazer ao remorso, se reduzem, a0 mesmo tempo
que a fissura horizontal que corre de lado a outro da pessoa, a tensdo entre o
“‘superego™ e o ‘“‘inconsciente’” — os anelos e desejos que ndo podem ser
lembrados — aumentam.

Neste particular, também, as caracteristicas bdsicas desses padrdes de entre-
lagamento, se lhes estudamos ndo sO as estruturas estdticas mas também a
sociogénese, mostram-se relativamente simples. Através da interdependéncia de
grupos maiores de pessoas e da exclusdo da violéncia fisica em seus contatos, €
estabelecido um mecanismo social, no qual as limitagdes entre elas sdo transfor-
madas duradouramente em autolimita¢des. Essas autolimitagdes, que sdo fungido
da visdo retrospectiva e prospectiva instilada no individuo desde a infincia, em
conformidade com sua integragdo em extensas cadeias de agdo, assumem em
parte a forma de um autocontrole consciente e, em parte, a de um hdbito
automatizado. Tendem a uma moderagdo mais uniforme, a uma limitagao mais
continua, a um controle mais exato das paixdes e sentimentos, de acordo com o
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padrido mais diferenciado de entrelagamento social. Mas, dependendo da pressdao
interna, das condigdes da sociedade e da posigdo que nela ocupe o individuo,
essas limitagdes produzem também tensdes e perturbagdes peculiares na economia
da conduta e das paixdes. Em alguns casos, levam a uma inquietagao e insatisfagio
perpétuas, exatamente porque a pessoa afetada s6 pode satisfazer uma parte de
suas inclinagdes e impulsos em forma modificada, como, por exemplo, na fantasia,
na qualidade de espectadora ou ouvinte, nos devaneios ou nos sonhos. As vezes,
o individuo se habitua a tal ponto a inibir suas emogdes (0s sentimentos constantes
de tédio ou soliddo constituem bons exemplos disso) que ndo ¢ mais capaz de
qualquer forma de expressio sem medo das suas emogdes modificadas, ou de
satisfagdo direta de suas pulsdes reprimidas. Ramos particulares dessas pulsoes
sdo como que anestesiados, nesses casos, pela estrutura especifica do contexto
social em que cresce a crianga. Sob a pressdo dos perigos que sua manifestagio
provoca no espago social da crianga, elas passam a se cercar de medos
automatizados, a tal ponto que o individuo pode permanecer surdo e insensivel
a vida toda. Em outros casos, certos ramos dos impulsos podem ser desviados
de tal modo por sérios conflitos que a natureza bruta, afetiva e apaixonada que
0 pequeno ser humano inevitavelmente encontra no seu caminho para se moldar
como ser ‘‘civilizado™, que suas energias s6 podem ter uma liberagdo indesejada,
através de rodeios, em ag¢des compulsivas e outros sintomas de perturbagao. Em
outros casos, também, essas energias sdo transformadas de tal maneira que fluem
para apegos e repulsoes excéntricos, em predilegdes por esta ou aquela fantasia
peculiar. Em todos esses casos, uma permanente inquietagdo interior, que parece
nio ter fundamento, mostra quanta energia emocional € represada numa forma
que ndo permite satisfagao real. -

Até esse momento, o processo civilizador individual, tal como o social, segue
em geral cegamente o seu curso. Sob o disfarce do que os adultos pensam e
planejam, as relagdoes que se formam entre eles e os jovens criam fungdes e
efeitos na personalidade destes iiltimos que eles ndo pretendem e a que mal
conhecem. Nio planejados, nesse sentido, surgem aqueles resultados da mode-
lagem social de individuos aos quais habitualmente chamamos de ‘‘anormais”.
As anormalidades psicoldgicas que ndo decorrem da modelagdo social, mas sdo
causadas por tragos hereditdrios inalteriveis, ndo precisam ser consideradas aqui.
Mas a constituigdo psicoldgica que se mantém dentro da norma social e ¢
subjetivamente mais satisfatoria ocorre de maneira igualmente nio planejada. Do
mesmo molde social emergem seres humanos mais ou menos bem-estruturados,
tanto os ‘“‘bem-ajustados’ como os ‘‘desajustados™, num espectro muito amplo
de variedades. As ansiedades automaticamente reproduzidas que, no caso de cada
processo civilizador individual e em conexdo com os conflitos que formam parte
integral desse processo, ligam-se a pulsdes especificas e afetam seus impulsos,
levam as vezes a uma paralisia permanente e total desses impulsos e, em outras
ocasides, apenas a uma regulagio moderada, dando espago suficiente para sua
plena satisfagdo. Nas atuais condigdes, do ponto de vista do individuo interessado,
um resultado ou outro € mais uma questdo de boa ou m4d sorte do que de qualquer
planejamento. Em qualquer dos casos, ¢ a teia de relagdes sociais em que vive
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o individuo durante a fase mais impressiondvel, a infincia e juventude, que se
imprime em sua personalidade em formagio, tendo sua contrapartida na relagio
entre suas instincias controladoras, o superego e o ego, e os impulsos da libido.
O equilibrio resultante entre essas instincias controladoras e as pulsdes, em
grande variedade de niveis, determina como a pessoa se orienta em suas relagdes
com outras, em suma, determina aquilo que chamamos, segundo o gosto, de
hébitos, complexos ou estrutura da personalidade. Nio obstante, ndo h4 fim ao
entrelagamento, porque embora a autodeterminagio da pessoa, maledvel durante
o inicio da infincia, se solidifique e endure¢a & medida que cresce, ela nunca
deixa inteiramente de ser afetada pelas relagdes mutdveis com outras durante
toda a vida. A aprendizagem dos autocontroles, chame-se a eles de “‘razdo”,
*‘consciéncia™, *‘ego™ ou “‘superego™, e a conseqiiente moderagdo dos impulsos
€ emogdes mais animalescas, em suma, a civilizagdo do ser humano jovem, jamais
€ um processo inteiramente indolor, e sempre deixa cicatrizes. Se a pessoa tem
'sorte — uma vez que ninguém, nem os pais, nem o médico, nem um conselheiro
podem, no presente, dirigir esse processo na crianga de acordo com um conhe-
cimento claro do que ¢ melhor para seu futuro, porque tudo ¢é ainda na maior
parte uma questio de sorte —, saram as feridas dos conflitos civilizadores
incorridas na infincia e as cicatrizes deixadas por eles nio sio muito profundas.
Nos casos menos favordveis, os conflitos inerentes ao processo de civilizar jovens
seres humanos — conflitos com outros e conflitos dentro de si mesmos —
permanecem sem solugdo ou, mais exatamente, embora sejam sepultados por
algum tempo, retornam em situagdes que lembram as da infancia. O sofrimento,
transformado em forma adulta, volta repetidamente e os conflitos nio-solucio-
nados da pessoa na infincia nunca deixam de perturbar seus relacionamentos
adultos. Dessa maneira, os conflitos interpessoais de principios da juventude,
que modelaram a estrutura da personalidade, continuam a perturbar ou mesmo a
destruir os relacionamentos de adultos com outras pessoas. As tensdes resultantes
podem assumir a forma ou de contradigGes entre diferentes automatismos de
autocontrole, tragos enterrados de recordagdes de antigas dependéncias e neces-
sidades, ou de conflitos recorrentes entre as instincias controladoras e os impulsos
da libido. Nos casos mais felizes, por outro lado, as contradigdes entre diferentes
segOes e camadas das agéncias controladoras, especialmente da estrutura do
superego, vado sendo lentamente reconciliadas, controlando-se os conflitos mais
disruptivos entre essa estrutura ¢ os impulsos da libido. Eles ndo s6 desaparecem
da consciéncia de vigilia, mas sdo tdo integralmente assimilados que, sem um
custo pesado demais em satisfagdo subjetiva, ndio mais se intrometem involun-
tariamente em relacionamentos interpessoais posteriores. No primeiro caso, o
autocontrole consciente e inconsciente permanece sempre difuso em certas
situagdes, estando sensivel a eclosdo de formas socialmente improdutivas de
energia pulsional; no outro, esse autocontrole que, mesmo hoje, nas fases juvenis,
parece-se mais com uma confusdo de banquisas que se superpdem do que com
um liso e firme lengol de gelo, lentamente se torna mais unificado e estivel,
numa correspondéncia positiva com a estrutura da sociedade. Mas uma vez que
essa estrutura, exatamente em nossa época, ¢ altamente mutdvel, ela exige uma
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flexibilidade de hébitos e conduta que, na maior parte dos casos, tem que ser
paga com a perda de estabilidade.

Teoricamente, por conseguinte, ndo ¢ dificil dizer qual a diferenga entre um
processo civilizador individual considerado bem-sucedido e outro julgado mal-
sucedido. No primeiro caso, depois de todas as dores e conflitos do processo.
sdo finalmente estabelecidos um padrio de conduta bem-adaptado ao contexto
das fungdes sociais adultas, um conjunto de hébitos de funcionamento satisfatério
e simultaneamente — o que ndo é um resultado inevitdvel das duas primeiras
condi¢gdes — um balango positivo de prazer. No segundo, ou o autocontrole
socialmente necessirio € repetidamente comprado a um alto custo de satisfagdo
pessoal, por um grande esforgo para superar energias opostas da libido, ou o
controle dessas energias, a rentncia a sua satisfagio, ndo se alcanga em absoluto.
Com grande freqiiéncia, nenhum balango positivo de prazer, de qualquer tipo, é
finalmente possivel porque os comandos e proibigdes sociais sdo representados
nio sé por outras pessoas, mas também pelo eu abalado, uma vez que uma parte
proibe e castiga o que a outra deseja. )

Na realidade, o resultado do processo civilizador individual é claramente
favordvel ou desfavordvel apenas em relativamente poucos casos, em cada
extremidade da escala. A maioria das pessoas civilizadas vive um meio-termo
entre os dois extremos. Aspectos socialmente positivos e negativos, tendéncias
pessoalmente gratificantes e frustradoras, misturam-se nelas em proporgdes
varidveis.

E muito dificil a modelagdo social de individuos de acordo com a estrutura
do processo civilizador que hoje chamamos de Ocidente. A fim de ser razoavel-
mente bem-sucedida, ela requer, dada a estrutura da sociedade ocidental, uma
diferenciagdo muito alta, uma regulagdo muito intensa e estdvel de paixdes e
sentimentos, de todas as pulsdes humanas mais elementares. Por isso mesmo
geralmente exige mais tempo, sobretudo nas classes média e alta, do que a
modelagem social de individuos em sociedades menos complexas. A resisténcia
a adaptagdo aos padrdes que prevalecem na civilizagdo, o esfor¢o que essa
adaptagio, essa transformagio profunda de toda a personalidade custa ao indivi-
duo, é sempre considerdvel. E s6 mais tarde, por conseguinte, do que em
sociedades menos complexas é que o individuo no Mundo Ocidental adquire,
com sua fungdo social de adulto, a constituigdo psicolégica do adulto, a
emergéncia da qual assinala, via de regra, a conclusio do processo civilizador
individual. )

Mas, mesmo que nas sociedades mais diferenciadas do Ocidente a modelagao
do mecanismo de autodiregio individual seja bastante extensa e intensa, processos
que tendem na mesma dire¢do, processos civilizadores sociais e individuais,
certamente ndo ocorrem apenas nela. Eles sdo encontrados em todos os casos
em que, sob o efeito de pressdes competitivas, a divisao de fungdes torna grande
nimero de pessoas dependentes umas das outras, em todos os casos em que a
monopolizagdo da forga fisica permite e impde uma cooperagdo menos carregada
de emogdo, em todos os casos em que se estabelecem fungdes que exigem
constante visdo retrospectiva e prospectiva na interpretagdo das agdes e intengdes
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de outras pessoas. O que determina a natureza e grau desses surtos civilizadores

é sempre a extensdo das interdependéncias, o nivel da divisdo de fungdes e a
estrutura interna das proprias fungoes.

II

Difusio da Pressao pela Previdéncia e Autocontrole

O que empresta ao processo civilizador no Ocidente seu cardter especial e
excepcional € o fato de que, aqui, a divisio de fungdes atingiu um nivel, os
monopdlios da forga e tributagao uma solidez, e a interdependéncia e a competigdo
uma extensdo, tanto em termos de espago fisico quanto do nimero de pessoas
envolvidas, que ndo tiveram iguais na histéria mundial.

Até entdo, redes extensas de moeda ou comércio, com monopdlios razoavel-
mente estdveis de forga fisica em seus centros, haviam se desenvolvido quase
exclusivamente ao longo de vias navegdveis, isto €, acima de tudo nas margens
de rios e costas de oceanos. As grandes dreas do interior permaneciam mais ou
menos no nivel da economia de troca, isto é, as pessoas continuavam na maijor
parte autdrquicas e eram curtas suas cadeias de interdependéncia, mesmo quando
algumas artérias de comércio cruzavam as dreas e existiam alguns grandes
mercados. Tendo a sociedade ocidental como ponto de partida, desenvolveu-se
uma teia de interdependéncia que ndo sé abrange os oceanos em maior extensio do
que em qualquer tempo no passado, mas se estende as terras araveis mais distantes
do interior remoto. Correspondendo a tudo isso, surgiram a necessidade de sincro-
nizagdo da conduta humana em territérios mais amplos e a de um espirito de
previsdo no tocante a cadeias mais longas de agdes como jamais haviam existido.
Ocorreu ainda o fortalecimento do autocontrole e a permanéncia das compulsoes
— a inibigdo de paixdes e o controle de pulsdes — impostas pela vida no centro
dessas redes. Uma das caracteristicas que tornam muito clara essa conexio entre
o tamanho e a pressdo interna a rede de interdependéncia, por um lado, ¢ a
constituigdo psicoldgica do individuo, por outro, é o que chamamos de *“‘ritmo’*'3?
de nosso tempo. Esse ‘‘ritmo’ nada mais é que uma manifestagdo do grande
nimero de cadeias entrelagadas de interdependéncia, abrangendo todas as fungdes
sociais que os individuos tém que desempenhar, e da pressio compelitiva que
satura essa rede densamente povoada e que afeta, direta ou indirctamente, cada
ato isolado da pessoa. Esse ritmo pode revelar-se, no caso do funciondrio ou
empresario, na profusdo de seus encontros marcados e reunides ¢, no do operdrio,
na sincronizagio e duragdo exatas de cada um de seus movimentos. Em ambos
0s casos, o ritmo € uma expressdo do enorme nimero de agdes interdependentes,
da extensdo e densidade das cadeias compostas de agdes individuais, e da
intensidade das lutas que mantém em movimento toda essa rede interdependente.
Em ambos os casos, uma fungdo situada na jungdo de tantas cadeias de agdo



