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Planejamento de ensino:
peculiaridades significativas

REGINA BARROS LEAL
Universidade de Fortaleza, Brasil

Planejar e pensar andam juntos. Ao comegar o dia, o homem pensa e distribui suas afividades no
tempo: o que irg fazer, como fazer, para que fazer, com o que fazer etc. Nas mais simples e corriqueiras
acdes humanas, quando o homem pensa de forma a atender suas metas e seus objetivos, ele estd
planejando, sem necessariamente criar um instrumental técnico que norteie suas acdes. Essas observagdes
iniciais estdo sendo expressas, apenas para chamar atengdo sobre o aspecto cofidiano da agdo de planejar
e como o planejamento faz parte da vida. Aquele que ndo mais planeja, talvez ja tenha robotizado suas
agdes, portanto, quem sabe, ndo fem a consciéncia do que estd fazendo, nem se ainda pode construir
alguma coisa. Alguns até dizem: “Nem preciso mais pensar, vou fazendo o que me mandam fazer... Eu nGo
necessito planejar, ja vou fazendo, porque sei onde vai dar...”. £ assim por diante.

Nessa circunstdncia, parece estar presente a aliena¢do do homem como sujeito, na medida em
que assume a atitude de dominado, fazedor décil e outras tantas denominagdes que podem ser imprimidas
no sujeito, quando este se torna objeto nas mdos de outrem. Todavia, o objetivo deste estudo ndo é discutir
tais questdes, muito embora elas estejam presentes nas atividades habituais do homem.

0 planejamento & um processo que exige organiza¢do, sistematizagdo, previsdo, decisdo e outros
aspectos na pretensdo de garantir a eficiéncia e eficdcia de uma agdo, quer seja em um nivel micro, quer
seja no nivel macro. O processo de planejamento estd inserido em vdrios sefores da vida social:
planejamento urbano, planejamento econdmico, planejamento habitacional, planejamento familiar, entre
outros. Do ponto de vista educacional, o planejamento & um afo politico-pedagdgico porque revela
inten¢des e a intencionalidade, expde o que se deseja realizar e o que se pretende atingir.

Mas o que significa planejamento do ensino e suas finalidades pedagdgicas?’ O que é o
planejamento docente? O plano de aula? O projeto de disciplina? A programagdo semestral? O projeto
pedagdgico? Esses conceitos, atualmente, foram redefinidos, ndo s6 por conta da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional, mas também como resultante do novo modelo de sociedade, onde alguns
denominam de sociedade aprendente, outros, sociedade do conhecimento’.

O que é importante, do ponto de vista do ensino, & deixar claro que o professor necessita planejar,
reflefir sobre sua acdo, pensar sobre o que faz, antes, durante e depois. O ensino superior tem
caracterisficas muito proprias porque objetiva a formagdo do cidaddo, do profissional, do sujeito enquanto

' £ inferessante ler VASCONCELOS, Celso: Planejamento. Projeto de Ensino Aprendizagem e Projelo Politico Pedagdgico, SGo
Paulo, Libertad, 1999, GANDIM, Danilo: Planejamento como prética educaliva, SGo Paulo, Edigdes Loyola, 1985,

? Recomenda-se, para uma reflexdo mais aprofundada sobre as mudangas ocorridas nesfe modelo de sociedade, a leitura
de MERCADO, Luiz Paulo Leopoldo: Formagdo continuada de professores e novas fecnologias, Maceid, EDUFAL, 1999.
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Regina Barros Leal

pessoaq, enfim de uma formagdo que o habilite ao frabatho e a vida. Voltemos a questdo inicial. O que
significa o planejomento de ensino? Por que o professor deve planejar? Quais os procedimentos, os
instrumentos, as técnicas, os méfodos, os recursos e as finalidades pedagdgicas do planejamento de
ensino? Um ato politico pedagogico? Uma carta de inten¢Go? Uma reflexdo sobre o saber fazer docente?
Antes de desenvolver algumas dessas questdes, & imprescindivel afirmar que existem diferentes
abordagens sobre o assunto. Tais abordagens se diferenciam pela forma como tratam a tematica, todavia
se dfinam quantos aos seus elementos constitutivos. Assim considerado, arrisca-se afirmar que o
planejamento do ensino significa, sobretudo, pensar a a¢do docente refletindo sobre os objetivos, os
conteldos, os procedimentos metodoldgicos, a avaliagdo do aluno e do professor. O que diferencia é o
tratamento que cada abordagem explica o processo a partir de varios fatores: o politico, o técnico, o social, o
cultural e o educacional.

£ essencial enfatizar que o planejamento de ensino implica, especialmente, em uma agao refletida:
o professor elaborando uma reflexdo® permanente de sua pratica educativa.

Assim o planejamento de ensino tem caracteristicas que lhes sdo proprias, isto, particularmente,
porque lida com os sujeitos aprendentes, portanto sujeitos em processo de formagGo humana. Para tal
empreendimento, o professor realiza passos que se complementam e se interpenetram na agGo diddtico-
pedagégica. Decidir, prever, selecionar, escolher, organizar, refazer, redimensionar, refletir sobre o processo
antes, durante e depois da agdo concluida. O pensar, a longo prazo, estd presente na agéo do professor
reflexivo’. Planejar, entdo, & a previsdo sobre o que ird acontecer, & um processo de reflexdo sobre a pratica
docente, sobre seus obijetivos, sobre o que estd acontecendo, sobre o que aconteceu. Por fim, planejar
requer uma atitude cientifica do fazer didatico-pedagdgico.

Mas como planejar? Quais as agdes presenfes e como proceder do ponto de vista operacional,
uma vez que é entendido que o planejamento & um processo, um ato politico-pedagdgico e, por
conseguinte ndo tem neutralidade porque sua intencionalidade se revela nas agdes de ensino. O que se

pretende desenvolver? O cidaddo que se deseja formar? A sociedade que se pretende ajudar a construir?

Em primeiro lugar, as fases, os passos, as eftapas, as escolhas, implicam em situagbes
diversificadas, que estdo presentes durante o acontecer em sala de aula, num processo de idas e vindas.
Contudo, para efeito de entendimento, indica-se a realizagGo de um diagnédstico aqui compreendido como
uma situacdo de andlise; de reflexdo sobre o circunstante, o local, o global. Nesse contexto didatico-
pedagdgico: averiguar a quantidade de alunos, os novos desafios impostos pela sociedade, as condi¢Ges
fisicas da instituicdo, os recursos disponiveis, nivel, as possiveis esfratégias de inovagao, as expectativas do
aluno, o nivel intelectual, as condicdes socioecondmicas (retrato socio-cultural do aluno), a cultura
institucional a filosofia da universidade e/ou da instituicdo de ensino superior, enfim, as condi¢des objetivas
e subjetivas em que o processo de ensino irG acontecer.

* Sobre o conceito de reflexdo indicamos a leitura de ALARCAO, |.: formagdo reflexiva dos professores. Esiratégias de
Supervisdo, Porto Editora, 1996.

* SCHON, Donald A.: Formar professores como profissionais reflexivos, in NOVOA, Antdnio Icoord.): Os professores e sua
formagdo, Lisboa, Don Quixote, 1992,
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Planejamento de ensino: peculiaridades significativas

Tal atitude do docente o encaminhard para uma reflexdo de sua acdo educativa naquela instituic@o

e a partir desse diagnéstico inicial, relacionando com o projeto da universidade, podera desenvolver uma
pratica formativa.

De posse do Projeto de £nsino oficiaf, o docente iré elaborar sua programacao, adaptando-a das
suas escolhas, inclusive, inserindo a pesquisa nos exercicios diddaticos. Caso a insfituicdo de ensino superior
ndo apresente o projeto da discipling, o professor deverd elaborar observando os seguintes componentes:

a)

b}

c)

EMENTA DA DISCIPLINA. Ementa & um resumo dos conteddos que irdo ser trabalhados no projefo.

OBJETIVOS DE ENSINO. Elabor@-los na perspectiva da formacdo de habilidades a serem
desenvolvidas pelos alunos: habilidades cognitivas, sociais, atitudinais etc. Ha niveis
diferenciados de obietivos: objefivo geral alcangavel longo prazo; objetivo especifico, o qual
expressa uma habilidade especifica a ser pretendida. Este deve explicitar de forma clara a
infenc@o proposta. Os objetivos variam quanto ao nivel, conforme o projeto. Por exemplo; no
Projeto da disciplina: objetivo geral e objetivos especificos para cada unidade do Projeto; no
plano de aula pode comportar mais de um obijetivo especifico, dependendo do ndmero de
sessbes [exemplo: 02 sesses no periodo da noite, hordrios A e BJ. £ importante frisar que ird
depender da estrutura pedagégica da instituiao, a forma de elaborar projetos e planos. Ha
bastante flexibilidade, contanto que no projeto de ensinc ou plano de aula, estejam presentes
os seus elementos constitutivos. Portanto, nGo existern modelos fixos.

Destaca-se ainda, que os objetivos, de uma maneira geral, para deixar claro a acdo
pretendida, devem iniciar com o verbo no infinivo porque ira indicar a habilidade desejada.
Caso o professor desejar indicar outra habilidade no mesmo obijetivo, deve usar o outro verbo
no gerdndio. Exemplo: Avaliar as condicdes socioecondmicas do Nordeste, /indicando os

—

fatores determinantes da regido.

A formulagdo de objetivos estd diretamente relacionada d sele¢do de conteddos.

CONTEUDOS [saber sistematizado, hdbitos, atitudes, valores e convicgoes) ¢. Quais s@o os
conteddos de ensino? Quais os saberes fundamentais? O professor deverd, na sele¢do dos
conteddos, considerar critérios como: validade, relevancia, gradualidade, acessibilidade,
interdisciplinaridade, ariculagdo com outras dreas, cientificidade, adequagdo. Além do
conhecimento da ciéncia, o professor, por exercer uma fungdo formadora, deve inserir outros
conteddos: socializacdo, valores, solidariedade, respeito, ética, politica, cooperagao, cidadania,
etc.

* Um modelo de Projeto de Ensino encontra-se nesta coleldnea de texto, como anexo. £ apenas um modelo, mas contém os
elementos essenciais a um projeto pedagégico.

* Ver como Libaneo classifica os conteddos de ensino. Muito embora seja um livro para o ensino fundamental, & inferessante
a forma como frata a questdo, ultrapassando os limites de que os contetGdos de ensino se resumem ao saber sistematizado. LIBANEO,
José Carlos: Diddfica, Sdo Paulo, Cortez, 1994. Pde-se em evidéncia que ha uma nova tendéncia que enfafiza a formagdo de
competéncias e habilidades dos alunos.
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Regina Barros Leal

di

METODOLOGIA  [procedimentos metodologicos). Metodologia & o estudo dos métodos.
Metodologia de ensino significa o conjunto de métodos aplicados a situacdo diddtico-
pedagbgica.

Método de ensino & o caminho escolhido pelo professor para organizar as situagées ensino-
aprendizagem. A técnica € a operacionalizagdo do método. No planejamento, ao elaborar o
projefo de ensino, o professor antevé quais os métedos e as técnicas que poderd desenvolver
com seu aluno em sala de aula na perspectiva de promover a aprendizagem. E, juntamente
com os alunos, irGo avaliando quais sGo os mais adequados aos diferentes saberes, ao perfil
do grupo, aos obijefivos e aos alunos como sujeitos individuais’. Nesse processo participativo o
professor deixa claro suas possibilidades didaticas e o que efe pensa e o que espera do aluno
como sujeito aprendente, suas possibilidades, sua capacidade para aprender, sua
individualidade.

Quando o professor exacerba um método ou uma técnica, podera estar privilegiando alguns
alunos e excluindo outros, e, mais ainda, deixando de realizar singulares experiéncias
diddticas que o ajudariom aperfeioar sua pratica docente e possibilitar ao aluno variadas
formas de aprender. Ainda arriscar a trabalhar o saber de diferentes formas, percorrendo
criativos trajetos em sala de aula.

O medo de mudar, &s vezes, impede o professor de arriscar novos caminhos pedagdgicos. Dai
o significado didéatico-pedagdgico na formagao do professor. Os paradigmas das experiéncias
anteriores podem ser as referéncias de muitos professores. Assim posto, & vdlido para o
docente buscar novas técnicas, desbravar novos caminhos, numa investida esperangosa de
quem deseja fazer o melhor, do ponto de vista metodolégico e diddtico®. Tal atitude implica em
estudar sobre a natureza didatica de sua prdtica educativa.

Donald Schon tem sido uma referéncia teérico-metodoldgica dos profissionais que atuam na drea
de formagdo de professores por afirmar que os bons profissionais utilizam um conjunto de
processos que ndo dependem da légica, da racionalidade técnica, mas sim, sdo manifestagdes
de sagacidade, intui¢Go e sensibilidade artistica. Schon orienta para que se observe estes
professores para averiguarmos como desenvolvem suas préticas, como fazem e o que fazem,
para colhermos ligdes para nossos programas de formacdo. /0 saber fazer-docente, 2002/ ’,

0 professor deve refletir didaticamente sobre sua pratica, pensar no cofidiano sobre o saber-
fazer em sala de aula, para ndo escorregar na mesmice metodolégica de utilizagdo dos

7 A postura da construgdo do conhecimento, segundo Celso Vasconcelos (1996), implica na mudanga de paradigma
pedagbgico, qual seja, ao invés de dar o raciocinio pronto, de fazer para e pelo aluno construir a reflexdo tomando por base o
metodclogia dialética, onde o professor & mediador da relagao educando e o objeto de conhecimento.

* Arriscamos indicar uma bibliografia na érea do Ensino Superior sobre metodologia, técnicas, enfim, meios para mediar os
saberes. GARCIA, M. M.°: A diddlica do ensino superior, Campinas, Papirus, 1994. ABREU, Maria Célia, e MASETTO, Marcos Tarcisio: O
professor universildrio em aula, SGo Paulo, MG, 1986. MOREIRA, Daniel lorg.l: Diddfica do ensino superior. Técnicas e Tendéncias, 5G0
Paulo, Pioneira, 1997. SILVEIRA, Regina B. L.: A diddfica e a questdo da qualidade de ensino, in Revista de Humanidade, 7(5}, 1990.
BORDENNAVE, Juan Diaz: Estrafégias de ensino aprendizagem, Petropolis, Vozes, 1980. LEAL, Regina B.. Memorial em dindmica de
grupo, Fortaleza, Edigdes Dezessete e Trinta, 2001, CASTRO, Amélia A.: O professor e a diddlica, Revista Educacdo, Brasilia, 1981.

* Pesquisa redlizada na Universidade de Forlaleza: “O ‘saber-fazer competente’ dos professores para além do olhar da
escola ou a pratica docente: saberes revelados no cotidiano escolar”. Professora coordenadora: Regina Barros Leal. Professoras
orienfadoras: Ménica Mota Tassigny, Grace Troccoli, Josenilde Costa. Orientandas: alunas da disciplina de Prdtica de Ensino e Diddtica.
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Plonejamento de ensino: peculiaridades significativas

mesmos recursos e das invariaveis técnicas de ensino. £ importante que o professor estude
sobre essa femdfica, uma vez que ha uma diversidade metodolégica que pode ser frabalhada
em sem sala de aula e/ou numa situagdo didatico-pedagégica. Exemplo: exposicdo com
ilustracdo, trabalhos em grupos, estudos dirigidos, tarefas individuais, pesquisas, experiéncias
de campo, sociodramas, painéis de discussdo, debates, tribuna livre, exposicdo com
demonstragdo, jOri simulado, aulas expositivas, seminarios, ensino individualizado.

fl RECURSOS DE ENSINO. Com o avango das novas tecnologias da informacdo e comunicacdo-NTIC,
0s recursos na darea do ensino se fornaram valiosos, principalmente do ponto de vista do
trabalho do professor e do aluno, ndo s6 em sala de aula, mas como fonte de pesquisa. Ao
planejar, o professor deverd levar em conta as reais condicdes dos alunos, os recursos
disponiveis pelo aluno e na instituido de ensino, a fim de organizar situacdes didaticas em
que possam ulilizar as novas tfecnologias, como: datashow, transparéncias coloridas,
hipertexfos, bibliotecas virtuais, Internet, E.mail, sites, teleconferéncias, videos, e outros recursos
mais avanc¢ados, na medida em que o professor for se a aperfeicoando®.

gl AVALACAO. A avalia¢do & uma etapa presente quotidianamente em sala de aula, exerce uma
fungdo fundamental, que é a fung@o diagnéstica. O professor deverd acolher as dificuldades
do aluno no sentido de tentar ajudd-lo a superd-las, a vencé-las. Evitar a fung¢do classificatéria,
comparando sujeitos entre sujeitos. A avaliagGo devera considerar o avango que aquele aluno
obteve durante o curso.

Ha muito que esiudar sobre avaliaggo". Um das dicas & a de redlizar as articulacoes
necessarias para que se possa promover festes, provas, relatérios, e outros instrumentos a
partir de uma concep¢do de avaliagdo que diz respeito ao aluno como sujeito de sua
aprendizagem"”, uma vez que planejar & uma agdo dindmica, interafiva, e acontece antes de
se iniciar o processo de ensino, durante e depois do processo. E uma agéo reflexiva, que exige
do professor permanente investigagdo e atualiza¢do didatico-pedagogica.

Bibliografia

ALARCAO, |.: Formagdo reflexiva dos professores, Estratégias de Supervis@o, Porfo Editora, 1996.
CARVALHO, A. D.: Novas mefodologias em educagdo, Cole¢ao Educagdo, Sao Paulo, Porto Editora, 1995.
CASTRO, Amélia A.: O professor e a diddtica, Revista Educagao, Brasilia, 1981.

CUNHA, Maria Isabel: © bomn professor e sua prdfica, Campinas, Papirus, 1989.

" Recomendas-se a leitura de LEVY, Pierre: As fecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamenfo na era da informdtica. Rio
de Janeiro, 1993

" O professor deverd conhecer os procedimentos e instrumentos de avaliag@o, suas funcdes. Recomendamos a leitura de
VASCONCELOS, Celso dos S.: Avaliagcdo: concepgdo dialéfica liberfadora do processo de avaliagdo escolar, in Cadernos Pedagdgicos de
Libertad, vol. 3, S@o Paulo, Libertad, 1995. LUCKESI, Cipriano Carlos: Avaliagdo da aprendizagem escolar: estudos e proposigoes. 2.° ed.,
S@o Paulo, Cortez, 1995. HOFFMAN, Jussara M.%: Avaliagdo: Mitos e desafios, uma perspectica construlivista, Porto Alegre, Mediang,
1993, HOFFMAN, Jusasara: Avaliagdo mediadora: uma prética em consirugdo da pré-escola @ universidade, Porto Alegre, Mediana,
1993.

" Indica-se a leitura de Indica-se a leitura de PETRAGLIA, Isabel: £dgar Morin: a educagdo e a complexidade do saber, SGo
Paulo, Vozes, 1995. SEVERINO, A. j.: Inferdisciplinaridade: para além da filosofia do sujeifo, Sao Paulo, Vozes, 1996.
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Regina Barros Leal

FREIRE, Paulo: Pedagogia da autofobia: saberes necessdrios & prética educativa, Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1997.
GARCIA, M. M.: A diddtica do ensino superior, Campinas, Papirus, 1994,

GENTIU, P. A. A.: Qualidade total na educacdo, Ed. Mundo Novo, 1995.

GODOY: A4 didatica do ensino superior, SGo Paulo, Igly, 1998,

LEITE, D., y MOROSINI, M. lorgs.): Universidade futurante: Produgéo do ensino e inovagdo, Campinas, Papirus, 1997.
LIBANEO, José Carlos: Diddtica, Sao Paulo, Cortez, 1994,

MERCADO, Luiz Paulo Leopoldo: formagdo continuada de professores e novas fecnologias, Macei6, EDUFAL, 1999,

MIZUKAMI, Maria da Graga Nicolfte et.: Aprendizagem da docéncia: processos de investigagdo e formagdo, Sao Carlos,
EdUFSCar, 2002.

MORRISA, W.: O ensino superior: feoria e prdfica, Rio de Janeiro, Zahar, 1972
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