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APRESENTACAO DO CURSO

O Curso de Especializacdo em Gestdo Pedagdgica nas Escolas Técnicas do Sistema Unico
de Saude - CEGEPE - insere-se nas a¢des do Ministério da Salude para implanta¢do de uma
politica publica relacionada a educacgao profissional técnica de nivel médio em saide em
todo o pais. O CEGEPE representa uma estratégia para preparar gestores, administradores
e professores visando contribuir para a consolidacdo das Escolas Técnicas do Sistema Unico
de Saude (ETSUS). E o resultado de um conjunto de acdes coordenadas pelo Ministério da
Saude (MS), por meio da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educac¢ido/Departamento
de Gestdo da Educacdo na Saude (SGTES/DEGES) e apresenta como objetivo fortalecer
a capacidade de gestdo pedagdgica na Rede das ETSUS (RET-SUS), ampliando, assim, as
relagGes entre formacdo e gestdo setorial, desenvolvimento institucional e controle social
em salde.

A RET-SUS é uma estratégia de articulacdo, de troca de experiéncias de conhecimentos
em Educacdo Profissional de Saude. Trata-se de uma rede governamental, criada pelo MS,
pelo Conselho Nacional de Secretarios de Saude (CONASS) e pelo Conselho Nacional de
Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS), para facilitar a articulacdo entre as ETSUS
e fortalecer a Educacgdo Profissional em Saude. Sdo 36 instituicbes publicas (Federais,
Estaduais e Municipais), distribuidas em todo o territdrio nacional, criadas para atender
as demandas locais de formacdo técnica dos trabalhadores que atuam nos servicos de
saude.

A origem das ETSUS remete ao Projeto Larga Escala, iniciado em 1985. Essa vincula-
se a gestdo da saude, o que facilita a ado¢do dos principios e diretrizes do SUS, como
norteadores da sua pratica formativa. Essas Escolas apresentam como principio
pedagdgico a integracdo ensino, servigo e comunidade para fortalecer o Sistema Unico
de Saude (BRASIL, 2011).

O processo de ensino-aprendizagem do técnico de nivel médio nas ETSUS deve articular a
interdisciplinaridade e a intersetorialidade a fim de prepara-lo para atender as diretrizes
do SUS. Nessa perspectiva, seus profissionais precisam cada vez mais ser capacitados para
suprir demandas e necessidades do processo de trabalho, de acordo com os principios
do SUS. Para isso, faz-se necessario viabilizar, nas ETSUS, a criacdo e o fortalecimento de
nucleos estruturantes com o objetivo de coordenar os processos de gestdao pedagodgica.

A complexidade de estruturacdo desses nucleos leva em consideracdo o grande numero
de gestores, professores e trabalhadores da satide envolvidos nas ETSUS e a especificidade
dessas escolas como Escolas Técnicas do SUS, que formam profissionais no e para o trabalho
em saude. Logo, constitui um desafio a elaboracdo de um projeto para a criagdo de um
curso de especializacdo, demanda do Ministério da Saude, em gestdo pedagdgica que visa
atender a politica de formac¢ao de recursos humanos para o SUS. Pelo ineditismo desse
projeto, a SGTES/DEGES decide pela parceria de universidades publicas de reconhecido
compromisso social e experiéncias efetivas nas areas de educagdo e saude.

Sob a coordenacdo da Escola de Enfermagem da Universidade Federal de Minas Gerais
(EE/UFMG), foi estabelecida uma agenda de trabalhos coletivos para a elaboracdo da
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presente proposta. Essa incluiu a participacdo de profissionais da Faculdade de Educacao
da Universidade de Campinas, da Escola de Enfermagem da Universidade de Sdo Paulo:
Ribeirdo Preto e Sdo Paulo, além de representantes das ETSUS do Ceard, Mato Grosso e
Tocantins, indicadas pelo MS.

Ao longo dos anos, a EE/UFMG acumulou experiéncia em propor, desenvolver e participar
dosprocessosdedesenvolvimentode educacdo permanente naareadasaude, contribuindo
para a formacdo de enfermeiros e de outros profissionais de salde. Entre estes processos,
merecem destaque a sua participacao no Projeto Larga Escala, com a producdo de material
instrucional, no Programa Transetorial de Agdo Comunitaria (PTAC) e no Programa de
Desenvolvimento de Enfermagem (PRODEN) e a oferta do Curso de Especializagdo em
Enfermagem de Saude Publica. Recentemente, no cendrio de implantagdo e consolidagao
do SUS, a Escola de Enfermagem, em parceria com a Faculdade de Medicina, coordenou
o Polo de Capacitacdo, Formacdo e Educa¢do Permanente para o pessoal de Salude da
Familia (Polo SF), e representou a UFMG no Polo de Educagdo Permanente em Saude
(Polo EP), da Macrorregido Centro de Minas Gerais. Além disso, a EE/UFMG participou e
ofereceu vdrios cursos de formagdo de auxiliares e técnicos de enfermagem e de agentes
comunitarios de saude.

Especificamente, em relacdo a educacdo a distancia, a Escola de Enfermagem foi a primeira
Unidade Académica da UFMG a oferecer um curso de especializacdao nesta modalidade,
em parceria com a Escola Nacional de Saude Publica da Fundacdo Oswaldo Cruz (ENSP/FIO
CRUZ). A Formagdo Pedagdgica em Educacdo Profissional na Area de Satde: Enfermagem,
como componente Il do Programa de Profissionalizacdo de Trabalhadores de Enfermagem
(PROFAE) foi desenvolvido, inicialmente, pelo Nucleo de Apoio ao Docente - NAD/
UFMG, como resultado de esforcos conjuntos do Ministério da Saude, ENSP/FIO CRUZ,
universidades brasileiras e especialistas das areas de salide e educacdo. Desde 2008, a EE/
UFMG passou a oferecer o Curso de Especializagdo de Formagdo Pedagdgica em Educagao
Profissional na Area de Satde: Enfermagem - CEFPEPE em parceria com o Centro de Apoio
a Educacéo a Distancia da UFMG (CAED/UFMG), com recursos financeiros da Universidade
Aberta do Brasil (UA B/MEC). Tal formacdo estd comprometida com as necessidades
sociais, em geral, e de saude, em particular, desenvolvendo formacao tedrico-pratica
com bases filosdficas, cientificas, técnicas, éticas e politicas, incorporando as mudancas e
tendéncias do SUS.
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APRESENTACAO DO NUCLEO TEMATICO Il

“Ao organizarmos os projetos de nossas escolas, planejamos o trabalho que
temos intengdo de realizar, lancamo-nos para diante, olhamos para frente.
Projetar-se é relacionar-se com o futuro, é comegar a fazé-lo. E s6 hd um
momento de fazer o futuro — no presente. O futuro é o que viveremos como
presente, quando ele chegar. E que jd estd presente, no projeto que dele
fazemos. Pode parecer complicado, mas trata-se de algo que se constata em
nossa vivéncia do cotidiano. O presente - momento tinico de experiéncia e
relacdo - traz no seu bojo o passado, enquanto vida incorporada e memdria,
e o futuro, enquanto vida projetada. Isto vale tanto para as experiéncias
singulares, de cada um de nés, como para a vida da sociedade. E isso que
garante a significacdo do processo histérico” (RI0S, 1992, p. 74).

BEM-VINDO AO NUCLEO TEMATICO I

Formar trabalhadores da saude, a partir da realidade social e tendo em vista o trabalho
como principio educativo, € uma das dimensdes fundamentais a ser considerada no
processo de gestdo da ETSUS, foco desse curso.

Neste nucleo, vocé terd a oportunidade de aproximar-se de alguns saberes do campo
pedagdgico, articulando-os com as praticas pedagdgicas construidas cotidianamente na
ETSUS.

A articulagdo entre as praticas pedagdgicas e a aprendizagem do cuidar em saude é
essencial para as ETSUS, no cumprimento de seu papel social.

Assim, vocé, como sujeito implicado na ETSUS, podera analisar propostas e a¢des, bem
como propor mudancas nas praticas pedagdgicas. A seguir, estdo os trés movimentos que
tratam sobre essas questdes e que constituirdo o presente nucleo:

Primeiro movimento: O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da ETSUS, os Planos de Curso
e as Legislagcdes que sustentam a Educagao Profissional.

Segundo movimento: O Curriculo e a Pratica Pedagdgica nos Espagos Educativos.

Terceiro movimento: A Docéncia em Educacdo Profissional e a Saude e a Educacao
Permanente.

Cada um desses movimentos descreve as experiéncias de aprendizagem a serem
desenvolvidas, buscando leva-lo a aproximagdes sucessivas aos objetos de estudo/
trabalho.

As experiéncias de aprendizagem compdem-se de atividades. As atividades integram-se
ao seu processo de reflexdao e analise, devendo ser registradas para facilitar seus processos
de sintese e autoavaliagdo. Sendo assim, continue registrando no didrio de estudo as
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anotacOes pertinentes ao seu estudo/trabalho, incluindo suas duvidas, inquietagdes,
percepcoes e avaliagdes de todo o processo.

Ao final de cada movimento, as atividades deverdo ser encaminhadas ao seu tutor na
plataforma Moodle. Todas as atividades serao utilizadas para avaliar o seu aproveitamento
neste nucleo.

Bom trabalho!

FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS QUE DAO
SUSTENTABILIDADE PARA AS ACOES
EDUCACIONAIS DA ETSUS

PROPOSITO

Potencializar a acao do sujeito educativo desse curso como protagonista nos
processos de gestdo politico-pedagdgica construidos e praticados na ETSUS.

OBIJETIVOS

e Compreender alguns saberes pedagogicos que fundamentam as praticas
educativas na ETSUS.

e Compreender a articulagdo entre as praticas pedagdgicas e a aprendizagem do
cuidar em saude.

e Possibilitar espagos de reflexdo, junto aos sujeitos do processo educativo,
potencializando mudancgas que se fizerem necessdrias nas praticas pedagdgicas
na ETSUS.

1 2 Curso de Especializacdo em Gestdo Pedagdgica nas Escolas Técnicas do Sistema Unico de Saude



PRIMEIRO MOVIMENTO

O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO (PPP) DA ETSUS, OS PLANOS DE CURSO E AS
LEGISLAGCOES QUE SUSTENTAM A EDUCAGAO PROFISSIONAL.

Neste nucleo, vocé continuard acompanhando Joana, até porque, em muitos momentos,
ela provavelmente ajudou vocé a refletir sobre a ETSUS e de que forma vocé estd inserido
nela, ndo é mesmo?

Pois bem, Joana, cada vez mais instigada, conversa com Maria Elisa, expondo alguns
questionamentos. Vejamos a cena a seguir:

JOANA E O DESCONHECIDO “UNIVERSO” DOS SABERES PEDAGOGICOS

Joana, ao reencontrar Maria Elisa, comenta que esta se sentindo bastante animada com
a perspectiva de trabalho na ETSUS, mas também sente que é preciso apropriar-se de
conhecimentos que ela ainda ndo possui:

— Maria Elisa, como professora, preciso melhor compreender alguns aspectos
pedagdgicos, ndo é isso? Sabe, sempre escuto as pessoas dizerem: para ser professor,
é preciso ter diddtica, mas o que tudo isso significa? Pedagdgico, diddtica... educacgdo?
Sou formada na drea da saude, até tive algumas aulas na graduagdo, mas tudo agora
parece distante.

— Fique tranquila, Joana. Nossa escola sempre realiza cursos de capacita¢do pedagdgica
para os docentes que estéo chegando... Neste processo, vocé terd acesso a discussées e
a textos que irdo ajudd-la. Neste ano, o curso iniciard no proximo més.

No més seguinte, Joana inicia sua capacitacdao pedagdgica. Era uma proposta diferente:
havia muitas questdes para serem debatidas e todos eram estimulados a expressar suas
experiéncias e opinides. Numa dessas discussées, Joana e seus colegas debateram sobre
os significados dos termos “educagdo”, “pedagdgico”, “didatico”. Eles refletiram em que
esses termos se aproximam e em que eles se diferenciam. Discutiram também como eles

se relacionam. Alguns textos foram lidos, o que ampliou muito a visdo de todos.

Apds as leituras e novos debates, foi solicitado que cada aluno fizesse uma sintese dos
textos lidos. Vejamos a sintese feita por Joana.

Nucleo tematico Il - Fundamentos pedagdgicos que dao sustentabilidade para as agoes educacionais da ETSUS
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LEIA E REFLITA:

Texto 1: Do significado de educagdo, pedagégico e didatico’

O homem entra em cena, na histdria, em relacdo ativa com o meio natural e
social mediatizada pelo trabalho. Assim, nessa relagdo, transforma a natureza, o
meio social e a si mesmo. Entdo, pela atividade humana, vao sendo produzidos
e transformados conhecimentos, objetos, instrumentos de trabalho, técnicas,
modos de agir, valores, sentimentos, constituindo-se o0 mundo humano como
experiéncia humana historicamente acumulada e culturalmente organizada.

Com a intencdo de inserir os individuos no meio culturalmente organizado, os
grupos sociais de uma sociedade organizam a¢Ges educativas. Os processos
educativos ocorrem em uma diversidade de manifestacbes e atividades
(sociais, politicas, econémicas, religiosas, familiares, escolares), em diferentes
modalidades (intencional/ ndo intencional, formal/ ndo formal, escolar/ extra-
escolar, publica/ privada).

“A educacgdo consiste, pois, de uma pratica social que envolve o desenvolvimento
dos individuos no processo de sua relagdo ativa com o meio natural e social,
mediante a atividade cognoscitiva necessaria para tornar mais produtiva, efetiva
e criadora a atividade humana pratica” (LIBANEO, 2011, p.130).

Conforme interesses dos agentes sociais envolvidos, a prdtica educativa pode
encaminhar-se a objetivos distintos. Essa tarefa de orientar a pratica educativa
de forma consciente, intencional, sistematica, para finalidades sociais e politicas
gue se configuram a partir de interesses concretos, num determinado contexto
histérico-social, é tarefa da pedagogia.

A pedagogia como campo tedrico da pratica educacional ndo se limita a
didatica da sala de aula, estando presente nas a¢des educativas da sociedade
em geral. Ela possibilita que as instituicGes e os profissionais cuja atividade
estd relacionada as a¢Oes pedagdgicas se apropriem criticamente de cultura
pedagodgica, compreendendo e ampliando a sua visdo das situacdes concretas
nas quais efetivam seu trabalho, para nelas “imprimir a direcdo de sentido, a
orientacao sociopolitica que valorizam, a fim de transformar a realidade”. Ai
se inclui a atividade de ensinar, que tem na Diddtica sua sistematizagdo tedrica
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2005, p.66).

O objeto de estudo da didatica é o processo de ensino na sua globalidade, ou seja,
suas finalidades sociopedagdgicas, principios, condicdes e meios de organizagdo
do ensino e da aprendizagem, pelos quais se realiza a mediagdo docente de
objetivos, contelidos, métodos envolvidos no processo ensino-aprendizagem. A
didatica sempre se relaciona a finalidades educativas, considerando fins sociais
mais amplos.

Um trecho significativo do texto é a seguir transcrito:

[...] a ampliagcdo do campo de agdo do pedagdgico, em decorréncia da
complexidade cada vez mais crescente da prépria educacao, leva ao
aparecimento de agentes da acao didatica para além do ambito escolar.

1- Adaptado - LIBANEO, J. C. Educacio: Pedagogia e didatica— o campo investigativo da pedagogia e da didatica no Brasil:
esbogo histdrico e busca de identidade epistemoldgica e profissional. In: PIMENTA, S. G. (Org.). Didatica e formagao de
professores: percursos e perspectivas no Brasil e em Portugal. 6. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.
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Em consequéncia, educador ndo é mais apenas o professor, mas outros
agentes que atuam nos meios de comunicagdo, nos movimentos
sociais, nos sindicatos, nas empresas, etc. O educando ndo é mais
apenas o aluno, mas o adulto, o leitor, o telespectador, o morador, o
consumidor, etc. Foi nesse sentido que acentuamos, anteriormente,
que a educac¢do formal ndo se aplica apenas a pratica escolar, mas,
também, a outras instancias, como a educacdo de adultos, educacao
sindical, educacdo profissional, educacdo comunitdria, educacdo
em saude, etc. Ocorre, portanto, educacao formal onde quer que se
desenvolva uma pratica educativa envolvendo objetivos explicitos,
acao deliberada e sistematica, estruturagdao didatica e condig¢Bes
organizativas, uso de métodos e procedimentos, expectativa definida
de resultados de aprendizagem. A educac¢do formal, assim, supde a
didatica mesmo quando se trata de atividades realizadas fora do marco
do escolar propriamente dito. (LIBANEO, 2011, p.134-135).

Ao finalizar esta sintese, Joana compreende que as escolhas do ambito da didatica, ou
seja, relacionadas ao processo ensino-aprendizagem, fundamentam-se sempre em um
referencial pedagdgico que norteia a pratica educativa de maneira intencional para uma
finalidade politico-social.

Na ETSUS, essa finalidade volta-se a formacdo de trabalhadores no e para o SUS,
considerando as dimensdes politica, técnica e ética que sustentam e fortalecem a
construgao do SUS, conforme apontado no Nucleo I.

Conforme suas “escolhas” como professores e gestores da ETSUS e dos processos
pedagogicos, essa finalidade pode ser fortalecida ou fragilizada, cabendo ressaltar que
“[...] a luta pela profissionalizacdo dos trabalhadores de salde é também a luta por um
projeto politico da sociedade” (PEREIRA; RAMOS, 2006, p.53).
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Joana esteve pensando que ndo é nada féacil acompanhar e proporcionar
condicBes para que o projeto de fortalecimento do SUS se torne concreto nas
acoes educativas desenvolvidas em varios espacos na ETSUS e entre diversos
sujeitos educativos. O que pode dar sentido de unidade na direcdo do projeto
de fortalecimento do SUS?

Na continuidade da atividade de capacitacdo pedagdgica, Joana é convidada
a entrar em contato com o PPP da ETSUS onde trabalha, sendo esclarecida
que nele estdo declarados valores e intengdes que devem direcionar as agdes
pedagoégico-didaticas. Além disso, Joana analisard o plano de curso (aquele que
ela ja escolheu no Nucleo ).

JOANA ANALISA O PPP DAETSUS EUMPLANO DE CURSO

Joana reservou uma parte do dia para fazer a leitura e a analise preliminar do PPP da
ETSUS e do plano do curso ja escolhido por ela. Para nortear seu trabalho foi sugerido um
roteiro com a finalidade de resgatar o processo de construcdo do curso, Joana também foi
orientada a buscar informag¢des com Maria Elisa e outros sujeitos da escola.

ROTEIRO NORTEADOR PARA ANALISE DO PPP E DO PLANO DE CURSO

e Quem fez o PPP? Quem o conhece?

¢ \océ consegue reconhecer no PPP o contexto sdcio-histérico e institucional no qual
ele estd constituido (por exemplo: visdo de mundo, contexto do SUS e da educagdo
profissional)?

¢ Quais as concepgdes enfocadas do campo da saude (por exemplo: processo saude-
doenca- cuidado)?

e Quais as concepgdes enfocadas do campo da educacgdo (por exemplo: organizacdo
curricular; métodos de ensino; processos de avaliagdo)?

¢ Quanto ao curso, o que demandou sua proposta (contexto, sujeitos, necessidades)?
¢ O perfil do egresso esta descrito?

e Estd descrita a estrutura curricular deste curso (por exemplo: integrado, disciplinar,
modular, por unidades)?

e No curriculo proposto, quais sdo os conteldos contemplados nos “médulos”,

”n u

“disciplinas”, “unidades”? Como se distribuem quanto a carga horaria? Qual sua
sequéncia ao longo do processo formativo?

e Qual(is) o(s) objetivos(s) do curso?
e Qutras informacdes que vocé considerar significativas.
Enquanto Joana desenvolve sua tarefa, convidamos vocé também a ler e a analisar o

PPP da ETSUS onde atua. Vocé ja teve esta oportunidade? Além disso, escolha também
um curso oferecido em sua escola. As atividades que vocé desenvolverd neste nucleo
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estardo, ao longo do processo, relacionadas, principalmente, ao planejamento, realizacdo
e avaliacdo deste curso escolhido por vocé.

O roteiro sugerido podera ajuda-lo nesta tarefa. Cabe salientar que é fundamental a
gestdo pedagdgica desenvolvida pelo Nucleo Estruturante da ETSUS, conhecer e avaliar o
PPP da escola e seus planos de cursos, considerando-os um dos instrumentos norteadores
do acompanhamento do processo formativo.

Antes de iniciar sua andlise, leia também, assim como Joana, o texto a seguir.

“O termo projeto, de origem latina e encontravel em lingua portuguesa
desde 1680, [..] significa acdo de lancar para frente, [...] implica
aproximacdes com ideia, plano, intencao, propdsito, delineamento. E os
adjetivos politico e pedagdgico, qualificadores do projeto, explicitam-
se também pela sua etimologia: [...] politico é um antepositivo do termo
grego polis, o qual significa “cidade”, posto que envolve uma comunidade
de individuos; e pedagdgico, dado que sua etimologia se vincula ao sentido
de conducao da “crianga”, desde a cultura grega, mas veio se configurando,
a partir da cultura romana, como uma area de conhecimento consagrada
a estruturacdo, aos principios e as diretrizes que tém como fim a acdo
educativa. E seu carater tedrico-pratico se guarnece e se expressa pelas
dimensdes técnica, cientifica e filoséfica.” (VEIGA; ARAUJO, 2007, p.13-14).

LEIA E REFLITA:

Texto 2: Projeto Politico-Pedagogico

A construcao coletiva de projetos politico-pedagdgicos, em quaisquer niveis de
ensino, comeca a ser exigéncia a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB 9.394/1996) (BRASIL, 1996). Ap6s 15 anos de aprovagdo desta
LDB, o PPP ndo mais expressa uma novidade, mas é ainda objeto de reflexao e de
complexas compreensdo e operacionalizagdo cotidianas.

Tomemos o PPP, no contexto deste curso, como instrumento de gestdo que sustenta
os sentidos da pratica pedagdgica: Quem formar? Para que formar? Como formar?

Ao nos referirmos a instrumento de gestao, estamos assumindo que o PPP ndo
se reduz a instrumento de controle burocratico do trabalho escolar, muito menos
a documento que, obrigatoriamente, deva existir para que a escola e os cursos
propostos sejam aprovados nas instancias legalmente instituidas.

Trata-se de instrumento que norteia o trabalho pedagégico da escola cujo
desenvolvimento pode ser acompanhado nas acdes cotidianas que acontecem nos
diversos espacos educativos. Isso significa “zelar” por uma proposta de formacao.

Em se tratando da ETSUS, o PPP da escola deve expressar intengdes, valores e
concepcgdes fundamentais as acdes educativas propostas, tendo como finalidade
ultima contribuir para a formacdao de trabalhadores que potencializem a
consolidagdo do SUS.

Assim, ndo se constréi um projeto sem uma direcdo politica. Ha sempre, no PPP, uma
finalidade que permanece como horizonte da escola. Projeto ndo é plano — conjunto de
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REFLEXAO

Considerando as discussGes
realizadas no Nucleo Tematico
I, quais concepgbes do campo
da saude e da educagdo podem
favorecer a formagédo para o SUS?

Ao iniciar a andlise do PPP, que
valores e concepgGes vocé
encontra?  Estdo  claramente
enfocados?

objetivos, metas e procedimentos. Esse conjunto é necessario, mas o
projeto ndo se esgota nele. Sabe por qué? O plano permanece no campo
do instituido (histéria da escola — seus curriculos, métodos, atores
etc.), ou melhor, no cumprimento mais eficaz do instituido. Ja o projeto
precisa rever o instituido para, a partir dele, instituir outra coisa, ou seja,
tornar-se instituinte. Um projeto confronta sempre o instituido com o
instituinte (GADOTTI, 2000).

Trata, pois, de um trabalho em processo e que envolve, necessariamente,
passado, presente e futuro.

18

Ao organizarmos os projetos de nossas escolas, planejamos o trabalho que
temos intencdo de realizar, lancamo-nos para diante, olhamos para frente.
Projetar-se é relacionar-se com o futuro, é comecar a fazé-lo. E sé hda um
momento de fazer o futuro — no presente. O futuro é o que viveremos como
presente, quando ele chegar. E que ja esta presente, no projeto que dele
fazemos. Pode parecer complicado, mas trata-se de algo que se constata em
nossa vivéncia do cotidiano. O presente — momento Unico de experiéncia e
relacdo — traz no seu bojo o passado, enquanto vida incorporada e memoria,
e o futuro, enquanto vida projetada. Isto vale tanto para as experiéncias
singulares, de cada um de nds, como para a vida da sociedade. E isso que
garante a significacdo do processo histdrico (RIOS, 1992, p. 74).

Todo projeto implica rupturas com o presente e promessas para o futuro. Isso supGe a
quebra de um estado confortdvel para arriscar. As promessas deixam visiveis os campos
de acdo possiveis, comprometendo seus atores e autores (GADOTTI, 2000).

O projeto politico-pedagdgico de uma escola, ainda segundo Rios (1992), tem uma
intengdo para o futuro. Neste sentido, para elaborar um projeto, é necessario que sejam
considerados os limites e as possibilidades do contexto escolar, definindo principios
norteadores da acdo, determinando aonde se quer chegar, estabelecendo caminhos e
etapas para o trabalho e distribuindo tarefas para os sujeitos envolvidos e avaliando o
processo continuamente. O projeto é sempre provisorio.

A construcdo do projeto politico-pedagdgico deve ainda ser coletiva, envolvendo os atores
do processo ensino-aprendizagem. Ele aglutina crencas, convic¢des, conhecimentos dos
atores envolvidos da comunidade escolar, do contexto social e cientifico e precisa ser
concebido com base nas diferengas existentes entre os distintos atores. Em sendo um
processo participativo de decisGes, envolve lidar com os conflitos, contradi¢des existentes,
buscando eliminar competicGes e relagGes autoritdrias, permitindo as relacdes horizontais
(VEIGA, 2002).

Quem elaborou o PPP desta ETSUS?
Foi possivel construir um processo
coletivo, envolvendo inclusive atores
dos servicos de salde?

VRN
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Nesse sentido, se a intencdo é fortalecer a gestdo politico-pedagdgica da ETSUS, o PPP,
como construgao coletiva, articula-se bem com essa intencao.

Ao ler o projeto pedagdgico da escola, que foi contruido em algum momento por algumas
pessoas, vocé pode estar se perguntando:

e Como trazé-lo para o cotidiano como instrumento de gestdo?
e Como concebé-lo para além de um documento pronto, considerando-o como
uma dinamica relac¢do instituinte — instituido?

¢ De que forma utilizd-lo como instrumento que pode ser disparador de conversas
coletivas sobre um projeto de formagdo envolvendo nossos anseios e desejos
como profissionais e pessoas?

Se, na ETSUS, ha tantos cursos, tantos profissionais
e alunos diversos, como construir um projeto que seja
coletivo e que de fato expresse compromisso com a

formagdo ho e para o SUS?

Este é um grande desafio, mas o PPP estd ai para ser compreendido, posto em agdo,
ressignificado, reconstruido a qualquer momento, tendo sempre como grande norteador
a finalidade de formagdo no e para o SUS. Este valor o qualifica como “ponto de encontro”,
como “unidade integradora” de um coletivo organizado.

Trata-se de fortalecer a construgdo de uma escola em perspectiva reflexiva e critica, pautada
em valores democraticos e em formagdo emancipadora, que possibilite a atuacdo critica,
criativa e compromissada no mundo do trabalho da saude e a participagado politico-social
como cidadao.

Conforme Veiga (2008), o projeto politico-pedagdgico pode ser construido embasado em
uma visdo estratégico-empresarial ou emancipadora.

Sob o ponto de vista estratégico-empresarial, € concebido como um instrumento de controle,
pois esta atrelado a mecanismos operacionais, técnicos e estratégicos que advém de varios
centros de decisGes e de diferentes pessoas. Essa opcdo de gestao tipo empresarial opera
com a légica do pensamento separado da acao, o estratégico separado do operacional: ha
0s que pensam e os que fazem. Nessa proposta, a palavra de ordem é “eficiéncia e custo”.
Cabe a escola formalizar o que ja existe, conservando a légica de funcionamento e da ndo
introducdo de inovacdes significativas. A participacdo dos envolvidos no processo ensino-
aprendizagem fica restrita a rotina sob muita pressdo e controle, com fortalecimento do
individualismo e do isolamento, com pouca oportunidade de construcdo de autonomia.

Os professores realmente conhecem
o PPP da escola e o plano de curso no
qual estdo atuando?

TN
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O projeto pedagdgico construido sob a ética emancipadora, no entanto, segundo a
mesma autora, é construido coletivamente com os atores envolvidos no processo ensino-
aprendizagem, em uma visao de unicidade entre a teoria e a pratica, ndo havendo primazia
de uma sobre a outra. A pratica é concebida como ponto de partida para producdo de
novos conhecimentos. Teoria e pratica sao distintas, mas inseparaveis na constru¢do do
projeto.

Outro ponto a ser considerado é o didlogo, pois toda instituicdo que pretenda desenvolver
pratica participativa deve ter como foco o exercicio do didlogo e saber lidar com as
diferencas (VEIGA, 2008).

Trata-se, pois, de permanente exercicio social e politico de construgdo de protagonismo.
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ATIVIDADE 1 7 )

PARA FAZER E POSTAR NA PLATAFORMA EM SEU DIARIO DE ESTUDO

Faca uma andlise critica do PPP da escola e do plano de curso escolhido por vocé (a
partir do roteiro sugerido anteriormente e das interacdes feitas com outros sujeitos da
escola — direcdo, coordenacao, professor, alunos, servicos de saude, dentre outros).
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ATIVIDADE 2 @

UTILIZE SEUS REGISTROS E REFLEXGES PARA PARTICIPAR DO FORUM

A partir dessas sinteses, participe do 12 Férum relacionado ao PPP e ao Plano de curso.

JOANA FAZ A LEITURA DA LEGISLACAO QUE REGULAMENTA A EDUCACAO
PROFISSIONAL NO BRASIL

Provavelmente, estd ficando explicito para vocé que o Projeto Politico-Pedagdgico e o
Plano de Curso podem, em algumas situacoes, ficarem restritos a um documento, ou seja,
como algo que, obrigatoriamente, precisa existir do ponto de vista legal, mas que nao
necessariamente seja importante instrumento de gestao.

Nesse momento, Joana também compartilha dessa ideia e compreende que o
Projeto Politico-Pedagdgico e o Plano de Curso norteiam-se por diretrizes politico-
legais. Inclusive, ela observa que sao indicadas algumas legislacdes nos documentos
que analisou.

No Projeto Politico-Pedagdgico que vocé analisou, sdo citadas legislacGes? Vocé as
conhece? Mesmo que ndo citadas, vocé conhece as principais legislagdes que hoje regem
a Educacgdo Profissional no Brasil?

Na perspectiva de constituir um Nucleo Estruturante que faca a gestdo da ETSUS, é
importante conhecer essas legislagdes, bem como algumas andlises criticas que vém
sendo feitas em relagdo a elas.

Ha vdrios modos de se fazer a leitura de um texto de Lei. Podemos fazé-la rapidamente,
na busca de informagdes pontuais. Podemos, ainda, identificar modifica¢cGes introduzidas
pela legislacdo vigente em nosso dia a dia social e/ou profissional (TUPPY, 2007).

Quando a leitura é muito ligeira, acabamos por nos esquecer de que a Lei, em instituicoes
democrdticas:

e [...] significa um acordo firmado em e para certo grupo social;

¢ Nao representa uma unanimidade, mas o resultado possivel considerando-se as
significativas forcas e disputas ideoldgicas e politicas, em determinado contexto
e momento histérico;

¢ Nao define uma ordem absoluta, mas diretrizes que se tornam relativas em
funcdo de possibilidades, vontades e resisténcias existentes [...] (TUPPY, 2007,
p. 107).

Assim, nenhuma lei estd isenta de conteudo politico, histdrico e social. A legislacdo pode
ser muito mais contundente pelas suas omissdes do que pelo que explicita e, por mais
objetiva que seja, estd sujeita a interpreta¢des cujas implica¢des levam a conflitos do
mesmo modo que ocorreram no momento de sua formulacdo (TUPPY, 2007).
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Vale lembrar que ha também legislacGes especificas dos Conselhos Estaduais de
Educacdo que ndo serdo nesse momento enfocadas, mas que vale a pena busca-
las nos sites desses drgaos.

No campo da educacgao, algumas legislacdes que vém norteando a construcdo dos Projetos
Politico-Pedagdgicos e dos Planos de Cursos da educacao profissional sdo as seguintes:

e BRASIL. Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional. Didrio Oficial [da Republica Federativa do Brasil],
Brasilia, DF, v. 134, n. 248, 23 dez. 1996. Secdo |. Cap. Ill. Educacado Profissional.
Art. 39-42 (Biblioteca Virtual)

® BRASIL. Ministério da Educacdo. Parecer no 16, de 05 de outubro de 1999.
Diretrizes curriculares nacionais para a educagdo profissional de nivel técnico.
(Biblioteca Virtual) Disponivel em http://www.mec.gov.br/cne/parecer.shtm

e CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Resolugdo CNE/CEB 4/99. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, 22 de dezembro de 1999. Secédo 1, p. 229. (Biblioteca Virtual)

® BRASIL. Decreto Federal no 5.154/04, de 23 de julho de 2004. Regulamenta o §
22 do art. 36 e os arts. 39 a 41 da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, e da outras providéncias.
Diario Oficial [da Republica Federativa do Brasil]. Brasilia, DF, 23 de julho de
2004; 1832 da Independéncia e 1162 da Republica. (Biblioteca Virtual).

* BRASIL. Resolucdo CNE/CEB n.2 1, de 3 de fevereiro de 2005. Atualiza as
Diretrizes Curriculares Nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educagao
para o Ensino Médio e para a educagdo Profissional Técnica de nivel médio as
disposi¢Ges do Decreto n? 5.154/2004. (Biblioteca Virtual).

Vamos fazer um convite a vocé: leia as legislages indicadas. O fundamental ndo é a leitura
da “lei em si”, mas a leitura contextualizada, pela qual é possivel apreender inten¢des do
dito e do ndo dito.

Ndo é intencdo deste curso “esgotar” a compreensdo das legislacdes da Educacdo
Profissional em seu contexto, mas iniciar um percurso que sinalize intencdes, incoeréncias,
que podem colocar em cena projetos distintos de formacgdo profissional. Apreender alguns
aspectos da realidade é importante para lidar com ela de modo critico.

Apds a leitura das legislagGes indicadas, leia também o texto indicado a seguir:

LEIA E REFLITA:

Texto 3: Educacao profissional no Brasil: alguns apontamentos legais.

As legislacdes do campo da educacdo que regem a educacao profissional vém
sendo analisadas por alguns autores que destacam, dentre outros aspectos,
suas articulagdes com as politicas neoliberais que ganharam forca a partir da
década de 1990 no Brasil.
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Implicam valorizagdo dos mecanismos de mercado, énfase a iniciativa privada
e as organizacdes ndo governamentais em detrimento do papel do Estado e de
iniciativas do setor publico, reduzindo a¢des e investimentos publicos. (SAVIANI,
1997).

Destacando a LDB 9.394/1996, Tuppy (2007) comenta que essa lei se apropria de uma
linguagem de cunho econdmico. Por exemplo, a flexibilidade e o aprender a aprender
sdo considerados requisitos essenciais a adaptagao do trabalhador as transformacgdes do
setor produtivo, o que envolve a insergdo de novas tecnologias ou mudancas significativas
nas relacdes administrativas e gerenciais. Transformacdes essas que se prestam a tarefa
de aumentar a produtividade e os lucros almejados pelo capital.

Observa-se énfase significativa em conceitos como rentabilidade, competitividade,
produto etc., que se ndo sdao de origem mercantil, pelo menos sao desprovidos de sentidos
politicos emancipatoérios (OLIVEIRA, 2003).

A escola é considerada mais um elemento sujeito as regras do mercado, subordinada
as demandas do setor produtivo. E dada grande énfase as capacidades individuais —
a capacidade dos proprios individuos romperem os limites para satisfacdo de suas
necessidades econOmicas. Deixa-se, assim, de considerar questdes politico-sociais
presentes no meio educacional e que tém implica¢Oes diretas no desempenho escolar e
social das pessoas (OLIVEIRA, 2003).

Outro conceito que se associa a esta ideia de “capacidades individuais” é o de
“empregabilidade” como mecanismo que retira do capital e do Estado a responsabilidade
por implementar medidas que proporcionem condi¢cdes minimas de sobrevivéncia para a
populagdo. Os individuos sdo responsabilizados por criarem estratégias que os insiram no
mercado de trabalho. O desemprego é justificado pela falta de preparo dos trabalhadores
para acompanhar as mudangas que ocorrem no mundo do trabalho. Na perspectiva da
empregabilidade, a necessidade de os individuos terem habilidades e conhecimentos que
se adequem aos interesses da producdo é considerada elemento fundamental para a
superacao do desemprego (OLIVEIRA, 2003).

O conceito de competéncia também se faz presente nessa discussdo, sendo bastante
complexo e sujeito a inUmeras interpretagées, conforme abordagem tedrica que o oriente.

Competéncia profissional é “[...] a capacidade de articular, mobilizar e colocar em acao
valores, conhecimentos e habilidades necessarias para o desempenho eficiente e eficaz
de atividades requeridas pela natureza do trabalho” (BRASIL, 1999).

Neste mesmo documento (BRASIL, 1999), o conhecimento é considerado simplesmente
saber, habilidade é saber fazer e o valor se expressa no saber ser, na atitude envolvida com
o julgamento sobre a pertinéncia da acdo, a qualidade do trabalho, dentre outros. Assim,
ter competéncia profissional significa mobilizar valores, conhecimentos e habilidades para
a solugdo de problemas rotineiros e inusitados do campo de atuagdo do trabalhador. E
justamente o desenvolvimento dessas competéncias que poderd manter o trabalhador
produtivo nos contextos socioeconémicos cambiantes e instaveis.

Assim, a “empregabilidade” pode ser “garantida” pela polivaléncia e flexibilidade. Ou
seja, sendo cada vez mais ténues as fronteiras entre as praticas profissionais, um técnico
precisa desenvolver competéncias para responder as demandas de uma area profissional,
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nao ficando restrito a uma habilitacdo vinculada especificamente a um posto de trabalho.
Assim, o processo produtivo sujeito a mudancas demanda trabalhadores que enfrentem
imprevistos, mobilizando seus valores, conhecimentos e habilidades, inclusive transitando
entre fungGes (BRASIL, 1999).

Cabe, pois, até este momento, compreender que é significativo formar um trabalhador
com condi¢cdes de ndo somente executar procedimentos parcelares, mas de pensar,
decidir coerentemente, envolvendo-se com seu trabalho. Todavia, na perspectiva em
que é enfocada a formagdo por competéncia, no contexto até aqui pontuado, cabe
interrogar se ela apenas promoverd a formacgdo de sujeitos adaptados a realidade e ndo
questionadores. Tal questionamento justifica-se uma vez que o foco dos documentos que
regem a educacao profissional traz a competéncia predominantemente relacionada as
demandas imediatas do mercado de trabalho.

A apropriacdo socioecondmica da no¢do de competéncia

[...] confere a educacdo o papel de adequar psicologicamente os
trabalhadores as relagdes sociais de producdo contemporaneas,
o que denominamos de psicologizagdo das questbes sociais.
(RAMOS, 2003, p. 94-95).

Vocé, provavelmente, estd se perguntando: bem, se as legislacGes especificas do campo
da educacdo estdo impregnadas de uma légica empresarial, de cunho principalmente
econdmico, como ficamos nds, professores e gestores de Escolas Técnicas do SUS, cujo
projeto de formacdao defende a Escola Publica, o compromisso com as necessidades
de saude da populacdo e a formacdo de sujeitos emancipados que contribuam para a
consolida¢cdo de um SUS pela vida?

Contraditdrio, ndo é? Mas é das préprias contradicdes que os movimentos e transformacdes
se fazem possiveis.

Nesse contexto, trata-se de ressignificar a l6dgica da competéncia de modo a favorecer a
articulacdo entre trabalho e formacgdo. Alids, este € um dos “principios orientadores” das
ETSUS, com a intencdo de potencializar o desenvolvimento do cuidado fundamentado em
valores democraticos e éticos, em conhecimentos e habilidades que garantam seguranca
e resolutividade dos problemas.

Essa perspectiva de ressignificar a competéncia, extrapolando a ldgica empresarial,
envolve ter clareza de que a adocdo desse conceito de modo acritico implica riscos,
sendo fundamental que os critérios de equidade, bem-estar coletivo e democratizacao
social orientem a educacdo geral, a educacdo profissional e a educacdo permanente. “Ao
ignorar a formagao do sujeito politico, uma abordagem restritiva das competéncias torna-
se instrumentalizante e tecnicista” (DELUIZ, 2004).

Nesse momento, serdo apresentados alguns destaques sobre a visdo da competéncia
discutida atualmente no Ministério da Salde os quais possibilitam repensar a formacao
referenciada em competéncias:

e [...] A educacdo profissional também envolve construcdo de cidadania, havendo
proximidade com a finalidade de transformacdo das praticas educativas e do
trabalho;
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* Em relacdo as deliberacGes contidas na Resolucdo 04/1999 concernentes as
competéncias gerais para trabalhadores de nivel médio da saude, ressalta que,
para gerar uma ac¢do concreta e contextualizada ao escopo de cada profissao,
os saberes da competéncia se articulam de modos diferenciados, conforme a
especificidade de cada categoria profissional.

e Assim, cada “competéncia caracterizada como geral”, e que, portanto,
representaria atividades comuns dentro de uma mesma darea (como determina
a Resolugdo 04/1999) articula-se a uma determinada base tecnoldgica referida
as caracteristicas de cada processo de trabalho e ao tipo de assisténcia a ser
prestada: “essas articulagbes sdo distintas, pois o mesmo conteldo ndo se
articula da mesma forma em processos de trabalho [...] com especificidades
profissionais distintas” (TORREZ, 2001, p. 50). A ideia de polivaléncia presente
na legislagao educacional é assim questionada.

e E dada énfase a competéncias coletivas e sociais, defendendo-se a ideia de
competéncia “multidimensional” que engloba o individual, o sécio-cultural, o
situacional e o processual, considerando sua construcdo ao longo da trajetodria
do trabalhador que vai compartilhando experiéncias e praticas coletivas. Isso
supde desenvolver ndo apenas competéncias técnico-instrumentais e nem
somente designadas as necessidades do processo produtivo. (MARQUES, 2007).

Todas as questdes até aqui pontuadas sdo extremamente complexas e vocé ainda terd a
oportunidade de fazer outras aproximacGes delas em textos que serdo posteriormente

indicados. j

LEITURA COMPLEMENTAR

Texto 4: RETSUS. Lei de Diretrizes e Bases da Educagao completa dez anos.
RETSUS, v. 25, jan-fev, 2007. (Biblioteca Virtual). Disponivel em: <http://www.
retsus.fiocruz.br/uploadsistema/revista/pdf/revista25.pdf>.

REFERENCIAS

BRASIL. Constituicdo da Republica Federal. Brasilia (DF): Senado; 1988.

BRASIL. Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educacdo nacional. Diario Oficial [da Republica Federativa do Brasil], Brasilia,
DF, v. 134, n. 248, 23 dez. 1996. Secdo |. Cap. lll. Educacdo Profissional. Art. 39-42.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Parecer n° 16, de 05 de outubro de 1999. Diretrizes
curriculares nacionais para a educacao profissional de nivel técnico. Disponivel em:
<http://www.mec.gov.br/cne/parecer.shtm>.

DELUIZ, N. A globalizacdo econ6mica e os desafios a formacao profissional. Boletim

Nucleo tematico Il - Fundamentos pedagdgicos que dao sustentabilidade para as agoes educacionais da ETSUS 2 5



26

do SENAC. Rio de Janeiro, v. 30, n. 3, p. 73-79, 2004. Disponivel em: <http://www.
senac.br/BTS/303/boltec303f.htm>.

MARQUES, C.M.S. As competéncias critico-emancipatdrias e a formacdo dos
trabalhadores de nivel médio em enfermagem: focalizando as politicas ministeriais.
(tese) Sao Paulo, SP: Escola de Enfermagem da USP, 2007.

OLIVEIRA, R. A (des) qualificacdo da educagdo profissional brasileira. Sdo Paulo:
Cortez, 2003.

RAMOS, M. N. E possivel uma pedagogia das competéncias contra-hegemonica?
Rela¢des entre pedagogia das competéncias, construtivismo e neopragmatismo.
Trabalho, Educacao e Satde. 1 (1): 93 — 114, 2003.

TORREZ, M. N. F. B. Sistema de certificagdo de competéncias PROFAE: bases
conceituais. Rev Formagao PROFAE, 2001; 02; p. 45-51.

TUPPY, M. I. N. A educacdo profissional. In: OLIVEIRA, R.P.; ADRIAO, T. (Orgs.)
Organizagao do ensino no Brasil: niveis e modalidades na Constituicdao Federal e
na LDB. 2. ed. S3o Paulo: Xam3, 2007.

SAVIANI, D. A nova Lei da educagao: trajetdria, limites e perspectivas. Sdo Paulo:
Autores associados, 1997.

ATIVIDADE 3 ”

PARA LER E PARTICIPAR DO FORUM

Apds a leitura das legislagdes e dos textos indicados, participe do 2° férum para
discussdo sobre a legislacdo em educagdo profissional.
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SEGUNDO MOVIMENTO

O CURRICULO E A PRATICA PEDAGOGICA NOS ESPACOS EDUCATIVOS

Tendo se apropriado de algumas concepcdes presentes no PPP da escola, no plano de
curso, bem como se aproximado do complexo campo das legislacées que fundamentam a
Educacdo Profissional, Joana comeca a perceber o qudo desafiante é construir o trabalho
coletivo, tendo o PPP da escola como um dos instrumentos da gestdo pedagdgica. Além
disso, é um grande desafio promover a formacdo de um perfil profissional condizente
com a perspectiva de consolidar o SUS e construir cidadania, bem como transitar pelos
cenarios complexos da saude e da educacao.

Joana reconhece que, até agora, entrou em contato prioritariamente com documentos —
legislacGes, PPP, plano de curso. Como sera que isso se desenvolve mesmo no dia a dia?

Joana lembra-se que, em uma conversa com Maria Elisa, ela comentou sobre o plano
curricular oficial, prescrito e o efetivamente realizado. Além disso, na capacitacao
pedagdgica teve inicio uma discussdo sobre o curriculo. Assim, Joana vai se aproximando
do campo curricular.

Nossal
Curriculo?
Como entendé-lo nesse contexto?

Bastante curiosa, Joana se entusiasma com a possibilidade de se aproximar de algumas
ideias sobre o curriculo, realizando a leitura do texto a seguir.

Convidamos vocé a acompanha-la nesta leitura.

ATIVIDADE 4

PARA REFLETIR E REGISTRAR NO DIARIO DE ESTUDO!

Como vocé compreende a ideia de curriculo? Anote no seu didrio de estudo.
Durante a leitura do subitem Conceitos e Vertentes Tedricas, destaque aspectos
gue mais lhe chamaram atengdo quanto aos modos de compreensdo do curriculo.

Texto 5: Curriculo — Conceitos e Vertentes Tedricas.

Pacheco (2005) comenta que o termo curriculo foi “dicionarizado”, pela primeira vez, em
1663, com o sentido de curso regular de estudos em uma escola ou universidade.

Ao longo dos tempos, o conceito de curriculo tem se modificado de uma concepcao

Nucleo tematico Il - Fundamentos pedagdgicos que dao sustentabilidade para as agoes educacionais da ETSUS

0

27



m

limitada de “plano de instrugdo” até uma concepcdo aberta de “projeto de formacgao”,
no contexto de uma organizacao (PACHECO, 2005). Nos pardagrafos seguintes, serdo feitas
algumas consideracdes a esse respeito, tendo em vista o discutido pelo mesmo autor.

Em uma perspectiva tradicional, o curriculo é reduzido a uma intencdo prescritiva,
considerando o que deve ocorrer ou o que tem de ser feito, tendo em vista resultados de
aprendizagem a serem atingidos, traduzidos em um programa de estudos organizado com
base em objetivos — conteldos — atividades — avaliagdo.

Na tradicdo técnica, curriculo contempla o conjunto de experiéncias planejadas,
sendo a aprendizagem vinculada a planos de instrucao que determinam os resultados
comportamentais (PACHECO, 2005).

Na abordagem pratica e emancipatdria, o curriculo é um projeto que resulta ndo apenas
do plano das intengBes, mas do plano de sua realizacdo no ambito de uma estrutura
organizacional. Desse modo, o curriculo é concebido como conjunto de experiéncias
educativas vividas pelos alunos, no contexto escolar, relacionadas a intencdes prévias,
bem como a um propésito flexivel, aberto e dependente das condicGes de sua realizacdo

(PACHECO, 2005). Ainda segundo o mesmo autor:

[...] ndo se conceituard curriculo como um plano, totalmente
previsto ou prescritivo, mas como um todo organizado em
funcdo de propdsitos educativos e de saberes, atitudes, crencas
e valores que os intervenientes curriculares trazem consigo e
que realizam no contexto das experiéncias e dos processos de
aprendizagem formais e/ou informais (PACHECO, 2005, p. 33).

O curriculo é, assim, enfocado como instrumento de formagdo, com propdsito bem
definido, apresentando uma dupla face: a das intengdes ou do seu valor declarado e a
da realidade ou valor efetivo adquirido no contexto de uma estrutura organizacional.
Nesse sentido, o curriculo pode ser limitado na sua intencionalidade, principalmente nas
situacBes de conflitos sociais prescritos nas reformas educativas e curriculares.

Destacam-se diversas abordagens tedricas sobre curriculo, que se relacionam as
finalidades educacionais pretendidas, em determinados contextos sociais, bem como ao
préprio debate em torno do que seja conhecimento e de quais conhecimentos devam
ser incluidos e ou excluidos dos curriculos escolares (LOPES; MACEDO, 2011). As mesmas
autoras apresentam algumas ideias relevantes acerca de quatro vertentes tedricas sobre

o curriculo: a perspectiva académica, a perspectiva instrumental, a

28

GLOSSARIO

Positivismo: corrente filoséfica
dominante no século XIX, sendo o
método influenciado pela certeza
rigorosa dos fatos de experiéncia
como fundamento da construgdo
tedrica. Filosofia  determinista
que por um lado professa sobre o
experimentalismo sistematico e
de outro considera anticientifico
todo estudo das causas finais.
(RIBEIRO, J., sd) RIBEIRO, J. O que é
positivismo? Editora Brasiliense, sd)

perspectiva progressivista e a perspectiva critica.

A perspectiva académica considera conhecimento aqueles saberes que
passam por testes de validacdo no contexto de determinada disciplina
académica. Ou seja, “conhecimento é assim um conjunto de concepg¢oes,
ideias, teorias, fatos, conceitos submetidos as regras e aos métodos
consensuais de comunidades intelectuais especificas” (LOPES; MACEDO,
2011, p. 71). E usual a articulacdo dessa concepcdo de conhecimento ao
conhecimento cientifico, muitas vezes, de enfoque positivista. Todavia,
a perspectiva académica ndo se restringe ao enfoque positivista de
ciéncia, mas envolve toda perspectiva que prevé uma razdo Unica
para validar dados saberes como o conhecimento, pressupondo a sua
neutralidade, sua desvinculagao das relagdes sociais de produgao dos
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saberes. Nessa perspectiva, o que deve ser ensinado sdo justamente os conhecimentos
disciplinares académicos.

A perspectiva instrumental também entende o conhecimento como aquele que se
legitima por meio de regras e métodos do dmbito académico. Todavia, considera que o
conhecimentotemarazaoinstrumental como principal referéncia, ou seja, o conhecimento
selecionado para o curriculo relaciona-se significativamente a formacao de habilidades e
de conceitos necessarios a produtividade social e econdmica. Na atualidade, a proposta
de curriculo por competéncia tende a se fundamentar nessa perspectiva instrumental de
conhecimento, o que sera posteriormente resgatado.

Na perspectiva progressivista, o conhecimento tem como base as experiéncias das pessoas,
tendo em vista determinados fins, porém, de modo distinto da perspectiva instrumental.
Tais fins devem também relacionar-se ao bem-estar da humanidade e ndo apenas a
manutencao do sistema social produtivo. Na légica do curriculo, é mantida a légica dos
saberes disciplinares académicos, todavia, é considerada a dimensdo psicolégica do
conhecimento, envolvendo os modos como os individuos pensam e sentem o mundo.
Assim, nessa perspectiva, antes de atender aos principios légicos, é preciso primeiramente
gue o conhecimento atenda aos principios psicolégicos.

Finalmente, a perspectiva critica, diferentemente de todas as outras abordagens,
relaciona o conhecimento aos interesses humanos, a hierarquia de classes, a distribuicao
de poder na sociedade e a ideologia. Nesse contexto, é problematizado o que se entende
por conhecimento e porque determinados conhecimentos sdo selecionados ou ndo no
campo escolar. Isso implica que o conhecimento ndo é tomado como dado neutro e que
os processos de producdo e sele¢do de conhecimentos relacionam-se a estrutura politico-
econdmica e social, sem desconsiderar os modos pessoais envolvidos na significacdo de
saberes.

Nesse contexto, segundo as autoras ja citadas (LOPES; MACEDO, 2011, p. 93), o curriculo
nao se trata apenas de uma selecdo de cultura, mas é uma producdo de cultura, na medida
em que ndo é apenas produto de uma luta que ocorre fora da escola para significar o
que seja conhecimento legitimo, nem é apenas uma parte legitimada da cultura que se
transpOe para a escola, “mas é a prépria luta pela producdo de significado”. Cabe ressaltar
ainda que as compreensGes do que seja dominante ou dominado, legitimo ou ndo
legitimo, cientifico ou nao cientifico, sdo construidas nas lutas politico-sociais e, portanto,
o curriculo ndo é algo fixo.

Curriculo, segundo Sacristan (2000, p. 17), é a expressdo

[...] do equilibrio de interesses e forcas que gravitam sobre o
sistema educativo, num dado momento, enquanto que através
dele se realizam os fins da educacao [...]. Por isso, querer reduzir
os problemas relevantes do ensino a problematica técnica de
instrumentar o curriculo supde uma redu¢do que desconsidera
os conflitos de interesses que estdao presentes no mesmo. [...]
é uma opcao historicamente configurada que se sedimentou
dentro de uma determinada trama cultural, politica, social e
escolar; estd carregado, portanto, de valores e pressupostos
gue é preciso decifrar [...].
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No contexto da ETSUS, o curriculo também expressa interesses presentes no campo
da saulde, podendo viabilizar determinado modelo assistencial. Por exemplo, os
conhecimentos, as experiéncias, os cendrios de aprendizagem, dentre outros, considerados
como importantes a serem incluidos no projeto de formacdo ndo sao “naturalmente
dados”, mas escolhidos pela agdo intencional dos sujeitos envolvidos no projeto educativo.

Ou seja, espera-se que as concepgdes presentes, os conteldos selecionados, os métodos,
processos de avaliagdo e cenarios de aprendizagem tenham coeréncia com a proposta
de construcao da formacgao de trabalhadores que potencializem a defesa do SUS como
politica publica de salde e a realizacdo de acGes de cuidado na perspectiva integral.

Nesse contexto, segundo Moreira e Silva (2001), o curriculo ndo é somente uma darea
técnica. Ele envolve relagdes de poder; ndo é atemporal e tem uma histdria vinculada a
formas de organizacdo da sociedade e da educacdo. Ndo se trata de um elemento inocente
e neutro de transmissao desinteressada do conhecimento social.

Assim, o curriculo de uma escola é baseado na cultura predominante; ele se expressa na
linguagem e por cddigos culturalmente dominantes. A selecdo de contelddos que constitui
o curriculo é o resultado de um processo que se reflete nos interesses particulares das
classes e dos grupos de poder (SILVA, 2004).

Compreendemos, pois, o curriculo como processo que vai se construindo na prdatica
cotidiana politico-pedagdgica, orientando a formacao. Ele expressa as intencionalidades
e os valores dos sujeitos da escola e de demais espacos sociais.

ATIVIDADE 5

PARA REFLETIR E REGISTRAR NO DIARIO DE ESTUDO!

Retome a analise do PPP e do Plano de Curso que vocé realizou na Atividade 1 e
relacione-a com o subitem tendéncias curriculares. Anote suas reflexdes no seu didrio
de estudo.

No campo da saude, o mais comum é a adoc¢do de curriculos chamados tradicionais,
organizados por disciplinas isoladas e metodologias de transmissdo de conhecimento,
sendo quase sempre os conteldos separados em cientificos e aplicados. Muitas vezes, o
estudo é isolado dos problemas do contexto social e a aprendizagem se dd por assimilagdo
de informacdes (DAVINI, 1989).

No enfoque epistemoldgico, a disciplina é uma ciéncia — atividade de investigacdo — e
representa cada um dos ramos do conhecimento. A ciéncia, nessa perspectiva, é
compreendida como um conjunto especifico de conhecimento, que é obtido por método
analitico e linear (LUCK, 2002). Tal modo de produzir conhecimento compartimentaliza a
realidade e guia as dreas de especializacdes.

Face ao exposto, caberia a escola reproduzir os conhecimentos produzidos pela ciéncia,
no sentido de manter a légica social estabelecida.
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Por outro lado, no enfoque pedagdgico, segundo Liick (2002), a disciplina também refere-
se a atividade de ensino ou ensino de uma area da ciéncia, bem como ordenar e organizar
o0 comportamento das pessoas.

Na perspectiva de ensino disciplinar, a énfase é dada as informacdes isoladas que tém
valor por elas mesmas e nao por sua possibilidade de facilitar a compreensao da realidade,
ajudando o homem a posicionar-se em relacdo aos problemas vitais e sociais. Descuida-se,
assim, do processo de apropriagdo critica do conhecimento e mais ainda de sua produgao,
ja que o que é importante é a reproducdo do conhecimento ja produzido (LUCK, 2002).

Comenta Morin (2002) que, ao separarmos os objetos de seu contexto e as disciplinas umas
das outras, ndo é possivel captar “o que esta tecido em conjunto”, isto ¢, o COMPLEXO,
segundo seu sentido original — complexus.

Complexidade é a qualidade do que é complexo. O termo
vem do latim, complexus, que significa o que abrange muitos
elementos ou vdrias partes. E um conjunto de circunstancia, ou
coisas interdependentes, ou seja, que apresentam ligag¢do entre
si. Trata-se da congregacao de elementos que sao membros e
participes do todo. [...] (PETRAGLIA, 1995, p. 48).

Faca uma pausa e reflita sobre as abordagens apresentadas sobre o curriculo
disciplinar. Como vocé experencia esse tipo de curriculo?

Face as criticas feitas aos curriculos tradicionais ou disciplinares, outros modelos tém sido
construidos, como o curriculo interdisciplinar ou por assuntos e o curriculo integrado.

No curriculo interdisciplinar, partimos de problemas ou objetos da realidade. A partir dai
sdo elaboradas unidades de ensino — aprendizagem em torno dos assuntos selecionados.
Dos alunos sdo esperadas a investigacdo e a compreensdo dos problemas. Apesar do
avanco, corre-se o risco das unidades de ensino passarem a funcionar como disciplina
(DAVINI, 1989).

O objetivo da interdisciplinaridade:

é promover a superagdo da visdo limitada de mundo,
considerando a complexidade da realidade, resgatando a
centralidade do homem no préprio processo de construir
conhecimento. (LUCK, 2002).

Tanto os campos da satide como da educacdo, ao trabalhar com o homem em suas relagGes
sociais, englobam questdes complexas que implicam considerar as multiplas dimensdes
da realidade.

Na area da saude, a complexidade do processo salde-doeng¢a demanda a atuagao
interdisciplinar e intersetorial para o atendimento das necessidades de saude individual
e coletiva.

A palavra saude, etimologicamente, significa sdo, inteiro (latim salus). Dai derivam
saluus, solidus e soldus — solda e soldado — ou seja, o que é uma Unica pec¢a, completo.
Considerando suas origens gregas, significa inteiro, intacto, ou integridade. Essa ldgica
ndo permite a fragmentacdo em saude fisica, mental e social. Além disso, a definicao
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de saude, explicitada a partir da 82 Conferéncia Nacional de Saude (CNS), ja traz seu
carater pluridimensional, ao enfocar a ampliacdo do conceito de saude como resultado
de condicbes de alimentacdo, educacado, habitacdo, transporte, emprego, lazer, liberdade,
acesso a posse de terra e servicos de saide (NUNES, 2002).

Desse modo, seja no campo individual ou coletivo, considerar que disciplinas estanques
dao conta desses aspectos complexos é uma ideia limitada que reproduz as famosas
dicotomias: bioldgico-social, individual-coletivo, técnico-humano, dentre outras, que ndo
ddo conta de promover a saude e a qualidade de vida.

Nesse sentido, comenta Morin (2001), fundamentando-se em Montaigne, em sua
célebre frase “mais vale uma cabeca bem-feita que bem cheia”, que o desenvolvimento
das aptidGes gerais da mente facilita o melhor desenvolvimento das competéncias
especializadas.

O campo da saude vem demandando a formacdo de trabalhadores em ldgica
interdisciplinar, pois atender a “pessoa” como cidaddo, em uma perspectiva integral,
supde uma atuacdo pautada em conhecimentos técnicos, politicos, sociais e éticos que se
integrem, conformando-se em acdes soliddrias e responsdveis entre sujeitos.

Além disso, todavia, compreendemos que o curriculo interdisciplinar pode apenas ampliar
a visdo, a compreensdo de mundo, sem necessariamente dar espacos para a construcao
de agdes cotidianas transformadoras da realidade.

Segundo CHIRELLI (2002), no curriculo integrado, a énfase se da na relacdo estabelecida
com o mundo do trabalho: o aluno, por sucessivas aproximagdes, busca compreender
os problemas identificados, intervindo na realidade, o que supde interdisciplinaridade,
pesquisa, integracdo ensino-servico e comunidade, integracdo docente-assistencial.

Santomé (1997) compreende o curriculo integrado como a organiza¢do de conteldos de
modo interdisciplinar e o uso de metodologias baseadas na investigacdo cooperativa,
articulando curriculo escolar e realidade, tendo em vista que o aluno possa relacionar
conteudos escolares com a compreensdo e a intervencao social.

Cabe salientar que Zabala (2002) refere-se a “métodos globalizados” como aqueles que
organizam os conteldos de aprendizagem a partir de situagdes, temas ou acdes. Os
alunos mobilizam-se para resolver problemas da realidade ou para efetivar algum tipo
de construgdo. Para tal, precisam aprender fatos, conceitos, habilidades relacionadas a
disciplinas convencionais, bem como desenvolver atitudes. Todavia, o objetivo direto ndo
é de aprendé-los por si mesmos, mas sim atingir o objetivo de conhecer e de elaborar
o problema que os preocupam. Assim, nos métodos globalizados, o importante é dar
respostas aos problemas reais.

Um PPP que aponta para a construgdo de
“curriculo integrado” pode apresentar
conteldos na forma de disciplinas?
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Apesar da grande expectativa de que os curriculos integrados sdo aqueles
gue podem realmente trazer modificacOes relevantes para a pratica em
saude, tendo em vista a articulacao estreita com o mundo do trabalho,
nem sempre a sua operacionalizacdo é conseguida, pois implica uma
mudanga bastante significativa do ensino em salde, demandando novas
conformacdes politicas, administrativas, pedagdgicas e relacionais.

Essas questdes poderdo ser retomadas por vocé nas atividades seguintes.

Mesmo considerando a potencialidade dos curriculos integrados no
sentido da formacgdo critico-reflexiva, é importante nao idealiza-los,

REFLEXAO

Nesse complexo campo do
curriculo, especificamente, em
saude, em educagdo profissional
em saude, como vem se
organizando as ETSUS? A ldgica
de construir curriculos que se
distanciem do foco disciplinar para
compor modelos integrados vem
se efetivando? Em que diregdo?

problematizando, quando for o caso, a sua nao efetivagdo em um
contexto, bem como avaliando seu real desenvolvimento em outros.

Em tempo: a fragmentagdo do conhecimento, marcante na légica disciplinar,
é uma construgao histdrica e politica que se conformou como modo possivel e
necessario de construcdo do conhecimento em determinados tempos, espagos
e contextos.

Por outro lado, ndo é possivel conceber que apenas intervengdes curriculares — novos
conteudos, novas combinagdes e novas maneiras de trabalhar os conteddos — sejam
capazes de mudar o aluno, o cidadao, a sociedade, o mundo (VEIGA NETO, 2000).

E preciso ainda considerar que mudangas propostas na formac¢do ndo necessariamente
estdo relacionadas a um posicionamento politico critico, questionador do status quo. Ao
contrario, como comenta Siqueira (2003), podem apenas ser realizadas na perspectiva de
gue o trabalhador melhor se ajuste a nova “configuragao global do mundo do trabalho”.

Isto faz sentido quando retornamos as propostas legais do campo da Educacao Profissional,
norteadas por valores/referenciais voltados apenas aos interesses de mercado. Lembra-se?

Bem... € complexo. O PPP aponta para
uma determinada estrutura curricular,
mas como ele se efetiva no cotidiano?

Apesar das contradi¢Ges e dos desafios, a construcdo de desenho curricular integrado
é bastante valiosa na ETSUS. Mas é preciso melhor fundamentar e problematizar esta
construcdo, com a intencdo de evitar pressa em denominarmos como curriculo integrado
modelos ainda em transigdo. Com isso, podemos perder a riqueza dos processos que se
constroem sempre de modo contextualizado.

De um modo geral, o que provavelmente temos, no campo da saude, sdo possibilidades
de novas configuragdes curriculares que tém a intengdo de construir-se em perspectiva
integrada, considerando as especificidades dos contextos e dos sujeitos envolvidos.
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CURRICULO REFERENCIADO NA COMPETENCIA:POSSIBILIDADE DE ARTICULACAO
ENTRE FORMAGCAO E MUNDO DO TRABALHO?

ATIVIDADE 6 @

PARA REFLETIR E REGISTRAR NO DIARIO DE ESTUDO!

Na ETSUS onde vocé atua, existe a proposta de formagdo referenciada no modelo
da competéncia? Como vocé a compreende? Resgate também algumas informacgdes
apontadas no texto 3 anteriormente lido. Anote as suas reflexdes no didrio de
estudo.

Ainda no que se relaciona ao campo curricular, cabem, neste momento do curso, alguns
comentadrios sobre a proposta de apropriacao do referencial da competéncia ja assinalada
no primeiro movimento deste nucleo.

Os documentos oficiais apontam para o processo de reforma curricular, na medida em
que introduzem a no¢do de competéncia.

A seguir, fundamentando-se prioritariamente em Ramos (2002, 2003), sdo apresentadas
algumas ideias gerais sobre o curriculo por competéncia com a intencdo de despertar
guestionamentos.

Para o Ministério da Educac¢do, um curriculo baseado em competéncia parte da andlise
do processo de trabalho, construindo dai uma matriz referencial que é transposta
pedagogicamente para uma organiza¢ao modular, podendo ser adotada uma abordagem
metodoldgica baseada em projetos ou resolucdo de problemas. Estudos foram conduzidos,
com esses principios, pela Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica (SEMTEC/MEC),
encaminhados a Camara de Educacdo Basica do Conselho Nacional de Educacdo, dando
origem as Diretrizes e aos Referenciais Curriculares Nacionais da Educagdo Profissional®.
Assim, sdo propostas listas de competéncias por areas profissionais, sendo a saude uma
delas. Tratam-se de competéncias gerais que equivalem ao perfil profissional (RAMOS,
2002).

Nesse contexto, cabe destacar, é dada primazia a acdo/saberes da experiéncia e ao método
de ensino, tendo em vista proposi¢des tedricas de Piaget e da psicologia condutivista.

Os conhecimentos que os aprendizes foram formando nas mais diversas
experiéncias estdo armazenados na mente, organizados em unidades que
chamamos esquemas de conhecimentos e que mantém conexdes entre si. A
estrutura cognoscitiva poderia ser concebida como um conjunto de esquemas
convenientemente relacionados que integram conhecimentos conceituais,
procedimentais e atitudinais. Esses esquemas “sdo usados, revisitados,
enriquecidos e transformados progressivamente. Pela educagao, esses esquemas
de conhecimento sdo modificados. Modificagdao essa que se caracteriza como
processo de equilibrio inicial/desequilibrio/reequilibrio posterior” (MAURI, 2006,
p. 95).

2 - (serd inserido nota de rodapé para falar do Catdlogo Nacional de Cursos ...)
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Na teoria da equilibracdo, de Piaget, ocorre o desequilibrio quando o sujeito se defronta
com conflitos/contradi¢des. Para supera-los, ele reorganiza seu pensamento em um nivel
mais elevado do que o prévio.

O dominio das a¢des fundamenta-se tanto em uma “légica em
ato” quanto em uma “légica em pensamento” [...]. O fato de
haver uma ldgica da acdo anterior a légica do pensamento no seu
aspecto estrutural relaciona-se com a no¢do de procedimento
no campo das ciéncias cognitivas e dos trabalhos relativos
a resolucdo de problemas. Os procedimentos sdo préprios
do dominio da a¢do e da sua contingéncia, ao passo que as
estruturas ou os esquemas sao do dominio do conhecimento e
da sua universalidade. (RAMOS, 2002, p. 411).

A competéncia como mecanismo que aciona procedimentos e esquemas mentais, em seu
funcionamento dinamico, configurar-se-ia por uma inteligéncia prdtica que se processa a
partir da agao, e pela inteligéncia formalizadora pela qual se desenvolve o pensamento
abstrato. Todavia, nos documentos oficiais da Educagdo Profissional, a competéncia
é apresentada como acles especificas que constituem as atividades profissionais
(subfuncdes). No ambito cognitivo, “procedimentos e esquemas mentais tornam-se a
mesma coisa, permanecendo exclusivamente como inteligéncia pratica” (RAMOS, 2002,
p. 412).

Em relacdo as aproximacbes da abordagem condutivista, anteriormente indicada, a
mesma autora pontua alguns problemas nas orientacdes oficiais para os curriculos da
Educacgdo Profissional:

e As competéncias profissionais sdao reduzidas aos desempenhos observaveis;

e A natureza do conhecimento é reduzida ao desempenho que ele pode
desencadear;

e A atividade profissional competente é considerada como justaposicdo de
comportamentos elementares adquiridos por processo cumulativo;

e N3o é colocada a efetiva questdo sobre os processos de aprendizagem
subjacentes aos comportamentos e desempenhos: os contetdos da capacidade.

Se as competéncias sdo reduzidas aos procedimentos, se os contetidos (denominados
bases tecnoldgicas) correm o risco de serem limitados as atividades que “devem” ser
realizadas, a perspectiva da formacdo profissional pode reduzir-se ao ambito técnico, em
detrimento da compreensao ampliada do trabalho como processo e produto das relagdes
politico-sociais.

Desde o inicio deste nucleo, comenta-se que é preciso cautela em relagdo a assumir o
referencial de competéncia proposto nos documentos oficiais relativos a Educacao
Profissional no Brasil, dada sua articulacdo a uma ldgica economicista e tecnicista. Por
outro lado, ndo da para negar que reproduzir modelos de formagao centrados somente
na transmissao de informacdes e que fragmentam as dimensdes tedrica e prdtica tem
pouco potencial para favorecer a compreensdo do mundo do trabalho e, principalmente,
a perspectiva transformadora e de formacao de sujeitos emancipados.
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critico-dialético: modo de pensar
que privilegia as contradi¢des da

Nesse sentido, cabe considerar que alguns autores vém enfocando o referencial da
competéncia em perspectiva critico-emancipatdria, calcada em fundamentos do
pensamento critico-dialético (DELUIZ, 2001; RAMOQOS, 2003).

GLOSSARIO Deluiz (2001) refere-se a matriz critico-emancipatdria cujos

fundamentos tedricos residem no pensamento critico-dialético. A nocao
de competéncia profissional envolve a dimensdo individual que tem

ek, e cee (rasslie cardter cognitivo, relacionado aos processos de aquisi¢cao e construgdo
que o sujeito se compreenda de conhecimentos produzidos pelos sujeitos nas situagdes concretas de
como agente do processo de trabalho. Envolve ainda outra dimensdo que se relaciona a parametros
transformagdo pelo qual as coisas socioculturais e histéricos. A nogdo de competéncia, deste modo, situa-se

existem. (KONDER, 2008. KONDER,
L. O que é dialética. Sdo Paulo:
Brasiliense, 2008. p. 23. Colegdo
Primeiros Passos).
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em relagdo a contextos, espacos e tempos socioculturais, sustentando-
se em dimensdes macrosocioculturais de classe social, género, etnias,
grupos geracionais, entre outras.

Nessa ldgica, a construcao de competéncias profissionais ndo se pauta pelas necessidades
e demandas estritas do mercado, na perspectiva do capital. Ao contrario, a construcdo de
competéncias profissionais,

considera a dinamica e as contradicdes do mundo do trabalho,
0s contextos macroecondmicos e politicos, as transformacdes
técnicas e organizacionais, os impactos socioambientais, os
saberes do trabalho, os lagos coletivos e de solidariedade, os
valores e as lutas dos trabalhadores.

Além disso, esta perspectiva tedrica de compreensdo da competéncia considera de
extrema importancia a dimensao social da constru¢cdo do conhecimento, enfatizando a
“construcao de competéncias para a autonomia e para a emancipacao de relacdes de
trabalho alienadas, para a compreensdo do mundo e para a sua transformacgdo” (DELUIZ,
2001, p. 09).

Para Ramos (2003, p. 97), o desenvolvimento da competéncia em uma dtica sécio-
profissional envolve a apropriacao do conhecimento,

[...] considerando a articulagdo do pensamento com saberes
formais e praticos, que estruturam fenémenos e a¢des, em um
processo mediado por relagdes sociais. A aprendizagem, assim,
apresentaria duas dimensdes: uma subjetiva e outra objetiva,
conformando uma totalidade.

O desenvolvimento de competéncias, na dimensao subjetiva, implica no préprio processo
de mobilizar e articular conhecimentos, habilidades e valores ao lidar com as situacdes
concretas. Trata-se de processo singular pelo qual o pensamento recorre a aprendizagens
diversas (formais e experienciais) que se relacionam as dimensdes sdcio-biopsicoldgicas,
voltadas a acdo material ou simbdlica. J& a dimensdo objetiva da aprendizagem diz
respeito ao conjunto de conhecimentos e relagdes que estruturam, interrogam e explicam
os fendmenos. Esses conhecimentos e relacdes podem ser evidenciados pela andlise do
objeto, salientando-se que qualquer objeto é parte de fenébmeno mais amplo (RAMOS,
2003).
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A autora refere-se, assim, a uma perspectiva totalizante para a nogdo de competéncia,
com a intenc¢do de converté-la em potencialidade humana de emancipacdo sociocoletiva
e de transformacao social. Aponta também alguns pressupostos epistemoldgicos, éticos e
politicos a serem considerados no curriculo:

a) que a realidade concreta é uma totalidade, de modo que o
curriculo busque abranger todas as dimensdes do conhecimento,
em que se incluem determinagdes e potencialidades técnico-
operacionais, econdmicas, fisico e socioambientais, sdcio-
histdricas e culturais;

b) que o homem, como sujeito histérico-social, ndo se disp&e
psicologicamente a adaptar-se as instabilidades sociais,
mas a enfrentar a realidade concreta, apropriando-se dela,
transformando-a e transformando-se permanentemente;

c) que o processo de subjetivacdo ndo é intrinseco ao proprio
individuo, mas sintese das relacdes sociais em que o homem
se apropria da realidade objetiva e, assim como apreende
subjetivamente suas leis, objetiva-se como ser social por meio
das préprias a¢des sobre a realidade;

d) que a contextualizacgdo dos conteddos de ensino como
mecanismo que potencializa a aprendizagem significativa nao
pode limitar os contelddos a forma como se manifestam no
cotidiano, mas deve levar a compreensao da realidade de forma
pensada, para além do senso comum;

e) que as disciplinas cientificas e escolares tém uma histdria e
uma identidade epistemolégica, de modo que suas fronteiras
ndo se dissolvem por simples opcdao metodoldgica. Portanto,
a construg¢do do conhecimento pela apropria¢do subjetiva dos
conteudos disciplinares processa-se como representacao de
uma realidade externa ao pensamento, ainda que trabalhada
por ele, num processo dialético de apropriacdo e objetivacdo
(RAMOS, 2003, p. 96).

Esses pressupostos epistemoldgicos, éticos e politicos sinalizam para perspectivas
potencializadoras de propostas curriculares favorecedoras da articulacdo trabalho-
formacgdo, em perspectiva emancipadora. Construi-los no cotidiano é o desafio que se
apresenta.

Em tempo: Vocé se lembra do art. 200 da nossa Constitui¢cao Federal de 1988?

Pois bem, o Ministério da Saude, por meio da Secretaria de Gestdo do Trabalho e
da Educacdo na Saude, para cumprir esse preceito constitucional, desenvolve um
processo, dentre outros, de coordenar a elaboragdo de Diretrizes e Orientagdes
para a Formagdo de Técnicos de Nivel Médio da Saude.

Esse trabalho tem a competéncia como referéncia estruturante e organizativa.
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ATIVIDADE 7 @

PARA REFLETIR E REGISTRAR NO DIARIO DE ESTUDO!

Escolha uma dessas Diretrizes e analise a concep¢do de competéncia adotada e a
opcao metodoldgica utilizada para a elaboracdao do mapa de competéncias. Registre

no seu didrio de estudo e poste na plataforma.

Comaintencdo de problematizar as tendéncias curriculares nas ETSUS, sugerimos
a leitura complementar do texto extraido da Revista Trabalho, Educagdo e Saude,
que propGe uma visdo critica sobre a perspectiva de ultrapassar o enfoque
disciplinar para a construcdo de curriculo integrado na formacdo profissional
em saude.

LEITURA COMPLEMENTAR

Texto 6: PEREIRA, I. B. Tendéncias curriculares nas escolas de formagdo técnica
para o SUS. Revista Trabalho, Educ. e Saude, 2(1): 121 — 134, 2004. (Biblioteca
Virtual). Disponivel em: <http://www.revista.epsjv.fiocruz.br/upload/revistas/
ré5.pdf>.

ATIVIDADE 8 @

PARTICIPE DO FORUM: CURRICULO NA ETSUS.

Resgate seus registros realizados durante a leitura do texto 5 e 6, da atividade 4 e
participe do forum “Curriculo na ETSUS”.
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JOANA REENCONTRA MARIA ELISA APOS LEITURA DOS TEXTOS SOBRE
CURRICULO

Joana: — Bom-dia, Maria Elisa. Nossa... Estou com a cabeca “fervendo”. Sinceramente,
antes eu imaginava que o curriculo era a “lista” de contetudos, disciplinas ou mesmo
mddulos, mas é bem mais complexo, ndo é?

Maria Elisa: — E, Joana, mas calma! Vocé comega, cada vez mais, a perceber que as
atividades da escola ndo sdo neutras, mas existem em fungdo de finalidades politico-
sociais amplas. Se nossa intengGo é a formagdo do trabalhador do SUS, precisamos
estar atentos ao processo de desenvolvimento curricular: serd que os conteudos
enfocados, os métodos escolhidos, as atividades propostas, os processos de avaliagdo
e os cendrios de prdticas escolhidos vém contribuindo para a construgdo da formagdo
critico-reflexiva do trabalhador do SUS?

Joana: — Entdo, espere um pouquinho, Maria Elisa. Apesar de o PPP e de o Plano de
Curso indicarem algumas concep¢des e modos de fazer o processo educativo na ETSUS,
pode ser que, “ao vivo” e “a cores”, nos momentos de ensino-aprendizagem, nem
sempre tais concepgdes sejam concretizadas na prdtica?

Maria Elisa: — E, Joana! A medida que compreendemos que o curriculo expressa um
projeto de formagdo cuja construgdo se insere em uma complexa trama de relagdes
politico-sociais e intersubjetivas que vdo se conformando na ETSUS, vamos colocando
em cena muitos valores, conhecimentos, atitudes... Joana, em breve, na capacitagdo
pedagdgica, serd proposta uma atividade de aproximagdo aos espacos educativos da
ETSUS, observando mais de perto o que ocorre, conversando com os sujeitos, enfim,
apropriando-se mais dos espacgos vivos da escola.

ESPACO EDUCATIVO

Espaco de encontros ... desencontros ... de ideias, valores,
saberes...intengdes...resgate...construcao de sentidos
transformacgdes...

Producdao humana de novos olhares e praticas ou ndao?

PROBLEMATIZAGOES INICIAIS SOBRE OS ESPACOS EDUCATIVOS

Nos espagos educativos estdo em desenvolvimento atividades didatico-pedagdgicas que
tém a intenc¢do de colocar em agdo a proposta curricular do curso. As relagdes que vao
sendo tecidas, nos espacos educativos, entre os sujeitos envolvidos e os conhecimentos,
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sempre dizem respeito a um projeto de formacdo. Ou seja, sempre ha um “para onde
ir,” “para qué” presentes nas a¢des efetivadas nesses espagos nos quais se constroem os
processos de ensino-aprendizagem.

Que conteudos escolher, que métodos utilizar, como avaliar, enfim, todas as acdes
desenvolvidas pelos professores (envolvendo o planejamento, o desenvolvimento
didatico e a avaliacdo da aprendizagem — entendidos em seu conjunto como processo de
desenvolvimento curricular) relacionam-se com a intengdo de promover aprendizagem,
considerando determinado projeto de formacao.

Podemos compreender que nos espagos educativos hd sempre sujeitos em aprendizagem.
Isso, apesar de tdo dbvio (afinal, aprender estd intrinseco em nosso modo humano de ser),
demanda algumas compreensdes, escolhas, riscos, novas tentativas, em suma, grandes
desafios: os sujeitos educativos estdo aprendendo o que se espera?

Como profissional envolvido nos processos de gestdao politico-pedagdgica da ETSUS,
acompanhar o desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico e curricular dos cursos
é uma das tarefas essenciais. E, no processo de desenvolvimento curricular, nos espagos
educativos cotidianos, a intencdo é que os sujeitos educativos aprendam ideias, modos de
fazer, atitudes e valores condizentes com o projeto de formag¢do da ETSUS.

Nos espacos educativos, atuam sujeitos reais, concretos, que trazem toda a sua construcao
humana (a que foi até entdo possivel, conforme os contextos de vida, incluindo as condigdes
de formacao e de trabalho). Outro ponto que também ndo podemos deixar de demarcar
claramente é que a aprendizagem é ato social, construida de modo compartilhado, em
dado contexto histdrico-politico-social e cultural.

As atividades didatico-pedagdgicas desenvolvidas nos diversos espacos educativos estdo
relacionadas a “tarefa” de planejamento do processo ensino-aprendizagem que pode ser
compreendida como um dos niveis de planejamento referido por Vasconcellos (2007):
planejamento do sistema de educacdo; planejamento da escola, o que envolve o PPP;
planejamento curricular e “projeto de ensino-aprendizagem” — planejamento mais
proximo da pratica do professor, mais relacionado ao aspecto didatico.

Até agora, neste curso, vocé pbdde aproximar-se de alguns delineamentos politico-legais
do campo da educagdo profissional e da salde, do PPP da escola e do plano de curso
gue indica uma proposta curricular, compreendendo que o desenvolvimento “real” do
curriculo ocorre nos “espacos vivos” da escola e nos cenarios nos quais se desenvolvem
acoes de cuidado a saude, para além dos documentos oficiais. E, nos espacos educativos,
nos quais se desenvolvem as atividades de ensino-aprendizagem, cotidianamente, o
professor depara-se com a necessidade de planejar tais atividades, com a intengdo de
possibilitar a construcdo de aprendizagem, conforme ja apontado.

Podemos considerar, assim, que o professor responsavel pelas atividades nos espagos
educativos pode elaborar planos de cursos, de disciplinas e planos de aulas, conforme o
projeto de formacdo da escola. Todavia, isso nem sempre ocorre conforme a organizacao
do trabalho pedagdgico na ETSUS, ndo é mesmo? Que realidade vocé encontra ao
observar os espacos educativos na sua ETSUS? O professor participa das atividades de
planejamento do ensino? Como se da essa participacdo?

Cabe aqui uma consideracdo importante: ndo se trata de restringir o “sucesso”, por assim
dizer, da aprendizagem a atuacdo dos professores (e aprendizes), acreditando que a
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aprendizagem serd garantida a partir de suas “boas” escolhas minuciosamente planejadas
quanto ao processo ensino-aprendizagem. Isso porque o professor, no contexto da
ETSUS, estd envolvido com as politicas macroeconémicas dos campos da saude e da
educacdo, mais especificamente, como vocé vem acompanhando desde o inicio desde
curso, e o planejamento do processo ensino-aprendizagem esta também relacionado
aos processos de gestdo politico-pedagdgica da ETSUS. Contudo, esse fato nao retira do
professor a possibilidade de atuar como agente critico da escola que pode, pelos seus atos,
potencializar transformacgdes. E vocé, como sujeito educativo, pode e muito contribuir
nesse sentido!

Porora, éimportante que reconhegamos que nos espagos educativos cabe aos professores
a gestdo do processo ensino-aprendizagem que envolve alguns dos elementos até aqui
abordados, cabendo ressaltar ainda que as escolhas ou decisdes quanto a conteudos,
métodos e avaliagdo dos processos de ensino-aprendizagem, na perspectiva até aqui
considerada, tem o sentido primordial de contribuir para a construcdo de formacao
critico-reflexiva. Tal formacdo envolve desenvolvimento de capacidade de leitura critica
da realidade social, compreendendo suas contradi¢des, bem como o reconhecimento da
possibilidade de transforma-la na direcdo da construcao de relagdes humanas mais justas
e soliddrias, o que envolve, dentre outros aspectos, construir-se cidadao e possibilitar
outras construgdes de cidadania.

Isso é fundamental, principalmente, no caso da formacao de trabalhadores da saude que
podem, via formacao, fortalecer-se como cidaddos, bem como imprimir esse sentido nas
relagGes sociais tecidas cotidianamente no trabalho, fortalecendo seu agir profissional em
defesa de um SUS que ajude a construir qualidade de vida.

Nessa perspectiva, ndo se trata de apenas selecionar alguns conteudos, priorizar alguns
métodos e formas de avaliagdo que supostamente irdo ampliar o raciocinio, a criatividade,
a capacidade relacional, a autonomia para a tomada de decisGes. Por exemplo, para qué
enfocar conteldos que extrapolem a dimensao biolégica? Por que privilegiar métodos de
ensino que possibilitem participagdo, desenvolvimento de capacidade de analise critica?
Somente para fazer algumas mudancas na pratica pedagdgica ou para facilitar que alunos
aprendam?

Com certeza ndo se trata somente disso! O fundamental é que ndo se perca de vista algo
que foi anunciado no inicio deste texto e, a bem da verdade, desde o inicio deste curso: a
importante relacdo entre os saberes a serem desenvolvidos e o projeto de formacao que se
volta prioritariamente aos interesses sociais mais amplos. Ou seja, o sentido ético-politico
da formacdo é que deve nortear as escolhas e decisdes referentes a pratica pedagdgica.

Em suma, o conjunto articulado desses “elementos” — contelidos, métodos e avaliacdo —
precisam ser cuidadosamente pensados na perspectiva deste projeto.
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ATIVIDADE 9 ”

WIKI — ATIVIDADE DE GRUPO (POR ETSUS?)

Para fazer e participar da montagem de um texto sobre a pratica pedagdgica
na sua ETSUS.

Atencgdo: Na Plataforma, haverd a orientacgdo para vocé participar do wiki.

1. Selecione um espaco educativo (sala de aula, cendrio de pratica profissional
no servico de saude, atividade laboratorial/aula tedrico-pratica, atividade
junto a comunidade ou qualquer espaco social no qual se desenvolvem
atividades educativas nesta ETSUS).

2. Utilize-se da observacgdo participativa: conversas com professores, alunos,
profissionais da saude e outros sujeitos. Leia documentos como planos
de aulas/atividades e retome também o PPP da escola e o Plano de Curso
como material de apoio. Enfim, utilize estratégias que o aproxime da pratica
pedagdgica. Vocé serd orientado pelo Tutor para organizar-se para esta
atividade nos espagos educativos. Esta atividade ndao deve ser pontual.
Trata-se de mais uma atividade investigativa e processual, construida por
sucessivas idas e vindas aos espagos educativos.

3. Para ajudd-lo nessa tarefa, propomos um roteiro norteador que
enfoca: objetivos, conteddos, métodos e avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem. Sugerimos que vocé dialogue com professores e outros
profissionais, bem como estudantes presentes nesses espagos educativos,
com a intencdo de, ao longo do processo, trocar informacdes e contribuir
com eles, afinal, eles sdao sujeitos importantes na concretizacao ou nao da
proposta de curso.

Caro aluno, enquanto realiza sua coleta de informacdo, vocé tera a oportunidade
de fazer a leitura de textos indicados até o final do segundo movimento, que
subsidiardo a compreensao do processo pedagdgico. A intencdo é que vocé exercite
a articulagdo entre teoria e pratica.

ROTEIRO NORTEADOR DA BUSCA DE INFORMACOES SOBRE A PRATICA
PEDAGOGICA

Observe nos espacos de pratica pedagdgica:

¢ Planejamento da pratica pedagdgica: Estratégias de elaboracgdo e socializagdo;
Atores responsaveis pela elaboracdo; Recursos previstos, disponiveis e utilizados.

e Conteudos: Quais estdo sendo trabalhados e quem os seleciona? Estdo coerentes
com o PPP e o Plano de Curso? Estdo contextualizados a pratica profissional? Onde
o conteudo esta inserido na estrutura curricular?
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¢ Metodologia: facilita a aprendizagem critico-reflexiva; favorece a aprendizagem
dos sujeitos entre si e o trabalho grupal; articula teoria e pratica; incorpora a
participacdo de outros sujeitos no processo ensino-aprendizagem (profissionais de
saude, gestores, usuarios do SUS, trabalhadores, entre outros)?

Avaliagdo da aprendizagem: coeréncia com os objetivos, conteidos e metodologia
da atividade proposta; percepcao dos alunos em relacdao a avaliacdao; saberes
valorizados no processo de avaliacdo; utilizacdo dos resultados da avaliacdo; a
atividade educativa, em si, é avaliada?

¢ Observagao: fique atento para outras questdes importantes no processo ensino-
aprendizagem e registre-as também.

E provavel que, para alguns de vocés, trata-se de “revisitar” esses espacos
educativos, que podem estar transformados em “lugares comuns”, “terrenos
conhecidos”. Dai a importancia de “revisitar”, redirecionar o olhar, rever, ver o

ainda ndo visto...

LEIA E SINTA:

A suposta existéncia

Como é o lugar

Quando ninguém passa por ele?

Existem as coisas sem ser vistas?

O interior do apartamento desabitado, a pin¢a esquecida na gaveta,
os eucaliptos a noite no caminho, a formiga sob a terra no domingo...
Concretitude das coisas: falacia

De olho enganador, ouvido falso,

Mao que brinca de pegar o ndo

E pegando-o concede-lhe

Ailusdo de forma

E, a ilusdo maior, a de sentido?

Carlos Drummond de Andrade
(“A paixao medida”. Poesia completa. Rio de Janeiro: Nova Aguilar, 2002.)

REFERENCIAS

VASCONCELLOS, C. S. Planejamento: projeto de ensino-aprendizagem e projeto
politico-pedagdgico. Sdo Paulo: Libertad, 2007.
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Joana, a medida que vai acompanhando a pratica pedagdgica em alguns espacos
educativos, fica inquieta, com alguns questionamentos:

Quais conteldos serdo
coerentes para formar

trabalhadores no e para o SUS? O professor participa do
processo de escolha de

conteldos?

N

E mesmo possivel articular
contelidos da drea bioldgica,
psicoldgica e social?

ATIVIDADE 10 )

PARA REFLETIR E REGISTRAR NO DIARIO DE ESTUDO!

E vocé, o que estd percebendo nas suas observagdes sobre a pratica pedagdgica na
ETSUS? Que informagdes coletou? Que questionamentos vem apresentando?

Esses questionamentos de Joana relacionam-se aos objetivos do curso e ao
processo de selecdo e organizacdo de conteudos. E vocé, tem questionamentos a
esse respeito?

Convidamos vocé para a leitura do texto a seguir que subsidia a reflexdo sobre os objetivos
e os conteldos. Cabe esclarecer que este texto da continuidade ao texto sobre o curriculo.

LEIA E REFLITA:

Texto 7: Objetivos e Selecdo de Contetidos

Retomando a ideia de que o curriculo é uma opg¢ao historicamente configurada

qgue se delineia em um contexto cultural, politico, social e escolar, carregado de

valores e pressupostos (SACRISTAN, 2000), os contetidos selecionados para compor

uma formacgdo profissional ndo sdo neutros, apesar de, muitas vezes, serem

“naturalizados” pelos professores e demais sujeitos do processo educativo. Ou seja,
” “"

serem considerados como “dados”, “prontos” e “aquilo que realmente deva ser
aprendido”.

Vocé ja teve a oportunidade de pensar por que alguns contetidos sdo selecionados
e outros nao?
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O curriculo como selecdo de cultura serve a uma sociedade como aponta Sacristan e
Gbémez (1998, p. 155):

O curriculo como selecdo de cultura serve a uma sociedade ou
a uma visdo de como esta devera ser e é determinado por um
processo social no qual agem condicionamentos econGmicos,
politicos, pressdes de grupos de especialistas e algumas ideias
sobre o valor de tal selecdo para o desenvolvimento individual
e da coletividade humana [...]. A selecdo considerada como
apropriada depende das forgas dominantes em cada momento
e dos valores que historicamente foram delineando o que se
acredita que é valioso para ser ensinado ou transmitido, assim
como aqueles valores nos quais se pretende introduzir os
alunos/as [...].

Articulando essas ideias ao contexto de saude, cabe considerar que, hoje, na perspectiva
de consolidacdo do SUS, alguns saberes precisam ser mais valorizados. Se a intencao
é a construcdo do cuidado integral em saude, o que também envolve a perspectiva de
potencializar a constru¢do de cidadania, ndo é mais suficiente a formagdo em educagao
profissional focada apenas nos aspectos bioldgicos e técnicos.

Também ndo é mais suficiente simplesmente “retirar” os conteddos do campo da ciéncia,
descontextualizados de uma pratica profissional concreta e produzida em cenarios
complexos e especificos.

Assim, ha intima relagdo entre conteddos curriculares da ETSUS e o modelo assistencial
que se quer efetivamente construir nos cenarios da saude. Ha muitas diferengas entre
organizar a formacdo na ldgica “empresarial” ou na légica do “SUS”. Os conteudos diferem
conforme as finalidades distintas que essas ldgicas imprimem na organizacdo do sistema
de saude e na construcdo de um modelo assistencial.

Trata-se, pois, de compreender o porqué de alguns contetdos serem selecionados e outros
serem excluidos: que grupos tém o poder de incluir ou excluir conteddos? Os conteudos
selecionados relacionam-se a que interesses, envolvendo classe social, etnia, género? Que
culturas estdo presentes e quais sdo excluidas? (SACRISTAN; GOMES, 1998).

Nessa mesma direcdo, questionamos: A que concep¢ao de processo saude-doencga-
cuidado os conteudos selecionados na ETSUS referem-se? Eles realmente vém fortalecer
a compreensdo ampliada do processo-saude-doenca e o cuidado integral?

Sacristan e Gomes (1998) ressaltam argumentos que apoiam o cardter social do processo
de selecionar contetdos:

¢ Arelatividade histdrica: em cada tempo histdrico entende-se de modo diferente o
gue deva ser ensinado e o que deva ser desvalorizado. Isso se relaciona a mudancas
de valores sociais, de objetivos educacionais, de exigéncias na economia, na cultura
etc. Porexemplo, por que hoje é valorizado o conhecimento dos aspectos ecolégicos
na escola? Obviamente isso se relaciona ao desenvolvimento de consciéncia social
na preservacao do meio ambiente.

Fazendo um paralelo com nosso contexto de salde, nos Ultimos anos, com a intencdo
de fortalecimento do SUS, faz-se necessdria a valorizagdo de conhecimentos das areas
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humanas e sociais, tendo em vista, inclusive, a énfase na formacao politica do trabalhador.

e A selecdo de conteudos favorece mais uns do que outros: como ja comentado
anteriormente, o conteldo escolhido como dominante relaciona-se as divisdes
sociais entre grupos humanos: mulher/homem, classe média/baixa/alta, operério
agricola ou manual/profissionais de “colarinho branco”. Assim, o curriculo regula ndo
somente os conteldos a serem abordados, como também os distribui socialmente.
Um exemplo interessante refere-se ao ensino de idiomas modernos que costuma
ser inserido mais para o final do ensino fundamental ou no ensino médio. Tal
insercdo ndo se deve a um principio técnico-pedagdgico, mas responde a decisdo
politica de proporcionar esse tipo de cultura, quando a escolaridade esta avancada
porque, originariamente, era dirigida para a classe média-alta que é a que precisa
desta formagdo. Nessa mesma dire¢do, os autores questionam se é “por acaso”
que o curriculo do ensino médio tenha sido focado em conteudos intelectuais e
a formacdo profissional nos conteldos de “tipo manual”, sem que tal separacao
seja relacionada aos grupos sociais diversos que chegam a essas modalidades de
educacdo. Obviamente, comentam que nao é casualmente.

Isso nos remete a refletir sobre a relacdo entre contetudos selecionados para a formacao
em educacgao profissional em salde e a origem social dos sujeitos educativos, o que se
relaciona a divisdo social e técnica do trabalho.

¢ Nem todos tém o mesmo poder decisdrio: os processos de decisdao envolvendo os
conteudos ndo estdo abertos por igual a todos os envolvidos. Os poderes publicos,
0s especialistas, os empresarios, os professores, os alunos, os que produzem
materiais diddticos tém capacidade desigual para interferir nessas decisGes. Mesmo
em situacGes de participacdo de varias coletividades, ndo significa que seu poder
de interferéncia seja real. “O processo de decisdo de conteldos mostra que os
curriculos sao opgdes tomadas por quem pode fazé-lo dentro de um determinado
equilibrio de forgas sociais” (SACRISTAN; GOMES, 1998).

PARA REFLETIR!

A selecdo de saberes é resultado de um processo de negociacdo social, alvo de
disputas e jogos de interesses.

Como vocé percebe a correlacdo de forgas entre os atores sociais da saude que
atuam no processo de selecdo de conteldos tematicos para uma formacao
profissional?

REFERENCIAS

SACRISTAN, J. G. O curriculo: uma reflexdo sobre a pratica. 3. ed. Porto Alegre:
ArtMed, 2000.
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ArtMed, 1998.

; GOMES, A. |. P. Compreender e transformar o ensino. 4. ed. Porto Alegre:

Joana continua acompanhando a pratica pedagdgica em alguns espacos educativos da
ETSUS. Ela vai percebendo que os professores utilizam métodos variados de ensino,
havendo uma preocupacdo com a utilizacdo de método ativo.

m

Método Ativo: O termo Método
Ativo é oriundo da Pedagogia Nova.
O foco é a valorizagdo do aluno
como centro da aprendizagem

GLOSSARIO

e o método enfoca o “aprender
fazendo”, sendo o professor
facilitador do processo ensino-
aprendizagem.

Todavia, em alguns momentos, Joana nota que ha dificuldades na
media¢do pedagdgica pelo professor. Ao conversar com alguns
professores, eles relatam, por exemplo, dificuldades em conciliar o
vivido nas praticas profissionais com os aspectos conceituais, bem
como relatam dificuldades em potencializar a¢Ges transformadoras
pelos préprios sujeitos educativos em seus contextos reais de trabalho.
Alguns também comentaram que, em sua propria formacdo, foram
acostumados, de modo geral, a aulas expositivas.

Joana sente-se temerosa com a perspectiva de vir também a desenvolver
“metodologias ativas” de ensino-aprendizagem. Algumas questdes a

O que significa mesmo

metodologias ativas de
aprendizagem?
7N\

E problematizagdo?
E o mesmo que PBL?

ATIVIDAD

PARA REFLETIR E REGISTRAR NO DIARIO DE ESTUDO!

Na sua tarefa de acompanhamento da pratica pedagdgica nos espagos educativos da
ETSUS, o que vocé tem percebido sobre os métodos de ensino? Eles tém possibilitado

inquietam:
, Métodos ativos sdo
ensino- garantia de aprendizagem?
~
E o professor: o que ele
precisa saber e desenvolver
para usar métodos ativos
Oo C) de aprendizagem? Como o
OOO professor se torna um bom
mediador da aprendizagem?
& )

E 11

a formacao critico-reflexiva?

Prezado aluno, ndo se esquecga de anotar as informacdes que estd obtendo em seu

didrio de estudo.

0

Os métodos de ensino fundamentam-se em referenciais pedagdgicos que se alicercam
em determinadas concepg¢des de sociedade, homem, educa¢ao, dentre outras, ndo se
restringindo, pois, a técnicas de ensino. Historicamente, algumas “tendéncias pedagdgicas”
foram delineando-se e trazendo repercussGes para a pratica pedagdgica: pedagogia
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tradicional, escola nova, tecnicismo, pedagogia Paulo Freire e pedagogia historico-critica

proposta por Demerval Saviani.

LEITURA COMPLEMENTAR

Texto 8: SAVIANI, D. As concepg¢Oes pedagdgicas na histéria da educagao
brasileira. Texto elaborado no ambito do projeto de pesquisa “O espago
académico da pedagogia no Brasil”, financiado pelo CNPq, para o “Projeto 20
anos do Histedbr”. Campinas, 25 de agosto de 2005.

A seguir, propomos a leitura de dois textos. A partir dessas leituras, vocé tera subsidios
para compreender e avaliar algumas informagdes coletadas durante a observagdo nos
espacos educativos, no que se refere aos métodos de ensino.

A intencdo com essas leituras é que vocé possa refletir sobre a perspectiva dialética
“aplicada” como metodologia de ensino-aprendizagem, conforme indica Vasconcellos.
Essa perspectiva é coerente a proposta de formacao critico-reflexiva.

Assim, gostariamos que vocé se aproximasse mais da discussdo sobre como o conhecimento
é construido, na perspectiva da “teoria dialética”.

Outrapossibilidade é quevocétambémreflitasobrea “problematizacdao” ea “aprendizagem
baseada em problemas”:

Quais sdo os componentes tedricos dessas abordagens? Em que elas se diferem?

LEIA E REFLITA:

Textos 9: BERBEL, N. A. N. A problematiza¢ao e a aprendizagem baseada em
problemas: diferentes termos ou diferentes caminhos? Interface — Comunic.
Saude Educ. v. 2, n.2, 1998. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/icse/
v2n2/08.pdf>. (Biblioteca Virtual)

Texto 10: VASCONCELLOS, C. Metodologia dialética em sala de aula. Rev AEC.
v. 21, n. 83, abril/jun. 1992. (Biblioteca Virtual)

Elabore sinteses dos textos lidos, apontando aspectos relevantes para a
discussdo no férum.

ATIVIDADE 12 @

PARA REFLETIR E REGISTRAR NO DIARIO DE ESTUDO!

Para vocé, o que favorece e o que dificulta a utilizacido de abordagens
problematizadoras na ETSUS? Registre suas reflexdes no seu didrio de estudo.
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Investigando a pratica pedagdgica na ETSUS, Joana teve a oportunidade de vivenciar uma
situacdo diferente. A escola convidou um professor externo para fazer uma conversa
sobre “avaliacdo da aprendizagem” com os professores, alunos, profissionais dos servigos
de saude, enfim, com os sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.
Essa atividade ocorreu atendendo a uma demanda dos envolvidos no que se refere as
dificuldades com o processo avaliativo.

Joana achou importante a iniciativa, uma vez que todos com quem encontrou, sem
excec¢do, relataram muitas duvidas quanto a avaliacdo, desde suas concepg¢des, passando
por critérios e instrumentos. Para que avaliar? Como avaliar? Quem avaliar? Quando
avaliar? Sdo perguntas amplas, mas que precisam ser enfrentadas na pratica pedagdgica.

O convidado externo realizou uma atividade a qual Joana achou muito interessante: ele
trouxe fragmentos de textos de diversos autores que estudam avaliacdo e sugeriu aos
participantes que refletissem sobre esses fragmentos, considerando suas experiéncias e
conhecimentos prévios. Em seguida, propos um texto para leitura.

FRAGMENTOS SOBRE AVALIAGAO

[...] A avaliacdo escolar colabora com este processo de
dominagdo, ajudando a formar um autoconceito negativo
(incapaz, problematico, ignorante etc.), desde a mais tenra
idade, em milhGes e milhdes de criangas, jovens e adultos,
especialmente das camadas populares, que tém o “privilégio”
de passar pelos bancos escolares [...]. (VASCONCELOS, 2008,
p.35).

[..] A avaliagdo, especificamente as tradicionais provas
padronizadas, apesar dos percebidos avancos nos variados
setores educacionais, ainda mantém-se, por grande numero
de educadores, como o Unico meio de se aferir o grau de
aprendizagem [...]. (DEPRESBITERIS; TAVARES, 2009, p. 7).

O professor pode distorcer a avaliagao por ndo querer “sarna
para se cogar”: “ndo vamos inventar moda”; ao se querer
mudar, haverad necessidade de se mexer com muita coisa, o
gue vai dar muito trabalho e, afinal, “eu ndo ganho para isto...”
(VASCONCELOS, 2008, p. 47).

[...] O educador ndo pode se deixar levar pela “l6gica do detetive”,
ou seja, estar mais preocupado em verificar quem cometeu
um “crime”, do que em ajudar no processo de construcdao do
conhecimento [...]. (VASCONCELOS, 2008, p. 54).

[...] é dindamica, ganha “ares” de investigacdo-acado, observacao,
reflexdo e nova agdo, evitando a mecaniza¢do das agdes
avaliativas [...] (DEPRESBITERES; TAVARES, 2009, p. 45).

[..] o ato de avaliar estd centrado no presente e voltado
para o futuro. Ao educador que avalia interessa investigar o
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desempenho presente do educando, tendo em vista o seu
futuro que se expressa como a busca do seu melhor aprendizado
e consequente desempenho. Por isso, interessa-lhe ter o
diagndstico (“o retrato”) do que o estudante ja aprendeu, mas
também do que necessita aprender ainda [...]. (LUCKESI, 2011,
p. 182).

[...] “se ela me perguntar sobre os conceitos basicos de avaliagao,
acho que nao terei problemas” — pensou consigo mesma. “Sé
ficarei insegura, caso ela me pergunte como defino critérios
e como seleciono os melhores instrumentos para avaliar os
alunos” (DEPRESBITERIS, 2004, p. 41).

[...] Incluir, entdo, significa convidar o outro para, juntos, ir em
busca de uma solucdo ou de um resultado que seja satisfatério.
Para incluir, em educacdo, o educador deve ir até onde o
educando estd em suas dificuldades a fim de, entdo, caminhar
com ele rumo a uma solugdo possivel. Ndo basta julga-lo de fora;
importa, com ele, descobrir a defasagem e encontrar a solugao.
[...] (LUCKESI, 2011, p. 199).

Defino a avaliagdo da aprendizagem como um ato amoroso,
no sentido de que a avaliacdo, por si, € um ato acolhedor,
integrativo, inclusivo. Para compreender isso, importa distinguir
avaliacdo de julgamento. O julgamento é um ato que distingue o
certo do errado, incluindo o primeiro e excluindo o segundo. A
avaliagdo tem por base acolher uma situagao, para, entdo (e sé
entdo), ajuizar a sua qualidade, tendo em vista dar-lhe suporte
de mudancga, se necessario [...]. (LUCKESI, 2002, p. 172).
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ATIVIDADE 13 @

PARA REFLETIR E REGISTRAR NO DIARIO DE ESTUDO!

Evocé, o que sentiu e pensou sobre tais fragmentos? Ha relagdes entre esses fragmentos
e suas observacdes nos espacos educativos da ETSUS? Exemplifique.

Registre suas reflexdes em seu didrio de estudo.

Com aintengdo de ajuda-lo a apropriar-se de alguns elementos tedricos sobre a avaliagdo
do processo ensino-aprendizagem, convidamos vocé a ler mais um texto.

PARA LER E REFLETIR!

Texto 11: Parte do texto: ANASTASIOU, L. G. C. Avaliagao, ensino e aprendizagem:
anotagdes para um comeco de conversa.

Texto construido para nortear as discussdes acerca da avaliacdo do processo de
ensino-aprendizagem na educacado superior, nos processos de profissionalizacao
docente continuada e atualizagdo curricular. (Biblioteca Virtual).

A intencdo com esta leitura é que vocé possa aproximar-se de algumas
concepgOes sobre avaliagao do processo ensino-aprendizagem.

e A avaliacdo vem sendo compreendida como etapa final do processo ensino-
aprendizagem ou como processo de acompanhamento que pode gerar
informacdes para tomada de decisGes?

e Avaliar é o mesmo que medir?
e Qual a diferenca entre definir padrdes e critérios de avaliagdo?

e Como compreender a avaliacdo na perspectiva inclusiva?

E

Texto 12: ZOCCHI, D. A. A. A educagdo profissional em saude: reflexdes sobre a
avaliagdo. Trabalho, Educacao e Saude, v. 5, n. 2, p. 281-295, 2007. Disponivel
em: <http://www.revista.epsjv.fiocruz.br/upload/revistas/r171.pdf>. (Biblioteca
Virtual).

LEITURA COMPLEMENTAR
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ATIVIDADE 14 @

PARTICIPE DO FORUM:
“PRATICAS PEDAGOGICAS NOS ESPACOS EDUCATIVOS”

Provavelmente, vocé esta com muitas informagdes sobre as praticas pedagdgicas e
muitas ideias e questionamentos sobre elas e os textos que leu até entdo (curriculo,
selecdo de conteldos, métodos, avaliagdo). Dialogue com seus colegas neste forum
sobre as praticas pedagdgicas nos espagos pedagogicos da ETSUS.

JOANA CONVERSA NOVAMENTE COM MARIA ELISA E OUTROS SUJEITOS
ENVOLVIDOS NO PROCESSO EDUCATIVO

Apds tantas informagdes coletadas, leituras e reflexdes realizadas, Joana participa de mais
um encontro da capacitacao pedagdgica, com Maria Elisa e outros sujeitos envolvidos no
processo educativo.

Joana comenta:

— Foi muito importante a experiéncia de me aproximar de alguns espagos educativos
da ETSUS. Foram ricos os momentos de construg¢do da prdtica pedagdgica, mas fica
claro que é mesmo desafiante formar o trabalhador no e para o contexto do SUS.

Outro professor comenta:

— Percebo que em muitos momentos nos aproximamos mais do PPP e do Plano de
Curso, mas, as vezes, estamos bem distantes deles.

Maria Elisa argumenta:

— Entdo, precisamos lembrar que tanto as aproximagdes quanto os afastamentos da
prdtica pedagdgica as intengdes, finalidades, concepgbes que norteiam a formagdo
na ETSUS ndo ficam circunscritas a atuagdo individual do professor. A prdtica
pedagdgica se constroi no contexto da ETSUS, envolvendo as politicas de formagdo
dos trabalhadores da saude, a gestdo dessas escolas, incluindo a articulagdo com
as instdncias politico-legais dos campos da saude e da educa¢do, bem como as
condigdes de trabalho e as prdticas de formacgdo dos professores.

E o encontro continua...

Esta ideia enfocada por Maria Elisa é bastante importante, ao pensarmos na perspectiva
de formacdo de um Nducleo Estruturante responsavel pela gestdao da ETSUS. Aprimorar a
pratica pedagdgica no sentido da construcdo da formacdo apontada no PPP, no contexto
do SUS, extrapola a atuagao isolada do professor.

De qualquer modo, construir desenhos curriculares integrativos, fortalecer a articulagado
pratica-teoria-pratica modificada, a integragdo ensino-servigo-comunidade, potencializar
mudancas nos servicos de saude, desenvolver métodos de ensino problematizadores e
praticas de avaliagcdo formativas é desafio permanente!
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ATIVIDADE 15 @

WIKI — ATIVIDADE DE GRUPO (POR ETSUS?)

Para fazer e participar da montagem de um texto sobre: implicagdes dos
encontros e desencontros entre o PPP, Plano de Curso e a pratica pedagodgica
na ETSUS

Atencdo: Na Plataforma, haverd a orientagdo para vocé participar do wiki.

1. A partir do roteiro indicado na pagina 39 sistematize as informagdes que
vocé coletou acerca da pratica pedagdgica na ETSUS - conteudos, métodos
e avaliacao do processo ensino-aprendizagem.

2. Articule essas informagdes com os textos lidos até este momento do curso.
Algumas das ideias expressas nos textos o ajudaram a esclarecer alguns
aspectos, a refletir sobre a pratica pedagdgica?

3. Construa um texto reflexivo enfocando:

e Os encontros e desencontros (aproximagdes/afastamentos) entre a
pratica pedagoégica observada e o PPP da escola e o Plano de Curso;

e Quais as implicacdes desses encontros/desencontros (aproximagdes
e afastamentos) para a formagdo do trabalhador no e para o SUS?
A proposta politico-pedagdgica é capaz de dar sustentacdo para a
formacdo de trabalhadores de nivel médio para o SUS? Por qué?

e Como profissional envolvido com a gestdo pedagdgica na ETSUS,
como vocé percebe esses encontros e desencontros? Vocé apresenta
alguma proposta de mudanca em relagdo a pratica pedagdgica?

4. Faca um encontro coletivo na ETSUS onde vocé atua, convide sujeitos
envolvidos no processo ensino-aprendizagem realizado nos varios espagos
educativos aos quais vocé se aproximou, discuta sobre a pratica pedagdgica.

5. Faga uma sintese deste encontro e registre as questdes pertinentes que
serdo importantes na construcdo do seu TCC.

ATIVIDADE 16 @

PARTICIPE E COMPARTILHE

Compartilhe com seus colegas das outras ETSUS, o resultado da atividade anterior,
postando-o na plataforma no espacgo para isso indicado.
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TERCEIRO MOVIMENTO

A DOCENCIA EM EDUCAGAO PROFISSIONAL EM SAUDE E A EDUCAGAO
PERMANENTE

Joana, apds o ultimo encontro da capacitagdo pedagdgica do qual participou com Maria
Elisa e com os demais sujeitos envolvidos no processo educativo, vai percebendo que
quanto mais refletimos mais aprendemos e mais ainda percebemos que os saberes
sdo “infinitos”... Essa constante incompletude nos desafia a construcdo permanente de
conhecimentos.

Joana, com as experiéncias e conhecimentos que vem construindo, comega a perceber que
a docéncia tem especificidades. Sem duvida, a formacdo como profissional da salde e a
atuacdo profissional cotidiana sdo valiosas, fundamentais mesmo, mas a sua pratica como
professora vem despertando varios questionamentos e alguns tém sido respondidos, pelo
menos de modo inicial, pela sua aproximac¢do aos saberes do campo pedagdgico.

E o mais interessante para ela é que, ao mesmo tempo, tais saberes do campo pedagégico
so fazem sentido porque estdo contextualizados na pratica de ensinar-aprender a cuidar
em saude.

Ela reconhece que esse didlogo entre saberes é muito importante, mas serd que todos os
professores tém essa oportunidade?

PARA REFLETIR!

E vocé, o que tem pensado sobre a docéncia em Educacgao Profissional em Sadde
ao longo deste curso?

Delimitemos a docéncia, ndo apenas a “docéncia nossa de cada dia”, mas a docéncia
considerada em sua especificidade e objeto de reflexdo. Enfim, problematizemos a
docéncia!

Fonte: The Krifo Scholeio (Krifé scholié; “The Secret School”),
1885/86, Nikolaos Gysis (1842-1901), oil painting on canvas,
Emfietzoglou collection, Athens
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ATIVIDADE 17 @

PARA REGISTRAR NO DIARIO DE ESTUDO!

Considerando suas experiéncias e conhecimentos prévios e as atividades propostas e
realizadas até aqui, vamos fazer algumas reflexdes:

e Como vocé considera a ideia: “basta ser profissional de salde para ensinar na
educacdo profissional?”

¢ O que tem motivado os profissionais de salde a atuarem como professores na
educacdo profissional?

e Como tem se dado, de modo geral, os vinculos de trabalho do professor com as
ETSUS?

Como profissional envolvido com o Nucleo Estruturante de gestdo da ETSUS, conhecer
o professor é importante. Compreender suas motivacdes, desejos, intengdes com a
educacdo profissional, conhecer sua formacdo para a docéncia, entrar em contato com as
suas condic¢Oes de vida, envolvendo o trabalho nos servigos de saude, enfim, considerar
o professor como pessoa situada em um contexto é ponto de partida para que o nucleo
responsavel pela gestdo da ETSUS realize o acompanhamento e o apoio a pratica
pedagdgica do professor, uma das a¢des envolvidas em seu trabalho.

JOANA DIALOGA SOBRE A DOCENCIA COM UM COLEGA PROFESSOR

— E ai, Joana, estd gostando do trabalho aqui na escola?

— Muito! Ndo é fdcil, mas é empolgante. Eu achava que seria mais fdcil ser
professora, mas vejo a cada dia o quanto é grande nossa responsabilidade, principalmente
nesse contexto do SUS.

— E Joana, eu também penso assim. Apesar de ser muito interessante nosso
trabalho nos servicos de satude, ndo é nada fdcil concilid-lo com as atividades na escola.

E assim, Joana continua o didlogo...

Enquanto Joana continua sua conversa, convidamos vocé também para conhecer ou
reconhecer outros professores da ETSUS.

ATIVIDADE 18 @

PARA FAZER E REGISTRAR NO DIARIO DE ESTUDO!

Entreviste trés ou quatro professores que atuam na ETSUS, usando o roteiro a seguir
como norteador.

Sistematize as informagdes das entrevistas e aponte suas impressoes.
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ROTEIRO - ENTREVISTA COM OS PROFESSORES

e |dentificacdo — profissdo, quando e onde se formou na graduacdo, se tem curso
de especializagdo, pds-graduacdo stricto-sensu, formacdo pedagdgica; ha quanto
tempo atua na ETSUS; local de trabalho no servico de saude, carga horaria de
trabalho.

¢ Motivos de inser¢do na docéncia.
e Como percebe o trabalho na ETSUS.

¢ Qual relacdo entre sua pratica como profissional no servico de saude e sua atuagdo
na ETSUS.

LEITURA COMPLEMENTAR

Texto 13: BASSINELLO, G. A. H; SILVA, E. M. Perfil dos professores de ensino médio
profissionalizante em enfermagem. Rev. Enferm. UERJ. v. 13, p. 76-82, 2005.
Disponivel em: <http://cutter.unicamp.br/document/?code=vtls000287806>.
(Biblioteca Virtual).

Joana, em mais uma conversa com Maria Elisa, demonstra seu entusiasmo em continuar
buscando conhecimentos que qualifiquem sua prdpria pratica pedagdgica.

Joana comenta que gostou muito de estar inserida no processo de trabalho da ETSUS. Ela
salienta a riqueza das discussdes e das praticas que |he oportunizaram compreender a
dindmica dos espacos educativos e ampliar sua visdao de mundo, de homem e de educacdo.
Considera essa experiéncia fundamental para a constru¢ao de sua identidade profissional
docente.

Maria Elisa comenta que faz tempo que esse processo de capacita¢ao foi avaliado de modo
mais sistemdtico, o que é importante na ETSUS, uma vez que sempre estdo chegando
novos profissionais para atuacdo na escola. Ela vem pensando que é preciso modifica-lo
em alguns aspectos e que ird propor um espaco coletivo para pensarem a respeito.

m

2 - Educagdo Permanente: A
Na sua ETSUS, como é a proposta de educagao permanente para o o L T
0sS professores. pressuposto da  aprendizagem
significativa, sugerindo que
a transformagdo das praticas
profissionais se fundamentem na
LEIA E REFLITA: reflexdo critica acerca das praticas
reais, viabilizando o encontro

- - entre o mundo da formagdo e o
Texto 14: Educagdo permanente de professores como construgao «
mundo do trabalho. A educagdo

de protagonismo. continuada envolve atualizagdo
de conhecimentos especificos,

PARA REFLETIR! GLOSSARIO

Como Nucleo Estruturante da ETSUS, acompanhar e propor ) ,

- . realizadas muitas vezes por
prog.r:?\mas de Educacao Permaneﬁte, envolvendo os sujeitos atividades educativas pontuais.
participantes dos processos educativos, é fundamental. (BRASIL, 2004).
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A educagdo permanente (Portaria GM/MS n2 1.996/2007) articula-se aos principios
e diretrizes do SUS, a atencdo integral a salde e a construcdo das redes de atencdo.
Assim, com essa referéncia, a aprendizagem no trabalho, onde o aprender e o ensinar
incorporam-se ao cotidiano das organizacdes e ao trabalho, a aprendizagem significativa
e a possibilidade de transformar as praticas profissionais sdo considerados elementos
essenciais.

A educagdo permanente parte dos problemas enfrentados na realidade do trabalho e
implica a valorizacdo dos conhecimentos e das experiéncias dos trabalhadores. Nesse
sentido:

* Requer elaboracdo, desenho e execucdo a partir da analise estratégica e da cultura
institucional dos servigos de salde em que se insere.

® Propde processos de educagao a partir da problematizacdo do processo de trabalho.
e Se pauta pelas necessidades de saude das pessoas e da populagado.

¢ Objetiva a transformacao das praticas profissionais e da organizacao do trabalho.

De acordo com essa forma de conceber educagao, o sujeito que aprende é compreendido
como cidad3do social e historicamente determinado; o objeto a ser apreendido é
percebido como complexo, exigindo a integracdo de conceitos, principios e técnicas, sem
perder de vista a totalidade e a unidade; as instituicdes e seus atores sao incorporados
como facilitadores e mediadores do processo de ensino e aprendizagem: organizam e
decodificam a estrutura do objeto, buscam estabelecer relagcdes concretas entre a teoria,
a pratica e a realidade, consideram que o sujeito aprende a partir de seu referencial, de
suas formas peculiares de pensar, agir e sentir.

A educacdo permanente, assim, é uma concepcdo pedagdgica que articula dimensdes
politicas, metodoldgicas e de conteldos, que se referencia aos servicos de saude, que
parte da andlise dos problemas do processo produtivo e das exigéncias do sistema
educacional, que valoriza o papel do trabalhador em seu processo de aprendizagem,
que utiliza metodologias ativas, visando o favorecimento da interagdo sujeito — objeto
— ambiente de trabalho. E a integracdo ensino — servico — comunidade, como elemento
indissocidvel da formacdo, é um processo que se assenta na compreensao dos campos da
educacdo e da saude como sintese e expressao de um conjunto de relacGes sociais e que,
portanto, estdo imbricadas entre si e com os demais processos que impactam o mundo
do trabalho e da educacdo, enquanto processos dinamicos, definidores de modernizacédo
e de desenvolvimento das sociedades.

Ao instigar a integracdo entre as instituicdes de ensino, o servico e a comunidade, a
educacdo permanente possibilita uma leitura e uma intervengao consistente na realidade,
valorizando todos os atores e seus diferentes conhecimentos no processo de construcao
coletiva. Nesse sentido, a problematiza¢do das praticas é um potente instrumento ativador
dessa integracdo, pois potencializa a capacidade do sujeito/apoiador em participar como
agente de transformacao social, durante o processo de deteccdo de problemas reais e de
busca por solugdes originais. Marcada pela dimensao politica da educagado e da sociedade,
o ensino pela problematizagdo procura mobilizar o potencial social, politico e ético do
sujeito, para que este atue como cidaddo e profissional em formacao.

Uma perspectiva interessante é que o nucleo assuma o “papel de mediador, de interlocutor,
de orientador, de propositor, de investigador do grupo e com o grupo [...] em momentos
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destinados aos encontros coletivos [...]” (GEGLIO, 2010, p. 117).

Na perspectiva de educacdo permanente, cabe lembrar que ndo se trata de programar
atividades pontuais e introdutdrias entre professores iniciantes, mas contemplar outros
sujeitos que se envolvem com as praticas educativas, instituindo espacos permanentes para
problematizacao, reflexdo e proposicdo de mudancas necessarias a pratica pedagdgica.

Ou seja, é importante que o proprio trabalho pedagdgico cotidiano na ETSUS seja ponto
de partida para os processos permanentes de formacdo de todos os envolvidos.

Imberndn (2009a) refere-se a novos elementos importantes que podem ser postos em
pratica nas politicas e nas praticas de formacdo. Aqui destacamos alguns:

¢ A reflexdo sobre a prética em contexto determinado;

e Partir dos projetos das escolas para que os proprios professores participem da
decisdo sobre qual formacdo necessitam para colocar tais projetos em acdo;

e Potencializar formacdo que estabeleca espacos de reflexdo e participacdo,
promovendo analise das situagdes problematicas, partindo das necessidades
democraticas do coletivo.

Trata-se, assim, de construir protagonismo coletivo,

[...] e, portanto, institucional, implica uma nova concepcdo
da instituicdo e da formacdo: como uma organizacdo mais
auténoma, entendida como autonomia compartilhada por
todos que intervém no processo educativo [...] com a intencdo
de melhorar globalmente como instituicdo, modificando os
contextos sociais, profissionais e educativos (IMBERNON,
2009b, p. 22).

Os elementos apontados por Imberndn (2009b) sdo coerentes as praticas educativas
na ETSUS. Os professores somente poderdao construir praticas pedagodgicas criticas
e formativas se tiverem oportunidades de vivenciar processos na mesma direcao
experimentando suas dificuldades e potencialidades.

Eimportante também destacarmos que a profissdo docente n3o se desenvolve apenas pela
formacdo permanente realizada ao longo da vida profissional, envolvendo também outros
fatores que podem impedir ou possibilitar que o professor progrida profissionalmente.
Dentre eles, citamos: salario, estruturas, niveis de decisdo e participagao, clima de trabalho,
legislacdo trabalhista. Todos esses fatores aliados a formag¢do permanente constituem o
desenvolvimento profissional do professor (IMBERNON, 2009b).

O mesmo autor (IMBERNON, 2009b) ainda enfatiza que é importante reconhecer que
os professores podem ser “verdadeiros agentes sociais”, que planejam e fazem a gestao
do processo ensino-aprendizagem, além de intervir nos sistemas complexos constituintes
da estrutura social e profissional. Nesse sentido, a propria formacdo docente pode ser
considerada como elemento de estimulo e de luta por melhorias sociais e profissionais.
Enfim, construir protagonismo! Esta é a tonica deste curso.
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ATIVIDADE 19 - FINAL )

PARA FAZER E POSTAR NA PLATAFORMA COMO ATIVIDADE AVALIATIVA DO
NUCLEO - AV3.

Buscar, sistematizar e analisar informages sobre o “programa de capacitacdo de
professores” na ETSUS. Utilizar o roteiro a seguir:

ROTEIRO - PROGRAMA DE CAPACITAGAO DE PROFESSORES

e H34 uma proposta de formagao permanente institucionalizada na ETSUS?
e Como sdo os conteudos definidos?

e Quais sdo os métodos empregados?

e Quem se responsabiliza por coordena-la?

e Quem participa dessa pratica?

e Quais suas relagdes com o cotidiano da escola?

e Entreviste alguns sujeitos que ja participaram dessa proposta para saber o
gue eles pensam sobre ela.

Propor a construcdo coletiva (ou reconstrucao, se for o caso) de um projeto de educagao
permanente de professores para sua escola, tendo em vista os dados e analises feitas
até entdo sobre a pratica pedagdgica na ETSUS.

Discutir viabilidades técnicas e politicas para efetivar a educacdo permanente de
professores da ETSUS, em uma perspectiva que promova mudangas na pratica
pedagdgica.
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Construiruma pratica pedagdgica em perspectiva critico-reflexiva, promotora de formacao
gue emancipe sujeitos, sejam professores, profissionais da satide/educacdo, técnicos de
nivel médio e trabalhadores de servicos de saude, envolve também a construcdo de uma
pratica de gestdo democratica e participativa.

Neste caso, convidamos vocé para, no préximo nucleo, aproximar-se, especificamente,
das praticas de gestdo da ETSUS.
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