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O OLHO DO PODER

Jean-Pierre Barou: O Panopticon de Jeremy Bentham foi editado no
final do século XVIII, mas continuou desconhecido; entretanto, vocé
escreveu frases surpreendentes a seu respeito, como: “Um aconteci-
mento na historia do espirito humano™, “Um tipo de ovo de Colom-
bo na ordem da politica’”. Quanto a seu autor, Jeremy Bentham, um
Jurista inglés, vocé o apresentou como o “Fourier de uma sociedade
policial” '.  Para nds, o mistério é total. Como vocé descobriu o Pg-
nopticon?

Michel Foucault: Estudando as origens da medicina clinica; eu havia
pensado em fazer um estudo sobre a arquitetura hospitalar na segun-
da metade do século XVIII, época do grande movimento de reforma
das instituicGes médicas. Eu queria saber como o olhar médico havia
se institucionalizado; como ele se havia inscrito efetivamente no es-
paco social; como a nova forma hospitalar era a0 mesmo tempo o
efeito e o suporte de um novo tipo de olhar. E, examinando os dife-
rentes projetos arquitetdnicos elaborados depois do segundo incén-
dio do Hotel-Dieu, em 1772, percebi até que ponto o problema da vi-

1 Michel Foucault situa assim o Panopticon ¢ Jeremy Bentham em seu livro: Surveiller
et punir, Gallimard, 1976 (traduzido pela Ed. Vozes com o titulo Vigiar e punir,
1978).
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sibilidade total dos corpos, dos individuos e das coisas para um olhar
centralizado havia sido um dos principios diretores mais constantes.
No caso dos hospitais, este problema apresentava uma dificuldade
suplementar: era preciso evitar os contatos, 0s contégios, as proximi-
dades e os amontoamentos, garantindo a ventilacdo e a circulacdo do
ar; ao mesmo tempo dividir o espago e deixéd-lo aberto, assegurar
uma vigilancia que fosse ao mesmo tempo global e individualizante,
separando cuidadosamente os individuos que deviam ser vigiados.
Durante muito tempo acreditei que estes eram problemas especificos
da medicina do século XVIII e de suas crengas.

Em seguida, estudando os problemas da penalidade, me dei con-
ta de que todos os grandes projetos de reorganizagdo das prisdes (que,
além disso, datam de um pouco mais tarde, da primeira metade do
século XIX) retomavam o mesmo tema, mas ja sob a influéncia, qua-
se sempre explicitada, de Bentham. Eram poucos os textos, os proje-
tos referentes as prisdes em que o “‘trogo”” de Bentham ndo se encon-
trasse. Ou seja, o ‘‘panopticon”.

O principio é: na periferia, uma construgdo em anel; no centro,
uma torre; esta possui grandes janelas que se abrem para a parte inte-
rior do anel. A construgdo periférica ¢ dividida em celas, cada uma
ocupando toda a largura da construgdo. Estas celas tém duas janelas:
uma abrindo-se para o interior, correspondendo as janelas da torre;
outra, dando para o exterior, permite que a luz atravesse a cela de um
lado a outro. Basta entdo colocar um vigia na torre central e em cada
cela trancafiar um louco, um doente, um condenado, um operdrio ou
um estudante. Devido ao efeito de contraluz, pode-se perceber da
torre, recortando-se na luminosidade, as pequenas silhuetas prisio-
neiras nas celas da periferia. Em suma, inverte-se o principic da mas-
morra; a luz e o olhar de um vigia captam melhor que o escuro que,
no fundo, protegia.

Mas é impressionante constatar que, muito antes de Bentham, ja
cxistia a mesma preocupagdo. Parece que um dos primeiros modelos
desta visibilidade isolante foi colocado em pratica nos dormitorios
da EscolaMiiitar de Paris,em 1751. Cada aluno devia dispor de uma
cela envidracada onde ele podia ser visto durante a noite sem ter ne-
nhum contate com seus colegas, nem mesmo com os empregados.

t-xistia além disso um mecanismo muito complicado que tinha como
(nico objetivo evitar que o cabeleireiro tocasse fisicamente o pensio-
nista quando fosse pented-lo: a cabega do aluno passava por um tipo
de lucarna, o corpo ficando do outro lado de uma divisdo de vidro
que permitia ver tudo o que se passava. Bentham contou que foi seu
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irmio que, visitando a Escola Mijlitar, teve a idéia do panopticon. De
qualquer forma, o tema esta no ar. As realiza¢des de Claude-Nicolas
Ledoux, especialmente a salina que ele construiu em Arc-et-Senans,-
procuram atingir o mesmo efeito de visibilidade, mas com um ele-
mento suplementar: a existéncia de um ponto central que deve ser o
local de exercicio do poder e, ao mesmo tempo, o lugar de registro do
saber. Mas, se a idéia do panopticon ¢ anterior a Bentham, na verda-
de foi Bentham que realmente a formulou. E batizou. A prépria pa-
lavra “panopticon’ ¢é fundamental. Designa um principio de conjun-
to. Sendo assim, Bentham ndo imaginou simplesmente uma figura
arquitetural destinada a resolver um problema especifico, como o da
prisdo, o da escola ou o dos hospitais. Ele anuncia uma verdadeira
invengdo que ele diz ser o “ovo de Colombo™. E, na verdade, ¢ aquilo
que os médicos, os penalistas, os industriais, os educadores procura-
vam que Bentham lhes propde: ele descobriu uma tecnologia de po-
der prépria para resolver os problemas de vigilancia. Algo importan-
te a ser assinalado: Bentham pensou e disse que seu sistema 6tico era
a grande inovagdo que permitia exercer bem e facilmente o poder. Na
verdade, e¢la foi amplamente utilizada depois do final do século
XVIII. Mas os procedimentos de poder colocados em pratica nas so-
ciedades modernas sdo bem mais numerosos, diversos e ricos. Seria
falso dizer que o principio da visibilidade comanda toda a tecnologia
do poder desde o século XIX.

Michelle Perrot: Passando pela arquitetura! O que pensar, além dis-
so, da arquitetura como modo de organizagdo politica? Afinal de
contas, tudo ¢ espacial, ndo sé mentalmente, mas também material-
mente neste pensamento do século XVIIIL

M _F.: Parece-me que, no final do século XVIII, a arquitetura co-
mega a se-especializar, ao se articular com os problemas da popula-
¢io, da saude, do urbanismo. Outrora, a arte de construir respondia
sobretudo a necessidade de manifestar o poder, a divindade, a forca.
O palacio ¢ a igreja constituiam as grandes formas, ds quais ¢ preciso
acrescentar as fortalezas; manifestava-se a forga, manifestava-se
o soberano, manifestava-se Deus. A arquitetura durante muito tem-
po se desenvolveu em torno destas exigéncias. Ora, no final do século
XVIII, novos problemas aparecem: trata-se de utilizar a organizagio
do espago para alcangar objetivos econémico-politicos. :
Aparece uma arquitetura especifica. Philippe Ariés escreveu coi-
sas que me parecem importantes a respeito do fato de a casa, até o sé-
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culo XVIII, continuar sendo um espago indiferenciado. Existem pe-
cas: nelas se dorme, se come, se recebe, pouco importa. Depois, pou-
CO & pouco, o espago se especifica e torna-se funcional. Nés temos
um exemplo disto na edificagdo das cidades operarias dos anos 1830-
[870. A familia operéria serd fixada; serd prescrito para ela um tipo
de B&E_Emam, através da determinacio de seu espago de vida, com
uma peca que serve como cozinha e sala de jantar, o quarto dos pais
(que ¢ o lugar da procriagdo) e 0 quarto das criancas. As vezes, nos
casos mais favoraveis, ha o quarto das meninas e o quarto dos meni-
nos. Seria preciso fazer uma “historia dos espagos” - que seria ao
mesmo tempo uma ‘“‘histéria dos poderes” - que estudasse desde as
grandes estratégias da geopolitica até as pequenas taticas do habitat,
da arquitetura institucional, da sala de aula ou da organizacio hospi-
talar, passando pelas implanta¢des econdmico-politicas. £ surpreen-
dente ver como o problema dos espagos levou tanto tempo para apa-
recer como problema histérico-politico: ou o espago era remetido a
“natureza” - ao dado, s determinagdes primeiras, a “geografia fisi-
ca”, ou seja, a um tipo de camada “‘pré-histérica”, ou era concebido
como local de residéncia ou de expansio de um povo, de uma cultu-
ra, de uma lingua ou de um Estado. Em suma, analisava-se o espago
como solo ou como ar; 0 que importava era o substrato ou as frontei-
ras. Foi preciso Marc Bloch ¢ Fernand Braudel para que se desenvol-
vesse uma historia dos espagos rurais ou do# espacos maritimos. E
preciso dar continuidade a ela e nio ficar somente dizendo que o es-
pago pré-determina uma histdria que por sua vez o modifica e que se
sedimenta nele. A fixacdo espacial é uma forma econdmico-politica
que deve ser detalhadamente estudada.

Entre as razdes que fizeram com que durante tanto tempo hou-

vesse uma certa negligéncia em relagio aos espagos, eu citarei apenas

uma, que diz respeito ao discurso dos filésofos. No momento em que

se comegava a desenvolver uma politica sistematica dos espagos (no’

final do século XVIII), as novas aquisi¢des da fisica tedrica e experi-
mental desalojavam a filosofia de seu velho direito de falar do mun-

do, do cosmos, do espago finito ou infinito. Este duplo assenhora-

mento do espaco por uma tecnologia politica e por uma pritica

cientifica langou a filosofia em uma problematica do tempo. A partir-

de Kant, cabe ao filosofo pensar o tempo. Hegel, Bergson, Heidegger. -

Com uma desqualificagdo correlata do espago, que aparece do lado |

do entendimento, do analitico, do conceitual, do morto, do imével,
do inerte. Lembro-me de ter ralado, hd uns dez anos, destes proble-
mas de uma politica dos espagos e de me terem respondido que era
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bastante reacionério insistir tanto sobre o €spago € que o tempo, o
projeto, era a vida e o progresso. E preciso dizer que esta censura foi

feita por um psicélogo - verdade e vergonha da filosofia do século
XIX.

M.P.: Parece-me que a nogdo de sexualidade é muito importante.
Vocé mostrou isso no caso da vigilincia entre os militares, problema
que aparece novamente em relacdo 4 familia; sem duvida, é funda-
mental.

M. F.: Certamente. Nestes temas de vigilincia, e particularmente de

vigilncia escolar, parece que os controles da sexualidade se inscre-

vem na arquitetura. No caso da Escola Militar, a luta contra a ho-
mossexualidade e a masturbagio é contada pelas préprias paredes.

M.P.: Ainda a respeito da arquitetura, nio lhe parece que pessoas
como os médicos, que tiveram uma participagio social consideravel
no final do século XVIII, desempenharam um papel mais ou menos
de organizadores do espago? A higiene social nasce nesta época; em
nome da limpeza, da satde, controla-se a alocagdo de uns e de ou-
tros. E os médicos, com o renascimento da medicina hipocratica, es-
tdo entre os mais sensibilizados pelo problema do ambiente, do lu-
gar, da temperatura, dados que encontramos na investigagdo de Ho-
ward sobre as prisdes 2. ,

M. F.: Nesta época os médicos eram, de certa forma, especialistas do
espaco. Eles formulavam quatro problemas fundamentais: o das lo-
caliza¢des (climas regionais, natureza dos solos, umidade e secura:
sob o nome de “constituicio”, eles estudavam esta combinagio dos
determinantes locais e das variagdes sazonais que favorece em dado’
momento determinado tipo de doenga); o das coexisténcias (seja dos
homens entre si: questdo da densidade e da proximidade; seja dos ho-!
mens e das coisas: questio das dguas, dos esgotos, da ventilagdo; seja
dos homens ¢ dos animais: questio dos matadouros, dos estabulos;
seja dos homens ¢ dos mortos: questio dos cemitérios); o das mora-

2 John Howard torna piblicos os resultados de sua investigacdo em sua obra: The
State of the Prisons in England and Wales, with Preliminary Observations and an Ac-
count of some Foreign Prisons and Hospitals ( 1777).
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dias (habitat, urbanismo); o dos deslocamentos (migragdo dos ho-
mens, propagagio das doengas). Eles foram, juntamente com os mili--
tares, os primeiros administradores do espago coletivo. Mas os mili-
tares pensavam sobretudo o espago das “campanhas’’ (portanto das
“passagens’’) e o das fortalezas; ja os médicos pensaram sobretudo o
espago das moradias e o das cidades. Nao sei mais quem procurou
em Montesquieu e em Auguste Comte as grandes etapas do pensa-
mento socioldgico. Isto é ignoréncia. O saber sociologico se constitui
sobretudo em praticas como a dos médicos. Guépin, logo no comego
do século XIX, fez uma analise meticulosa da cidade de Nantes.

 Na verdade, se a intervengdo dos médicos foi tio importante na
época, foi porque foi exigida por um conjunto de problemas politicos
e econdmicos novos: importincia dos fatos de populacdo.

M.P.: Além disso, é impressionante a questdo do nimero de pessoas
na reflexio de Bentham. Em muitos momentos ele diz ter resolvido
os problemas de disciplina que existem quando um grande nimero
de pessoas estd nas mios de um pequeno nimero.

M. F.- Como seus contemporaneos, ele se defrontou com o problema
da acumulacdo dos homens. Mas enquanto os economistas coloca-
vam o problema em termos de riqueza (populagdo-riqueza, na medi-
da em que era mio-de-obra, origem de atividade econdmica, consu-
mo; e populagio-pobreza, na medida em que era excedente ou deso-
cupada), ele coloca a questdo em termos de poder: a populagdo como
alvo de relacdes de dominagdo. Acho que se pode dizer que os meca-
nismos de poder, que funcionavam mesmo em uma monarquia admi-
nistrativa tio desenvolvida quanto a monarquia francesa, tinham
muitas brechas: sistema lacunar, aleatério, global, se preocupando
pouco com o detalhe, exercendo-se sobre grupos solidarios ou prati-
cando o método do exemplo (como se pode ver bem no caso do fisco
ou da justica criminal), o poder tinha pouca capacidade de “resolu-
¢io”, como se diria em termos de fotografia; ele ndo era capaz de
praticar uma anélise individualizante e exaustiva do corpo social.
Ora, as mudancas econdmicas do século XVIII tornaram necessario
fazer circular os efeitos do poder, por canais cada vez mais sutis, che-
gando até os proprios individuos, seus corpos, seus gestos, cada um
de seus desempenhos cotidianos. Que o poder, mesmo tendo uma
multiplicidade de homens a gerir, seja tdo eficaz quanto se ele se exer-
cesse sobre um sO.

M.P.: O crescimento demografico do século XVIII certamente con-
tribuiu para o desenvolvimento de um tal poder.
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J.—P.B.: Nio ¢é entdo impressionante saber que a Revolugdo France-
sa, em pessoas como La Fayette, acolheu favoravelmente o projeto
do panopticon? Sabe-se que Bentham adquiriu o titulo de “cidaddo
francés” em 1791 por sua influéncia.

M. F.: Eu diria que Bentham ¢é o complemento de Rousseau. Na ver-
dade, qual é o sonho rousseauniano presente em tantos revoluciond-
rios? O de uma sociedade transparente, ao mesmo termpo visivel e
legivel em cada uma de suas partes; que nio haja mais nela zonas
obscuras, zonas reguladas pelos privilégios do poder real, pelas prer-
rogativas de tal ou tal corpo ou pela desordem; que cada um, do lu-
gar que ocupa, possa ver o conjunto da sociedade; que os coragdes se

- comuniquem uns com 0s outros, que os olhares néo encontrem mais

obstaculos, que a opinido reine, a de cada um sobre cada um. Staro-
binski escreveu paginas muito interessantes a este respeito em La
Transparence et I'Obstacle ¢ L’Invention de la liberté.

Bentham é ao mesmo tempo isto e o contrario. Ele coloca o
problema da visibilidade, mas pensando em uma visibilidade organi-
zada inteiramente em torno de um olhar dominador e vigilante. Ele
faz funcionar o projeto de uma visibilidade universal, que agiria em
proveito de um poder rigoroso e meticuloso. Sendo assim, ao grande
tema rousseauniano — que de certa forma representa o lirismo da Re-
volucdo — articula-se a idéia técnica do exercicio de um poder “omni-
vidente”’, que é a obsessdo de Bentham; os dois se complementam ¢ 0
todo funciona: o lirismo de Rousseau e a obsessio de Bentham.

M_P.: Existe esta frase no Panopticon: “cada camarada torna-se um
vigia”.

M.F.- Rousseau sem duvida teria dito o contrario: que cada vigia
seja um camarada. Veja Emile: o preceptor de Emile € um vigia; ¢
preciso que ele seja também um camarada.

J.-P.B.: Nio somente a Revolugio Francesa ndo faz uma leitura se-
melhante 4 que hoje nés fazemos, mas ela até encontra no projeto de
Bentham objetivos humanitérios.

M. F.: Exatamente. Quando a Revolugdo se questiona sobre uma
nova justica, qual deve ser sua instincia de julgamento? A opinio.
Seu problema nio era fazer com que as pessoas fossem punidas, mas
que nem pudessem agir mal, de tanto que se sentiriam mergulhadas,
imersas em um campo de visibilidade total em que a opinido dos ou-
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tros, o olhar dos outros, o discurso dos outros os impediria de fazer o
mal ou o nocivo. Isto estd constantemente presente nos textos da Re-
volugdo.

M.P.: O contexto imediato desempenhou assim seu papel na adogio
do panopticon pela Revolugido; na época, o problema das prisdes es-
td na ordem do dia. A partir dos anos 1770, na Inglaterra como na
Franga, existe uma grande inquietagdo a este respeito; a investigagdo
de Howard sobre as prisdes, traduzida para o francés em 1788, nos
permite ver isto. Hospitais e prisdes sdo dois grandes temas de dis-
cussdo nos saldes parisienses, nos circulos esclarecidos. Tornou-se es-
candaloso o fato de as prisdes serem o que sdo: uma escola do vicio e
do crime; e lugares que, de tio desprovidos de higiene, causam mot-
te. Médicos comegam a dizer como o corpo se destroi, se desgasta em
tais lugares. A Revolugdo Francesa realiza, por sua vez, uma investi-
gagido em escala européia. Um certo Duquesnoy é encarregado de fa-
‘zer um relatdrio sobre os estabelecimentos chamados “de humanida-
de”, expressdo que recobre hospitais € prisdes.

M. F.: Um medo assombrou a segunda metade do século XVIIIL: o
espago escuro, o anteparo de escuriddo que impede a total visibilida-
de das coisas, das pessoas, das verdades. Dissolver os fragmentos de
noite que se opdem & luz, fazer com que ndo haja mais espago escuro
na sociedade, demolir estas cAmaras escuras onde se fomentam o ar-
bitrario politico, os caprichos da monarquia, as supersti¢des religio-
sas, os complds dos tiranos e dos padres, as ilusdes da ignorancia, as
epidemias. Os castelos, os hospitais, os cemitérios, as prisGes, os con-
ventos, muito antes da Revolugdo, suscitaram uma desconfianga ou
um édio que implicaram sua supervalorizagio; a nova ordem politica
e moral nio pode se instaurar sem sua eliminacdo. Os romances de
terror, na época da Revolugio, desenvolvem uma visdo fantéstica da
muralha, do escuro, do esconderijo e da masmorra, que abrigam, em
uma cumplicidade significativa, os salteadores € os aristocratas, 0s
monges ¢ os traidores: as paisagens de Ann Radcliffe sio montanhas,
florestas, cavernas, castelos em ruina, conventos de escuridio e silén-
cio amedrontadores. Ora, estes espagos imagindrios sdo como a
“contra-figura” das transparéncias e das visibilidades que se quer es-
tabelecer. Este reino da- “opinido”, invocado com tanta freqliéncia
nesta época, ¢ um tipo de funcionamento em que o poder poderd se
exercer pelo simples fato de que as coisas serdo sabidas e de que as
pessoas serdo vistas por um tipo de olhar imediato, coletivo e andni-
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mo. Um poder cuja instdncia principal fosse a opinido nio poderia
tolerar regides de escuridio. Se o projeto de Bentham despertou inte-
resse, foi porque ele fornecia a formula, aplicivel a muitos dominios
diferentes, de um “poder exercendo-se por transparéncias”, de uma
dominagdo por “iluminagdo”. O panopticon é mais ou menos a for-
ma do “castelo” (torre cercada de muralhas) utilizada paradoxal-
mente para criar um espago de legibilidade detalhada.

J.-P.B.: Foram iguaimente os lugares escuros no homem que o Sécu-
lo das Luzes quis ver desaparecer.

M. F.. Exatamente.

M.P.: Ao mesmo tempo, as técnicas de poder no interior do panopti-
con sdo realmente surpreendentes. Trata-se essencialmente do olhar;
€ também da palavra, pois existem os famosos tubos de ago -~ ex-
traordindria invengdo - que ligam o inspetor principal a cada cela
onde se encontram, nos diz Bentham, ndo um prisioneiro, mas pe-
quenos grupos de prisioneiros. Finalmente, a importincia da dissua-
sdo, muito enfatizada no texto de Bentham: “E preciso, diz ele, estar
incessantemente sob o olhar de um inspetor; isto na verdade significa

_perder a capacidade de fazer o mal e quase perder o pensamento de

queré-lo™; nds estamos no dmago das preocupagdes da Revolugdo:
impedir as pessoas de fazerem o mal, tirar-lhes o desejo de cometé-lo;
tudo poderia ser assim resumido: ndo poder e nio querer.

M. F.: Existe ai duas coisas: o olhar ¢ a interiorizagdo; no fundo, ndo
serd o problema do custo do poder? O poder, na verdade, nio se
exerce sem que custe alguma coisa. Existe evidentemente o custo eco-
noémico ¢ Bentham fala sobre ele: quantos vigias serdo necessarios?
Conseqiientemente, quanto a maquina custara? Mas existe também o
custo propriamente politico. Se a violéncia for grande, ha o risco de
provocar revoltas; ou, se a intervengdo for muito descontinua, hd o
risco de permitir o desenvolvimento, nos intervalos, dos fendmenos
de resisténcia, de desobediéncia, de custo politico elevado. Era assim
que funcionava o poder monarquico. Por exemplo, a justiga s6 pren-
dia uma propor¢éo irriséria de criminosos; ela se utilizava do fato
para dizer: € preciso que a punigo seja espetacular para que os ou-
tros tenham medo. Portanto, poder violento e que devia, pela virtude
de seu exemplo, assegurar fungdes de continuidade. A isto os novos
tedricos do século XIX respondem: € um poder muito oneroso e com
poucos resultados. Fazem-se grandes despesas de violéncia que tem
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pouco valor de exemplo; fica-se mesmo obrigado a multiplicar as
violéncias e, assim multiplicam-se as revoltas.

M.P.: Foi o que aconteceu com as revoltas de cadafalso.

M. F.: J& o olhar vai exigir muito pouca despesa. Sem necessitar de
armas, violéncias fisicas, coagdes materiais. Apenas um olhar. Um
olhar que vigia e que cada um, sentindo-o pesar sobre si, acabard por
interiorizar, a ponto de observar a si mesmo; sendo assim, cada um
exerterd esta vigilincia sobre e contra si mesmo. Formula maravilho-
sa: um poder continuo e de custo afinal de contas irrisério. Quando
Bentham pensa té-la descoberto, ele pensa ser o ovo de Colombo na
ordem da politica, uma férmula exatamente inversa daquela do po-
der mondrquico. Na verdade, nas técnicas de poder desenvolvidas na
época moderna, o olhar teve uma grande importincia mas, como eu
disse, estd longe de ser a unica e mesmo a principal instrumentagio
colocada em pratica.

M.P.. A este respeito, parece que Bentham coloca a questdo do po-
der sobretudo em relagdo a pequenos grupos. Por que? Serd porque
ele diz: a parte j& € o todo; se o resultado € bom ao nivel do grupo, se-
ra possivel estendé-lo ao conjunto social? Ou sera que o conjunto so-
cial, o poder ao nivel do conjunto social sdo dados que no momento
nio sdo concebiveis? Por que?

M_.F.: E o problema de evitar os choques, as interrupgdes; como
também os obsticulos que, no Antigo Regime, os corpos constitui-
dos, os privilégios de certas categorias, do clero as corporagdes, pas-
sando pelo corpo dos magistrados, representavam para as decisdes
do poder. A burguesia compreende perfeitamente que uma nova le-
gislagio ou uma nova constitui¢do nio serdo suficientes para garan-
tir sua hegemonia; ela compreende que deve inventar uma nova tec-
nologia que assegurard a irrigagdo dos efeitos do poder por todo o
corpo social, até mesmo em suas menores particulas. E foi assim que
a burguesia fez ndo somente uma revolugdo politica; ela soube ins-
taurar uma hegemonia social que nunca mais perdeu. Eis psrque to-
das estas invengdes foram tio importantes ¢ Bentham, sem duvida,
um dos inventores de tecnologia do poder mais exemplares.

J.-P.B.:Entretanto, ndo se percebe se o espaco organizado da forma
como Bentham preconiza pode ser utilizado por qualquer um, além
daqueles que estdo na torre central ou que a visitam. Tem-se a im-
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pressdo de estar na presenga de um mundo infernal do qual ninguém
pode escapar, tanto os que olham quanto os que sdo olhados,

M.F.: Sem divida € o que h4 de diabolico nesta idéia assim como em
todas as suas concretizagdes. Ndo se tem neste caso uma forga que
seria inteiramente dada a alguém e que este alguém exerceria isolada-
mente, totalmente sobre os outros; é uma maquina que circunscreve
todo mundo, tanto aqueles que exercem o poder quanto aqueles
sobre os quais o poder se exerce. Isto me parece ser a caracteristica
das sociedades que se instauram no século XIX. O poder ndo é subs-
tancialmente identificado com um individuo que o possuiria ou que o
exerceria devido a seu nascimento; ele torna-se uma maquinaria de
que ninguém ¢é titular. Logicamente, nesta maquina ninguém ocupa o
mesmo lugar; alguns lugares sdo preponderantes e permitem produ-
zir efeitos de supremacia. De modo que eles podem assegurar uma
dominacdo de classe, na medida em que dissociam o poder do domi-
nio individual.

M_P.: O funcionamento do panopticon é, deste ponto de vista, um
pouco contraditério. Tem-se o inspetor principal que, da torre cen-
tral, vigia os prisioneiros. Mas ele também vigia muito seus subalter-
nos, ou seja, o pessoal responsavel pelo enquadramento; este inspe-
tor principal ndo tem nenhuma confianga nos vigias. S0 mesmo de
desprezo as palavras com que ele se dirige a eles que, entretanto, su-
pée-se serem proximos dele. Pensamento, neste caso, aristocratico!

Mas tenho também uma observacdo a fazer a respeito do pes-
soal responsavel pelo enquadramento: ele foi um problema para a so-
ciedade industrial. Encontrar os contramestres, os engenheiros capa-
zes de arregimentar e de vigiar as fabricas néo foi facil para o patro-
nato.

M _F.: E um problema importante que se coloca no século X VIIL. Po-
demos ver isto claramente no caso do exército, quando foi necessério
constituir um ‘“‘suboficialato” que tivesse os conhecimentos exatos
necessarios para enquadrar eficazmente as tropas no momento das
manobras taticas, muitas vezes dificeis, ainda mais dificeis porque o
fuzil tinha sido aperfeicoado. Os movimentos, os deslocamentos, as
linhas, as caminhadas exigiam este pessoal disciplinar. Depois as ofi-
cinas colocaram, 3 sua maneira, 0 mesmo problema; a escola tam-
bém, com seus mestres, seus professores, seus vigias. A Igreja era en-
tdo um dos raros corpos sociais em que os pequenos quadros compe-
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tentes existiam. Q religioso nem muito alfabetizado nem completa-
mente ignorante, o cura, o vigirio entraram em agdo quando foi pre-
¢ciso escolarizar centenas de milhares de criangas. O Estado so conse-
guiu ter pequenos quadros semelhantes muito mais tarde. O mesmo
no caso dos hospitais. Ndo hd muito tempo o pessoal responsavel
pelo enquadramento no hospital ainda era constituido em grande
maioria pelas religiosas.

M. P.: Estas mesmas religiosas desempenharam um papel importante
na criacio de uma mio-de-obra feminina: trata-se dos famosos inter-
natos do século XIX em que um pessoal feminino habitava ¢ traba-
lhava sob o controle de religiosas especialmente formadas para exer-
cer a disciplina fabril. .

Nio se pode isentar o panopticon de tais preocupacdes, quando
se constata que existe esta vigilincia do inspetor principal sobre o
pessoal responsavel pelo enquadramento e, pelas janelas da torre, a
vigilancia sobre todos, sucessdo ininterrupta de olhares que lembra o
“cada camarada torna-se um vigia”, a ponto de se ter realmente a
impressdo um pouco vertiginosa de se estar na presenga de uma in-
vengdo que ndo seria dominada nem pelo proprio criador. E foi
Bentham que, no inicio, quis confiar em um poder tnico: o poder
central. Mas, ao ler Bentham, fica a pergunta: quem ele coloca na
torre? Sera o olho de Deus? Mas Deus estd pouco presente em seu
texto; a religido s6 tem um papel de utilidade. Entdo, quem? Afinal
de contas, é preciso dizer que o proprio Bentham ndo vé bem a quem
confiar o poder.

M.F.: Ele nio pode confiar em ninguém na medida em que ninguém
pode ou deve ser aquilo que o rei era no antigo sistema, isto €, fonte
de poder e justica. A teoria da monarquia o exigia. Era preciso con-
fiar no rei. Por sua propria existéncia, desejada por Deus, ele era fon-
te de justica, de lei, de poder. Em sua pessoa o poder s6 podia ser
bom; um mau rei equivalia a um acidente da historia ou a um castigo
do soberano absolutamente bom, Deus. J4 nio se pode confiar em
ninguém se o poder é organizado como uma maquina funcionando
de acordo com engrenagens complexas, em que ¢ o lugar de cada um
que ¢ determinante, ndo sua natureza. Se a maquina fosse de tal for-
ma que alguém estivesse fora dela ou s6 tivesse a responsabilidade de
sua gestio, o poder se identificaria a um homem e se voltaria a um
poder de tipo monérquico. No panopticon, cada um, de acordo com
seu lugar, é vigiado por todos ou por alguns outros; trata-se de um
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aparelho de desconfianga total e circulante, pois ndo existe ponto ab-
soluto. A perfeicdo da vigildncia ¢ uma soma de malevoléncias.

J.-P.B.: Uma maquinaria diabdlica, como vocé disse, que ndo poupa
ninguém. Talvez seja a imagem do poder atualmente. Mas como vo-

cé acha que se pode chegar a este ponto? Devido a qual vontade? E
de quem?

M_F.: A questio do poder fica empobrecida quando é colocada uni-
camente em termos de legislacdo, de Constitui¢do, ou somente em
termos de Estado ou de aparelho de Estado. O poder é mais compli-
cado, muito mais denso e difuso que um conjunto de leis ou um apa-
relho de Estado. Nio se pode entender o desenvolvimento das forgas
produtivas proprias ao capitalismo, nem imaginar seu desenvolvi-
mento tecnoldgico sem a existéncia, ao mesmo tempo, dos aparelthos
de poder. No caso, por exemplo, da divisdo do trabalho nas grandes
oficinas do século X VIII, como se teria chegado a esta repartigdo das
tarefas se nido tivesse ocorrido uma nova distribui¢do do poder no
na.n:o nivel da organizagdo das forghs produtivas? O mesmo se po-
deria dizer em relagdo ao exército moderno: nio foi suficiente um ou-
tro tipo de armamento e uma outra forma de recrutamento; foi preci-
so também esta nova distribui¢do do poder que se chama a discipli-
na, com suag hierarquias, seus enquadramentos, suas inspegdes, seus
exercicios, seus condicionamentos e adestramentos. Sem o que o
exército, tal como funcionou desde o século XVII, ndo teria existido.

J.-P.B.: Entretanto, alguém ou alguns impulsionam ou nfo o conjun-
to?

M_F.: E preciso fazer uma distingo. E evidente que, em um disposi-
tivo como um exército ou uma oficina, ou um outro tipo de institui-
¢do, a rede do poder possui uma forma piramidal. Existe portanto
um apice; mas, mesmo em um caso tdo simples como este, este “api-
ce”’ ndo éa “fonte” ou o “principio” de onde todo o poder derivaria
como de um foco luminoso (esta ¢ a imagem que a monarquia faz
dela prépria). O apice e os elementos inferiores da hierarquia estdo
em uma relagdo de apoio e de condicionamento reciprocos; eles se
“sustentam” (o poder, “chantagem” mitua ¢ indefinida). Mas se vo-
c€ me pergunta: esta nova tecnologia de poder historicamente teve
origem em um individuo ou em um grupo determinado de individuos
que teriam decidido aplicd-la para servir a seus interesses ¢ tornar o
corpo social passivel de ser utilizados por elas, eu responderia: néo.
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Estas taticas foram inventadas, organizadas a partir de condic¢des lo-
cais e de urgéncias particulares. Elas se delinearam por partes antes
que uma estratégia de classe as solidificasse em amplos conjuntos
coerentes. E preciso assinalar, além disso, que estes conjuntos nio
consistem em uma homogeneizagio, mas muito mais em uma articu-
lacdo complexa através da qual os diferentes mecanismos de poder
procuram apoiar-se, mantendo sua especificidade. A articulacio
atual entre familia, medicina, psiquiatria, psicanalise, escola, justica,
a respeito das criangas, ndo homogeneiza estas instincias diferentes,
mas estabelece entre elas conexdes, repercussdes, complementarida-
des, delimitagdes, que supdem que cada uma mantenha, até certo
ponto, suas modalidades proprias.

M.P.: Voc€ se volta contra a idéia de um poder que seria uma supe-
restrutura, mas ndo contra a idéia de que este poder ¢, de alguma for-
ma, consubstancial ao desenvolvimento das forgas produtivas; ele faz
parte deste desenvolvimento.

M.F.: Certamente. E ele se transforma continuamente junto com
elas. O panopticon era uma utopia-programa. Mas ji na época de
Bentham, o tema de um poder espacializante, vidente, imobilizante,
em suma, disciplinar, era de fato extrapolado por mecanismos muito
mais sutis que permitiam a regulamentagio dos fendmenos da popu-
lagdo, o controle de suas oscilagdes, a compensagio de suas irregula-
ridades. Bentham € “arcaizante™ pela importincia que ele di ao
olhar; é muito moderno pela importancia que dé as técnicas de poder
em geral.

M. P.: Nio existe Estado global, existem micro-sociedades, microcos-
mos que se instalam.

J.-P.B.: A partir dai, é preciso, face ao desdobramento do panopti-
con, questionar a sociedade industrial? Qu ¢ preciso fazer da socieda-
de capitalista seu responsavel?

M_F.: Sociedade industrial ou sociedade capitalista? Eu nio saberia
responder, a ndo ser dizendo que estas formas de poder também po-
dem ser encontradas nas sociedades socialistas; a transferéncia foi

imediata. Mas a este respeito, preferiria que a historiadora respon-
desse em meu lugar.

M_P.: E verdade que a acumulacgdo de capital se fez através de uma
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tecnologia industrial e da instauragdo de um aparelho de poder. Mas
ndo € menos verdade que um processo semelhante se encontra na so-
ciedade socialista soviética. O estalinismo, em certos aspectos, cor-
responde a um periodo de acumulagio do capital e de instauragio de
um poder forte.

J.-P.B.: Encontramos, de passagem, a nogdo de lucro; neste sentido,
a miquina desumana de Bentham se mostra preciosa, a0 menos para
alguns.

M.F.; Evidentemente! E preciso ter o otimismo um pouco ingénuo
dos dandys do século XIX para imaginar que a burguesia ¢ estlipida.
Ao contrario, é preciso contar com sua genialidade; um exemplo .a_m-
to é o fato de que ela conseguiu construir maquinas de poder que ins-
tauram circuitos de lucro, os quais por sua vez reforgam e modificam
os dispositivos de poder, e isto de maneira mével e circular. O poder
feudal, funcionando sobretudo a partir da extragio e da despesa, mi-
nava a si mesmo. O da burguesia se reproduz, ndo por conservagio,
mas por transformagdes sucessivas. Dai o fato de sua disposigdo nido
se inscrever na historia como a da feudalidade. Daf ao mesmo tempo
sua precariedade e sua flexibilidade inventiva. Dai a mOmmE:Eman de
sua queda e da Revolugdo estarem quase desde o comego articuladas
a sua historia.

M.P.: Pode-se notar que Bentham d4 uma grande importancia ac
trabalho, a que ele sempre volta.

M. F.: Isto se deve ao fato de que as técnicas de poder foram inventa-
das para responder as exigéncias da produgéo. Falo de produgdo em.
sentido amplo (pode-se tratar de “produzir’uma destruicdo, como
no caso de exércitoj.

£
J.-P.B.: Por falar nisso, quando vocé emprega a palavra “trabalho”
em seus livros, raramente ela se refere ao trabalho produtivo.

M_F.: Acontece que me ocupei de pessoas que estavam situadas fora
dos circuitos do trabalho produtivo: os loucos, os doentes, os prisio-
neiros e atualmente as criangas. O trabalho para eles, tal como de-
vem realiz-lo, tem um valor sobretudo disciplinar.

J.-P.B.: O trabalho como forma de adestramento: ndo ¢ sempre este
o caso? :
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M_F.: Certamente! A fungio tripla do trabalho est4 sempre presente:
fungdo produtiva, fungido simbdlica e fungiio de adestramento, ou
fun¢do disciplinar. A funcdo produtiva é sensivelmente igual a zero
nas categorias de que me ocupo, enquanto que as fungdes simbdlica e
disciplinar sdo muito importantes. Mas o mais freqiiente é que os trés

‘componentes coabitem.

M. P.: Bentham, em todo caso, me parece bastante seguro, muito con-
fiante na forga penetrante do olhar. Fica-se mesmo com a impressido de
que ele avalia mal o grau de opacidade ¢ de resisténcia do material a
corrigir, a reintegrar na sociedade - os famosos ﬁnm_onﬁ.nom. Ao mes-
mo tempo, o panopticon de Bentham ndo ¢ um pouco ailusdo do po-
der?

M.F: E a ilusdo de quase todos os reformadores do século XVIII,
que deram a opinido uma autoridade considerdvel. A opinido sé po-
dendo ser boa por ser a consciéncia imediata de todo o corpo social,
eles acreditaram que as pessoas iriam tornar-se virtuosas pelo sim-
ples fato de serem olhadas. A opinido era para eles como que uma
reatualizacdo espontinea do contrato. Eles desconheciam as condi-
¢Oes reais da opinido, as media, uma materialidade que obedece
aos mecanismos da economia e do poder em forma de imprensa, edi-
¢do, depois de cinema e televisio.

M_P.: Quando vocé diz: eles desconheceram as media, vocé quer di-
zer: eles desconheceram que era preciso fazé-los passar pelos media.

M_F.: E que estes media seriam necessariamente comandados por
interesses econdmico-politicos. Eles ndo perceberam os componentes
materiais € econémicos da opinido. Eles acreditaram que a opinido
era justa por natureza, que cla se difundiria por si mesma ¢ que wom.mu
um tipo de vigilancia democratica. No fundo, foi o jornalismo - in-
vengdo fundamental do século XIX - que manifestou o carater utd-
pico de toda esta politica do olhar.

M.P.: De um modo geral, os pensadores desconhecem as dificulda-
des que encontrardo para fazer seu sistema ‘“‘pegar’’, eles ignoram
que havera sempre formas de escapar as malhas da rede e que as re-
sisténcias desempenhardo seu papel. No dominio das prisdes, os de-
tentos ndo foram pessoas passivas; ¢ Bentham que nos deixa supor o
contrario. O préprio discurso penitenciario se desenrola como se ndo
houvesse ninguém frente a ele, a ndo ser uma tabula rasa, a ndo ser
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~ pessoas a reformar e a devolver em seguida ao circuito da produgio.

Na realidade, existe um material - os detentos — que resiste incrivel-
mente. O mesmo poderia ser dito em relagio ao taylorismo. Este sis-
tema ¢ uma extraordindria invengdo de um engenheiro que quer lutar
contra a vagabundagem, contra tudo que diminui o ritmo da produ-

¢d0. Mas pode-se colocar a questio: o taylorismo algum dia realmen-
te funcionou?

M_.F.: Efetivamente, ¢ um outro elemento que torna Bentham ir-
real: a resisténcia efetiva das pessoas. Coisas que vocé, Michelle Per-
rot, estudou. Como as pessoas nas oficinas, nas cidades, resistiram
ao sistema de vigilincia e de registro continuos? Tinham eles cons-
ciéncia do carater subordinante, dominador, insuportdvel desta vigi-
lancia? Ou eles a aceitavam como natural? Em suma, houve revoltas
contra o olthar?

M. P.: Houve revoltas contra o olhar. A repugnancia dos trabalhado-
res em morar nas cidades operarias é um fato evidente. As cidades
operarias, durante muito tempo, foram um fracasso. O mesmo em
relacdo a reparticdo do tempo, tdo presente no panopticon. A fabrica
e seus hordrios durante muito tempo suscitaram uma resisténcia pas-
siva que se traduziu no fato de simplesmente se faltar ao trabalho. E

- historia fantastica da Segunda-feira santa no século XIX, dia que

0s operdrios inventaram para poder descansar. Houve diversas for-
mas de resisténcia ao sistema industrial, tanto que, em um primeiro
momento, o patronato teve que recuar. Qutro exemplo: os sistemas
de micro-poder ndo se instauraram imediatamente. Este tipo de vigi-
lincia e de enquadramento desenvolveu-se primeiro nos setores me-
canizados que utilizavam mulheres ou criangas, portanto pessoas ha-
bituadas a obedecer: a mulher a seu marido, a crianca i sua familia.

Mas nos setores, digamos viris, como a metalurgia, a situagdo é com-
pletamente diferente. O patronato ndo consegue instalar imediata-
mente seu sistema de vigildncia, além de, durante a primeira metade
do século XIX, delegar seus poderes. Ele se relaciona com a equipe
de operérios através de seu chefe, que ¢ fregiientemente o operario
mais antigo ou mais qualificado. Vé-se exercer um verdadeiro con-
tra-poder dos operdrios profissionais, contra-poder que apresenta as
vezes duas facetas: uma contra o patronato, em defesa da comunida-
de operaria, e outra, as vezes, contra os préprios operdrios, pois o
chefezinho oprime seus aprendizes ou camaradas. Na verdade, estas
formas de contrapoder operério existiram até o dia em que o patro-
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nato mecanizou as fungdes que lhe escapavam; ele pode assim abolir ndo projeta somente uma sociedade utdpica, ele d .

o poder do operério profissional. Existem inimeros exemplos: entre uma sociedade existente. ’ escreve fambém
os laminadores, o chefe de oficina teve meios de resistir ao patrdo até
o dia em que maquinas quase automatizadas passaram a ser utiliza-
das. O exame visual do operdrio laminador, que julgava - também
utilizando o olho - se o material estava no ponto, foi substituido pelo
controle térmico; a leitura de um termdmetro ¢ suficiente.

im, Ele descreve, na Eo.Em de um sistema geral, mecanismos es-
pecificos que realmente existem.
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M.F.. E preciso analisar o conjunto das resisténcias ao panopti- M.F- Si N .

con em termos de tatica e de estratégia, vendo que cada ofensiva ser- f.£.: Sim. Contanto que este nio seja o objetivo final da opera-
ve de ponto de apaio a uma contra-ofensiva. A andlise dos mecanis- 0. AOm prisioneiros fazendo funcionar o dispositivo pandptico e
‘mos de poder ndo tende a mostrar que o poder ¢ ao mesmo tempo crcvw:ao atorre - voce acredita entdo que serd muito melhor assim
anénimo e sempre vencedor. Trata-se ao contrario de demarcar as que com os vigias?

posi¢des e os modos de agdo de cada um, as possibilidades de resis-

téncia e de contra-ataque de uns ¢ de outros.

J.-P.B.: Batalhas, a¢des e reagdes, ofensivas e contra-ofensivas: vocé
fala como um estrategista. As resisténcias ao poder teriam caracteris-
ticas essencialmente fisicas? Qual € o.contetido das lutas e quais sdo
as aspiragdes que nelas se manifestam? .

M.F.: Trata-se na verdade de uma questio mamanmzﬁo de teoria e
de método. Uma coisa me impressiona: utiliza-se muito, em certos
discursos politicos, o vocabulario das relacdes de forca; a palavra
“luta’ é uma das que aparecem com mais freqii€ncia. Ora, parece-me
que se hesita as vezes em tirar as conseqiiéncias disto, ou mesmo em
colocar o problema que est4d subentendido neste vocabulério: isto
é, € preciso analisar estas “[utas” como as peripecias de uma guerra,
¢ preciso decifra-las por um codigo que seria o da estratégia e o da ta-
tica? A relagdo de forcas na ordem da politica € uma relagio de guer-
ra? Pessoalmente, no momento ndo me sinto pronto para responder
afirmativa ou negativamente de forma definitiva. S6 acho que a pura
e simples afirmagio de uma “luta” ndo pode servir de explicacdo pri-
meira e Gltima para a analise das relagdes de poder. Este tema da luta:
sO se torna operatério se for estabelecido concretamente, € em rela-'
cdo a cada caso, quem esta em luta, a respeito de que, como se desen-
rola a luta, em que lugar, com quais instrumentos ¢ segundo que ra-
cionalidade. Em outras palavras, se o objetivo for levar a sério a afir-
magcio de que a luta esta no centro das relagdes de poder, € preciso
perceber que a brava e velha “logica” da contradi¢do ndo € de forma
alguma suficiente para elucidar os processos reais.

M.P.: Em outras palavras, e para voltar ao panopticon, Bentham
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