Declaragdo de Caracas (1992) !

Documento Final do Evenio -

Dentro da reflexio sobre a missdo do Museu no mundo contempo-:

raneo propiciada pela Unesco, pelo Escritério Regional de Cultura para.
América Latina e Caribe (Orcalc) e pelo Comité Venezuelano do Conselho”
Internacional de Museu (ICOM), com o apoio do Conselho Nacional da
Cultura {Conac) e da Fundaciio do Museu de Belas Artes da Venezuela,
realizou-se o Seminario ” A Missdo dos Museus na América Latina Hoje:
Novos Desafios”, celebrado em Caracas, Venezueh, entre os dias 16 de
janeiro e 6 de fevmen‘o de1992.

Tal Sernindrio, inscrito no Programa Regular de Cultara da Unesco
para a América Latina, reuniu um seleto grupo de personalidades vincu-
ladas a fungdes diretivas em museus de diversos paises lating-ameticanos,
que reffetiv sobre a missdo atual do Museu como um dos principais
agentes do desenvolvimento integral da regido.

Em torno desse tema chave, em que estd implicita a consciéncia da

proximidade do século XXI, discutiu-se uma série de aspectos entre 05

quatis cabe destacar:

s Alinserciio de politicas museologicas nos planos do setor de Cultura,
“» Tomada de consciéncia do poder decisive que esta tem para o

desenvolvimento dos povos.

¢ Reflexiio sobre a ago social do Museu. Andlise daq proposigdes
tedricas em torno dos museus do futuro.

o Estratégias efetivas para captagiio e controle dos recursos financeiros.

= Suportes legais e inovacdes de organizagao dos musets.

e O perfil dos profissionais para as instituigdes museologicas.

o O Museu como meio de comunicagdo. '

A metodologia do Seminario se ajustou as recomendagbes propostas
pela Unesco e pelo ICOM, relativas asatividades de treinamento para o*

desenvolvimento e promogéo dos museus.”

1 Tradugdo Marlc;teh Braga, CCA ~ Museu Universitario Puccamp
2 "Ref. 89/ sec. 17.
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Em consequéncia, o temério se organizou em trés médulos ao fongo

~ dos quais se integraram diversas atividades: palestras magistrais, féruns

painelisticos, reunides ¢ mesas de trabalho, exposi¢tes de casos, apresen-
tacdo de documentos de andlise, visitas a museus e discussdes plendrias.

No desenvolvimento deste evento foram tratados numerosos aspec-
tos, alguns dos quais analisados com espeaal énfase, visto que durante
as sessdes evidenciou-se a singular relevincia de sua relagfo com o
desempenho dos museus. Sao eles: Museus e comunicagio, Museus e ges-
tio, Museus e lideranca, Museus ¢ recursos humanos e, finalmente, Museus
e patrimanio,

No Seminario estiveram presentes delegados da Argentina, Boli-
via, Brasil, Colormbia, Cuba, Chile, Equador, México, Nicardgua, Peru
e Venezuela, além da participacio do arquiteto Herndn Crespo Toral,

 Diretor do Escritério Regional de Cultura para América Latina e Caribe’
- da Unesco (Orcalc), do dr. Hugues de Varine-Bohan e da arquiteta Yanni

Herreman, como conferencistas 1ntemac10na1s, e também dei importantes
conferenmsta:a nacionais.

Em atencdo & significativa importincia do Semindrio e do tema
tratado, os participantes concordaram em emitir o presente documento,
no qual se renem as conbldencoes e recomendacdes aprovadas por
unanimidade.

Antecedentes

Ha 20 anos se realizava em Santiago do Chile a “Mesa-Redonda sobre
o desenvolvimento e o papel dos museus no mundo contemporaneo”.
Essa reflexio foi o fundamento para o novo enfoque na agio dos museus
na regiao. \ _ w ;

Entre seus postulados estava a construcao do Museu Integral, desti-
naclo a“situar o ptiblico dentro do seu mundo, para que tome consciéncia -
de sua problemadtica como homem individuo e homem social”.

Ao cabo de duas décadas e a luz dos acontecimentos politicos, sociais
e econdmicos que se sucederam nos paises latino-americanos, constata-se
ainda a vigéncia dos postulados essenciais. da “Mesa-Redonda de Santiago”. -



Muitas sdo as realizagdes da América Latina nestas duas décadas no
campo dos museus. Experiéncias valiosas, administradas pelo Estado,
pela sociedade civil e por pessoas particulares que trataram, em numero-
805 casos, com &xito, de transformar o Museu em organismeo vital para a
comunidade e no instrumento eficaz para seu desenvolvimento integral.

O'rg,'mismos internacionais de cooperagdo como a Unesco contribu- -
fram com o Estado para desenvolver valiosas iniciativas através de seus
organismos regionais, para aperfeigoar as tarefas do Musen mediante a
capacitagiio do seu pessoal e as acdes que lhe sdo proprias, e na criagio
de uma consciéncia ptiblica sobre a defesa do patriménio cultural e
natural de nossos povos.

A nova era em que nos encontramos e stia multifacetada problemética
requerem uma nova reflexao e agdes imediatas e '1ciequadas para que o
Museu cumpra com sua agao socnl

Vinte anos dépois da reunido de Santiago do Chile, devemos atu-
alizar os conceitos e renovar os compromissos adquiridos naquela
oportunidade..Com esse espirito e convencidos de que o Museu tem
um importante papel no desenvolvimento integral da América Latina,
resolvernos emitir a presente '
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Declaracdo de Caracas
1. A América Latina e o Museu

J4 entramos em um novo século: a histéria se acelera. Velhos dog-
mas que pareciam imutaveis caem, e com eles 0s muiros gue marcavam
fronteiras ideolégicas e politicas.

Ao finalizar a Guerra Fria, a hwmanidade parecia disposta-a cons-
truir uma péz duradoura. Entretanto, os fatos nos demonstram. que
esse momento ainda ndo chegow; aprofunda-se'a brecha entre os paises -
do primeiro mundo e os outros, os chamados “em desenvolvimento”.

- Nesse processo constata-se o velho desejo do homem em afirmar sua
identidade, que o identifica como pessoa humana tnica e como integran-
te de uma comunidade 1eumda por uma maneira de ser e por anseios
compartilhados. |

O chamado processo de globalizagfio néo traz a igualdade dos povos.
Pelo contrério, formam-se poderosos blocos econdimicos que acrescentam
diferengas entre ricos e pobres.

Somos testemunhas de um deseénvolvimento extraordinério
da ciéncia e da tecnologia: o homem se empenha na conquista do
universo e 111ve%t1ga detldamente 0s microcosmos, e é até capaz
de alterar os processos da natureza. A biotecnologia e a biogenética
‘abrem imensas possibilidades de melhoras na qualidade de vida; mas *
ao mesmo tempo abrem insondéveis abismos. O homem manipulaa.
tecnologia em busca de bem-estar, mas em muitos casos a tecnologia
0 avassala: Essa mesma tecnologia lhe serviu parajatentar contra a

natureza, produzmdo tremendos desequilibrios que alé ameagam
sua sobrevivéncia.: :

Estamos na época da comunicagfo. Reduziram-se sensivelmente as

distancias. Por um processo quase milagroso podemos saber o que se . -

passa com nossos antipodas. Entretanto; esse mesmio milagre tecnolégico
¢ capaz de estandardizar o homem e homogeneizar sua cultura mediante
- adifusdo de paradigmas, qumcio néo de desvutuar a e%sencua dos povos -
com a propagagdo de antivalores. :



A América Latina vive um momento crucial de sua histéria. As espe-
rangas que se haviam desenvolvide com base nos modelos econdmicos
e tecnicistas da década de 1970 sofreram wm rotundo fracasso, pois nao
correspondiam a realidade sociocuitural existente. Em razao das poli-

ticas de endividamento agressivo, nossos povos sofreram as chamadas

politicas de ajustes, que trouxeram consigo um empobrecimento gene-
r’llizado, cuj'1<s Consequénci'ls se proiongaram além da chamada “década

nossa popuiag"lo se encorlt_m nos hmltes da poble_za cuhca.

A divida externa da América Latina, que é superior a 40 bilhes de -

délares, implica que cada ano exportemos mais de 30 milhdes de délares
unicamente para pagar seu servico. Paradoxalmente, nos convertemos

cle receptores em puros exportadores de capital para’os paises desen-,

volvidos, o que torna mais profunda nossa dependéncia.

Intimamente ligada & parte econémica vemos uma deterioragdo

dos valores morais: a corrupgdo se generalizou, hoje nos agoitam o
trafico de drogas e a lavagem de dolares. Parece que se instituciona-~
lizou uma cultura da violéncia, que atenla ndo s conira o homem,
mas também contra a natureza. Além da exploracio indiscriminada
dos recursos naturais e da contaminagib ambiental a que se soma ‘um
processo ‘de urbanizagiio descontrolada - fruto das imensas migra-
gbes de camponeses que procuram as cidades, e um desmedido afd

de lucro ~, a América Latina confronta também uma ‘crise educativa

devida & mediocrizagéo do ensino, aos sistemas obsoletos e a adogio
-de modelos estranhos 2 realidade. Enfim, uma crise politica que pde
em risco a democracia, depois de ter sido almn{;ach com tanto esforco
em quase toda a América Latina.

Também a Cultu'ra tem sido afetada pela crise: todos os fenémenos
a que fizemos alusio incidiram em um processo de perda de valores,
‘néo s6 no que é tanglvel mas também no mais intimo e dcflmdor dos
| NOSSOS POVOS. -

E lamentdvel a caréncia de uma politica cultural coerente que trans- -

cenda a temporalidade e garanta a continuidade das agdes. Além disso,

atendéncia que prevalece no momento atual, de privatizar e confiar a -

sociedade civil responsabilidades que normalmente cabiam ao Estado,
pode acarretar riscos em relagfo ao patriménio cultural. O Estado néo
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pode abandonar totalmente seu papel de gerenciador do acervo patri-
monial de nossos povos, e deve contribuir para garantir sua conservagio
e integridade como o organismo mais idéneo.:

Apesar de todos esses fatores negativos, a América Latina nutre
uma firme esperanga: é depositdria de um enorme acervo de riqueza
humana, estendida em wm vasto territdrio com imensos recursoes natu--
rais e variados ecossistemas, os quais garantem um justo equilibrio de
imprescindivel valor univers'al. ;

A cultura que nos caracteriza ~ una e plural ~ foi se desenvolvendo o
por milénios; & produto da simbiose do indigena, do ibérico, do africa- -
no, do europeu e do asidtico. Suas expressGes materiais vao desde as
antigas cidades indigenas, declaradas pela Unesco como patriménio da
humanidade, e o imenso acervo dos bens méveis que se encontram nos
museus e em maos particulares, até as numerosas culturas populares e
a tradigfo oral, ainda em plena vigéncia. :

.

A
E este, portanto, um momento de afirmagio do ser latino-americano
e de seu destino, quando existe a decisio politica de cristalizar a integra-
¢io - esse velho anseio de Simén Bolivar -, como o demonstra a reunifio
de presidentes e chefes de Estado, de Guadalajara, em julho de 1991.
Nessa ocasido se reconheceurque alcultura é o fundamento da intégracio
latino-americana, e asidentidacles cultumls, sua nqueza mais valorizad'l

A cultura parece também nutrir processos que adquirem cada vez -
maior forca: a consciéncia do particular, do local, em uma espécie de
contrapartida a globalizagdo, Sua luta para conseguir uma equidade
na descentralizagdo dos recursos que garantam o desenvolvimento dos
plopnos povos.

Com esses antecedentes podernos afirmar que 0 Museu tem uma mis- -
s&o transcendental a camprir hoje na América Latina. Deve constituir-se
em instrumento eficaz para o fortalecimento da identidade cultural de
Noss0s povos e para seu conhecimento matuo - fundamento da integra- -
G0 -, e tem também papel essencial no processo de desmistificacao da
tecnologia, para sua assimilagéo no desenvolvimento integral de nossos -
povos.Por fim, tem papel imprescindivel natomada de consciéncia para
a preservacio do meio amblente“em gue 0 homem, anatureza e acultura
formam um conjunto harménico e indivisivel. :



1.1. Museu hoje: novos desafios

A partir do reconhecimento da profunda crise social, politica, econd-

mica e ambiental que atravessa a América Latina; os participantes do Se-

minario consideram esta como a ocasido inadidvel para examinar os novos
desafios do Museu hoje e para postular agdes para enfrentd-fos. Depois
dlas andlises efetuadas no transcurso deste Semindrio, seus participantes
determinaram os seguintes aspectos como prioritdrios:

» Museu e comunpicacio
e Museu e patriménio
e Museu e lideranca
.. @ Museu e gestio
¢ Museu e rectrsos humanos

O estudo de cada um destes temas vai precedido de uma introdugao

e contém as consideragdes e recomendagdes dos participantes do Semi-
nario nos seguintes termos: .

2, Museu e comunicagio

A Fungdo muséol(’)gic'a é, fundamentatmente, 'um_jprocesso de co-

murnicagio que explica e orienta as atividades especificas do Museu, tais

como a colegiio, a conservagiio e a exibigio do patrimdnio cultural e natural. ¢
Isto significa que os museus ndo sdo somente fontes de informacio ou ins-

trumentos de educagio, mas espagos e meios de comunicagio que servem
ao estabelecimento da interagio da comunidade com o processo e com os
produtos culturais. :

E necessério definir a natureza especifica do “meio” Museu, tendo

em conta que sua forma tradicional, ainda dominante na Améiica Latina, .

ndo responde as mudangas ocorridas no mundo contemporaneo.

« Considerando

o Que 0 Museu corho um meio de Comumcagao transmite mensagensx
através da lmguagem espec:lflca das exposm;oes, na 11t1cu1aga0 B
de objetos-signos, de significados, ideias e emogbes, produzindo”
‘discursos sobre a cultura, a vida e a natureza; que esta linguagem
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‘o € verbal, mas ampla e total, mais proxima da percepgio da
realidade e das capacidacies _perceptivas de todos os individuos;
que como signos da linguagem museologica os objetos nao tem
valor em si mesmos, mas representam valores e significados nas
diferentes linguagens culturais em que se encontram imersos;’

o Que o Museu deve refletir as diferentes linguagens culturais em
sua age”io comutticadora, permitindo a emissﬁo e a recepgio de
mensagens com base 1os cédigos comuns entre a instituigdo e seu
publico, acessiveis reconheciveis pela maioria;

e Que 0 processo de comunicagio ndo é unidireci_ona_h mas um

© processo interativo, um dialogo permanente entre eMISSores € re-
ceptores, que contribui para o desenvolvimento e o enrigquecimento’
mituos e evita.a possibilidade de manipulagiio ou imposicao de
valores e sistemas de qualquer tipo; _

e Que os modelos tradicionais da linguagem expositiva privilegiam
em seus discursos as perspectivas cientificas e académicas das
disciplinas correspondentes a natureza de suas colegdes, usando -
codigos alheios & maioria do ptblico; . o

s Que na América Latina 0s museus, geralmente, ndo sdo cons--
cientes da potencialidade de sua linguagem e de seus recutsos de
comunicaciio, e muitos ndo conhecem as motivacoes, interesses e
necessidades da comunidade em que estido inseridos, nein seus
c6digos de valores e significados; ' o '

o Que 0 Mugeu & um importante instrumento no processo de édu-
cacio permanente do individuo, conitibuindo para o desenvolvi-
mento de stia inteligéneia e capacidades criticae cognitiva, asstm -
como para o desenvolvimento da comunjdade, fortalecendo sua
identidade, consciéncia critica e autoestima, e enriquecendo a

“qualidade de vida individual e coletiva; - S

e Que ndo pode existir wm Museu Integral ou Integradona conyui- -
dade se o discurso museoldgico ndo utilizar wma linguagem aberta,
democratica e patticipativa. o ' R

'Recomendam

e Oue o Museu busque a participacao plena de sua fungdio museold-
gica e comunicativa, COmo espaco de relagdo dos individuos e das
comunidades com seu patriménio e como elos de integracio social,
tendo em conta em seus discursos e linguagens expositivas os dife-
rentes codigos culturais das comunidades que produziram e usaram
os bens culturais, permitindo seu reconhecimento e sua valorizagao;

[



o Quese de%envolva aespecificidade comumcacwnaf dalinguagem
museoldgica, possibilitando e promovendo o didlogo ativo do
individuo com os objetos e com as mensagens culturais, através
do uso de codigos comuns e acessiveis ao ptblico e da linguagem
interdisciplinar que permite recolocar o objeto em um contexto
mais amplo de significacdes; -

e Que 0 Museu oriente seu discurso para o presente, enfocando o
significado dos objetos na cultira e na sociedade contemporinea e

_hdo somente em como e por que se constituiram em produtos culturais
no passaco; nesse sentido o processo interessa mais que o produto;

¢ Que se levem e conta os diferentes modos e nivels de leitura dos
discursos expositivos por parte dos multiplos setores do priblico,
buscando novas formas de didlogo, tanto no processo cognitivo
como no aspecto emocional e afetivo de 1prop11'1gao e internali-
zagio dos valores e bens culturais; o

» Que se desenvolvam investigacSes mais profundas e amplas. sobre
acomunidade em que estd inserido o Museu, buscando nela a forite
de conhecimento paraa compieensdo de seu processo cultural e
social, envolvendo-a nos processos e atividades museol6gicos,
desde as investigacdes e coleta dos elementos significativos em
sew contexto até sua preser vagao e exposu;ao,

° Que se aproveitem os ensinamentos oferecidos pelos meios de
comunicacao de massas, com sua linguagem dindmica e contempo-

- rinea, propondo-se a0 mesmo tempo 0s inuseus como alternativas
a esses meios, como espago de reflexdo critica da realidade contem-
poranea que possibilite e estimule as vivéncias mais pr ofundﬁs do

* homem em sua integridade;

* Que o Museu contribua paraa capacrtagao permanente dos indivi=

duos e comunidades no uso dos meios tecnol6gicos, dos processos

e dos instrumentos cientificos, desmistificando- -0s em beneficiodo

desenvolvimento individual e social;

® Que se valorize constantemente a comunicabilidade dos discursos e

sisteinas expositivos, buscando novas formas e parmetros de anélise

que uItlapaseem a perspectiva simplista e quantitativa de medidas -

de comportamento e reagBes no espaco da exposicac, ou seja, da
absorgdo de informagdes; .

* Que se busque sua forma de agio mtcgral e socml por meio de’
uma lnguagem aberta, democtética e participativa que possi- ’
bilite o deserivolvimento e'o'enriguécimento do iridividuo e da.

comunidade. :
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3. Museu e patriménio

O Museu é a instituigdo iddnea para resgatar o patriménio, estuda-lo,
documenta-lo e difundi-lo mediante uma mensagem coerente, que se
apoie 1os objetos como forma essencial de comunicagéo.

Entende-se por patriménio cultural de uma nagéo, de uma regido ou -
de uma comunidade, aquelas expressdes materiais e espirituais que as
caracterizam, acrescentando-se os valores naturais e ambientais.

Considerando

e A importincia de se contar com um marco juridico que 1101mahze,

em nivel nacional, a protegéo do patrimonio;

Que tradicionalmente foram usados critérios restritos na valoriza--

cio dos objetos que constituem o patrimdnio do Muset, valendo-se

somente daqueles xepresematwos das d;sc1p11nas académicas, .

de “importancia histérica” e “excepcionais” por sua natureza,

excluindo determinadas formas de expresséo cultural igualmente
valiosas e importantes;

» Que a existéncia de problemas de conservacao nos museus, origi-
nados por caréncia de recursos, mds condicGes de armazenagem
e instalagdes inadequadas, Contribuem para a deterioragéo e a
perda do patrimdnio;

. @ Que ndo existe uma correta organizacdo do mventano em muitos
de nossos museus, e que algumas vezes as mstltulgoes carecematé -
do mais insignificante controle de suas Colegoes,

e Que a atual tendéncia da América Latina para a pnvatlza(;ao de.
empresas estatais que formaram colegbes patrlmomals de valor
nacional constitui uma ameaga a sua seguranga e integridade;

» Que existe wm valioso acervo cle bens culturais em méos da so-
ciedade civil e uma preocupagio crescente pela sua conservqc;ao

&

Recomendam

e Que se pmmova a atuahzagao e mstrumentahza(;ao efetiva da
legislacdo especialmente dirigida & conservagéio e a protecio do

patriménio cultural e natural, que garanta o controle sobre stta~

integridade, evitando sua possivel dispersdo, desaparecimento
ou destruicio;



-

~ a participagao da Comumdqde na valorizacio e protegdio de seu”

Que se valorizem o entorno e sua contextualizagio como critérios
de par tida na formacfio das colegOes, atendendo a seu valor refe-
‘rencial e sem discriminar nenhum objeto ou discipling;

Que se reformulem as politicas de formagio de colegoes, de con-
servagdo, de investigagdo, de edumgao e de comunicagdo, em
fungdo do estabelecimento de uma relagfio mais significativa com
a comunidade na qual o Museu desenvolve suas atividades;

Que se hlerarqulze 0 Museu, no que concerne & conservagio do
pattiménio, aproveitando-se ao maximo 0s recursos humanos,

materiais e flSlCOS destmados a csse fim,

_dos dados basicos das peg"xs com o flm de eshbelecer seu cont1 ole

no &mbito do Museu e das instancias a que corresponda;
Que se promova, por parte dos museus, um trabalho de aproxi-

magdo com as. instituicdes e os colec10nad0res particulares, com:

o fim de conhecer e documentar ‘a existéncia desse patriménio e
contribuir para sua preservagdo e integridade;

Que se desenvolvam mecanismos. de relagdo, apoio e estimulo &

sociedade civil em seu interesse de conser var o pqtumomo,
Queo Estado néo descuide de seu papel de guardizio do patrimdnio e

garanta a sua conservagdo e integridade, em vista das novas respon-

sabilidades que asociedade civil e a empresa privada viio assumindo;
Que os museus organizem estrateglas que permitam desenvolver

patriménio;

Que o Museu incentive a mvestlgagao desenvolwda pela comuni-

dade para 0 1econhec1mento de seus préprios valores.

~

4, Museu e Hdel‘éﬂga '

No marco da reahdade Iahno -americana, abre-se ao Muset a possi-

bilidade de um grande espaco de atuaciio: o resgate da fungao social do -
patrimonio como expressio da comunidade e da culftura, entendida esta
como o conhecimento integral do homem em seu cotidiano.

Essa conjuntura confere a0 Museu um papel 'protagonista, pois se

apresenta como uma oportunidade de par ticipar ativamente no processo
de recuperacio e socializacio dos valores de cada Comumdade parao -
qml o Museu deve se preparar devidamente.
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Considerando

° Que o Museu é um espaco adequado para que a comunidade
possa se expressar; ' ' :
© Que 0s museus necessitam definir seu proprio espago social para
cumprir sua missHo;
e Que o Museu pode ataar como catalisador das relagdes entre a comu-
nidade e as diferentes instancias e aulm idacles pablicas e pnvadas

Recomendmn :

o QuecadaMuseu tenha clara consciéncia d’l reahdade socioecondmica a_ _
que pertence, tendoem conta 0s indices de “desenvolvimento humianio”,
a definigio desuas metas e cle sua agao, e a preparagdo do seu pessoal;

e Que o Museu propicie a ativacio da consciéncia critica da comu-
nidade através de novas leituras o patrimbnio;

o Que o Museu assuma sua responsabilidade como gestor social, median-
te propostas museoldgicas que contemplem os interesses do.seu ptiblico
e que reflitarn, através das exposicdes, uma linguagem comprometida
com a realidacle como tnica possibilidade para transforma-la;

e Que os museus especializados assumam seu papel de hderang“t
nas dreas temdticas quié Thes s30 proprias, e que contribuam para
desenvolver uma consciéneia critica de seu pblico.” :

5. Museu e gestédo

O desenvolvimento da potencialidade do Museu estd em relagdo
direta com a sua capacidade de gerar e administrar eficientemente seus
. recursos e com sua eficicia na materializaco de seus objetivos. -+ .

A situagdo critica atual da Ainérica Latina e o papel protagonista do.
Museu como fator de mudanga merecem a inovagéo e consolidagéo de
modernas estratégias de gestdo, enteridida esta como o aproveitamento
otimizado dos recursos humanos, técnicos e financeiros dlspomvels

Considerando
e Que um Museu tem uma missdo transcendental determinada e -

tinica, que exige dele conhecer as respostas a perguntas chave tais

¥



como: “Para que existe?”, “O que procura?”, “Para quem traba-
[ha?”, “Com quem?”, “Quando?” e “Como?”;
¢ Que as debilidades da instituicio se refletem em pressupostos
deficitarios, descontinuidade administrativa e programdtica, falta
de reconhecimento social e de estimulos econémicos a seus fiincio-
ndrios, e também em ndo dispor de suficientes recursos técnicos e
materiais de acordo com sua complexa atividade;
» Que a falta de geréncia eficiente ¢ autonomia de gestiio afeta o
desenvolvimento normal do trabalho do Museu da América I atina;

W

e Que 0 apoio da opinio publica, o reconhecimento do setor politico ™
e a existéncia de legislacdo e politicas de apoio a instituicio sio .

fatores que facilitam a sua gestéio;

® Que a empresa privada reconheceu o valor estratégico ~ como -
imagem corporativa - do investimento no ambito cultural e em |

particular nas institui¢des museolégicas.
Recomendam

* Que o Museu defina claramente a missdo que lhe compete na
sociedade a qual serve; _

s Que o Museu defina a eStrutura‘ organizativa de acorde com
seus requerimentos funcioriais, delineada segundo as concepgdes
gerenciais aplicaveis a casos, particulares, e que se estabelecam
mecanismos de avaliagio permanente; . .

» Que o0s planos e programas elaborados corn instrimentos de planeja-

~ mento moderno estejam baseados em um diagnéstico das necessida-
des do Museu e da sociedadle na qial esta imerso, ¢ que a realizagio
de tais planos e programas leve em conta as necessidades prioritérias
do Museu e defina objetivos e metas a longo, médio e curto prazos;

e Que o Museu em sua necessidade de gerar recursos determine
politicas claras de autofinanciamento, e que também recorra a
organismos nacionais e internacionais, piblicos e privados que

“Ihe permitam executar projetos;

° Que se elaborem jprojetos atrativos para as empresas privadas’
interessadas em investir no setor cultural, 'sem alterar a missio

do Museu; ; :

* Que se promovam politicas culturais coerentes e estdveis que
garantam a continuidade da gestio do Musew;

* Que se consiga wmaiboa comunicagio com os setores do poder da
-sociedade, com a finalidade de obter apoio para a gestdo do Museu;
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s Que se utilizem estratégias tanto de mercado - para conhece1 o
usudrio - como de sensibilizacdo da opinido pablica; -

» Que se implementem cursos internacionais de Lapacﬂagﬂo em
gestao de museus;

* Que se tomem em conta os principios éticos que devem guiar
sempre a gestio dos museus.

6 Museu e recursos humanos.

A piofxsslonaluagao de funciondrio de museus é uma prloridade.

que essa instituigdo deve encarar, como premissa para contribuir para
o desenvolvimento integral dos povos. Sua formacao deve capacitd-la
para desempenhar a tarefa interdisciplinar prépria do Museu atual,

ao mesmo tempo que lhe conceda os elementos indispensaveis para :
1 exercer uma lideranga social, uma geréncia eficiente e uma comuni- |

cagio adequada.

Considerando

e Que o Museu na América Latina é urna instituiéo social cuja espe-.

cificidade exige dele recursos humanos capacitados, que permitam
ao Museu valorizar e desenvolver seu pofencial;

L]

fortes desniveis;

Que na América Latina a expenenaa e um fator 1mport’mte na ca-
pacitacio de funciondrios de museus para suprir em grande parte
a dificuldade de aquisicdo de uma formagao académica;

Que a fungiio do musedlogo ndo foi ainda totalmente reconhecida
como o especialista indispensavel para o cumprimento da missdo
do Musew;

tambem emrelacéioa visto mtm dlsmphnar que o Museu deve ter.

Recomendam

& Que 08 museus pl’lOl izeme SIStEH‘latiZElTI a 1e111z1ga0 de p1 ogramas

de capacntagm de recursos hum’mo‘;,

Que o funciondrio de museus tem formag'lo heterobenea, com -

Que se faz necesséria a orgamz'lc;ao de cursos, atelids e semmﬁrlos g
- paraaatualizacso de conhecimentos dos fiinciondrios de museus,
ndo 50 no que diz respeito as suas diferentes especialidades, mas




@ necessario:

o Que se estabelecam pardmetros para o reconhecimento social, para
a colocagdio profissional, para a remuneragiio econdmica dos fun-
ciondrios de museus, de acordo com sua formagio e experiéncia;

s Que se desenvolvam programas de formacdo que capacitem o *7/
museblogo para detectar, valorizar e dar respostas adequ’xd’tb as
necessidades das comunidades;

e Que se valorize o papel que o musedlogo desempenha, g1r111t111d0 _
as oportunidades de participagio, formagéo, estabilidade e remne-
neracio de acordo com seu nivel de especializagio;

¢ Que se promova uma maior e mais estreita telagfio com o ICOM _
através do Comité Internacional de F ormagao de Pessml como
fim de obter seu apoio. o :

7. Novos desafios

O Museu da América Latina deve responder aos des1fsos que lhe sdo
impostos hOJe pelo meio social no qual est4 inserido, pela comunidade
a que pertence e pelo pubhco comm que se comunica. Para enfrentd-los

1) Desenvolver sua qualidade como espago de relagfio entre os in-
dividuos e seu patrimonio, onde se propicia o reconhecnmento
coletivo e se estiniula a consciéncia critica. -

2} Abrir caminhos de relacdo entre o Museu e 0s dmgentes politicos L
pata que estes compreendam sua agio e se comprometam com ela. .

3} Desenvolver a especificidade da linguagem museolé6gica como ' ;
mensagem aberta, democratica e participativa.

4) Refletir as diferentes linguagens culturais com base em codigos
comuns, acessiveis e reconheciveis peh maioria. o

5) Revisar o conceito tradticional de pafrimdnio museal de uma nova pers-
pectiva, onde o entorno seja ponto de pattida e dereferéncia obrigatério.

6) Adotar o mvent'mo como instriumento basmo para a gestio do. .
patumomo o

7y Lutar pelavalorizagéo socnl do funcionario cie museus em termos | -
de reconhecimento, estabilidade e remuneragéo. .

8) Priorizar na instituigfio museolégica a form'u;ao profwslonaf mte~ :
gral do funciondrio de museus. :

9) Estabelecer mecanismos de '1d1mmst1a<;ao e C'lpt’l(;ao de recursos -
como b'zse para uma geréncia eficaz. '
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Conclusdo

O propésito do Semindrio “A Missdo do Museu na América Latina
hoje: Novos Desafios” nos conduz a refletir sobre a vinculagdo entre o
Museu e seu entorno.social, politico, econdmico e ambiental,.com resul-
tacios alentadores. A nova dimenséo do Mu%eu na América Latina é a
de ser pr ohgomsh de seu tempo.

Esta fungiio convoca em primeiro lugar os trabalhadores do Museu,
e em particular seus diretores, os quais devem assumir a dindmica da
mudanga e preparar:se para enfrentar com éxito esta 0p01tumdade
transcendente, Este novo enfoque envolve, por igual, as instdncias de
podet, em especial o poder politico, cuja decisdio facilitard o cumprimento .
desta nova missdo do Museu. '

A 20 anos da “Mesa-Redonda de Santiago do Chile” e ante a proxi-
midade de um novo milénio, o Museu se apresenta na América Latina

ndo sd como mstltmgao idénea para valorizacio do patnmomo, mas,

além disso, como instrumento ttil pata consegun um desenvolwmento-'
equilibrado e um mator bem-estar Coletwo

Coma sqtﬁf"lc;ao do sucesso alcanqado e ammndos pelo espnlto de
solidariedade e irmandacde latino-americanas, assinamos o compromisso

de transmitir e materializar as dec:lsoes tomadas nesta reunifio.

Em C'u acas, aos 5 chas de EevereIro ‘de 1992, subscrevem a plesente;
Dechrac;qo

_ Argehtina. | Colombia- = México

Bolivia - : Cuba - - Nicardgua
Brasil - ' Equador - Peru )

Chile - o P ~ Venezuela



Nelly Decarolis

Norma Compos Vera

Maria de Lourdes Parreiras Horta
Daniel Quirroz Larren

Leonor Carriazo Castelbondo
Moraima Clavijo Colom

José Antonio Noavarrete

Patricia Von Buchwald

Laura Orceguera

Carmen Sofomaljor Rocha

Herndn Crespo. Toral
Diretor da Orcale

" Milagros Gomez de Blavia
Coordenagdo Geral
Presidente [COM Venezuela

Luifsa Fiocco

Lina Vengochea

Rafael Principal T.
Gerardo Garcia -

Ana - Maria Reyes

Luisa Rodrigues Marrufo
Mirian Robles ‘
Julia Uzedtegui

Ciro Caballo Perrichi -
Mélida Mago

Yanni Herreman
Presidente ICOM México

Muaria Isménia Toledo
Secretdria Técnica

i:)éc]'araqﬁn de Cardcas, 1992
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