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secunddrias ndo seré considerado adequade a -ndo ser qﬁe
“propicie a todos os estudantes oportunidades .para educagio,
oferecendo tal variedade de instrugiio e treinamento quanto
possa ser desejével em vista de suas aptiddes, habilidades e
idades diferentes”. Dificilmente se poderia encontrar afirmacio

mais forte de respeito pelos diveitos individuais, Ainda assim, -

duvido que isto funcione na pritica. '

Se fosse posstvel para o sistema educacional tratar o estu-
_ dante inteiramente como um fimy em si mesmo e encarar a -

educagiio como um meio de the dar algo cujo valor poderia
aproveitar ac méximo, qualquer que fosse sua posi¢do na vida

profissional, entfio talvez fosse possivel moldar o plano edu- '

cacional numa forma determinada pelas necessidades indivi--
duais, a despeito de quaisquer outras consideragbes. Mas, .
como sabemos, a educacdo atualmente se encontra intimamente
ligada & ocupagio e um dos beneficios, pelo menos que o
estudante espera dela, é a qualificagiio para ocupar uma po-

si¢gho num nivel apropriado. A ndo ser qlue ocorram mudancas

signiticativas, parece provivel que o plano educacional serd
ajustado & procura ocupacional. A propor¢io entre escolas
primédrias, técnicas e secunddrias nfio pode ser determinada

com precisdo semn se fazer referéneia a4 proporgio entre em-

pregos de, niveis correspondentes. B talvez se tenha de pro-
curar um equilibrio entre os dois sistemas em beneficio do
préprio estudante. Se umy jovem que teve uma educagdo pri-
miria ¢ forgado a ocupar uma posigio de desacérdo com &a
educagio recebida, o mesmo alimentard um rancor ou frus-
tragio e achard que foi ludibriado. E de se desejar que. tal
atitude mude de modo que o jovem, em tais circunstincias,
fique grato pela educagio que recebeu e nio guarde ressenti-.
mento de seu cargo.. Mas realizar tal mudanca ndo constitui
uma tarefa fcil. : ' S :
Nio vejo sinal algum de afrouxamento dos lagos que unem.
a educagio & ocupagio. Ao contrario, éles parecem forta-.
lecer-se cada vez mais. Dé-se uma grande e sempre crescente
importincia a certificados, matriculas, formaturas e diplomas

como qualificaches para emprégo, e a validade "déstes nio .

desaparece com a passagem dos anos, Um homem de 40 anos
pode ser avaliado pelo seu desempenho num exame feito ao0s.
15 anos. A passagem cue se adquire, ao se deixar a escola,
se desting a2 uma jornada que dura uma vida inteira,  Um
homem com uma passagem de terceira classe que, com o correr,

do tempo, se sente capacitado a reivindicar um lugar na pri-

meira elasse ndo sérd admitido, mesmo que esteja preparado
para pagar a diferenca. Isto nfio faria justiga aos outros. Ele

3321}

L CIDADANTA 1 CLASSE SOCGIAL 0. 301

deve retornar po pfiucip_io ‘¢ fazer nova reservu; por.meio: de.

. aprovagao no exame prescrito. B é muito .duvidoso dque 0.
“ Estado se prontifique a pagar sua- viageny. de volta.: Isto ndo™”

se aplica, é logico, a todo o mercado de trabalho, mas é wma,

- descri¢io razodvel de uma parte significativa ‘do. mesmo, .cuja

ampliagio estd sempre sendo advogada. Li, por e_xemplt_)’, _
recentemente, um artigo:no ¢ual se urge que se deva exigir -
de todo pretendente a um-cargo administrativo ou de geréncia

. . - . . & : o '
_numa emprésa comercial que: prove sua capacidade “passando

no exame vestibular ou outro de natureza semelhante™' Esse -
fenémeno &, em parte, o resultado da sistematizagio das téc'—__a =
nicas em setores ocupacionais cada vez ~mais  profissionais,
semiprofissionais ¢ especializados, embora eu deva,cunfess_ar_
que algumas das reivindicagOes das assin chamadas associa-
¢oes profissionais 2 posse exclusiva de conhecimento e técnica
esotéricos me parecem um tanto improcedentes. Mas tal feno-
meno ¢ também estimulado pelo refinamento -do processo sele-. .
tivo que faz parte do proprio sistema cdn_cacﬂiona’l. - Quanto
mais arraigada a convicgio de que a gdugagao é capaz. de .
peneirar o material humano em. seus primeiros anos de -vida,.
fanto maior a mobilidade verificada nesses anos e, conse:
qlicntemente, tante maior a limitagio a partir de .(::ntﬁ_of =
0 direito do cidaddo nesse: processo de selegio ¢ mobi- |
lidads é o direito & igualdade de oportunidade. Seu objetivo
é eliminar o privilégio hereditirio. Basicamente, & 0o d}r@.‘lto
de todos de mostrar e -desenvolver diferencas ou desigual-
dades; o direito igual de ser réeconhecido” como desigual. N.osl
estdgios “iniciais do estabelecimento de tal sistema, 0 efeito
maior reside, é 16gico, na revelagio de igualdades latent_es_ -
permitir que’ o jovem desprovido de:recursos mostre que: e

" td6 capaz quanto o rico. Mas o resultado final é uma estru- .

tura de status desiguais distribuidos, de 'ingc}c) 1'az0éve}, a habi- -
lidades desiguais. O processo é, algumas vézes, associade com
idéias de individualismo do tipo laisses faire, mas no que toca |
10 sisterna educacional se trata de uma questdo nio de laisses.
faire, mas de planejamento. O processo pelo ¢ual habilidades
sio reveladas, .a cujas influénicias. estao sujeitas, os testes pelos

" (quais sdo mensuradas e os direitos concedidos com base nos -

resultados dos testes .sio- todos planejados. Arigl}al‘dd‘c;g dO
oportunidade ¢ oferecida a tédas as criangas quando de seu .

_ingresso nas cscolas primérias, mas em idac_l_qgipt—_h‘- tenra, sdo
wsualmente  divididdas em trés grapos. — ayvancado; ni dio ‘@

atrasado. J& a esta altura, a oportunidade comega & 'ficél'-dc‘
—w"—i_if‘;\:.!iowié, emi I-ndu-stry”(;j-éueirn, de 1943), p. 1T
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sigual, e as alternativas, lmitadas. Quando aleancam os 11
anos de idade sio novamente submetidos a testes, provavel-
mente por uma equipe de professéres, examinadores e psico-

logos, Nenhum désses é infalivel, mas, talvez em alguns casos,

trés erros podem resultar numa decisio acertada. Segue-se,
eutdo, a classificagio para distribuigiio entre trés tipos. de es-

cola secunddria. A oportunidade se torna ainda mais desigual,
¢ as possibilidades de uma educacio mais avangada ji.se’

restringe a uns poucos felizardos. Alguns déstes, apés serem
testados uma vez mais, prosseguirio em seus estudos. No final
das contas, a mistura de sementes variadas origindriamente
colocada na maquina surge em pacotes inequivocamente rotu-
lados prontos para serem cultivadas nos jardins apropriados.

Revesti, de ceticismo, deliberadamente essa descrigio a

tim de ressaltar o fato de que, nio importa quio genuio
“possa_ser o desejo das autoridades educacionais em oferecer

variedade suficiente para satisfazer tddas as necessidades indi-
viduais, devem, num servico de massa désse tipo, proceder por
classificagdes repetidas em grupos, e isso é seguido em cada
estigio pela assimilagio no interior de cada grupo e diferen-
ciagio entre grupos. Esta é precisamente a maneira pela qual

as classes sociais se amoldam numa sociedade fluida. As dife- |

rengas intraclasses sio ignoradas como irrelevantes; as dife-
rengas interclasses recebem significado exagerado. Assim, gua-
lidades que estdo, na realidade, alinhadas ao longo de uma
escala continua sfo utilizadas para a criagio de uma hierarquia
de grupos, cada gual com seus status ¢ cardter especial. Os
Principais tragos do sistema sfo inevitiveis € suas vantagens,
especialmente a eliminacdo do privilégio herdado, superam,
em muite, suas falhas acidentais.” Estas podem ser combatidas
¢ mantidas dentro de certos limites Pellja concessio de tanta
oportunidade quanto possivel a reformulagdes com relagdo i

classificagio, tanto no sisterna educacional em si como na vida .

posterior. . : .
A conclusio importante que ‘se segue para minha linha

de raciocinio é que, por intermédio da educagio ‘em suas.

relagBes com a estrutura ocupacional, a cidadania Opéra como

wn instrumento de estratificagio social. Nio hé razio alguma -

para se deplorar isto, mas se deve ter consciéncia de suas
conseqiiéncias. O status adquirido por meio da educagio acom-
panha o individuo por téda a vida com o rétulo de legitimi-
_dade, porque foi conferido por uma instituigic destinada a
dar aos cidaddos seus justos direitos. E talvez jd havia uma
discrepdncia séria entre as expectativas daqueles que atingem
os niveis intermedidrios na educagio e o status das ocupacdes
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ndo-manuais que normahnente acabam ocupando em suas vidas

profissionais, .

. Afinnei, anteriormente, que . cidadania ¢ o sistema. de -
classes capitalista tém estado em guerra no século.XX. Talvez
a frase seja um tanto exagerada, mas nfo hd divida de que

‘a cidadania impds modificagdes no referido sistema de classes.
Mas nio terfamos razio para admitir que, embora o status
- seja um principio que esteja em conflito com' o contrato, o

sistema de status estratificado gue estd penctrando a cida-
dania seja um elemento estranho no mundo econdmico externo.
Os direitos sociais, em sua forma moderna; implicam uma
invas&o do contrato pelo status, na subordinagio do.prego de -
mercado 3 justica social, na substituigio da barganha livie
por uma declaracio de direitos. Mas serfio. ésses prinéipios

estranhos 4. pritica do mercado de mnossos dias ou eéstardo ja.

arraigados no sistema de contrato em si?- Penso que é claro
que estio. - ' S
Como j4 assinalei, um dos principais feitos-do poder po-
litico no século XIX foi abrir o caminho para o desenvolvi-
mento do sindicalismo ao tornar os trabalhadores capazes de

- se valerem de seus direitos civis coletivamente. Isto constituiu

uma anomalia, j4 que, até entdo, os direitos politicos & que
eram usados para a agho coletiva através do Parlamento e

conselhos locais, 20 passo que os-direitos civis eram extrema-

mente individuais e tinham, portanto, se harmonizado com 0
individualismo dos primérdios do capitalismo. O sindicalismo
criou uma ‘espécie de cidddania. industrial secundéria que,
naturalmente, se ‘imbuiu-do espirito ‘adequado a uma insti-,
tnigho. de cidadania. Os direitos civis. coletivos podiam ser

‘usados. ndo apenas para barganha no verdddeiro sentido da-

palavra, mas para a.afinnativa de direitos basicos. " A" posigio

era insustentavel e podia apenas ser trapsitéria. Os direitos néo

constituem um objeto préprio de barganha. Ter'de barganhar:
por uma remunera¢io numa sociedade que aceita .a remune--
racio essencial lpara viver como um direito socia] é tdo absurdo
quanto ter de lutar para votar numa so¢iedade que inclui o
voto entre os direitos politicos. - Ainda assim, o' inicio .do
século XX tentou dar algum sentido a ésse absurdo: Admitia
a barganha coletiva como uma operagio de mercado. normal &
pacifica, enquanto reconhecia, em priicipio, o direito dﬁ, Ci-
dadio a um padrio minimo de vida. civilizads, qué era justa-
mente aquilo pelo que os sindicatos acreditavam, com razdo, -

. que estavam lutando para. conseguir para setis memibros com
_a arma da barganha. S L .
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Na-eclosio das grandes greves no perfodo imediatamente
anterior 4 Primeira Guerra Mundial, ésse murmirio de uma
reivindicacio -em comum por direitos sociais era audivel. de

modo claro. O Govérno foi forcado a intervir. Alegou que:

assim o fazia para a protecio do publico e que nio pretendia
interferir nas questdes em disputa. Em 1912, o Sr. Askwith, o

principal negociador, disse ao Sr. Askwith, o Primeiro-Ministro, -
que a intervengdo tinha fracassado e o prestigio do Govémo.

tinha sido abalade. Ao que o Primeiro-Ministro retrucou:

“Cada palavra que o seshor pronuncia endossa a opinido cque

eu tinha formado. E uma degradagio do Govérno”** A His-
téria logo mostraria que tal ponto de vista era wm anacro-
nismo completo. O Govérmo nde pode mais manter-se afas-
tado dos contlitos industriais como se o nivel de salarios e o
padrio de vida dos trabalhadores fossem questdes com as
(uais ndo precisasse ocupar-se. E a intervengio do Govérno
nos conflitos industriais tem sido acompanhada, por outro lado,
pela intervencdo dos sindicatos na méAquina governamental.

BEste ¢ um fendmeno tanto significante quanto bem-vindo,.

‘desde que se tenha consciéncia de suas implicacbes. No pas-
sade, o sindicalismo tinha de affrmar os direitos sociais através
de ataques desfechados de fora do sistema mo qual o poder
~residia. Atualmente, defende-os dec seu -interior em coopera-
¢io com o Govémo. Quando se trata de questdes vitais, a
simples barganha econmica se transforma em algo semelhante
a uma discussdo conjunta da politica a ser adotada.

O que se depreende disso é que decisdes alcangadas désse

modo devem ser acatadas. Se se invoca a cidadania em defesa

dos direitos, as obrigagbes correspondentes da cidadania ndo

podem ser ignoradas. Estas ndo exigem que um. individuo

sacrifique sua liberdade ‘individual ou se submeta, sem mo-
tivo, a qualquer exigéncia feita pelo Govérno, Mas exigem
gue seus atos sejam inspiradﬂ_s por um senso real dg' respon-
sabilidade para com o bem-estar da comunidade. Em geral,
os lideres sindicais aceitam essa missio, mas isto ndo é ver-
dade no que toca a todos os membros dos sindicatos.  As
tradigdes firmadas numa época em que os' sindicatos lutavam

por sua existéncia e quando as condigbes de emprége de-

pendiam inteiramente do desfecho de-uma barganha desigual
tornam essa aceitagdo muito dificil, As greves ndo-oficiais sdo
freqiientes, e ndo ha ddvida de que um elemento importante
nos conflitos industrais é o desacérdo entre os lideres sindicais

e uma certa parte dos membros dos sindicatos. Os deveres

€ Lord Askwith, Industrial Problems and Disputes, p. 228, '
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podem originar-se de . status ou de contrato. Os lideres de
greves ilegais sfio- passiveis de rejeitarem ambos.  As greves
geralmente envolvem a quebra de contrato ou o repadio de
acdrdos. Apela-se a algum principio “supostamente 1nais alto -

. — em realidade, embora possa acontecer de ndv e afirmar
dé modo expresso, aos diréitos de stafus da eidadania indus: .-

trial. H& muitos. precedentes, em nossosdias; para a subor-
dinagio do contrato ao status. Talvez o mais comum se en- -

- contre no problema de moradia. Os ‘aluguéis sio controlados
e os direitos dos locatdrios. protegidos apéds o término do con- -

trato, casas sfo- requisitadas, acérdos feitos livremente sio

~anulados ou modificados pelos tribunais ao aplicarem os grin-

cipios de eqtiidade social e do prego justo. A inviolabilidade
do contrato cede. lugar as exigéncias da ‘politica social, e mio
estou sugerindo que isto nio deva ser assim.” Mas se as obri-
gagdes: do contrato sie postas de lado por. um apélo aos di-

reitos de cidadania, -entio os deveres da cidadania tém de . ..
- ser aceitos do mesmo modo. Em algumas: greves. nfo-oficiais-

recentes,  houve uma tentativa, suponho, de :reivindicar os
direitos tanto de status quanto de contrato, enquanto_se repu--
diavam as obrigagdes, deé status ¢ de contrato. S
. Mas minha principal preoenpagio nioi é a natureza das’
greves, mas a concepgio corrente do que constitui um- saldrio
justo. Penso que nio h4 duvida de que esta concepefio. inclui
a nogdo de status. Faz parte dec téda disctssio sobre remu- -

_neragio e salarios profissionais. Quanto deve um médico espe-

clalista ou um dentista ganhar?, pérguntamos. Duas vézes o
salario de um professor wmiversitdrio- seria justo ou isso ndo
seria suficiente? E, é evidente, o sistema previsto ndo é de
status uniforme, mas estratificado. As réivindicagbes de status
se referem a uma estrutura salarial hierdrquica,  cada nivel .
representando. urn direito social, e ndo- apenas um valor de -

mercado. A barganha coletiva deve envolver, mesmo. em suas -

formas elementares, a classificagio de trabalhadores em grupos

. ou niveis nos- quais diferenciaghes ocupacionais - diminutas

sejam ignoradas, Como na educagio de massa, assim no em--
prégo de massa, as questdes de direitos, padides, oportuni

dades ete. s6. podem ser debatidas em térmos de wm. ndmero -
limitado de categorias e pela intersegio’ de wma -correitte éofi-
4 o ’ y . - - N = w
tinua de diferengas por uma seérie de classes cujos nomes

possam encontrar ficil acolhida na mente do funcionirio “ocii-

pado. A medida que a drea de negociagio se’ amplia, a assimi-

lagio de grupos necessiriamente se segiie i assimilagdo. de -
Py o/ Sy : FEY Y e AT HEEA SRty S, T o
individuos até que a estratificagio da populécdo total de'tra-
balhadores esteja, tanto quanto possivel, padroniz

Sé entan.
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os principios gerais de justica social podem ser formulados.
Deve haver uniformidade em cada nivel e diferenca entre
niveis. Esses principios dominam a mente daqueles que dis-
cutem as reivindicagdes salariais, embora a racionalizacio pro-
duza outros argumentos, tal como que os lucros sio excessivos
¢ que a indistria pode pagar saldrios mais altos, ou que sa-
lirios mais elevados sio necessdrios para manter a oferta de
trabalho qualificado ou evitar seu declinio. '
O Livro Branco das Rendas Pessoais*® langou alguma luz
sobre dsses recantos obscuros da mente, mas o resultade final
foi tornar o processo de racionalizacio mais complicado e
laboricso. O conflito bésico entre os direitos sociais e o valor
de mercado ndo foi resolvido. Um porta-voz dos sindicatos
disse: “Uma relagdo eqiiitativa deve ser estabelecida entre
indistria e indastria”** Uma relagio eqiiitativa ¢ um con-
ceito. social e ndo econdmico. O Conselho Geral do T.U.C.
aprovou os principios do Livro Branco até o ponto em qué
“reconhecam a necessidade de salvaguardar os diferenciais na
westrutura de salarios de muitas inddstrias importantes e sfo -
necessarios para manter aquéles padrdes de artesanato, treina-
mento e experiéncia que confribuem diretamente para a_efi-
ciéncia industrial e produtividade mais elevada”*® Neste caso,
o valor de mercado e o incentivo econdmico encontram tm
lugar no argumento que se relaciona fundamentalmente com
o status. O Livro Branco em si teve uma visdo um tanto dife-
rente e, possivelmente, mais verdadeira, dos diferenciais, “Os

ultimos cem anos assistiram ao desenvolvimento de certas re-:

lagdes tradicionais ou costumeiras entre rendas pessoais — in-
cluindo salirios — em ocupagGes diferentes... Essas nfo sfo -
‘necessdriamente relevantes para as condigbes modernas”. A
tradigdo e o costume sfo principios sociais e ndo econdmicos,
e sdo velhos nomes para a estrutura moderna de direitos. de
" status. . C ‘ o
O Livro Branco afirmou francamente que os diferenciais
baseados nesses conceitos sociais nfo podiam satisfazer as exi-'
géncias econdmicas correntes. N&o ofereciam o0s incentivos
necessarios para assegurar a melhor distribuigio do trabalho.
“Os niveis de renda relativos devem ser tais que incemtivem
o movimento da mo-de-obra para aquelas indudstrias qué mais

# Cmd, 7321, 1948,

44 Como foi relatado no The Times. _

45 Recomendagfes da Comissio Especinl sdbre a Situagdo Econd-
mica ‘como aceitas pelo Conselho Geral em suz Reuniio Extracrdindeia
de 18 de fevereiro de 1948, = 7 ' ' IR
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necessitem dela e ndo devem, como em alguns casos ainda o |
fazem, atentar numa dircgdo contriria”. Notem que se afirma
“ainda o fazem™ Uma vez mais a concepgio. moderna ‘de
diveitos sociais é tratada como resquicio do passado obscuro,
A medida que prosseguimos, -a confusio aumenta. - “Cada’

- reivindicagdo por um aumento de saldrio deve-ser considerada . -

com base em seus méritos do ponto de vista nacional”, isto ',
em térmos de politica nacional. Mas essa politica nio pode
ser levada a cabo pelo exercicio dos direitos sociais da cida-
dania através do Govérno porgue aquilo jmplicaria “uma in-

cursdo do Govérno no que tem sido, até o momento, consi- . - -

derade como um campo de livre contrato. entre individuos e

. U LI : P - N . ]
. organizagGes”, isto &, uma invasio dos dircitos civis do cida-

o ferémela. ¢ esta, provavehmente, - consistiria ‘' numa mistira
H T . Y IR i
. dados estatisticos secos, de significado_incerto’ e ju

* Para completar. ¢ quado, devo, agora, empreender G apds

q-&o. Dir_eitos civis equivalem, portanto, a assumir responsabi-
lidade politica, e o livre contrato equivale a agir como o
instrumento da politica nacional. E hé, ainda, outro paradoxo.

O incentivo que opera num sistema de livre contrato do mer-

cado livre é o iucentivo do ganho pessoal. O ‘ncentivo que-
corresponde aos-direitos sociais é aquéle do dever piblico.” A"
qual dos dois se. lanca o apélo? A resposta é: a ambos. In-
siste-se_em que o cidaddo responda ao chamado do. dever
dando lugar 3 motivagio do seu préprio interésse. Mas Ssses
paradoxos nito s30 invencbes descahidas; sio inerentes. ao Nnosso.
sistema’ social contemporfneo. E nio devem. causar-nos uma
ansicdade indevida, pois um pouco de bom senso\'podé, muitas

© vézes, remover uma montanha de paradoxo no mundo .da agfio,’
embora’a légica possa ser incapaz de sobrepujé-la to -mundo -

do pensamento,

Conclusoes

Tentei demonstrar como (3 cidadania’ e outras férg
ternas a ela tém. alterado o padrag de de’ social/

nhado das influéncias como um todo sdbre a. estrutura de
classes sociais. Estas tém, - indubitavelmente, - sido profundas,
e pode ser que as desigualdades permitidas, e mesmo mol-
dadas, pela cidadania j& constituam distingdes de classe mo
senlido em gue éste térmo era empregado com relagio a socie-
dades passadas. Mas analisar &sse problema’ exigiria outra: con- -

significativos de validade duvidosa. Pois nossa ignorancia da
Ayd 4 - R : . o eahnt el

matéria € profunda. E, portanto, talvez @oporturic para a

reputagiio da Sociologia. que deva limitar-me & wiias poticas .

K
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observagdes preliminares numa tentativa de responder 3s qua-

tro perguntas %ue fiz-no fim de minha introdugéo ao topico.
Temos de

Primeiro, a compressdo, em ambos os extremos, da escala. de

distribui¢io dé¢ renda. Segundo, a grande extensio da 4rea

de cultura comum e experiéncia comum. E, terceiro, o enri-

quecimento do status universal da cidadania, combinado com

o reconhecimento e a estabilizacio de certas diferengas ‘de -

status principalmente através dos sistemas relacionados de edu-
cacldo e ocupagio. Os dois primeiros tornaram o terceiro pos-
stvel. As diferencas de status podem receber a chancela da
legitimidade em térmos de cidadania democratica, desde que

nio sejam muito profundas, mas ocorram numa populagio uni- -

da numa civilizagio tinica; e desde que nido sejam uma ex-

pressdo de privilégio hereditdrio. Isto significa que desigual--

dades podem ser toleradas numa sociedade fundamentalmente

igualitiria desde que nio sejam dindmicas, isto &, que ndo
criem incentivos que se originam do descontentamento e do

sentimento de que “dste tipo de vida ndo me agrada”, ou

“estou decidido a fazer tudo para que meu filho ndo passe
pelo ¢ue passei”. Mas o tipo de desigualdade reivindicada

no Livro Branco pode ser justificada sdmente se for dindmica
e se oferecer um estimulo para mudanga e melhoria. Podia
vit a ser provado, portanto, gue as desigualdades permitidas,
e mesmo moldadas, pela cidadania ndo tuncionarfo num sen-

tido ccondmico como férgas influenciando a livre distribuigo
de méio-de-obra. Ou que a estratificagfo social persiste, mas-

a ambigdo social deixa de ser um fendémeno normal e se toina

um padrio de comportamento desviante - para usar um

pouce do jargio da Sociologia, : .

' Se isto se desenvolver em demasia, poderemos verificar
(ue a vnica motivagio restante com um efeito distributivo
consistente — distributivo, isto ¢, da férga de emprégo através

da hierarquia de niveis econémicos — serd a ambicio do me- -

- nino de fazer seus deveres escolares, passar nos exames e ser
promovido na escada educacional. E se o objetivo oficial de
assegurar “paridade de estima” entre os tvés tipos de escola

secundaria f0sse alcangado, poderfamos até perder grande parte

daquilo. Tal seria o resultado extremo de estabelecer con-
digbes sociais nas quais todo homem estivesse countente com
o padifio de vida que esperasse receber da cidadania.

Ao fazer estas afirmacdes, respondi a. duas de minhas
quatro perguntas, a primeira e a Wltima. Perguntei se as ‘hipé-

teses socioldgicas latentes no ensaio de Marshall sio validas.

hoje, principalmente a hipdtese de que hd uma espécie de igual-

escobrir o3 efeitos combinados de trés fatéres. -
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dade humana bésica, associada com. a participagio efetiva na_
comunidade, que ndo ¢ inconsistenté com uma superestrutura
de- desigualdade econdémica. Perguntei, também, se havia qual- -
quer limitagio ao movimento atual em prol da igualdade social §
inerente ads principios orientado_res do movimento, Minha res-
posta é que a preservacio de desigualdades econdmicas se

- tornou mais dificil pelo enriquecimento do ‘status da cida-

dania: J4 ndo hé4 tanto lugar para elas, ¢ hi maior probabi-
lidade de que sejam contestadas.. Mas, certamente; estamos

- prosseguindo com base na primeira de que a hipdtese é-valida,
~E essa premissa oferece a resposta a segunda pergunta. Nosso

objetivo nfio é uma igualdade absoluta. HA limitages ine- -

rentes ‘a0 movimento em. favor da igualdade.. Mas o ‘movi-

mento possui um .-duplo. aspecto, -Ope_l_'_é_t, em parte, atra_v‘és__;
da cidadania e, em. parte, através do sistema econdmico. Fm

“ambos os casos, 0 objetivo consiste em remover desigualdades

¢ue nio podem ser consideradas como legitimas, mas o padrio .-

de legitimidade: é diferente. No primeiro, & o padrao de jus-

tica social; neste dltimo, é a justica social combinada com-a @@

necessidade ccondmica. E possivel, portanto, que as desigual-

dades permitidas pelos. dois aspectos do movimento ndo coin- -~ -

cidam. Distingdes de classe podem sobreviver que nao pos-
suam nenhuma fungio econdmica apropriada, e diferencas eco--
nomicas que nio correspondam a distinges de classe aceitas.

Minha terceira pergunta se referia .ao equilibrio em mu-
danga entre os direitos ¢ deveres. Os direitos. se multipli-
caram e sdo. precisos. Cada individuo sabe bem aquilo que

pode reivindicar. O dever cujo cumprimento é dbvio e neces- -
S . S RS N
- sdriamente mais imediato para a realizacio do direito é o dever

de pagar impostos e contribui¢bes de seguro. Visto que éstes.

- sdo compulsérios, - nenhim ato de vontade e nenhum- senti-

mento’ forte. de lealdade entram em jogo. A educacio.e o ser-_

vigo militar sdo também compulsérios. Os outros’ deveres sio - -

vagos e estiio incluidos na obrigagio geral de levar a vida.de
um bom cidaddo, prestando tanto servigo quanto possivel para
promover o bem-estar da ‘comunidade.. Mas a comunidade é .
tio ampla que a obrigagio se torna remota e ideal. De im-
portancia fundamental é o dever de trabalhar, mas o efeito
do trabalho'de um individuo sbbre o bem-estar’ da’ sociedade
total é tio infinitamente pequeno que éle. dificilinénte acre-
ditard que possa causar algum mal pelo nde:cumprinients do -
referide dever, B L L o '
_ Quando as relagdes sociais eranmr dominadas pox

ontratos,

o dever de trabalhar ndo-era veconhecido, Cabia a cada wm .
‘decidir se, devia trabalhar ou nao. Seescolliesse viver oclosa:

i
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mente na pobreza, estava livre para fazé-lo, contanto que nio -

s¢ tornasse um encargo social. Se fésse capaz de viver no
deio’ em conférto, era considerado nio como um vadio, mas
como um aristocrata — que. devia ser invejado e admirado.
Quando a economia inglésa atravessava um processo de trans-
formagio para um sistema désse tipo, houve uma grande ansie-
dade quanto & oferta de trabalho necessirio. As férgas moti-
vacionais das normas e costumes de grupo tinham de ser subs-
titutdas pelo incentivo de gaoho pessoal, e dividas sérias
toram manifestadas sdbre se se podia depender déste incentivo.
Isto explica o ponto de vista de Colquhoun sébre a pobreza
¢ a observagio dura de Mandeville segundo a qual os traba-

lhadores “ndo possuem outro incentivo para cumprirem suas .

tarefas senfio suas necessidades, e que é de prudéncia aliviar,
mas Ingénuo satisfazer, tais necessidades”®® E, no século
XVIHI, suas necessidades eram muito simples. Eram guiades
por hibitos de vida preestabelecidos da classe e nio havia
nenhuma escala continua de padrfes de consumo crescentes
para estimular os trabalhadores a ‘ganharem mais a fim de
gastarem mais em bens cobicados e até ha pouco além de seu
alcance — como aparelhos de rddio, bicicletas, cinemas ou
viagens de férias. O seguinte comentirio da parte’ de um

escritor em 1728, que ndo ¢ sendo um exemplo entre muitos -

no mesmo sentido, pode muito bem ter-se baseado em obser-
vagao concreta. “As pessoas de baixo padrio de vida”, disse
- &le, “que trabalham apenas para o pio de cada dia, se 0 podem
obter- com apenas trés dias de trabalho por semana, muitas
delas farao feriados dos outros trés, ou fixario seu proprio valor

de trabalho”*? E, se adotassem esta titima alternativa, em

geral gastariam suas economias em bebidas, o nico Iuxo facil-
mente disponivel. A elevagio ‘geral do padrio de vida féz
com que ésse fendmeno, ou algo semelhante, reaparecesse na
sociedade contemporéinea, embora os cigarros, atualmente, de-
sempenhem um papel mais importante do gue a bebida.

Nao ¢ tarefa fécil reviver o sentimento de obrigagio pes-
soal para com o trabalho numa nova forma da qual tal senti-
mento esteja ligado ao status da cidadania, Tal tarefa nio se
torna mais. facil pelo simples fato de que a obrigagdo essencial
nio é ter um emprégo e manté-lo, uma vez que isso é relati-
vamente simples em condictes de pleno emprégo, mas dedicar-
se de coragdo a wm emprégo e trabalhar bem. Pois o padréo.

48 B. Mandeville, The Fuble of the Bees, 8% edicio (1732), p. 213.
4T B, 8. Furniss, The Position of the Laborer in a System of
Natiopalism, p. 125. . . a o
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- pelo qual se mede o traballio efetivo ¢ imensamente eldstico.

Um apélo efetivo 4s obrigagSes da cidadania pode ser feito .
em tempos de emergéncia, mas o espirito de Dunquerque nio

-se pode constituir numa caracteristica permanente: de qualquer - -

civilizagio.- Nio obstante, os lideres sindicais tém tentado in-
cutir ésse sentimento de - obrigagio geral nos seus coman-
dados. Numa conferéncia realizada em .18 de novembro do
ano passado, o Sr. Tanner se.referin 4 “obrigagio imperiosa
de ambas as partes do processo industrial de contribuirem
a0 mdximo para u reabilitacio da economia nacional e recu-
peragio mundial”*®* Mas a comunidade nacional é ampla de-

-mais ¢ muito. remota- para adotar ésse’ tipo de lealdade e
fazer dela uma forga motivacional continua.” Esta é-a razio -

pela qual muitos pensam que a solugio da problema reside no
desenvolvimento de lealdades mais limitadas para com a comu-
nidade local e especialmente para.com. o grupe de. trabalho.
Nesta: Gltima forma, a cidadania -industrial, estendendo suas
obiigaches até as unidades basicas da produgio, poderia for-
necer parte daquele vigor de que a cidadania em geral parece
ressentir-se, _ o ST . -

.- Chego, finalmente, 4 segunda de minhas quatro questdes
originais que ndo foi, entretanto, tanto wma  pergunta quanto

- nma ‘afirmagio, Assinalei que Marshall estipulou que as me-

didas. destinadas a elevar o nivel geral de civilizagio doy tra-
balhadores nio devem interferir no livie fumcionamento do
mercado. Se o fizessem, poderiam ser confundidas com socia-

lismo. E afirmei que, Obviamente, essa limitagio A politica -

tinha, desde entio, sido abandonada. As miedidas socialistas -

‘no sentido de Marshall tém sido aceitas por todos os partidos

politicos. Isto me levou a observacio de que o conflito entre.

‘medidas igualitdrias ¢ o mercado livre deve ser examinado no . . -

curso de qualquer tentativa de transportar a hipétese socios

+ légica de Marshall para-a época moderna.

‘Analisei éste tema vasto sob virios aspectos, e ho sumdrio |
conclusivo me limitarei a um aspecto do problema, A civili-
zagio unificada que torna as desigualdades sociais aceitiveis,
e ameaga deixd-las sem fungio do ponto dé vista ccondmico,
¢ alcangada por um divércio progressivo entre as rendas real
e nominal.  Isto estd, evidentemente,  explicito nos’ seivigos .
sociais de maior monta, tais como satide e educagio; que

oferecem beneficios em espécie sem nenhuny pagamento ad hoe.
Nas bdlsas de estudo e assisténeia judicidvia; os precos ajs-
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tados as rendas nominais mantém a renda real relativamente .
‘constante, até onde esta ¢ influenciada por tais necessidades

particulares. A regulamentagdo de aluguéis combinada com
a seguranca da estabilidade alcanga um resultado semelhante
p?)r meios diferentes. Assim, em graus varidveis, 0 fazem o
racionamento, os subsidios para géneros de primeira necessi-
dade e o contréle de pregos. As vantagens obtidas por uma
renda nominal maior ndo desaparecem, mas sfio limitadas. a
uma drea restrita do consumo. C i

Falei, h4 pouco, da hierarquia convencional da estrutwa

salarial. Aqui, dé-se importancia a diferengas em rendas no-
minais e se esperam salarios mais elevados para auferir-se van-
tagens reais e substanciais — como, ¢ natural, ainda o fazem

'a despeito da tendéncia em prol da igualagio das rendas reais.

;

Mas a importancia dos diferenciais de salario é, tenho certeza,
parcialmente simbélica. Operam como rétulos atribuidos a
status industriais, ndo apenas como instrumentos de uma ge-
nuina estratificacio econdmica. & vemos também indicios de
(ue a aceitagio désse sistema de desigualdade econdmica por
parte dos préprios trabalhadores — especialmente aqguéles si-

tuados na parte inferior da escala — &, algumas vézes, conira-

balangada por reivindicagbes por wma- maior igualdade com
respeito Aquelas formas de gézo real que ndo sdo pagas com
os salérios. Qs trabalhadores manuais podem aceitar .como
certo e préprio que ganhem menos do que alguns niveis de
trabalhadores de escritério, mas, ao mesmo tempo, os horistas
podem pressionar pelos mesmos beneficios de que gozem os
mensalistas porque éstes deviam refletir a igualdade funda-
mental de todos os cidadfos e nfio as desigualdades de salarios
ou niveis ocupacionais. Se-o gerente pode ter um dia livre
para assistir a um jégo de futebol, por que nio o trabalhador?
O gbzo comum ¢ um direito comum. o o

Estudos recentes das opinides de adultos ¢ menores veri-
ficarama que, quando se coloca a questdo em térmos gerais, h;é
um interdsse decrescente em ganhar muito dinheiro. Isto ndo
é devido, segundo penso, apenas & pesada carga do imposto
progressivo, mas a uma crenga implicita de que a sociedade
devia garantir, ¢ garantird, todos os elementos essenciais de
ume vida segura e decente em todos os niveis, sem consi-
deragiio da guantia total percebida, Numa populagio de estu-
dantes secundérios examinada pelo Bristol Institute of Edu-
cation, 86% queriam um emprégo interessante com salario ra-

zohvel ¢ apenas 9% desejavam um emprégo no qual pudessem

fazer muito dicheiro. E o quociente de inteligncia média

do segundo grupo-era 16 pontos mais baixe de que o do- pri- "
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meiro.*®: Numa pesquisa de’ opinido realizada pelo British' In-

stitute of Public Opinion, 23% queriam salarios tio elevados =

quanto possivel,.e 73% preferiam seguranga com- salirios’ mais' -

buixes.** Mas num dado momento, e en resposta’a uma per- -

gunta particular. sdbre suas circunstiincias presentes, a maicria -
das pessoas, seria de se imaginar, confessaria um -desejo por

-mais dinheiro do que recebem na verdade. . Qutra pesquisa,

realizada em novembro de 1947, Sugere que mesmo esta expéc:
tativa ¢ exagerada. Pois 51% afirmaram que seus ganhos- esta-
vam num nivel, ou acima déste, adequado para cobrir as des-
pesas com a familia, e apenas 45% afirmaram que tais niveis
eram inadequados,. A atitude estd sujeita a variacio nos dife-
rentes niveis sociais.. B de se esperar que.as classes que mais
se tém beneficiado dos servigos sociais e nas quais ‘a--renda

~ real tem aumentado estejam -menos. preocupadas com. dife-.

rengas na renda nominal. Mas - deveriamos estar preparados

para encontrar outras reagbes naquele setor das classes médias
onde o-padrio de rendas nominais é, no momento, acentua-
damente incoerente, enquanto os.elementos da vida civilizada

tradicionalmente mais procurados estfo-se tornando -inatingiveis

com as rendas nominais-existentes — ou por quaisquer outros .-
melos. : o o : .

O problema geral é aquéle a0 qual o Professor Robbins
se referiu quando lecionou aqui ha dois anos. “Estamos se-

3

- guindo”, disse Robbins, “uma politica que é autocontraditéria

e autofrusirante. Estamos facilitando a taxagdo e procurando,
quando possivel, introduzir sistemas .de pagamentos dque flu- . .

‘tuam com o fluxo de produgfio. ¥, ao mesmo tempo, rnossa

regulamentaciio de pregos e o conseqiiente sistema de racio-
namento sdo _inspira'gos por ‘principios de igualdade. O resul-
tado é que obtemos o pior dé ambos os mundos” E uma,
vez mais: - “A crenca de que, em tempos normais, faz sentido
tentar misturar os principios e dirigir um sistema de renda
real igualitirio lado a lade com um. sistema de renda nominal
nao-igualitirio me parece um tanto simplista.”* Sim, ‘para o
economista talvez, se éste tenta julgar a situagio’ de acdrdo -
com a légica de uma economia de mercado. Mas ndo neces-
sariamente para o soci6logo que tem em mente (ue o com-
portamento social nio é governado pela légica, ¢ que uma
sociedade. homana pode transformar um paradoxo em -dlgo

S

<49 _Re.'search Bulletin, n.° 11, p, 23. -
5¢ Janeiro de 1946. S e
5t L. Robbins, The Economic Problem: in Peace and War, p. 9;
52 ibid., p. 180 0 o0 - T : ‘
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que faga sentido — ao ‘menos, por um espago de tempo bas-
tante longo. A politica, com efeito, pode ndo ser absoluta-
mente simplista, mas sutil; uma aplicagdo moderna do velho
provérbio divide et impera — jogue um contra o Outro para
manter a paz. Mas, falando de modo mais sério, a palavra
simplista sugeré que a antinomia é meramente o resultado do
pensamento confuso de nossos governantes ¢ (ue, uma vez
que vejam a luz, néo ha nada que os impega de alterar sua
linha rje acao. Acredito, a0 contrdrio, que éste conflito de
principios se origina das proprias raizes de nossa ordem social

na fase atual do desenvolvimento da cidadania democrética.
Inconsisténcias aparentes sio, de fato, uma fonte de estabili- -

dade, alcangada através de um acérdo que ndo ¢ ditado pela

logica. Esta fase ndo existird indefinidamente. Pode ser que.
alguns dos conflitos no sistema social inglés se estejam tor-

nando muito acentuados para que o acbrdo realize sua fina-
lidade por muito tempo. Mas, se (uisermos auuxiliar na reso-
lugio dos mesmos, temos de tentar compreender sua natureza

mais: profunda e ter em mente os efeitos mais profundos e

inquietantes que seriam produzidos por qualquer tentativa pre-
cipitada de reverter tendéncias € movimentos presentes e re-

centes. Foi meu objetivo nestas conferéncias esclarecer um-
elemento (ue julgo de fundamental importincia, ou seja, 0"

impacto de uma nogdo em rapido desenvolvimento, o dos
direitos da cidadania sobre a estrutura da desigualdade social.

cariTune v

" MUDANGAS NA ESTRATIFICAGAO SOCIAL _'
_. NO SECULO XX~

O tema designado para a subse¢do que represento’ com-
siste no exame das mudancas que tém ocorrido na estratifi.

caglo social durante o século XX. Grande parte do material-

submetido o é na forma de ensaios sdbre mudancas num de-.
terminado pais escrito por um socidlogo repréesentante de sew
pais;-um ou dois ensaios de cardter mais geral (e. g, os dos
Professbres Jessie Bernard, Ossowski ¢ Eisenstadt). comple-
mentam o referido material. Deu-se uma énfase maior as mu-
dangas na estrutura dos sistemas $ociais ' do que ao movimento
de individuos e grupos dentro dos sistemas; éste Gltime tdpico
pertence 4 subsegdo 2. A perspectiva dominante & a-histérics,

mas seria errado’ afirmar-se que sua. fun¢io & oferecer um = .-

fundamento histérico pard a andlise socioldgica, tema &te da-
competéncia do Professor. Gurvitch e -seus colegas da sub-.

secio 3. A estratificagiio social é wmn assunto sbbre o qual &
~impossivel escrever-se histéria “corrente”; cada assertiva deve

~basear-se numa analise -cuidadosa da-estrutura social e numa -
definicio nitida de conceitos. E; & medida que a- descrigao

se ‘adianta 10 tempo, o objeto-material muda, e os. conceitos
tém de ser reexaminados e renovados e, talvez, snplémentados, -
: - . Tetw . e 3 e ~ G

para se ajustarem & nova situagio. Esta ¢ wma fungdo dog

© sociblogos; entretanto; pode-se dizer que meus. colegas & en
os preacupamos primordialmente comr 0 Jo-¢ué”, o “quando”
e o “onde” da mudanca social e o Proféssor Curvitch- & Seus

i Rste ensaio-relatério: foi apresentado-ag Terceivo' Congresso Mune

~ dial-de Sociolugia® em. 1956, O temia geral.do Congresse: foi “Mudanga
Social”, Foi dividide em Se¢es, e as subsecies: a- que’ nog reférdins neste . -

eapitulo sic. as subdivisdes da-secio’sbbre “Estriturd 08 Classes” . Ver ..
Transdctions, Vol. I1L. o oo : S




