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CariTuro I
0S CORPOS DOCEIS

Eis como ainda no inicio do século XVII se descrevia a figura ideal
do soldado. O soldado é antes de tudo alguém gque se reconhece de
longe; que leva os sinais naturais de seu vigor e coragem, as marcas
também de seu orgulho; seu corpo é o brasio de sua forga e de sua
valentia; e se & verdade que deve aprender aos poucos o oficio das
armas — essencialmente lutande — as manobras como a marcha,
ag atitudes como o porte da cabeca se originam, em boa parte,
de uma retérica corporal da honra:

Os sinals para reconhecer os malis idéneos para esse oficic sdo a ati-
tude viva e alerta, a cabega direita, o estémago levantado, os ombros
largos, 0s bragos longos, 03 dedos fortes. o ventre pequeno, as coxas grossas,
ad pernas finas e os pés secos, peis o homem desse tipo ndo poderia deixar
de ser dgil e forte: [tornado lanceiro, o soldado] deverd ao marchar tomar
a cadéncia do passo para ter o maximo de graga e gravidade gue for pos-
sivel, pols a Lanca & uma arma honrada e merece ser levada com um
porte grave e audaz.®

Segunda metade do século XVIII: o.soldado -tornou-se algoe que™”

se_fabrica; de uma massa informe, de um corpo inapto, fez-se
a maquina de que se precisa; corrigiram-se aos poucos as posturas;
lentamente uma coacio calculada percorre cada parte do corpo,
ge assenhoreia dele, dobra o conjunto, torna-o perpetuamente dis-
ponivel, e se prolonga, em siléncio, no automatismo dos habitos;
em resumo, foi «expulso o camponés» e lhe foi dada a «fisionomia
de sol:lado».® Os recrutas sdo habituados a

manter a cabega ereta e alta; a se manter direito sem curvar as costas,
a fazer avancar o ventre, a sallentar o pelto, e encolher o dorso; e a fim
de que se habituem, essa posigio lhes serd dada apoiando-os contra um
muro, de maneira que os calcanhares, a batata da perna, cs ombros e a
cintura encostem nele, assim como as costas das mAaos, virando os bragos
para fora, sem afastdi-los do corpo... ser-lhes-i4 igualmente ensinado a
nunca fixar os olhos na terra, mas a olhar com ousadia aqueles diante
de quem eles passam... a flcar imdveis esperando o comando, sem mexer
a cabega, as mios nem o2 pés... enfim a marchar com passo firme,
com o joelho e a perna esticados, a ponta baixa e para fora.,.

Houve durante a €poca,_ classma uma descoberta do corpo como

grande atangao dedicada “ehtdo ao corpo — ao corpo que se mani-
pula, se modela, se treina, que obedece, responde, se torna habil ou
cujas forgas se multiplicam. O grande livro do Homem-méquina
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fol escrito simultaneamente em dois registros: no andtomo-meta-
fisico, cujas primeiras piginas haviam sido escritas por Descar!:e.s e
que os médicos, os filésofos continuaram; o outro, té_q__nii_cﬁgl—/pqu,lt_l_qo,
constituido por um conjunto de regulamentos militares, €scolares,
hospitalares e por processos empiricos e refletidos para controlar ou
corrigir as operagdes do corpo. Dois registros bem distintos, pois
tratava-ge ora de submissfio e utilizagio, ora de funcionamento e de
explicagio: corpo util, corpo inteligivel. E entretanto, de um a0
outro, pontos de cruzamento. «0 Homem-mAaquina» de La Mettr}e
é ao mesmo tempo uma redugio materialista da alma e uma teoria
geral do adestramento, no centro dos quais reina a nogdo de «dczci.-
lidade» que une ao corpo analishvel o corpo manipulavel. B docil
um corpo que pode ger submetido, que pode ser utilizado, que pode
ser transformado e aperfeigoado. Os famosos autématos, por seu
lado, nfio eram apenas uma maneira de ilustrar o organigmo; eram
também bonecos politicos, modelos reduzidos de poder: obsessa_o
de Frederico II, rei minucioso dns pequenas méquinas, dos regi-
mentos bem treinados e dos longos exercicios.

Nesses esquemas de docilidade, em que o século XVIII teve
tanto interesse, o que hi de tdo novo? Nio é a primeira_vez,
certamente, que._o corpo & objeto de investimentos tio. Jimperioseos
e urgentes; em qualquer sociedade, o corpo estd preso no interior
de poderes muito apertados, que lhe impGem limitages, proibigGes
ou obrigacdes. Muitas coisas entretanto sio novas nessas técnicas.
A escala, em primeiro lugar, do _controle: ndo se trata de cuidar
do corpo, erd massa, grosso modo, como se fosse uma unidade indis-
socidvel mas de trabalhé-lo detalhadamente; de exercer sobre_ele
uma coercio sem Tolga, de manté-lo ao nivel mesmo da mecinica —
movimentos, gestos atitude, rapidez: poder infinitesimal sobre o
_corpo ativo. O objeto, em seguida, do controle: ndo, ou nio mals,
“0s elementos significativos do comportamento ou a linguagem do
corpo, mas a economia, a eficcia dos movimentos, sua orga‘niz'agﬁo
interna; a coagio se faz mais sobre as forgas que sobre os sinalg; &,
(inica_cerimdnia que realmente jmporta _é. a .do_exercicio. A moda-
lidade enfim: implicd numa coergéo.ininterrupta, constante, que vela
gobre os processos da atividade mais que sobre seu resultado e se
exerce de acordo com uma codificagio que esquadrinha ao méximo
o tempo, o espago, o8 movimentos. Esses métodos que pemlitem~o
controle minucioso das operagdes do corpo, que realizam a gujei¢do
constante de suas forgas e lhes impSem uma relacio de docilidade-
utilidade, sdo o gqus podemos chamar as «disciplinas». Muitos pro-
cessos disciplinaves existiam h& muitc. tempo:nos.conventos, nos
kvex'émitos, nas oficings tembém. Mas as digciplinas se tornaram no
decoraar dos 8661153 X VII e XVIII férmulas gerais de dominagao.
Diferentes da escraviddo, pois n&o se fundamentam nurea relact de
apropriagfio dos covpos; & até a sleghnela da discipling dispensar essa
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relagdo custosa e violenta obtendo efeitos de utilidade pelo menos
igualmente grandes. Diferentes também da domesticidade, que &
uma relacio de dominagio constante, global, macica, nio analitica,
ilimitada e estabelecida sob a forma da vontade gingular do patrio,
seu «capricho». Diferentes da vassalidade que é uma relagao de
menos sobre as operagdes do corpo que sobre og produtes do traba-
lho e as marcas rituais da obediéncia. Diferentes ainda do ascetismo
e das «disciplinas» de tipo mondstico, que tém por fungio realizar
reniincias mais do que aumentos de utilidade e que, se implicam
em obediéncia a outrem, tém como fim principal um aumento do
dominio de cada um sobre seu préprio corpo. O momento histérico
das disciplinas é o momento em que nasce uma arte do corpo humano,
“glie visa nao unicamente o aumento de suas habilidades, nem tam-
pouco aprofundar sua sujeigio, mas a formacfio de uma relagho
que no mesmo mecanismo o torna tanto mais obediente quanto
¢ mais fitil, e inversamente. Forma-se entdo uma politica das coer-
¢Ges que sio um trabalho sobre o corpo, uma manipulagio cal-
culada de seus elementos, de seus gestos, de seus comportamentos.
O ‘corpo HiffiTansgéitFa numa maquinaria de poder que o esqua-
drinha, o desarticula e o recompfe. Uma <«anatomia politica», que
¢ também igualmente uma «mechnica do poder», estd nascendo;
ela define como se pode ter dominio sobre o corpo dos outres, néo
simplesmente para que fagam o gue se quer, mas para que operem
como se quer, com as téenicas, segundo a rapidez e a eficdcia
que se determina. A discipiina fabrica assim corpos submissos e
exercitados, corpos «ddceis». A disciplina aumenta as forgas do
corpo (em termos econdmicos de utilidade) e diminui essas mesmas
forgas (em termos politicos de obediéncia). Em uma palavra: ela
digsocia o poder do corpo; faz dele por um lado uma «aptiddos, uma
«capacidade» qlie ela procura aumentar; e inverte por outro lado
a energia, a poténcia que poderia resultar disso, e faz dela uma
relacio de sujeigio estrita. Se a exploragio econdmica separa a
forca e o produto do trabalho, digamos que a coercio disciplinar
estabelece no corpo o elo coercitivo entre uma aptidio aumentada
e uma dominacido acentuada.

A «invengo» dessa nova anatomia politica nio deve ser enten-
dida como uma descoberta subita. Mas como uma multiplicidade
de processos muitas vezes minimos, de origens diferentes, de loca-
lizagBes esparsas, que se recordam, se repetem, ou se imitam,
apéiam-se uns sobre os outros, distinguem-se segundo seu campo
de aplicago, entram em convergéneia e eshogam aos poucos a
fachada de um método geral. Encontramo-los em funcionamento
nos colégios, muito cedo; mais tarde nas escolas rimarias; inves-
tiram lentamente o espago hospitalar; e em algumas dezenas de
anos, reestruturaram a organizagao_militar, Circularam as vezes
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néncia do detalhe viriam se localizar, sem dificuldade, todas as
meticulosidades da educaglo crizsld, da pedagogin escolar ou militar,
de todas as formas, finalmente, de treinamenlo. Para o homem dis-
ciplinado, como para o verdadeiro crente, nenhum detalhe é indi-
ferente, mas menos pelo sentido que nele se esconde que pela entrada
que ai encontra o poder que quer apanha-lo. Caracleristico, esse hino
4s «pequenas coisas» e 4 sua eterna importdncia, cantado por Jean-
Baptiste de La Salle, em seu Tratado sobre as Obrigacdes dos Irmaos
das Escolas Cristas. A mistica do cotidiano al se associn & disciplina
do minutsculo.

Comio é perigoso negligenciar as pequenas coisas. II um pensamento
bem congolador para Umia alma como o minha; “Fouco indicada pura as
grandes agbes, pensar que a fidelidade as pequenas coisas pode, por um
progresso insensivel, elevar-nos 4 mais eminente santidade: poigue as
pequenuas coisas nos dispoem as grandes... Poquenas colsas, mcu Deus,
infelizmente dird alguém, que podemos fazer de pramde pua Vas, crinturas
fracas e mortais que somos. Pequenas coisas: se as grandes se apresentas-
sem, praticd-las-iamos? Nio as creriamos acima e nossas foreas? Pequenas
coisas: e se Deous as aceita e quer recebé-las como grandes? Pequenas
colsas; acaso ji as experimentamos? acaso as julgamos pela expeiiéncia?
Pequenas coisas; somos entdo culpados, se vendo-as como iais, as recusa-
mos? Peguenas coisas; sio elas entretantc que, com o temypo, formaram
grandes santos! Sim, pequenas coisas; mas grandes nmidveis, grandes scnti-
mentos, grande fervor, grande ardor, e em conseqiiéncia grandes méritos,
grandes tesourcs, grandes recompensas.®

A mintcia _dos.regulamentos, o olhar esmiugnnte das inspegdes,
o contreole das minimas parcelas da vida e do corpo darfio em breve,
To-quadio a escald, d6 uartel, do hospital ou da oficina, um con-
teddo laicizado, uma racionalidade econdmica cu técnica @ esse
cilculo mistico do Infimo e do infinito. B uma Histéria do Detalhe
no século XVIII, colocada sob o signo de Jean-Baptiste de La Salle,
esharrande em Leibniz e Buffon, passando por Frederico II, atraves-
sando a pedagogia, a medicina, a titica militar e a economia, deveria
chegar ao homem que sonhara, no fim do féculo, ser um novo
Newton, nfo mais aquele das imensiddes do céu ou das massas pla-
netarias, mas dos «pequenos corpos», dos pequenos movimentos, das

pequenas agbes; ao homem que respondeu a Monge («S6 havia um
mundo a ser descoberto»):

Que ouvi eu? Mas o mundo dos detalhes, quem jamais pensou neste
ou naquele? Desde meus quinze anos, eu acreditava nele. Cuidei disso
entdo, e essa lembranga vive em mim, como uma {déia fixa que nunca me
abandonard.., Esse outro mundo é o mais importante de todos os que
me orgulhel de descobrir: de pensar nlsso, déi-me a alma.®

Ele nfo o descobriu; mas sabemos que empreendeu organiza-lo,
e quis distribuir em torno de si um dispositive de poder que lhe
permitisse perceber até o menor acontecimento do Estado que gover-
nava; pretendia, com a rigorosa disciplina que fazia reinar, «abracar

o conjunto dessa vasta mdquina sem que lhe pudesse escapar o
minimo detalhes,'
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Uma observagio minuciosa do detalhe, e ao mesmo tempo um
enfoque politico dessas pequenas coisas, para controle e utilizagéo
dos homens, sobem através da era clissica, levando consigo todo um
conjunto de técnicas, todo um corpo de processos e de saber, de des-
cricbes, de receitas e dados. F_desses.esmingamentos,.sem..divida,
nasceu 0 homem do humanismo moderno. '

A ARTE DAS DISTRIBUICOES

A disciplina procede em primeiro lugar a distribuigio dos indi-
viduos no espaco. Para isso, utiliza diversas técnicas.

) 1) A disciplina &s vezes exige a_cerca, a especificacio de um
local heterogéneo a todos os outros e fechado g_xgj__gj_wrfxegfizo.wﬁo_&'él
protegido da monotonia disciplifiar. “Holive o grande «encarcera-
mento» dos vagabundos e dos miserdveis; houve outros mais dis-
cretos, mas insidiosos e eficientes,

Colégios: o modelo do convento se impde pouco a pouco; o inter-
nato aparece como o regime de educagfo senio o mais freqiiente,
pelo menos o mais perfeito; torna-se obrigatérioc em Louis-le-Grand
quando, depois da partida dos jesuitas, fez-se um colégio-modelo. *

Quartéis: & preciso fixar o exército, essa massa vagabunda;
impedir a pilhagem e as violéncias; acalmar os hahitantes que supor-
tam mal as tropas de passagem; evitar os conflitos com as autori-
dades civis; fazer cessar as desergles; controlar as despesas.
A ordenacio de 1719 presecreve a construciio de varias centenas de
quartéis, imitando os ji organizados no sul do pals; o encarcera-
mento neles serd estrito:

O conjunto seri fechado e cercado por uma muralha de dez pés de
pltura que rodeard os ditos pavilhées, a trinta pés de distAncia de todos
os lados — e isto para manter as tropas em ordem e em disciplina e que
o ofiecial esteja em condigbes de responder por ela. ™

Em 1745, havia quartéis em 320 cidades aproximadamente; e
estimava-se mais ou menos em 200.000 homens a capacidade total
dos quartéis em 1775." Ao lado das oficinas espalhadas criam-se
também grandes espacos para as industrias, homogéneos e bem deli-
mitados: as manufaturas reunidas primeiro, depois as fibricas, na
segunda metade do século XVIII (as forjas da Chaussade ocupam
toda a peninsula de Medina, entre Niévre e Loire; para instalar a
fabrica de Indret em 1777, Wilkinson, & custa de aterros e diques,
cria uma ilha no Loire; Toufait constréi Le Creusot no vale de
La Charbonnidre que ele remodela e instala na prépria fAbrica alo-
jamentos operirios); é uma mudanga de escala, é tamabém um nove
tipo de controle, A fAbrica parece clarpmente um convente, uma
fortaleza, uma cidade fechads; o guardifio «s6 abrirA as portas &
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—=Preligioso: a cela dos_conventos.

entrada dos operarios, e depois que houver soado 0 sino que anun-
cia o reinicio do trabalho»; quinze minutos depois, ninguém maisg
terd o direito de_entrar; no fim do dia, os chefes de oficina devem
éntregar as chaves ao guarda suigo da fabrica que entio abre as
portas.® & porque, & medida que se concentram as forgas de pro-
ducdo, o importante & tirar delas o maximo de vantagens e neutra-
lizar seus inconvenientes (roubos, interrupgédo do trabalho, agita-
¢bes e «cabalas»); de proteger os materiais e ferramentas e de
dominar as forgas de trabalho:

A ordem e a policia que se deve manter exigem que todos os opera-

rios sejam reunides sob o mesmo teto,

a fim de que aguele dos sbcios que
esta encarregado da diregio da fdbrlea possa prevenir e remediar os

abusos que poderiam se introduzir entre os operarios e impedir desde o
Inicio que progridam.™

2) Mas o principio de «clausura» nio 4 constante, nem indis-
pensavel, nem suficiente nos aparelhos disciplinares. Estes trabalham
o espaco de maneira muito mais flexivel e mais fina. E_em primeiro
lugar 59;_3},@,,@9,,_.&]25._1&@P..i.Qh.,da,‘localizagéo imediata ou do gquadricula-

mento, Cada_individuo no seu lugar; e em cada lugar,
Tvitar as distribuigdes por grupos; decompor &as implantagdes cole-

tivas: analisar as pluralidades confusas, macicas ou fugidias.
O espaco disciplinar tende a se dlvidir em tantas parcelas quando
corpos ou elementos ha a repartir. ¥ preciso anular os efeitos das
repartigdes indecisas, o desaparecimento descontrolado dos indi-
viduos, sua circulacio difusa, sua coagulagio inutilizavel e perigosa;
tatica de antideserciio, de antivadiagem, de antiaglomeragéo, Importa
estabelecer as presencas e as auséncias, saber onde e como encon-
trar_os_individuos, instaurar as comunicages tteis, interromper. as
outrag oder gx___c_qg_g._‘igstante vigiar o comportamento de cada um,
aprecia-lo, sancigna-lo, médi ‘as qualidades ou ps méritos. Procedi-
METto, portanto, para conhecer, dominar e utilizar. A disciplina
organiza um espaco analitico, paealiatd
e ey P et e e it
T ainda al ela encontra um velho procedimento arquitetural e
Mesmo se os compartimentos que
ele atribui se tornam puramente ideais, o espago das disciplinas &
sempre, no fundo, celular. Soliddo necesgaria do corpo e da alma,
dizia um certo ascetismo: eles devem, ao menos por momentos,
ge defrontar a sds com a tentagio e talvez com a severidade de
Deus.
O sono é n imagem da morte, o dormitérlo é a imagem do sepulero...
embora os dormitérios sejam comuns, os leitos entretanto eatio arrumados

de tal modo e se fecham tdo exatamente por melo de cortinas que as
mogas podem se levantar e se deltar sem se verem. .

Mas isso ainda nfo passa de uma forma muito tosca.
3) A_regra. das.localizacdes, funcionais vai pouco a pouco, nas
instituicGes disciplinares, codificar um espago que a arquitetura
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-rigor. As primeiras medidas tomadas em

deixava geralmente livre e pronto para varios usos. Lugares deter-
minados se definem para satisfazer nio £6 A necessidade de vigiar,
de romper as comunicagdes perigosas, mag.também de criar um
/ espago util. O processo aparece claramente nos Nospitals, principal-
jmente Tos hospitais militares e maritimos., Na Franga, parece que
Rochefort serviu de experiéncia e de modelo. Um porte, e um porto
militar, & com circuitos de mercadorias, de homens alistados por
bem ou & forca, de marinheiros embarcando e desembarcando, de
doencas e de epidemias, um lugar de desercdo, de contrabando, de
contagio: encruzilhada de misturas perigosas, cruzamento de cir-
culacdes proibidas. O hospital maritimo deve entdo cuidar, mas
por isso mesmo, deve ser um filtro, um dispositivo que afixa e
guadricula; tem que realizar uma apropriagéo sobre toda essa mobi-
lidade e esse formigar humano, decompondo a confus@o da ilegali-
dade e do mal. A vigilancia médica das doencas e dos contégios
& af golidaria de toda uma série de outros controles; militar sobre o8
desertores, fiseal sobre as mercadorias, administrativo sobre os remé-
dios, as ragbes, o0s desaparecimentos, as curas, as mortes, as simu-
lages. Donde a necessidade de distribuir e dividir o espago com
Rochefort se referiam
s coicas mais que aos homens, as mercadorias preciosas mais que
aos doentes. As distribuigbes da vigildncia fiscal e econdmica prece-

Cord Il . - s 9 . - A
= dem as téenicas de obgervagio médica: localizagio dos medicamen-

stos em caixas fechadas, registro de sua utilizagdo; um pouco mais

'tarde, & estabelecido um sistema para verificar o niimero real de
sdoentes, sua identidade, as unidades de onde procedem; depois regu-

llamentam-se suas idas e vindas, sio obrigados a ficar em suas salas;

‘a cada leito é preso o nome de quem &é encontra nele; todo individuo
;crata.do & incerito num registro que o médico deve consultar durante
(& vigita; mals tarde viréo o isolamento dos contagiosos, os leitos
;separados. Pouco a pouco um espago administrativo e politico se
Jarticula em espago terapéutico; tende a individualizar o8 corpos,

A as doengas, 08 sintomas, as vidas e as mortes; constitui um gquadro
‘ real de singularidades justapostas e cuidadosamente distintas, Nasce
e il

q;a:'};‘iighi‘?ii’rli_um espago Gtil do ponto de vista médico.

Nas fabricas qdé”éf;ﬁf\%‘é?hwﬁémfufﬁﬁbmgﬁo XVIII, o principio
do quadriculamento individualizante se complica. Importa diztribuir
os individuos num espago onde ge possa isola-los e localizh-los;
mas também articular essa distribuicio sobre um aparelho de pro-
duciio que tem suas exigéneias proéprias, & preciso ligar a distribui-
cio dos corpos, a arrumagho sspacial do aparclho de producio e as
diversas formas de atividade na distribulgdo dos «postos» A esse
principio obedece & manufatura de Oberkarmpf em Jouy. Ela se
compde de uma sgérie de oficinas especificadas segundo cada grande
tipo de operagbes: para o8 impressores, og encaixadores, 08 colo-
ristas, a8 pinceladoras, os gravadores, oa tintureiros. O malor dos
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edificios, construide em 1791, por Toussaint Barré, tem cento e
dez metros de comprimento e trés andares. O terreo & reservado,
essencialmente, & impressido em bloco; contém 132 mesas dispostas
em duag fileiras ac longo da sala com 88 janelas: cada impressor
trabalha a uma mesa, com Seu «puxador», encarregado de preparar
e espalhar as tintas. Ao todo 264 pessoas. Na extremidade de cada
mesa, uma espécie de cabide sobre o qual o operario coloca para
secar a tela que ele acabou de imprimir. ® Percorrendo-se 0 COITe-
dor central da oficina, & possivel realizar uma vigilincia ao mesmo
tempo geral e individual; constatar a presenga, & aplicagio do ope-
rario, a qualidade de seu trabalho; comparar 0S operarios entre si,
classifici-los segundo sua habilidade e rapidez; acompanhar 08
gucessivos estagios da fabricagiio, Todas essas seriagfes formam um
quadriculado permanente: as confusdes se desfazem ®; a produgdo se
divide e o processo de trabaiho se articula por um lado segundo
suas fases, estagios ou operagdes elementares, € por outro, segundo
os individuos que o efetuam, os corpos singulares que a ele sho apli-
cados: cada variavel dessa forca — vigor, rapidez, habilidade,
constincia — pode ser observada, portanto caracterizada, apreciada,
contabilizada e transmitida a quem & o agente particular dela. Assim
afixada de manecira perfeitamente legivel a toda série dos corpos
singulares, a forga de trabalho pode ser analisada em unidades indi-
viduais. Sob a divisio do processo de produgdo, ao mesmo tempo
que ela, encontramos, no nascimento da grande indtstria, a decom-
posigdo individualizante da forga de trabalho; as reparticdes do
espago disciplinar muitas vezes efetuaram uma @ outra.

4) Na disciplina, 0s elementqs,c.sé.o.,.qintercambié.veis,,_..po.,is_ cada
um se define 11*3,1“9“,.!14_%5;,2“.919,&....os:.upa-»na.-.séri,eg..."@._.-.pe..la, _disténcia.,que
b:%:@fiﬁié;fl&s;ﬁutxgs\.ﬂxk unidade néo é portanto nem O territorio
(unidade de dominagdo), nem 0 local (unidade de residéncia), mas
b posicio na fila: o lugar que alguém ocupa numa classificagdo,
o ponto em que s¢ cruzam uma linha e uma coluna, © intervalo
numa série de intervalos que se pode percorrer gucessivamente,
A disciplina, arte de ug_iﬂgp,gumufila,. e.‘da.‘técni_ca,pa_ra.ma_,.t_ra.ns_igr-
macao dos arrg_g_loé". Fla individualiza os corpos por uma localiza-
Ao que nao os imp anta, mas os distribui e 08 faz circular numa rede
de relagOes.

Vejamos o exemplo da «classe». Nosg colégios dos jesuitas, encon-
trava-te ainda uma organizacio aoc mesmo tempo binéria e maciga:
as classes, que podiam.ter at_é“_g,luzaniosmou»--trezentop alungs, eram
di\\jﬂ}_c}aswer_g_.gg_upgg  de dez; cada um desses grupos, conl seu decurido,
era colocado em um campo, O romano ou o cartaginés; a cada
dectiria correspondia uma decliria adversa. A forma geral era a
da guerra e da rivalidade; o trabalho, o aprendizado, 2 classificagio
eram feitos sob a forma de justa, pela defrontagio dos dois exércitos;
a participagio de cada aluno enfrava nesse duelo geral; ele asse-
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gurava, por seu lado, a vitéria ou as derrotas de um campo; € 08
alunos determinavam um lugar que correspondia & funcio de cada
um e a seu valor de combatente no grupo unitario de sua dectria. ¥
Podemos notar alids que essa comédia romana permitia associar aos
exercicios binArios da rivalidade uma disposigio eapacial inspirada
na legifio, com suas fileiras, hierarquia e vigilancia piramidal, Nao
esquecer que de um modo geral o modelo romano, na época das
Luzes, desempenhou um duplo papel; em seu aspecto republicano,
era a prépria instituigdo da liberdade; em seu agpecto militar, era
o esquema ideal da disciplina, A Roma do géculo XVIII e da
Revoluciio é a do Senado e da legido, do Forum e dog campos mili-
tares, Até o Império, a referéncia romana veiculou, de maneira

ambigua, o ideal juridico da cidadania e a técnica dos processes dis-

ciplinares. Em todo caso, o que havia de estritamente disciplinar
na fabula antiga permanentemente representada nos colégios jesuitas
superou o que havia de justa e de guerra em mimica. Pouco a pouco
— mas principalmente depois de 1762 — o espago escolar se desdo-
bra; a classe torna-se homogénea, ela agora s6_se compde..de ele-
mentos individuais que vém se colocar uns ao_ _dos _outros sob os
i 5 olhares do mestre. A ordenagio por fileiras, no s gglggg_‘_/'}_,l,l, _comecga
yor37 a definir a_ gl:@pdq':fﬁ‘"rﬁ?de reparticio dos individuos na_ordem
escolar: filas de alunos na sala, nos corredores, nos patios; colocagdo
affibnida a cada um em relagio a cada tarefa e cada prova; colo-
cagho que ele obtém de semana em semana, de més em més, de ano
em ano; alinhamento das classes de idade umas depois das outras;
gucessio dos assuntos ensinados, das questdes tratadas segundo
uma ordem de dificuldade crescente. B nesse conjunto de alinha-
mentos obrigatérios, cada aluno segundo sua idade, seus desem-
penhos, seu comporfamento, ocupa ora uma fila, ora outra; ele
ge desloca o tempo todo numa série de casas; umas ideais, que
marcam uma hierarquia do saber ou das capacidades, outras devendo
traduzir materialmente no espago da classe ou do colégio essa
repartigio de valores ou dos méritos. Movimento perpétuo onde o8
individuos substituem uns aos outros, num espaco escondido por
intervalos alinhados.

A organizacfio_de um espago serial foi uma das grandes modi-
ficagdes_técnicas do ensino elementdrs ~PErMItiU ulfrapassar o sis-
tema tradicional "(iifi~AlUfG gue trabalha alguns minutos com o
professor, enquanto fica ocicso e sem vigildncia o grupo confuso
dos que estfio esperando). Determinando lugares individuais, tornou
possivel o controle de cada um e © irabalho simultineo de todos.
Organizou uma nova economia do tempo de aprendizagem. Fez
fUncioner © SSpAco escolar cotac uma maguina de ensinar, mas
/ itambém de vigiar, de hierarquizar, de recompensar. J.-B. de La Salle
imaginave uma classe onde a distribuigiio espacial pudesse realizar
a0 mesmo tempo toda uma série ds distinges: segundo o nivel de
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avanco dos alunos, segunde o valor de cada um, segundo seu
temperamento melhor ou pior, segundo sua maior ou menor apli-
cacdo, segundo sua limpeza, e segundo a fortuna dos pais. Entao,
a sala de aula formaria um grande gquadro tnico, com entradas mul-
tiplas, sob_o_olhar cuidadosamente «classificador» do professor:

Havera em todas as salas de aula Jugares determinados para todos os
escolares de todas as classes, de maneira que todos os da mesma classe
gejam colocados num mesmo lugar e sempre fixo. Os escolares das licoes
mais adiantadas serfio colocados nos bancos mais préximos da parede e
em seguida os outros segunde a ordem das ligdes avancando parn o meio
da sala... Cada um dos alunos terda seu lugar marcado e nenhum o
deixarda nem trocard sem a ordem e o consentimento do inspetor das
escolas, [Sera preciso fazer com guel aqueles cujos pais sio negligentes e
tém piolhos flquem separades dos que séo limpos e nio os tém; que um
escolar leviano e distraido scja colocado entre dois bem comportados e
ajuizados, que o libertino ou fique sozinhio ou entre dois piedosos, ™

As disciplinas, organizando as «celas», os «lugares» e as «filei-
ras» criam espacos complexos: ao mesmo tempo arquiteturais, fun-
cionais e hierdrquicos. Sdo espagos que realizam a fixacdo e permi-
tem a circulacio; recortam segmentos individuais e estabelecem liga-
¢bes operatérias; marcam lugares e indicam valores; garantem a
obediéncia dos individuos, mas também uma melhor economia do
tempo e dos gestos. Sdo espagos mistos: reais pois que regem &
disposicio de edificios, de salas, de mébveis, mas ideais, pois pro-
jetam-ge sobre essa organizagdo caracterizacdes, estimativas, hierar-
quias. A primeira das grandes operagbes da disciplina é entio a
constituiciio de «quadros vivos» que transformam as multiddes con-
fusas, inttei tohumpﬂgﬁgghsgﬁugg;“mglt_ip_li_cidades"d}galmizadas. A cons-

“tituicdo de «quadros» foi um dos grandes problemas da tecnologia

cientifica, politica e econdmica do século XVIII; arrumar jardins
de plantas e de animais, e construir ao mesmo tempo classificagdes
racionais dos seres vivos; observar, controlar, regularizar a circula-
¢io das mercadorias e da moeda e estabelecer assim um quadro eco-
némico que possa valer como principio de enriquecimento; inspe-
cionar os homens, constatar sua presenga e sua auséncia, e cons-
tituir um registro geral e permanente das forgas armadas; repar-
tir os doentes, dividir com cuidado o espago hospitalar e fazer umpa
classificacio- sistematica_das_doencas: oufras tantas operagbes con-
juntas em que os dois constituintes — distribuigio e anélise, con-
trole e inteligibilidade — s@o solidarios. O guadro, no_século XVIII,
é-ao--mesmo~tempo—-uma.técnica. de_ poder._e.um_processo_de_saher.
Trata-se de organizar—o miltiplo, de se obter um instrumento para
percorrd-lo e domini-lo; trata-se de lhe impor uma «ordem». Como
o chefe militar de que falava o naturalista Guibert, o médico, o
economista fica

cego pela imenslddo, atordoado pela multidée... as Inimeras combina-
¢bes que resultam da multiplicidade dos objetos, tantas atengbes reunidas

constituem um peso acima de suas forgas. A cléncia da guerra moderna,
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ao se aperfeigoar, ao se aproximar dos verdadelros principios, poderia se
tornar mais glmples e menos dificil; [os exércitos] com taticas simples
andlogas, flexivels a todos os movimentes... seriam mais {faceis de mexex'*
e de conduzir,"

Tatica, ordenamento espacial dos homens; taxinomia, espago
disciplinar dos seres naturais; guadro econdmico, movimento regula-
mentado das riquezas.

Mas o quadro nio tem a mesma fungio nesses diversos regis-
tros. Na ordem da economia, permite a medida das quantidades e
a analise dos movimentos, Sob a forma da taxinomia, tem por fun-
¢io caracterizar (e em conseqiiéncia reduzir as singularidades indi-
viduais) e constituir classes (portanto excluir as consideracdes de
niimero). Mag_sob a forma de repartigho disciplinar, a colocagdo em
quadro tem por, fqua_o,mgg"ﬁﬁﬁffiﬁﬁ';"t'i"é‘fé"f”g'ﬁﬁl'ﬁTﬁITbTﬁfé'a“éwij_c‘;r si
mesma, distribui-la e dela tirar o maior nimero possivel de efeitos.
Enquanto a_taxinomia natural se. situa sobre o eixo gque vai do
cardter & categoria, a tatica disciplinar se situa sobre o eixo que liga
o singular e o miltiplo. Ela permite ao mesmo tempo a caracteri-

//zagdo do individuo _como Mjg_ﬁ@iﬁaﬁ_éfe.,aN...coIOE'EEEEQ:Eﬁ:Q'B?EEﬂxﬁv'Eéauma
multiplicidade dada. Ela é a condigio _primeira,para o controlé_e o

-
Zuso de um conjunto de elementos distintos: a bace para uma micro-

fisica de um poder que poderiamos chamar. «celular»,
i

O CONTROLE DA ATIVIDADE

1) O horério: é uma velha heranca. As comunidades monds-
ticas haviam sem duvida sugerido seu modelo estrito. Ele se difun-
Ldiria rapidamente. Seus trés grandes processos — estabelecer as
ces _gg_gx_,_,_obrigan‘_auog_u_p_g-ggggm ~r.‘lwe’cerminadas, regulamentar os giclos
de repetigho — muito cedo Toram enconirados nog colégios, nas
oficinas, nos hospitais. Dentro dos antigos esquemas, as novas
disciplinas néo tiveram dificuldade para se abrigar; as casas de
educacio e os estabelecimentos de assisténcia prolongavam a vida
e a regularidade dos conventos de que muitas vezes eram anexos.
O rigor do tempo industrial guardou durante muito tempo uma
postura religiosa; no século XVII, o regulamento das grandes
Eml?lufaturas precisava os exercicios que deviam escandir o tra-
alho:

Todas ms pessoas..., chegande a seu oficlo de manhf, antes de traba-

lhar comegarfo lavando as mdos, oferecerao seu trabalho a Deus, fario o
slnal da cruz e comegarfo n trabalhar®;

mas sinda no século XIX, gquando se gquiser utilizar populagtes
rurais na inddstrin, serd necessaric apelar a congregacOes, Para acos-
tumé-las ao trabalho em oficinas; os operarios séo enquadradoes em
«fabricas-conventoss, A grande disciplina militar formou-ge, noE
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exéreitos protestantes de Mauricio de Orange e de Gustavo Adolfo,
através de uma ritmica do tempo escandida pelos exercicios de
piedade; a vida no exército deve ter, dizia Boussanelle bem mais
tarde, algumas <«das perfeigbes do proprio claustros», ® Durante
géculos, as ordens religiosas foram mestras de disciplina: eram 08
especialistas do tempo, grandes técnicos do ritmo e das atividades
regulares. Mas esses processos de regularizacdo temporal que elag
herdam as disciplinas os modificam. Afinando-os primeiro. Comega-£e
a contar por quartos de hora, minutos e segundos. No exéreito, é
claro: Guibert mandou proceder sistematicamente a cronometragens
de tiro de que Vauban tivera a idéia, Nas escolas elementares, a
divisdo do tempo torna-se cada vez mais esmiugante; as atividades
gio cercadas o mais possivel por ordens a que se tem que responder
imediatamente:

A diltima pancada do reléglo, um aluno baterd o sino, e ao pruneiro
toque, todos os alunos se poido de joelhos, com os bragos cruzados e 08
olhos baixos. Terminada & oragio, o professor dara um sinal para os

glunos se levantarem, um segundo para saudarem Cristo, e o tercelro para
se sentarem.®

No comego do século XIX, gerfio propostos para & escola‘mutua
horarios como o geguinte: 8,45 entrada do monitor, 8,52 chamada
do monitor, 8,56 entrada das criancas e orac@o, 9 horas entrada nos
bancos, 9,04 primeira lousa, 9,08 fim do ditado, 9,12 segunda
lousa, ete.™ A extens@o progressiva dos agsalariados acarreta por
geu lado um quadriculamento cerrade do tempo:

Se acontecer que 03 operarios cheguem mals tarde que um quarto de
hora depois yue tocar a campainha... *; aquele companheiro que for cha-

mado durante o trabalho e que perder mals de cinco minutos...; aquele
que ndo estiver em seu trabalho na hora precisa,..”

Mas procura-se tambem garantir a qualidade do tempo empre-
gado: controle jninterrupto, preszéo dos ficcals, anulagdo de tudo
0 que possa perturbar e distrair; trata-se de constituir um tempo
integralmente util:

£ expressamente proibido durante o trabalho divertir os companheiros
com gestos ou de outra manelra, fazer gqualquer brincadelra, comer, dormlr,
contar historias e comédias *; [e mesmo durante a interrupcéo para.a
refelcho), ndv serd permitido contar historias, aventuras ou outras con-
versagoes que distralam os operdrios de seu trabalho; & expressamente
proibide a qualquer operirio, e sob qualquer pretexto que seja, Introduzir
vinho na fabrica e beber nas oficinas. ™

O tempo medido e pago deve ser também um tempo sem impu-
reza nem defeito, um tempo de boa qualidade, e durante todo o seu
transcurso o corpo deve ficar aplicado a seu exercicio. A exatidio
e a aplicagio sfo, com a regularidade, as virtudes fundamentalis
_do tempo dicciplinar. Mas nio & isso o mais novo, Outros modos de

5 proceder sdo mais caracteristicos das disciplinas.
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2) A elaboragdo temporal do ato: vejamos duas maneiras de

scontrolar a marcha de uma tropa. Comego do século XVII:

e él%%s;gg’mgooiafg{i%‘doﬂsf g magchar por fila ou em batalhfio, a marchar
, ara isso, comegar com o pé dir i
que toda a tropa esteja levantando o mesmo pé ao meﬁmr?l;:rltg%oa"ﬂm 4

Metade do século XVIII, quatro tipos de passo:

O comprimento do pequeno : i
passo serd de um pé, o d as
ﬁ?npcﬁio %obrado e do passo de estrada de dois p}é)s,' med?dgs ;3’ fgﬂuﬁné
L oal ggﬁ%rdiouﬁt:géu%%%n%) a d’llragﬁ.o, a do pequeno passo e do passo
3] , durante o qual se fario doi 3
a durac¢io do passo de estrada A d iR eE Sotmaue
B e serd de um pouco mals de um segundo.
o mesmo espago de um segundo; i
execullegdls poligs.das de um calcanhar ao outro... O pasgsioncgr'nutr?r:‘aserxl‘g
et e g ool Mo b Tk i
frente, a perna esticada, a pont:. ch)na’ D
J & um pouco voltada para for bal

para aflorar sem a,fetaéao 0 terrenopsobre 3 ¢ fo:
¢ o qual se deve march -
::.rrn Ob pé na terra, de maneira que cada parte se apdle ao aﬁi:s;g et (o
ater contra a terra.® =

. Intre essas duas prescrigies, um novo conjunto de obrigagdes
: dx(:)aposto,‘ oul;;ro grau de precisio na decomposigio dos gestos
g movimentos, outra maneira de ajustar i i
k 0 corpo a impe
forsid rp imperativos
O que é definido pela ordenagéo de 1766 nfo é um horirio — um

/ quadro geral para uma atividade; é mais que um ritmo coletivo e

obrigatério, imposto do exterior; € um «programas: ele realiza a
elaboragio do préprio ato; controla do interior seu de;.enrolar e suas
fases, Passamos de uma forma de injungio que media ou escandia
o8 gestos a uma trama que os obriga e sustenta ao longo de todo
o seu 'er}cadeamento. Define-se uma espécie de.esquema anitomo-
g{gﬁr}glgg;c;z_p,.do—kcompq___,gmgg 0. ato e kecomp‘os 5 em seus cle-
nlentos; & definida a posigio do corpo, dos membros, das articula-
gOes; para cada movimento & determinada uma diregﬁ,o uma ampli-
tude, uma duragfio; & prescrita sua ordem de sucess%,io. 0] tenf o
. penetra o corpo, e com ele todos os controles minuciosos do podsr
;:J. .3). Dondf 0 corpo e o gesto postos em correlagdo: o COIltI'O]E;
d’ls.mplmar nio consiste simplesmente em ensinar ou impor uma
Bérie d.e gestos definidos; impGe a melhor relacio entre um gesto
e_a atitude global do corpo;-qie.&_sua_condicap. de_eficicia e de

P

rapidez, No bom emprego do corpo, que permite um bom emprego
do tempo, nada deve ficar ocioso ou initil: tudo deve ser chamado
a formar o suporte do ate requerido. Um corpo bem disciplinado
forma o contexte de realizacio do minimo gesto, Uma hoa caligrafia, -
igr exemplo, supde u:?a.glin{éstic_a — uma rotina cujo'}iéhégaégrcééfgé
cagz:;.g; svggrepo por inteiro, da ponta do pé A extremidade do indi-

m [¢] A ]

i i g
anter corpo direito, um pouco V()Hﬂ.do e golto do ladC) esquerdﬂ e algo
inclinado para a erxltE, de manelra que, estando o cotovelo pousado na
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mesa, 0 quelxo possa Ser apoiado na méo, & menos que o alcance da vista
nio o permita; & perna esquerda deve ficar um pouco mais avangada que
a direita, sob a mesa. Deve-se delxar uma distdncia de dois dedos entre o
corpo e a mesa; pois nio 86 se escreve com mals rapldez, mas nada ¢ mais
noclvo & saide gue contrair o hébito de apolar o estémago contra a mesa;
a parte do brago esquerdo, do cotovelo até a mio, deve ger colocada sobre
a mesa. O brago direito deve estar afastado do corpo cerca de trés dedos,
e sair aproximadamente clnco dedos da mesa, gobre a qual deve apolar
ligelramente, O mestre ensinard aos escolares a postura gue estes devem
manter ao escrever, e a corrigira seja por sinal gejn de outra maneirs,
quando dela se afnstarem,®

Um corpo disciplinado é a base de um gesto eficiente.

\__) 4) A articulagdo corpo-objeto: a disciplina define cada uma das
relagdes que o corpo deve manter com O objeto que manipula. Ela
estabelece cuidadosa engréefidgem” entre um e outro.

Leve a arma & frente, Bm trés tempos, Levanta-se o fuzil com a méo
direlta, aproximando-o do corpo para manté-lo perpendicularmente em
frente ao joelho direito, a ponta do cano a altura do olho, apanhando-o
batendo com a méao esquerda, o brago esticado colado ao corpo a altura
do cinturdo, No segundo, traz-se o fuzil com a mao esquerda diante de si,
o cano para dentro entre os dols olhos, a prumo, a mao direita o apanha
pelo punho, com © brago esticado, o guarda-mato apoiado sobre o primeiro
dedo, a miao esquerda a altura da alga de mira, o polegar estendido ao
longo do cano contra a goleira, No terceiro, & mao esquerda deixa o fuzil
e cai ao longo da coxa, a mio direita o eleva, com O fecho para fora e
em frente ao peito, com o brago direito meio esticado, o cotovelo colado
a0 corpo, o polegar eatendido contra o fecho, apoiado ao primeiro parafuso,
o cio apoiado sobre o primeiro dedo, o cano a prumo, ™

Temos al um exemplo do que se poderia chamar a codificagdo
instrumental do_corpo. Consiste em uma decomposigio do gesto
global em “duas séries paralelas: a dos elementos do corpo que
gseriio postos em jogo (méo direita, mio esquerda, diversos dedos da
mio, joelho, olho, cotovelo et.), a dos elementos do objeto mani-
pulado (cano, alga de mira, cio, parafuso, ete.); coloca-os depois
em correlacio uns com os outros segundo um certo nimero de
gestos simples (apolar, dobrar); finalmente fixa a ordem candnica
em que cada uma dessas correlacdes ocupa um lugar determinado.
A esta sintaxe forgada é que os tedricos militares do século XVIII
chamavam «manohras. A receita tradicional dA lugar a prescrigdes
explicitas e coercitivas. Sobre toda a superficie de contato entre o
corpo e o ohjeto que o manipula, o poder vem se introduzir, amarra-os
um ao outro. Constitui um complexo corpo-arma, corpo-instrumento,
- corpo-mAquina. Hstamos inteiramente longe daquelas formas de
sujeicio que s6 pediam ao corpo sinais ou produtos, formas de
expressdo ou o resultado de um trabalho. A regulamentagio imposta
. pelo poder & ao mesmo tempo a lei de construcio da operagio.
| i assim aparece esse carater do poder disciplinar: tem uma fungéo
’menos de retirada que de sintese, menos de extorsio do produto
gue de lago coercitivo com o aparelho de produgao.

""'"3'%-\5) A utilizagio exaustiva: o principio que estava subjacente
ao horério em sua forma tradicional era essencialmente negativo;
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principio da n#o-oclosidade; é proibido perder um tempo que é
contado por Deus e pago pelos homens; o horirio devia conjurar
o perigo de deperdigar tempo — erro moral e desonestidade econé-
mica. Ja a disciplina organiza uma economia positiva; coloca o prin-
cipio de”uma utilizaglo teoricamerité §empre crescente do tempo:
mais exaustdo que emprego; importa extrair do tempo sempre mais
instantes disponiveis e de cada instante sempre mais forgas fiteis.
Q, que_gignifica que se deve procurar intensificar o uso. do_minimo
instante, como se o tempo, em €U Proprio fracionaxﬂéﬁf&, fosse ines-
gotdvel; ou como se, pelo menos, por uma organizacio interna
cada vez mais detalhada, se pudesse tender para um ponto ideal em
que o méaximo de rapidez encontra o maximo de eficiéncia. E a essa
técnica mesma que era usada nos famosos regulamentos da infan-
taria prussiana que a Europa inteira imitou depois das vitériag
de Frederico II*: quanto mais se decompde o tempo, quanto mais
se multiplicam suas subdivisSes, quanto melhor o dezarticulamos
desdobrando seus elementos internos sob um olhar que o3 controla,
mais entdo pode-se acelerar uma operagdo, ou pelo menos reguli-ia
segundo um rendimento 6timo de velocidade; dai ecsa regulamen-
taghdo do tempo da acBo que foi tdo importante no exército e que
devia sé-lo para toda a tecnologia da atividade humana: o regula-
mento prussiano de 1743 previa 6 tempos para pdr a arma ao pé,
4 para estendé-la, 13 para coloc-la ao contrario sobre o ombro, ete.
Por’outros meios, a escola mitua tamhbém foi disposta como um
aparelno para intensificar a utilizagio do tempo; sua organizacgéio
permitia desviar o cardter linear e sucessivo do ensino do mestre;
regulava o contraponto de operagSes feitas, ao mesmo tempo, por
diversos grupos de alunos sob a diregio dos monitores e dos adjun-
tos, de maneira que cada instante que pastava era povoado de ati-
vidades multiplas, mas ordenadas; e por outro lado o ritmo imposto
por sinais, apitos, comandos impunha a todos normas temporais que
deviam ao mesmo tempo acelerar o processo de aprendizagem e
ensinar a rapidez como uma virtude, ®

A dnlea finalidade dessas ordens &... acostumar ag criancas a executar
rapidamente e bem as mesmas operagdes, diminuir tanto quanto possivel
pela celeridade a perda de tempo acarretada pela passagem de uma ope-
ragdo a outra,

Ora, através dessa técnica de sujeigio, um novo objeto vai-se
compondo e lentamente substituindo o corpo mecénico — o corpo
composto de solidos e comandade por movimentos, cuja imagem
tanto povoara og sonhos dog que buscavam a perfeicio dicciplinar.
Esse novo objeto € o corpo natural, portador.de forcas o sede de.algp
@wel; § o _corpo suscetivel de operacfeg esgpecificadas,.gue.tém
su{b‘i’&s@, seu tempo, suas condigoes intermas, seus eglsmentos.cons-
titiines 0 EoTpe, ToTnEndD:SE AIve (e IRERA mecanismos, do.poder,
oferece-se a nOVAS T s Faber. Corpo do exercicio mais que da
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fisica especulativa; corpo manipulade pela autoridade mais que
atravessado pelos espiritos animais; corpo do treinamento util e néo
da mecAnica racional, mas no qual, por essa mesma razao, se anunciara
um certo nimero de exigéncias de natureza e de limitagGes fun-
cionais. £ ele que Guibert descobre na critica que faz das manobras
excegsivamente artificiais, No exer,cicio que lhe é imposto e ao qual
resiste, o corpo desenha suas correlagBes essencials e rejeita espon-

taneamente o incompativel:

Entremos na maior parte de nossas escolas de exercicio, veremos todos
aqueles Infelizes soldados em atitudes coagidas e forcadas, veremos todos
0s seus musculos em contragéo, sua circulagio sangilinea intertompida...
Estudemos a intengdo da natureza e a construgédo do corpo humano, # encon-
traremos a posicdo e a compostura que ela prescreve claramente gue se
deve dar ao soldado. A cabega deve ficar direita, solta dos ombros, perpen-
dicularmente colocads entre eles. No deve ficar voltada nem & esquerda
nem & direita, porque, considerando a correspondéncia que existe entre
as vértebras do pescogo € a omoplata a que estdo ligadas, nenhuma delas
pode agir circularmente sem arrastar de_leve do mesmo lade em que ela
age uma das ramilicagdes do ombro, e nio estando mais o corpo colocado
direito, o soldado ndo pode mais marchar reto para frente nem servir de
ponto de alinhamento... Como o osso da anca indicado pela Ordenagido
como sendo o ponto contra o qual se deve apoiar o bico da coronha nao
estd igualmente situado em todos os homens, o fuzil para alguns deve
ger levado mals & direlta, para outros mais & esquerda. Pela mesma razéo
de desigualdade de estrutura, o guarda-mafo pode estar mais ou menos
apertado contra o corpo, dependendo de ter um homem a parte exteina
do ombro mais ou menos carnuda, etc.®

Vimos como os processog da repartigio disciplinar tinham seu
lugar entre as técnicas contemporéneas de classificagio e de enqua-
dramento, e como eles ai introduziam o problema especifico dos indi-
viduos e da multiplicidade. Do mesmo modo, os controles discipli-
nares da atividade encontram lugar em todas as pesquisas, tedricas
ou praticas, sobre a mdaquina natural dos corpos; mas elas come-
caram & descobrir nisso processos egpecificos; o comportamento e
suas exigéncias orgdnicas vBo pouco a pouco substituir a simples

. fisica do movimento, O corpo, do qual se requer que seja docil até
'\lem suas minimas operacdes, opfe e mostra as condiges de funcio-
~' ‘namento préprias a um organismo. Q_poder disciplinar tem por

i i L = - ryt
"correlato uma individualidade. néo_s6_analitica e «celular», mas_

i e B P

tambeém natural e «orgénicas,
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A ORGANIZACAO DAS GENESES

Em 1667, o edito que criava a fabrica dos Gobelins previa a
organizacio de uma escola, Sessenta criancas bolsistas deviam ser
escolhidas pelo superintendente dos prédios reais, confiados durante
certo tempo a um mestre que devia realizar «sua educagio e ins-
trugio», depois colocados para aprendizagem junto aos diversos
mestres tapeceiros da manufatura (eztes recebiam por isso uma
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indenizacio retirada da bolsa dos alunos); depois de seis anos
de aprendizagem, quatro ancs de servigo e uma prova qualificatéria,
tinham direito de <«erguer e manter loja» em qualquer cidade do
reino. Encontramos ai as caracteristicas proprias da aprendizagem
corporativa: relagio de dependéncia ao mesmo tempo individual
e total quanto ao mestre; duragio estatutaria da formagio que se
conclui com uma prova qualificatéria, mas que ndo se decompde
segundo um programa preciso; troca total entre o mestre que deve
dar seu saber e o aprendiz que deve trazer seus servigos, sua ajuda
e muitas vezes uma retribuigio. A forma da domesticidade se mis-
tura a uma transferéncia de conhecimento.” Em 1737, um edito
organiza uma escola de desenho para os aprendizes dos Gobeling;
ela ndo se destina a substituir a formagio com os mestres operi-
rios, mas a completd-la. Ora, ela implica numa organizacéo do tempo
totalmente diversa. Duas horas por dia, menos aos domingos e
festas, os alunos se reiinem na escola. E feita a chamada segundo
uma lista afixada 4 parede; anotam-se as auséncias num registro.
A escola & dividida em trés classes. A primeira para os que néo
tém nenhuma nocidoc de desenho; mandam-nos copiar modelos, mais
dificeis ou menos dificeis, segundo as aptidfes de cada um, A se-
gunda «para os que ji tém alguns principios» ou que passaram
pela primeira classe; devem reproduzir quadros «a primeira vista e
sem tomar-lhes o trago», mas considerando s6 o desenho. Na ter-
ceira classe, aprendem as cores, fazem pastel, iniciam-se na teoria
e na pratica do tingimento, Regularmente, os alunos fazem deveres
individuais; cada um desses exerciciogs, marcado com o nome do
autor e a data da execugho, é depositado nas méos do professor;
os melhores sao recompensados; reunidos no fim do anc e compa-
rados entre eles, permitem estabelecer os progressos, o valor atual,
o lugar relative de cada aluno; determinam-se entio os que podem
passar para a classe superior. Um livro geral mantido pelos pro-
fessores e seus adjuntos deve registrar dia’ por dia o comporta-
mento dos alunos e tudo o que se passa na escola; é periodicamente
submetido a um ingpetor.™

A escola dos Gohelins é apenas o exemplo de um fendmeno
importante: o desenvolvimento, na época cldssica, de uma nova
técnica para a apropriagio do tempo das existéncias singulares;
para reger as relagdes do tempo, dos corpos e das forgas; para
realizar uma acumulacio da duracdo; e para inverter em lucro
ou em utilidade sempre aumentados o movimento do tempo que
passa. Como capitalizar o tempo dos individuos, acumuli-lo em
cada um deles, em seus corpos, em suas forgas ou capacidaces, e
de uma maneira gue seja susceptivel de utilizaglio e de controle?
Como organizar duracdes rentdveis? As disciplinas, gue analisam
o espaco, que dscompBem e recompdem 2as atividades, devem seb
também compreendidas como aparelhos para adicionar e capitalizar
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o tempo. E isto por quatro processos, que a organizacio militar
mostra com toda a clareza.

1¢) Diyidir_a duragio_em segmentos, sucessivos ou paralelos, dos
quais cada um deve chegar a um termo especifico. Por exemplo:
isolar o tempo de formagio e o periodo da pratica; nio misturar
a instrucio dos recrutas e o exercicio dos veteranos; abrir escolas
militares distintas do servico armado (em 1764, criagio da Escola
de Paris, em 1776 criagio das doze escolas de provincia); recrutar
os soldados profissionais desde muito jovens, tomar criangas, «fazé-
los adotar pela phtria, preparé-los em escolas particulares» ®; ensinar
pucessivamente a postura, depois a marcha, depois o manejo das
armas, depois o tiro, e s passar a uma atividade se a anterior
estiver completamente adquirida: «E um dos erros principais mos-
trar a um soldado todos os exercicios ao mesmo tempo»™; enfim
decompor o tempo em segiiéncias, separadas e ajustadas.
) 2°) Organizar essas seqiiéncias segundo um esquema analitico ;
— sucessio de elementos thao simples quanto possivel, combinando-se ™
segundo uma complexidade crescente. O que supde que a instrugéo
abandone o principio da repeticio analégica. No século XVI, o
exercicio militar consistia principalmente em uma pantomima de
todo ou de parte do combate, e em fazer crescer globalmente a habi-
lidade ou a forga do soldado.” No século XVIII a instruglo do
«manual» segue o principio do «elementar» e nio mais do «exem-
plars: gestos simples — posigio dos dedos, flexdo da perna, movi-
mento dos bragos — que siio no maximo os componentes de base
para os comportamentos uteis, e que além disso efetuam um trei-
namento geral da for¢a, da habilidade, da docilidade.

3°) Finalizar esses segmentos temporais, fixar-lhes um, termo
marcado por uma prova, que tem a triplice fungdo de indicar se

' o individuo atingiu o nivel estatutério, de garantir que sua apren-

| dizagem estd em conformidade com a dos outros, e diferenciar as
capacidades de cada individuo. Quando os sargentos, cabos, ete.,

encarregados de instruir os outros, acharem que puseram alguém em con-
digdes de passar & primelra classe, eles o apresentario primeiro aos ofi-
cials da companhia que o examinardo com atengdo; se alnda nédo o acharem
suflcientemente treinado, recusario admiti-lo; se ao contrdrio o homem
apresentado lhes parecer em condigies de ser recebido, os ditos oficlals
o propordo eles mesmos ao comandante do regimento, que verdi se o
julge a propésito, e fard os oficiails meajores o examinarem. As faltas mals
leves bastarfo para recusé-lo, e ninguém poderd passar da segunda classe
para a primeira sem ter felto esse primeiro exame, @

R e

/com seu nivel, sua antiguidade, seu posto, os exercicios que lhe
convém; os exercicios comuns tém um papel diferenciador e cada
diferenca comporta exercicios especificos, Ao termo de cada série,
comegam outras, formam uma ramificagio e se subdividem por sua

) 4°) Estabelecer séries de séries; prescrever a cada um, de acordo
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vez, De maneira que cada individuo se encontra preso numa gérie
temporal, que define especificamente seu nivel ou sua categoria.
Polifonia disciplinar dos exercicios:

Os soldados da segunda classe serfio treinados todas as manhés pelos
pargentos, cabos, anspegadas, soldados de primeira classe... Os soldaados
de primeira classe serdo treinados todes os domingos pelo chefe da
esquadra...; os cabos e os anspegadas todas as tergas-teiras & tarde
peios sargentos de sua companhia, e estes, aos 2, 12 e 22 de cada més
também & tarde pelos oficiais majores.*

Hsse é o tempo disciplinar que se impde pouco a pouco & pratica
pedagégica — especializando o tempo de formagio e destacando-o
do tempo adulto, do tempo do oficio adquirido; organizando diversos
estaglos separados uns dos outros por provas graduadas; determi-
nando programas, que devem desenrolar-se cada um durante uma
determinada fase, e que comportam exercicios de dificuldade cres-
cente; qualificando os individuos de acordo com a maneira como
percorreram essas séries, O tempo «inicidtico» da formagio tradi-
cional (tempo global, controlado 86 pelo mestre, sancionado por
uma tnica prova) foi substituido pelo tempo disciplinar com suas
séries multiplas e progressivas. Forma-se toda uma pedagogia ana-
litica, muito minuciosa (decompfe até aos mais simples elementos
a matéria de ensino, hierarquiza no maior nimero possivel de graus
cada fase do progresso) e também muito precoce em sua histéria
(antecipa largamente as andlises genéticas dos ide6logos dos guals
aparece como o modelo técnico). Demia, bem no comego do sgé-
culo XVIII, queria que o aprendizado da leitura fosse dividido em
gete niveis: o primeiro para os que aprendem a conhecer as letras,
o segundo para os que aprendem a soletrar, o terceiro para os que
aprendem a juntar as silabas, para formar palavras, o quarto para
08 que léem o latim por frase ou de portuacdo em pontuagéo, o
quinto para os que comegam a ler o francés, o sexto para os mals
capazes na leitura, o sétimo para os que léem os manuscritos. Mas,
cago os alunos fossem numerosos, geria necessario introduzir ainda
pubdivisdes; a primeira clagse devia comportar quatro grupos: um
para os que aprendem as «letras simples»; outro para os que apren-
dem as letras misturadas; um terceiro para os que aprendem as
letrag abreviadas (A, &...); um ultimo para os que aprendem ag
letras duplas (ff, ss, tt, st). A segunda classe seria dividida em trés
grupos: para os que «contam alto cada letra antes de soletrar a
gilaba D. O., DOs; para oS «que socletram as silabas mais dificeis,
como bant, brand, spinx, ete.».” Cada patamar na combinatdria dos
elementos deve-se inserir numa grande série temporal, que é ao
mesmo tempo wma marcha natural de espirito e um cédigo para os
processos educatives.

A colocagio em «séries das atividades sucessivas permite todo
um jnvestimento da duragio pelo poder: possibilidacde de um con-

144

trole detalhado e de uma intervencdo pontual (de diferenciagéo,
de correcio, de castigo, de eliminagdo) a cada momento do tempo;
possibilidade de caracterizar, portanto de utilizar os individuos de
acordo com o nivel que tém nas séries que percorrem; possibili-
dade de acumular o tempo e a atividade, de encontra-los totali-
zados e utilizAveis num resultado tltimo, que é a capacidade final
de um individuo. Recolhe-se a dispersio temporal para lucrar com
isso e conzerva-se o dominio de uma duracio que escapa. Q_poder
se articula diretamente sobre o tempo; realiza o controle dele e
girante sua ubllizacgo, D -
M'Cm)"éwprocedimén"tos disciplinares revelam um tempo linear cujos
momentos se integram uns nos outros, e gue se orienta para um
ponto terminal e estivel. Em suma, um tempo «evolutivo». Ora, é
precigo lembrar que no mesmo momento as técnicas administrativas
e econdmicas de controle manifestavam um tempo social de tipo
serial, orientado e cumulativo: descoberta de uma evolugho em
termos de «progresso», As técnicas disciplinares, por sua vez, fazem
emergir séries individuais: descoberta de uma evolugio em termos
de «géneses, Progresso das sociedades, génese dos individuos, essas
duas grandes «descobertas» do século XVIII, sio talvez correlatas
das novas técnicas de poder e, mais precisamente, de uma nova
maneira de gerir o tempo e torna-lo 1til, por recorte segmentar, por
seriacfio, por sintese e totalizagio, Uma macro e uma microfisica
do poder permitiram, nfio certamente a invengdo da histéria (ja ha
um bom tempo ela nfo precisava mais ser inventada), mas a inte-
gragio de ma dimensfo temporal, unitiria, cumulativa no exercicio
dos controles e na pratica das dominagdes. A historicidade «evolu-
tivas, assim como se constitui entdo — e tdo profundamente que
ainda hoje & para muitos uma evidéncia — estd ligada a2 um
modo de funcionamento do poder, da mesma forma que a c<histo-
ria-rememorago» das cronicas, das genealogias, das proezag, dos
reinos e dos atos esteve muito tempo ligada a uma outra modali-
dade do poder. Com as novas técnicas de sujeicéo, a «dinimica» das
evoluches continuas tende a substituir a «dinastica» dos aconteci-
mentos solenes.

Em todo caso, o pequeno continyum temporal da individuali-
dade-génese parece ser mesmo, Como & individualidade-célula ou a
individualidade-organismo, um efeito & um objeto da disciplina. E no
centro dessa seriacio do tempo, encontramos um procedimento que
é, para ela, 0 que era a colocagio em <quadro» para a repartigdo

dos individuos ou o recorte celular: ou ainda, o que era a «manobras

para a economia das atividades e o controle orgénico. O ponto
em apreco é.0_texercicio», a téenica pela qual se impde aos corpos
tarefas no mesmo tempo repetitivas e diferentes, mas sempre gra-
duadas. Dirigindo o comportamento para um estado terminal, o exer-
cfcio permite uma perpétua caracterizagio do individuo seja em rela-
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¢io a esse termo, seja em relagdo aos outros individuos, seja em
relagio a um tipo de percurso. Assim, realiza, na forma da conti-
nuidade e da coergio, um crescimento, uma observagic, wma qua-
lificacio. Antes de tomar essa forma estritamente disciplinar, o
exercicio teve uma longa historia: é encontrado nas praticas milita-
reg, religiosas, universitirias — &s vezes ritual de iniciagfo, cerimé-
nia preparatéria, ensaio teatral, prova. Sua organizagio linear, con-
tinuamente progressiva, seu desenrolar genético ao longe do tempo
tém, pelo menos no exército e na escola, introdugio tardia. K sem
davida de origem religiosa. Em todo caso, a idéia de um «programa»
escolar que acompanharia a crianca até o termo de sua educagio
e que implicaria de ano em ano, de més em més, em exercicios de
complexidade crescente, apareceu primeiro, parece, num grupo reli-
gioso, os Irmios da Vida Comum. ™ Fortemente inspirados por Ruys-
broeck e na mistica renana, transpuseram & educagio uma parte
das técnicas espirituais — e nfio s6 & educagio dos clérigos, mas &
dos magistrados e comerciantes: o tema da perfeicio, em direcio
4 qual o mestre exemplar conduz, torna-se entre eles o de um
aperfeicoamento autoritirio dos alunos pelo professor; os exerci-
clos cada vez mais rigorosos propostos pela vida ascética tornam-se
tarefas de complexidade crescente que marcam a aquisicdo progres-
siva. do saber e do bom comportamento; o esforgo de toda a comu-
nidade para a salvagho torna-se o concurso coletivo e permanente
dos individuos que se classificam uns em relagio aos outros. Foram
talvez processos de vida e de salvagio comunitirias o primeiro nicleo
de métodos destinados a produzir aptides individualmente caracteri-
zadas mas coletivamente fiteis. * Sob sua forma mistica ou ascética, o
exercicio era uma maneira de ordenar o tempo aqui de baixo para a
conquista da salvagdo. Vai pouco a pouco, na histéria do Ocidente,
inverter o sentido guardando algumas caracteristicas: serve para eco-
nomizar o tempo da vida, para acumula-lo de uma maneira itil, e para
exercer o poder sobre os homens por meio do tempo assim arrumado.
O exercicio, transformado em elemento de uma tecnologia politica
do corpo e da duragdo, ndo culmina num mundo além; mas tende
para. uma sujeicdo que nunca terminou de se completar.

< COMPOPICAD Das JURCAS

¢Clomecemos destruindo o antlgo preconceito segundo o qual pensava-
ge sumentar a forga de uma tropa aumentando-lhe a profundidade. Todas
as lels fisicas sobre o movimento tornam-se quimeras quando queremos

adapté-lag a4 tAilea ™

4 _ Desde o fim do séeulo XVII, o problema técnico da infantaria
ol de libertar-ge do modelo fisico da massa. Armada de langas e
mosguetfes — lentog, imprecisos, que nfo permitiam ajustar um alvo
e mirar — wma tvopa ers usads ou como um projétil, ou como um
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muro ou uma fortaleza: «a temivel infantaria do exército da Ispa-
‘nha»; a repartigio dos soldados nessa massa era feita principal-
mente segunde sua antiguidade e valentia: no centro, encarregados
de fazer peso e volume, de dar densidade ao corpo, os mais novatos;
na frente, nos &ngulos ou pelos lados, os soldados mais corajosos
' ou reputados os mais habeis. Passou-se no decorrer da época clas-
gica a um jogo de articulagdes minuciosas, A unidade — regimento,
batalhio, se¢io, mais tarde «divisio» ¥ — torna-se uma espécie de
méquina de pecas miultiplas que se deslocam em relagio umas as
outras para chegar a uma configuragdo e obter um resultado espe-
cifico. As razdes dessa mudanca? Algumas sio econdmicas: tornar
Gtil cada individuo e rentavel a formagio, a manutengdo, o arma-
mento das tropas; dar a cada soldado, unidade preciosa, um maximo
de eficiéncia. Mas essas razBes econdmicas s6¢ puderam se tornar

fuzil,”: mais preciso, mais rapido que o mosquete, valorizava a habi-

determinantes a partir de uma transformagho técnica: a invengao do
N LVEILS

BN

L2

A

dJ

A

~ 3
R\

N

Tidade do soldado: mais capaz de atingir um alvo determinado,
permitia explorar a poténcia de fogo ao nivel individual; e inver-
samente fazia de cada soldado um alvo possivel, exigindo pela
mesma razio maior mobilidade; e assim ocasionava o desapareci-
mento de uma técnica das massas em proveito de uma arte que dis-
tribula as unidades e os homens ao longo de linhas extensas, relati-
vamente flexiveis e méveis. Dal a necessidade de encontrar uma
pratica calculada das localizagGes individuais e coletivas, dos deslo-
camentos de grupos ou de elementos isolados, das mudangas de
posicio, de pascagem de uma disposicio a outra; enfim, de inven-
tar uma maquinaria cujo principio nfio seja mais a massa moével
ou imével, mas uma geometria de segmentos divisiveis cuja unidade
de base & o soldado mével com seu fuzil®; e acima do préprio sol-
dado, os gestos minimos, os tempos elementares de agdo, os frag-
mentos de espagos ocupados ou percorridos.

Mesmos problemas ao se constituir uma forga produtiva cujo
efeito deve ser superior 4 soma das forgas elementares que a
compodem:

Que o dia de trabalho combinade adgquira essa produtividade superior
multiplicando a poténcia mecénica do trabalho, estendendo sua agao no
espago ou diminuindo o campo de produgdc em relacio & sua escals,
mobilizando nos momentos criticos grandes quantidades de trabalho..,

a forga especifica do dia combinado, é¢ uma forga social do trabalho ou
- uma forge do trabalho social. Nasce da prépria cooperacéo, ®

[ Surge assim uma exigéncia nova a que a diseiplina tem que
tender: construir uma méquina cujo efeito serd elevado ao méximo

A\ pela articulagio combinada das pegas elementares de que ela se
4

lcompde. A disciplina nio é mais simplesmente uma arte de repar-
tir os corpos, de extrair e acumular o tempo deles, mas de compor
forcas para obter um aparelho eficiente. Essa exigéneia se traduz
de Varias maneiras. N
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‘*\) 1) O_corpo singular torna-se.um..elemento, que ge pode_colocar,
mover, articular com outros. Sua coragem ou forga ndo sio maig
8§ VAriaveis principais que o definem; mas o lugar que ele ocupa,
o intervalo que cobre, a regularidade, a boa ordem segundo as
quais opera seus deslocamentos, O homem de tropa é antes de
tudo um fragmento de espago mével, antes de ser uma coragem

ou uma honra. Caracterizagio do soldado por Guibert:

Quando estd sob as armasg, ocupa dois pés em seu malor didmetro,
ou seja, tomando-o de um extremo ao outro, e cerca de um pé em sua
malor espessura, tomada do pelto aos ombros, a que se deve acrescentar
um pé de intervalo real entre ele e o homem seguinte; o que da dois
pés em todos os sentidos por soldado e Indica gue uma tropa de infantaria
em batalha ocupa, seja numa frente seja em profundidade, tantos passos
quantas filas tem.®

Redugho funcional do corpo. Mas também Insergio desse corpo-
segmento em todo um conjunte com o qual se articula. O soldado
cujo corpo foi treinado para funcionar pega por pe¢a para opera-
gdes determinadas deve por sua vez formar elemento num meca-
nismo de outro nivel. Os soldados serdo instruidos

um a um, depois dois a dols, depols em malor nimero.,. Serd observado
para o manejo das armas, quando os soldados tlverem sido Instruidos
separadamente, tazé-los executa-io dois a dois, e faze-los trocar ue Jugar
alternadamente para que o da esquerda aprenda a se regular pelo da
direita, ®

O corpo se constitui como pe¢a de uma méquina multisseg-
mentar,

2) S#o também pegas as vArias séries cronolégicas que a dis-
ciplina deve combinar para formar um tempo composto, Q_tempo
de uns deve-te ajustar ao tempo de outros € Tianeira que se possa
xtraiF a méaxima quantidade de forgas de cada um e combind-la
um resultado 6timo. Servan sonhava assim com um aparelho mili-
tar que cobriria todo o territério da nagio e em que cada um
estaria ocupado sem interrup¢io mas de maneira diferente segundo
o segmento evolutivo, a segiiéncia genética em que se encontrasse.
A vida militar comegaria na mais tenra idade, quando se ensinaria
Ag criangas, em «moradas militares», o oficio das armas; ela ter-
minaria nessas mesmas moradas, quando os veteranos, até seu
tltimo dia, ensinariam as criangas, mandariam os recrutas fazer
manobras, presidiriam aos exercicios dos soldados, os fiscalizariam
quando executassem obras de interesse piblico, e enfim fariam rei-
nar a ordem no pais, enquanto a tropa se batia nas fronteiras. Nao
hid um ¢ momento da vida de que nio se posea extrair forgas,
desde que se saiba diferencd-lo e combiné-lo com outros. Da mesma
maneire nas grandes oficinas apela-se pava as crianges € os velhos;
pois eles t8m certas capacidades elementares para ag quais nlo é
necessério utilizar operérics que tém vérias outras aptiddes; além
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disso constituem mio-de-obra barata; enfim, se trabalham, ndo sio
dependentes de ninguém:

A humanidade laborlosa, dizla um recebedor de impostos a respeito de
uma empresa de Angers, pode encontrar nessa manufatura, da idade de
dez anos até & velhice, recursos contra a ociosidade e a miséria que ¢
conseqiiéncia desta.®

Mas & sem duvida no ensino primério que esse ajustamento
das cronologlas diferentes serd mais sutil. Do século XVII até a
introdugdo, no comego do XIX, do método Lancaster, o mecanismo
complexo da escola mitua se construird uma engrenagem depois
da outra: confiaram-se primeiro aos alunos mais velhos tarefas de
simples fiscalizagio, depois de controle do trabalho, em seguida, de
. ensino: e entfio no fim das contas, todo o tempo de todos os alunos

festava ocupado eeja ensinando seja aprendendo. A egcola torna-se

‘um aparetho de aprender.onde cada aluno, cada nivel e cada momento,
"E6 estio combinados_como deve ser, sio permanentemente utilizados
no processo geral de ensino. Um dos grandes partidarios da escola
miitia da a medida desse progresso:

Numa escola de 360 criancas, o professor que quigsesse instruir cada
aluno por sua vez durante uma sessdo de trés horas sé podetia dar meio

minuto a cada um. Pelo novo método, todos os 360 alunos escrevem, léem
ou contam durante duas horas e meia cada um,®

3) Essa combinagio cuidadosamente medida das forgas exige
um sistenhﬁ.precis,q_ﬁ_g_gﬁ__g_gui’nando. Toda a atividade do individuo dis-
ciplinar deve ser repartida’e sustentada por injuncgdes cuja eficién-
cia repousa na brevidade e na clareza; a ordem néo tem que ser
explicada, nem mesmo formulada; é necesgario e guficiente que pro-
voque o comportamento desejado. Do mestre de disciplina aquele
que lhe é sujeito, a relagio é de sinalizagio: o gue importa néo é
compreender a injungio, mas perceber o ginal, reagir logo a ele,
de acordo com um cédigo mais ou menos artificial estabelecido
previamente. Colocar os corpos num pequeno mundo de sinais a
cada um dos quais estd ligada uma resposta obrigatéria e sd uma:

técnica do treinamento que
et e

exclul despoticamente em tude a menor representagio, e o menor mur-
miirio; o soldado disciplinado comega a obedecer ao que quer que the
seja ordenado; sua obediéncia é pronta e cega; a aparéncia de Indoclli-
dade, o menor atraso serla um crime.*

f O treinamento dos escolares deve ser feito da mesma maneira;
'boucas palavias, nenhuma explica¢io, no maximo um siléncio total
."que‘ 86 geria interrompido por sinais — sinos, palmas, gestos, simples
lhar do mestre, ou ainda aquele pequeno aparelho de madeira
\,gue 08 Irmfos das Escolas Cristds usavam; era chamado por exce-
éﬁncia o «Sinal» e devia significar em sua brevidade maquinal ao
~mesmo tempo a técnica do _comando.e.a moral da obediéncia.
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O primelro e principal uso do sinal é atrair de uma s6 vez fodos os
olhares dos escolares para o mestre e fazé-los ficar atentos ao que ele lhes
quer comunicar, Assim, toda vez que este quiser chamar a atengio das
criancas e fazer parar qualguer exerciclo, baterd uma vez, Um bom escolar,
toda vez que ouvir o ruido do sinal pensari ouvir a voz do mestre ou
antes a voz de Deus mesmo que o chame pelo nome, Entrara entdo nos
sentimentos do jovem Samuel, dizendo com ele no fundo de sua alma:
Senhor, els-me agqul

O aluno deverd aprender o codigo dos sinais ¢ atender automa-
ticamente a cada um deles.

..... i T ———

Treita, a oracgdo, o mestre dard uma pancada de sinal, olhando a crianga
que quer mandar ler, lhe fara sinal de comegar, Para fazer parar, o que
estid lendo, dardA uma pancada de sinal... Para fazer sinal ao que estd
lendo de se corrigir, quande pronunciou mal uma letra, uma silaba ou
uma palavra, dard duas pancadas sucessivamente e seguidas, Se apos se
ter corrigido, ele ndo recomega na palavra que pronunciou mal, porque
leu varias depois dela, o mestre dara trés pancadas sucessivamente uma
em seguida da outra para lhe fazer sinal de recuar de algumas palavras
e continuard a fazer esse sinal, até o escolar chegar 4 silaba ou & palavra
que pronunclou mal.®

A escola mitua levari ainda mais longe esse controle dos com-
portamentos pelo sistema dos sinais a que se tem que reagir ime-
diatamente. Até as ordens verbais devem funcionar como ginalizaglo:

Tntrem em seus bancos. A palavra Entrem, as criangas colocam com
ruido a mAo direita sobre a mesa e ao mesmo tempo passam a perna
pora dentro do banco; as palavras em seus bancos, eles passam a outra
perna e se sentam dlante das lousas... Pegar-lousas, & palavra pegar,
as criancas levam a méo direita ao barbante que serve para suspender a
louss ao prego gque estd diante deles, e com a esquerda pegam a lousa
pelo melo; & palavra lousas, eles a soltam e a colocam sobre a mesa,”

Em resumo, pode-se dizer que a disciplina produz, a partir dos
corpos que controla, quatro tipos de individualidade, ou antes uma
individualidade dotada de quatro caracteristicas: é celular (pelo
jogo da reparticio espacial), & orghnica (pela codificacao das ati-
vidades), é genética (pela acumulagio do tempo), é combinatoria

pela composigio das forgas). E para tanto, utiliza quatro grandes
écnicas: constroi guadros;. prescreYBﬂmanQb:,as;,,,.impﬁm;
enfim, para realizar a combinagio das forgas, organiza «taticas».
titica, arte de construir, com os corpos localizados, atividades
codificadas e as aptiddes formadas, aparelhos em que o produto das
diferentes forcas se encontra majorado por sua combinacio calculada
& sem divida a forma mais elevada da préatica disciplinar. Nesse
gaber, os teéricos do século XVIII viam o fundamento geral de
toda a pratica militar, desde o contrcle e o exercicio dos corpos
individuais, =% & utilizacio das forgas especificas s multiplici-
dades mals coraplexas. Arguitetura, anatomis, mecénica, economia
do corpo disciplinar;
aos olhos da maior parte dos milltares, o tdlica nio passa de um ramo da

vasta cléncla da guerra; sos meus, ela ¢ a base dessa cléncia; ela & a
prépria ciéncia, pois ensina a constitnir ms tropas, s ordené-las, & mo-
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vé-las, a mandé-las combater; pois s6 ela pode completar o nimero e
manejar a multiddo; ela incluirda enfim o conhecimento dos homens,
das armas, das tensdes, das circunstincias, pols sio todos esses conheci-
mentos reunidos que devern determinar esses movimentos.® [Ou aindal]:
Ease termo (tatica)... d& a idéla da posiglo respectiva dos homens gue
compdem uma tropa, das diversas tropas que compdem um exército, de
seus movimentos e agdes, das relages gque t&m entre al. ™

E possivel que a guerra como estratégia seja a continuagdo da
politica. Mas nfo se deve esquecer que & «politica» foi concebida
como a continuacdo sendo exata e diretamente da guerra, pelo
menos do modelo militar como meio fundamental para prevenir o
distirbio civil. A politica, como técnica da paz e da ordem internas,
procurou pdr em funcionamento o dispositivo do exército perfeito,
da massa disciplinada, da tropa docil e Util, do regimento no acam-
pamento e nos campos, na manobra e no exercicio. Nos grandes
Estados do séeulo XVIII, o exército garante a paz civil sem davida
porque é uma forga real, uma espada sempre ameagadora, mas tam-
bém porque € uma técnica e um saber que podem projetar seu esquema
sobre o corpo social. Se ha uma série guerra-politica que passa pela
estratégia, ha uma série exército-politica que passa pela tatica. £ a
estratégia que permite compreender a guerra como uma maneira de
conduzir a guerra entre os Estados; é a tatica que permite compreen-
der o exército como um principio para manter a auséncia de guerra
na sociedade civil. A era classica viu nascer a grande estratégia
politica e militar segundo a qual as nagbes defrontam suas forgas
econdmicas e demograficas; mas viu nascer também a minuciosa
tatica militar e politica pela qual se exerce nos Estados o controle

dos corpos e das forgas individuais. «O» militar — & instituigéo
militar, o personagem do militar, a citneia militar, tdo diferentes
do que caracterizava antes o «homem de guerra» — se especifica,

durante esse periodo, no ponto de jungéo entre a guerra e oS ruidos
da batalha por um lado, a ordem e 0 siléncio obediente da paz por
outro. O sonho de uma sociedade perfeita & facilmente atribuido
pelos historiadores aos filésofos e juristas do século XVIII; mas
hé também um sonho militar da sociedade; sua referéneia funda-
mental era nio ao estado de natureza, mas 4s engrenagens cuida-
dosamente subordinadas de uma méquina, ndo ao contrato primi-
tivo, mas As coercdes permanentes, nio aos direitos fundamentais,
mas aos treinamentos indefinidamente progressivos, néo a vontade
geral mas & docilidade automética.

Dever-se-ia tornar a disciplina naclonal {dizia Guibert],

O Estado que eu ldealizo terd uma administragfio simples, solida, facil de
governar. Parecerd com essas imensgas méquinas, que com molas pouco com-
plicadas produzem grandes efejtos; a forga desge Hstado nascerd de sua forga,
sua, prosperidade de sua prosperidade. O tempo que destrél tudo aumentard
sua poténcla. Ele desmentird esse preconcelto vulgar que leva a Imaginar que
03 impérios estdo submetidos a uma lei imperiosa de decadéncia e ruina. ®
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O regime napolednico néo estd longe e com ele essa forma de
Estado que lhe subsistird e que nfio se deve esquecer que foi prepa-
rado por juristas mas também por soldados, congelheiros de Estado
e oficials baixos, homens de lei e homens de acampamento, A refe-
réneia romana que acompanha essa formagio inclui claramente esse
duplo indice: os cidadfos e os legionarios, a lei e a manchra.
Enquanto os juristas procuravam no pacto um modelo primitivo
para a construgio ou a reconstrucio do corpo social, os militares
e com eles o8 técnicos da diseiplina elaboravam processos para @
coercio individual e coletiva dos corpos.
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CariTuLo 11

0S RECURSOS
PARA O BOM ADESTRAMENTO

,/ Walhausen, bem no inicio do séeulo XVII, falava da «correta digei-

plinas, como uma arte.do thom adestramentos.:.O poder disciplinar

/) & com efeito.um. poder.que, em “yez de se apropriar e de retirar, fem

i comg_funcio maior ¢adestrars; ou sem ditvida adestrar para retirar
! e ge_apropriar_ainda mais e methor, Fle nfio amarra as for¢as para

reduzi-las; procura ligh-las para multiplicd-las e utilizd-las num.

todo. Em vez de dobrar uniformemente e por massa tudo o que lhe
estd submetido, separa, analisa, diferencia, leva seus processos de
decomposigio até as singularidades necessarias e suficientes. «Ades-
tras as multiddes confusas, méveis, intteis de corpoes e forgas para
uma multiplicidade de elementos individuais — pequenas células
geparadas, autonomias orgénicas, identidades e continuidades gené-
ticas, segmentos combinatérios. A disciplina <«fabri a»_individuos;

ela_é a téenica.especifica-de um.poder que.toma os individuos, ao .

mesmo_tempo como objetos e como instrumentos de seu exercicio.
Niio & um poder triunfante que, a partir de seu proprio excesso, pode-
ge fiar em seu superpoderio; é um poder modesto, desconfiado, que
funciona a modo de uma economia calculada, mas permanente.
Humildes modalidades, procedimentos menores, se 0s compararmos
a0s rituais majestosos da soberania ou zos grandes aparelhos do
Estado. B sio eles justamente que vio pouco a pouco invadir essas
formas maiores, modificar-lhes os mecanismos e impor-lhes seus
processos. O aparelho judicidrio nao escapard a essa invasio, mal
gecreta, O sucesso do poder disciplinar ge deve sem davida ao uso
de instrumentos simples: o olhar hierdrquico, a.sangdo..normaliza-
dora e sua combinacio num_procedimento. que lhe é especifico,
0 EXAnIE, i ~

*

A VIGILANCIA HIERARQUICA

O exercicio da disciplina supde um dispositivo que obrigue pelo
jogo do olhar; um aparelho onde as téenicas que permitem ver indu-
zam a efeitos de poder, e onde, em troca, os meios de coergio
tormem claramente visivels aqueles sobre quem se aplicam. Lenta-
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mente, no decorrer da época clissica, sdo construfdos esses «obser-
vatérios» da multiplicidade humana para os quais a histéria das
ciéneias guardou tdo poucos elogios. Ao lado da grande tecmo-
logia dos 6culos, das lentes, dos feixes luminosos, unida & fundagdo
da fisica e da cosmologia novas, houve as pequenas técnicas das
vigilincias multiplas e entrecruzadas, dos olhares que devem ver sem
ger vistos; uma arte obscura da luz e do visivel preparou em surdina
um saber novo sobre o homem, através de técnicas para sujeitd-lo
e processos para utiliza-lo,

HEsses «observatérios» tém um modelo quase ideal: o acampa-
mento milltar,, B4~ cidade-apressada-e-aftificial, que se constréi e
remodela quase & vontade; é o 4pice de um poder que deve ter
ainda mais intensidade, mas também malis discrigio, por se exercer
gobre homens de armas, No acampamento perfeito, todo o poder seria
exercido somente pelo jogo de uma vigildncia exata; e cada olhar
geria uma peca no funcionamento global do poder. O velho e tradi-
cional plano quadrado foi consideravelmente afinado de acordo
com infimeros esquemas, Define-se exatamente a geometria das
aléias, o nGmero e a distribuicio das tendas, a orivntagio de suas
entradas, a disposicio das filas e das colunas; desenha-se a rede
dos olhares que se controlam uns aos outros:

Na praga d'armas, tiram-se cinco linhes, a primelra fica a 16 pés
da segunda; as outras ficam a 8 pés uma da outra; e a tltima fica a 8 pés
dos tabardos. Os tabardos flcam a 10 pés das tendas dos oficials Inferiores,
preclsamente em frente ao primeiro bastdo. Uma rua de companhia tem
61 pés de largura,.. Todas as tendas ficam & dois pés umas das outras,
As tendas dos subalternos ficam em frente s ruelas de suas companhias,
O bastdo de tris fica o 8 pés da Gltima tenda dos soldados e a porta olha
para. a tenda dos capities... As tendas dos capitdes ficam levantadas
em frente as ruas de suas companhlas, A porta olha para as préprias
companhias,?

O acampamento é o diagrama de um poder que age pelo efeito
de uma visibilidade geral. Durante muito tempo encontraremos no
urbanismo, na construgio das cidades operarias, dos hospitais, dos
asilos, das prisdes, das ecasas de educaglo, esse modelo do acampa-
mento ou pelo menos o principio que o sustenta: o encaixamento
espacial das vigilncias hierarquizadas. Principio do «encastra-
mentos. O acampamento foi para a ciéncia pouco confessivel das
vigildncias o que a clmara escura foi para a grande ciéncia da
Gtica.

Toda uma problemAtica se desenvolve entio: a de uma argui-
tetura.que néo & mais feita simplesmente para ser vista (fauste dos
palacios), ou para vigiar o espago exterior (geometria das forta-
lezas), mas._para_permitir um controle interior, articulado e deta-
lhado — para tormer visivels os que nela se encontram; mals geral-
mente, a de uma arguitetura que seria um operador para a trans-
formacio dos individuos: agir sobre aguele que abriga, dar domi-
nio sobre seu comportamento, recondusir eté eles os efeitos do poder,

\
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oferecé-los a um conhecimento, modifica-los. As pedras podem tornar
décil e conhecivel. O velho esguema simples do' gncarcera..mento e
do fechamento — do muro espesso, da port'a _sohda que impedem
de entrar ou de sair — comega a Ser substituido pelo célculo das

aberturas, dos cheios e dos vazios, das passagens e das transpa-

réncias. Assim é que o H0sSp ital-edificio se organi}zla pouce a pouco
como instrumento de aglo médica: dg\:g“penmt:r que se. possa..
observar bggﬂgg_gge_n_&gg“portanto, coordenarhmelhor os cuidados;
a forma dos edificios, pela cuidadosa separagao dos doentes,dgze
impedir os contigios; & ventilagio que se faz o:lrlcular em torno de
enda Téito deve enfim evitar que os vapores deletérios se estagnem em
volta do paciente, decompondo seus hulmores e multiplicando a
doenca por seus efeitos imediatos. O hospital — aquele que se quer
aparelhar na segunda metade do S‘écugo, e para 0 quall se fizeram
tantos projetos depois do segundo 1ncepd10 do Hotfel-‘pleu — néo te
mais simplesmente o teto onde se a.brlgavam a miséria e a morte
proxima; &, em sua propria materialidade, um operador terapéutico.
Como a escola-edificio deve ser um_moggg_a“gl_or__de.__aggﬁtlggmf;nto.
Fora uma raquina pedagoégica que P"é.ris-Duvex.'ney concebera na
Escola militar e até nos minimos detalhes que ele impusera a qabrxel.
Adestrar corpos vigorosos, imperativo de gatde; PPtEI‘ oflclaxss_ com-
petentes, imperativo de qualificagéo; i:or_'mar militares obed1g(;1t§s,
imperativo politico; prevenir a devasmdﬁao e a homossexualidade,
imperativo de moralidade, Quadrupla razio para estabelecer gepara-
¢Ges estanques entre 08 individuos, mas também abert_uras para
observagio continua. O préprio edificio da ‘Escola devia ser um
aparelho de vigiar; os quartos eram repart1dgs ao longo de um
corredor como uma série de pequenas celns: a intervalos regulares,
encontrava-se um alojamento de oficial, de maneira que

e alunos tlvesse um oficlal & direita e a esquerda: fos alunos
g?df?cgve:;lllair%ncados durante toda a noite; e Parls insistira para que fosse
envidracads] a parede de cada quarto do' 1ado do corredor desde a altura
de apolo até um ou dois pés do teto. Alem'dlsso a vista dessas vld;;?g&s
86 pode ser agraddvel, ousamos dlzer gque & 1tl] sob varios pnnto? de : sta,
sem falar das razbes de disciplina que podem determinar essa disposlgao.

Nas salas de refeigbes, fora preparado

dos inspetores dos
um estrado um pouco alto para colocar as mesas
estudog, para que eles possam Ver todas as mesas dos alunos de suas

divisges, durante as refelgdes;

haviam sido instaladas latrinas com meias-portas, para que o Vigia
para 14 designado pudesse ver a cabega e ag pernas dos alunos, mas
com separacgdes laterais guficientemente elevgdag «para que 08 que
14 estio nio se possam vers.' E%rﬁpulos. }nflmtos de v1g1la§1c1a
gue a arguitetura transmite por mil dispositivos sem honra. S6 08
acharemos irrisérios se esquecermos O papel dessa mstrument_agao,
menor mas sem falha, na objetivagio progressiva e no guadricula-
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mento cada vez mais detalhado dos comportamentos individuais,
As instituigBes disciplinares produziram uma magquinaria de con-
trole que funcionou como um microscdpio do comportamento; as
divisGes ténues e analiticas por elas realizadas formaram, em torno
dos homens, um aparelho de observacio, de registro e de treina-
mento, Nessas méaquinas de observar, como gubdividir os olhares,
como estabelecer entre eles escalas, comunicagdes? Como fazer para
que, de sua multiplicidade calculada, rebulte um poder homogéneo
e continuo?

O aparelho_disciplinar perfeito capacitaria um tnico olhar tudo
ver permanentemente, Um ponto cefitral seria ao mesmo tsmpo-£otite
de luz que iluminasse todas as coisas, e lugar de convergéncia para
tudo o que deve ser sabido: olho perfeito a que nada escapa e centro
em diregio ao qual todos os olhares convergem, Foi o que imaginara
Ledoux ao construir Arc-et-Senans: no centro dos edificios dispostos
em circulo e que ge abriam todos pars o interior, uma alta cons-
trucio devia acumular as func¢Bes administrativas de direcdo, poli-
ciais de vigilinecia, econfmicas de controle e de verificacdo, religio-
gag de encorajamento & obediéneia e ao trabalho; de 14 viriam todas
as ordens, 14 seriam registradas todas as atividades, percebidas e
julgadas todas as faltas; e isso imediatamente, gsem quase nenhum
suporte a nio ser uma geometria exata. Entre todas as razbes do
prestigio que fol dado, na segunda metade do século XVIII, as
arquiteturas circulares?, é preciso sem divida contar esta: elas expri-
miam uma certa utopia politica.

Mas o qlhar, disciplinar.teve, de fato, necessidade de escala.
Melhor que o circulo, a_pirdmide_podia_ atendér & diias exigenelas:
ser bastante completa para formar uma rede sem lacunam:uwﬁﬁési-
bilidade em conseqiléncia de multiplicar seus degraus, e de espa-
1hé-los sobre toda a superficie a controlar; e entretanto ser bastante
discreta para nfdo pesar como uma massa inerte sobre a atividade a
disciplinar e nio ser para ela um freio ou um obstieulo; integrar-se
ao dispositivo disciplinar como uma fung¢io que lhe aumenta os
efeitos possiveis. B preciso decompor suas instdncias, mas para
aumentar sua funcio produtora. Especificar a vigildncia e torna-la
funcional.

E o problema das grandes oficinas e das fibricas, onde se orga-
niza um novo tipo de vigildneia. % diferente do que se realizava
nes regimes das manufaturas do exterior pelos inspetores, encarre-
gados de fazer aplicar os regulamentos; trata-se agora de um con-
trole intenso, continuo; corre ao longe de todo o processo de tra-
balho; néo se efetun — ou nfo 86 — gobre a produciic (natureza,
quantidade de matérias-primas, tipo de instrumentos utilizados,
dimenstes e qualidades dos produtos), mas leva em conta a ativi-
dade cdos homens, seu conhecimento téenico, a maneira de fazé-lo,
Bua rapidez, sen zelo, sen comportamento. Mag é também diferente
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do controle doméstico do mestre, presente ao lado dos' operirios
e dos aprendizes; pois é realizado por prepostos, fiseais, coqntro-
ladores e contramestres. A medida que o aparelho de produgdo e
torna mais importante e mais complexo, & medida que aumentam o
niimero de operdrios e a divisio do trabalho, as tarefas de contro}e
ge fazem mais necessirias e mais dificeis. Vigiar torna-se entao
uma funcio definida, mas deve fazer parte integralnte do processo
de produgio; deve duplich-lo em todo o geu comprimento, Um pes-
soal especializado torna-ge indispensavel, constantemente presente, e

distinto dos operarios:

Na grande manufatura, tudo é feito ao toque da campalnha, os ope-
rarios sio forgados ¢ reprimidos. Os chefes, acostumado;& a ter com eles
um ar de superioridade e de comando, que realmente & necessario' com
a multiddo, tratam-nos duramente ou com desprezo; acontece dm.que
esses operirios ou sdo mals caros ou apenas passam pela manufatura.

Mas se os operarios preferem o enquadr%‘mento de tipo corpora-

tivo a esse novo regime de vigildncia, os patrces, quanto a eles, reco-
nhecem nisso um elemento indissocidvel do sistema da prqdugao
industrial, da propriedade privada e do lucro. Em nive! de fabrica,
de grande forja ou de mina,
o3 objetos de despesa sdo tio multiplicados, que a menor !nflde]ldade
sobre cada objete daria no total uma fraude imensa, que ndo somente
absorveria os lucros, mas levaria a fonte dos capitais...; a minima impe-
ricia desapercebida e por isso repetida cada dia pode se tornar funesta
& empresa ao ponto de anuld-la em muite pouco tempo; [donde o fato que
86 agentes, diretamente dependentes do proprietario, e designados &0
para esta tarefa poderdo zelar] para que nao haja um tostio de despesa
inatil, para que nio haja um momento perdido no dia; seu papel sera de
vigiar os operarios, visitar todas as obras, instruir o comité sobre todos
os acontecimentos.'

A vigilincia torna-se um operador econdmico decisivo, na
medida em que é ao mesmo tempo uma pega interna no _aparelho de
producio e uma engrenagem especifica do poder disciplinar.’

Mesmo movimento na reorganizagio do ensino elementar: espe-
cificacdo da vigilincia e integracio & rela¢io pedagdgica. O desen-
volvimento das escolas paroquiais, o aumento de seu numero de
alunos, a inexisténcia de métodos que permitissem regulamentar
gimultaneamente a atividade de toda uma turma, a desordem e a
confusio que dai provinham tornavam necessaria a organizagéo
dos controles. Para ajudar o mestre, Batencour escolhe entre os
melhores alunos toda uma série de «oficiais», intendentes, obcerva-
dores, monitores, repetidores, recitadores de oracdes, oficiais 'dp
escrita, recebedores de tinta, capelies e visitadores. Os papéis
assim definidos o de duas ordens: uns correspondem a tarefas
materiais (distribuir a tinta e o papel, dar as sobras aos pobres,
ler textos espirituais nos dias de festa, etc.); outros sdo da ordem
da fiscalizacdo:

157




£ B £ B £ 4 A & £ & of o & LTI I IN I ST

Os «ohservadorea» devem anotar quem sal do banco, quem
gﬂem nédo tem o tergo ou o llvro de oragdes, quem se éoglportacor?l;?r?a?
ssa, quem comete alguma imodéstia, conversa ou grita na rua»; os
;admonltores» estdo encarregados de <«tomar conta dos que i'a.ha.n'lJ ou
azem zumzum ao_estudar as ligbes, dos que nfo escrevem ou brincams;
03 «visitadores» vdo se informar, nas famillas, sobre os alunos gue esti-
f'VlEI‘E.Hll ausentes ou cometeram faltas graves. Quanto nos «intendentes»
scal zam todos os outros oficlals. 86 os «repetidores» tém um papel peda:

gbglco: tdm que fazer os alunos ler dols a deois, em voz baixa.®

' Ora,‘ algumas dezenas de anos mais tarde, Demia volta a uma
hnlerarqma do mesmo tipo, mas as funcfes de fiscalizagfo agora
sdo quase todas duplicadas por um papel pedagégico: um submestre
ensina a gegurar a pena, gula a mao, corrige os erros e aoc mesmo
tempo ¢marca as faltas quando se discute»; outro submestre tem as
mesmas tarefas na classe de leitura; o intendente que controla os
outros oficiais e zela pelo comportamento geral é também encarre-
gado 'de «adequar os recém-chegados aos exercicios da escola»; os
decurides fazem recitar as licdes e «marcam» o3 que néo as sabem,™
'I‘eems al o esbogo de uma instituicio tipo escola mitua em que
estdo integrados no interior de um dispositivo tnico trés procedi-
mentos: o ensino propriamente dito, a aquisicio dos conhecimentos
pia]o proprio exercicio da atividade pedagégica, enfim uma observa-
¢io reciproca e hierarquizada. Uma relagio de fiscalizagho, definida
e regulada, estd inserida na esséncia da pratica do ensino: nio como
uma pega trazida ou adjacente, mas como um mecanismo que lhe
& inerente, e multiplica sua eficiéncia.

p .A vigilincia hierarquizada, continua e funcional nfo &, sem
duvlga,'uma. das grandes «invengbes» técnicas do século XVIIf mas
sua insidiosa extensfio deve sua importincia &g novas mecénic,as de
podez:, que traz consigo. O poder disciplinar, gragas a ela, torna-se
um sistema <«integrado», ligado do interior & economia e aos fins do
dispositivo onde ¢é exercido. Organiza-se assim como um poder
miltiplo, automético e anénime; pois, se & verdade que a vigilincia
repousa gobre individuos, seu funcionamento ¢ de uma rede de rela-
Goes de alto a baixo, mas também até um certo ponto de baixo para
cima e lateralmente; essa rede «sustenta» o conjunto, e o perpassa
de efeitos de poder que se apdiam uns sobre os outros: fiscais per-
pfetuta.n}ente fiscalizados, O poder na vigilincia hierarquizada das
dlscsp.lmas nio se detém como uma coisa, ndo se transfere como uma
propriedade; funciona como uma méaquina. E se é verdade que
sua organizagio piramidal lhe d4 um «chefe», é o aparelho inteiro
que produz «poder» e distribul og individuos nesse campo perma-
nente e continue. O gue permite ac poder disciplinar ser absoluta-
mente' %n‘cli.screto, pois estd em toda parte e sempre alerta, pois
em principio nfio deixa nenhuma parte as escuras e controla conti-
nuamente os mesmos gue sstho encarregados de controlar; e absolu-
tamente «discretos, pols funciona permanentemente e em grande
parte em siléncie. A diseiplina faz «funcionar» um poder relacional
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que Be auto-sustenta por ggqgv_prjépriosp;:necanismos e substitui o

o

brillic das manifestagdes pelo jogo ininterrupto dos olhares calcula-
dos Gragas as técnicas de vigilancia, a «fisica» do poder, o dominio

“§6Be o corpo se efetuam segundo as leis da otica e da mecénica,

segundo um jogo de espagos, de linhas, de telas, de feixes, de graus,
e sem recurso, pelo menos em principio, ao excesso, 4 forga, & vio-
léncia. Poder que é em aparéncia ainda menos «corporal» por ser
mais sabiamente «fisicos.

A SANCAO NORMALIZADORA

1) No orfanato do cavaleiro Paulet, as sessGes do tribunal que
ge reunia todas as manhis davam lugar a um cerimonial:

Encontramos todos os alunos em formagéio, alinhamento, imobilidade
e slléncio perfeitos. O major, jovem da nobreza de dezesseis anos, estava
fora da fila, a espada na mio; 3 sua ordem, a tropa se abalou ao passo
duplo para formar o circulo, O conselho se reuniu no centro; cada oficlal
fez o relatério de sua tropa nas vinte e quatro horas, Os acusados foram
admitidos a se justificar; ouviram-se as testemunhas; deliberou-se e guando
se chegou a um acordo, © major prestou contas em Vvo0Z alta do numero
dos culpados, da natureza dos delitos e dos castigos ordenados, A tropa
em seguida desfilou na malor ordem. ™

.+ Na essénecia de todos os sistemas disciplinares, funciona um
pequexiﬁ”meggn:__l_ﬁg;gwpggal‘. w-beriefigiads por uma espécie de privi-
16516 de justiga, com suas leis proprias, seus delitos especificados,
suas formas particulares de sangdo, suas instincias de julgamento.
As disciplinas estabelecem uma «infra-penalidade»; quadriculam um
espago deixado vazio pelag leis; qualificam e reprimem um con-
junto de comportamentos que escapava aos grandes sistemas de
castigo por sua relativa indiferenga.

Ao entrar os companheiros deverio saudar-se reciprocamente; ...a0
palr deverio guardar as mercadorias e ferramentas que utilizaram e em
época de serdc apagar & lampada ¢ expressamente prolbide divertir os
companhelros com gestos ou de outra maneira; [eles deverio] se compor-
tar honesta e decentemente; [quem se ausentar por mais de cinco minutos
gem avisar o Sr. Oppenheim seri] anotado por melo-dia; {e para que
fique certo gque nada serd esquecido nessa justica criminal mitda, é proi-
bido fazer] qualquer coisa que puder prejudicar o Sr. Oppenheim e seus

companheliros, @

; Na oficina, na escola, no exército funciona como repressora
toda uma micropenalidade do tempo (atrasos, ausénecias, interrup-
¢bes das tarefas), da atividade (desatencdo, negligéncia, falta de
zelo), da maneira de ser (grosseria, desobediéncia), dos discursos
(tagarelice, insoléncia), do corpo (atitudes «incorretas», gestos néo
‘conformes, sujeira), da sexualidade (imodéstia, indecéncia). Ao
;mesmo tempo é utilizada, a titulo de punigdo, toda uma série de pro-
icessos sutis, que véo do castigo fisico leve a privagdes ligeiras e a
pequenas humilhagdes. Trata-se ao mesmo tempo de tornar.pena-
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ligé.ye.is_" asﬁ_»f_’gggges mais ténues da conduta, e de dar uma funcio
punitiva aos elementos_aparentemente indiferentes do aparelno dia~
@Iiﬁ%{t““ “Tévando ao extremo, que tudo possa Servir para PUmnif &
minima ccisa; que cada individuo se encontre preso numa universa-

lidade punivel-punidora.

Pela palavra punigdo, deve-se com &

G preender tudo o que é ¢
fla.zel: as criancgas sentir a falta que cometeram, tvdo o qque é cilxj}?lzz g:
umilhé-las, de confundi-las: ~-.uma certa fileza, uma certa inditerenga,
uma pergunta, uma humllhagdo, uma destituigio de posto.*? f

.2) Mag a disciplina traz consigo_uma maneira especifica de
punir, e que é apenas um modelo reduzido do tribunal. O que Per-
'tence 4 penalidade disciplinar é a inobservincia, tudo o que estd
inadequado & regra, tudo o que se afasta dela, os desvios. £ passivel
de pena o campo indefinido do nfo-conforme: o soldado comete uma
«falta» cada vez que nio atinge o nivel requerido; a «falta» do
aluno &, assim como um delito menor, uma inaptiddo a cumprir suas
tarefas. O regulamento da infantaria prussiana impunha tratar com
«ftodo o rigor possivel» o soldado que n#o tivesse aprendido a mane-
jar corretamente o fuzil. Do mesmo maodo,

quando um escolar nfo tiver guardado o cateclsm &

1 o da véspera, der-se-
obrldgia-lo a aprender o daquele dia, sem nenhum erro, e geveréporeﬁngtsﬁli
no dia seguinte; ou serd vbrigado u ouvl-lo de pé ou de joelhos, ou com
as méaos postas, ou entio lhe serd imposta algumsa outra penlténz:lu,.

A ordem que os castigos disciplinares devem fazer respeitar
é de’ r{atureza mista! & uma ordem «artificials, colocada de maneira
e}fphcata por uma lei, um programa, um regulamento. Mas é tam-
bém uma ordem, definida por processos naturais e observaveis: a
dur_agao c{e um aprendizado, o tempo de um exercicio, o nivel de
aptiddo tém por referéncia uma regularidade, que é t’ambém uma
regra. A.sﬂcriangas das eccolas cristis nunca devem ser colocadas
numal«hgao» de que ainda nfio sio capazes, pois estariam correndo
o perigo c'_le ndo poder aprender nada; entretanto a duracio de
cafia estigio é fixada de maneira regulamentar e quem, no fim de
trés meses, ndo houver passado para a ordem superior deve ser
colocadq, bem.en-n e-:vidéncia, no baneco dos «ignorantes». A punigio
Eﬁu;‘a&flme disciplinar comporta uma dupla referéncia juridico-

3) O castigo disciplinar, tem a funcfo de reduzir og desvios
Deve portanto ser essencialmente Corfetivo." A6 'Ia'.iijbm_c'lwa{—é:ﬂfiﬁﬁi‘aﬁes;
cop1adas_ ao modelo judiciario (mullias, anite, masmorra), o8 sis-
temas disciplinares privilegiam as.punicdes.que.sfio_ da oi*dem'do
EX8TCITIo — __qgggpﬂ;{jﬁzgdoﬂintensiﬁcado,umul_tiplicadd,'wj_:n—-x-:_z?;e:?;zes
repetido: o regulamento de 1768 para a infantaria iJrévia que 08
soldados de primeira classe «que mostrarem alguma neglfgéncia

ou méa vontade serfio enviados para a Gltima elasse», e s6 poderdio
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voltar & primeira, depois de novos exercicios e um novo exame,
Como dizia, por seu lado, J.-B. de La Salle:

O castigo escrito &, de todas as peniténclas, a mais honesta para um
mestre, a mais vantajosa e a que mais agrada aos pals; [permite] trar dos
préprios erros das criangas maneiras de avangar seus Progressos corri-
gindo-lhes os defeitos; [aqueles, por exempla], que nfio houverem escrito
tudo o que deviam escrever, ou nio se aplicarem para fazé-lo bem, se
poderd dar algum dever para escrever ou para decorar, ™

A punicdo disciplinar é pelo menos por uma boa parte, iso-
morfa & prépria obrigagio; ela & menos a vinganca da lei ultrajada
gue sua repeti¢io, sua insisténcia redobrada. De modo que o efeito
corretivo que dela se espera apenas de uma manecria acessoria
passa pela expiagio e pelo arrependimento; é diretamente obtido

3

. pela mecinica de um castigo. Castigar é exercitar.

4) A punigio, na disciplina, néo passa de um elemento.de um
qistg‘r__x_]va*_gjﬁup[q;mgratificagéo-sangﬁ.g,__E_é___essemsistema__,que _se_torna

) operante no processo de treinamento e de corregdo. O professor

deve evitar, tanto quanto possivel, usar castigos; ao contrario, deve pro-
curar tornar as recompensas malis freqilentes que as penas, sendo os pre-
gulcosos mals incitados pelo desejo de ser recompensados como 08 aill-
gentes que pelo receio dos castigos; por isso sera multo proveitose, quando
o mestre for obrigado a usar de castigo, que ele ganhe, se puder, o coragio
da crianga, antes de aplicar-lhe o castigo. ™

Este mecanismo de dois elementos permite um certo ntimero de
operagdes caracteristicas da penalidade disciplinar. Em primeiro
lugar, a qualificacio dos comportamentos e dos desempenhos a partir
de dois valores opostos do bem e do mal; em vez da simples
geparacio do proibido, como é feito pela justica penal, temos uma
distribuicio entre pblo positivo e polo negativo; todo o comporta-
mento cai no campo das boas e das més notas, dos bons e dos
maus pontos. B possivel, além disso, estabelecer uma quantificacio
e uma economia traduzida em nimeros. Uma contabilidade penal,
constantemente posta em dia, permite obter o balango positivo de
cada um. A «justiga» escolar levou muito longe esse cistema, de
que se encontram pelo menos os rudimentes no exército ou nas
oficinas., Os irmAos das Escolas Cristas haviam organizado uma
microeconomia dos privilégios e dos castigos escritos:

Os privilégios servirio aos escolares para se isentarem das penltén-
ctas que lhes serfio impostas... Um escolar por exemplo terd por castigo
quatro ou cinco perguntas do cateclsmo para copiar; ele poderd se libertar
dessa penlténcla mediante alguns pontos de priviléglos; o mestre anotard
o nimero para cada pergunta... Valendo os privilégios um nimero deter-
minado de pontos, o mestre tem também outros de menor valor, que ser-
virio como que de troco para os primeiros. Uma erianga, por exemplo,
terd um castigo de que se poderd redimir com sels pontos; tem um privi-
légio de dez; apresenta-o ao mestre que lhe devolve gquatro pontos; e
assim outros. ™

E pelo jogo dessa quantificacfio, dessa circulacio dos adianta-
mentos e das dividas, gragas ao cilculo permanente das notas a mais
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ou a menos, oS aparelhos disciplinares hierarquizam, numa relagio
mutua,.os «bons» e o8 «maus» individuos. Através dessa micro-
economia de uma penalidade perpétua, opera-se uma diferenciagdo
que néo é a dos atos, mas dos proprios individuos, de sua natureza
df’ suas virtualidades, de seu nivel ou valor. A disciplina, ao san:
cionar os atos com exatiddo, avalia os individuos «com verdade»; &
penalidade que ela pde em execugio se integra no ciclo de conhe,ci-
mento dos individuos.

5) A divisio segundo as classificacbes ou os graus tem um duplo
p.apel: marcar os desvios, hierarquizar as qualidades, as competén-
cias e as aptiddes; mas também castigar e recompensar. Funciona-
mento penal da ordenacio e carater ordinal da sancdo, A disciplina
recompensa unicamente pele jogo das promogGes que permitem hie-
rarquias e lugares; pune rebaixando e degradando. O préprio sistema
de. classificacio vale como recompensa ou punigio. Havia sido aper-
feicoado na Escola Militar um sistema complexo de hierarquizac¢éo
«<honorifica», em que_as roupag, traduziam essa classificagio aos

nobres ou Vvergonhosos

gorias assim distribuidas, Essa reparticdo classificatoria. e penal
se efetua a intervalos préximos por relatérios que os oficiais, os
professores, seus adjuntos fazem, sem consideragio de idade m; de
posto, sobre «as qualidades morais dos alunos» e gobre «seu com-
portamento universalmente reconhecido». A primeira classe, dita
dos «muito bons», se distingue por uma dragona de prata; sua
honﬂra & ser tratada como «uma tropa puramente militars; mil,itares
gerfio portanto as punigBes a que ela tem direito (as ds;tengﬁes e,
nos casos graves, a prisio). A segunda classe, dos «bons», usa uma
dragona de seda cor de papoula e prata; sio passivels de prisio e
detencio, e também da jaula e de se ajoelhar, A classe dos «medio-
cres» tem direito a uma dragona de ] vermelha; &s penas prece-
dentes se acrescenta, se for o caso, o burel. A ultima classe, a dos
«maus?, eﬁmarcada por uma dragona de 14 parda; «os alunos desta
clagse serfio submetidos a todas as punicdes usuais no «Hobtel» ou
todas as que se julgar necessario introduzir, e até & masmorra
escura». A isso se acrescentou durante algum tempo a classe «ver-
gonhqsa» para a qual se prepararam regulamentos especiais «de
maneira que o8 que a compdem estariio sempre separados dos
outros e vestidog de burel». Como 86 o mérito e o comportamento
dever decidir sobre o lugar do aluno, «os das duas 0ltimas classes
poderfio se orgulhar de subir &s primeiras e usar suass marcas
qgmdo, por testemunhos universais, se reconhecerf que se tornara.n;
dignos disscz pela mudanga de gseu comportamento € seus pProgressos;
e os das primeiras classes também descerio para as outras se rela:
Karem e 89 ?elat{)rios reunidos e desvantajosos mostrarem que néo
merscem roais as distribuices e prerrogativas das primeiras clas-

162

i AT LY T 3% e, AL

& et P e e S e e 88

_ funcionamento cinco operagdes b

ges...». A classificacgio que pune deve tender a se extinguir.
A «classe vergonhosa» s existe para desaparecer: «A fim de julgar
a espécie de converséo dos alunos da classe vergonmhosa que nela
ge comportam bems», eles serio reintroduzidos nas outras classes,
guas roupas lhes ser@o devolvidas; mas ficariio com seus camaradas
de infimia durante as refeigfes e as recreagdes; af permanecerfio se
pio continuarem a se comportar bem; dai «sairio absolutamente, se
derem satisfaciio tanto nessa classe quanto nessa divisao». " Duplo
efeito consegiientemente dessa penalidade hierarquizante: distribuir
os alunos segundo suas aptidbes e seu comportamento, portanto
segundo o uso que se podera fazer deles gquando sairem da escola;
exercer sobre eles uma pressdo constante, para que se submetam
todos ao mesmo modelo, para que sejam obrigados todos juntos
<4 subordinagio, & docilidade, 4 atencio nos estudos e nos exerci-
cios, e b exata pratica dos deveres e de todas as partes da disci-
plina», Para que, todos, se paregam,
Em suma, a arte de punir, no.regime.do poder disciplinar, néo
visa nem a cxpiagao, nem mesmo exatamente a repressio, POe em
7 ¢l m_distintas; relacionar os atos, oS
desempenhos, os_comportamentos singulares a_um_conjunto, “que_ ¢
70 mesmg_ tempo_campo de comparagio, espaco de diferenciagéo e
principio de uma regra a | seguir. Diferenciar os individuos em relagéo
uns aos outros e em fungdo dessa regra de conjunto — que se
deve fazer funcionar como base minima, como média a respeitar ou
como o 6timo de que se deve chegar perto. Medir em termos quan-
titativos e hierarguizar em termos de valor as capacidades, o nivel,
a «natureza» dos individuos. Fazer funcionar, através dessa medida
«valorizadora», a coagio de uma conformidade a realizar. Enfim
tracar o limite que definira a diferenga em relagéo a todas as dife-
rengas, a fronteira externa do anormal (a «classe vergonhosa» da
Escola Militar). A penalidade perpétua que atravessa todos o8
pontos e controla todos os instantes das instituigdes disciplinares
compara, diferencia, hierarquiza, homogeniza, exclul. Em uma pala-
Opde-se entdo termo por termo a uma penalidade judiciaria que
tem a funcio essencial de tomar por referéncia, ndo um conjunto
de fenbmenos observAveis, mas um COrpo de leis e de textos que €
preciso memorizar; nio diferenciar individuos, mas especificar atos
num certo nimero de categorias gerais; nfo hierarquizar mas fazer
funcionar pura e simplesmente a oposigdo binaria do permitido e do
proibido; néo homogeneizar, mas realizar & partilha, adquirida de
uma vez por todas, da condenagdo, Os_dispositivos, disciplinares_pro-
duziram 1 uma_spenall , da_norma» que € irredutivel em seus prin-
cipios e seu funcionamento & penalidade tradicional da lei. O pequeno
tribunal que parece ter sede permanente nos edificios da disciplina,
e As vezes toma a forma teatral do grande aparelho judicidrio, néo
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deve illudir: ele nio conduz, a nfo ser por algumas continuidades
forr':nz}ls, o0s mecanismos da justica criminal até & trama da existéncia
cotidiana; ou ao menos ndo & isso o esgencial; as disciplinas inven-
tarz_im — apoiando-se alids sobre uma série de processos muito
antlgos.—-— um novo funcionamento punitivo, e é este que pouco a
pouco investiu o grande aparelho exterior que parecia reproduzir
modesta ou ironicamente, O funcionamento juridico-antropolégico
que toda a .histéria. da penalidade moderna revela ndo se origina
na ﬁupgrp051ggo & justica criminal das ciéncias humanas, e nas
exigéncias I_Jroprias a essa nova racionalidade ou ao hur;aanismo
que elg traria consigo; ele tem seu ponto de formacgdo nessa técnica
disciplinar que fez funcionar esses novos mecanismos de sancio
normalizadora.

Aparece, através das disciplinas, o_poder da Norma. Nova lei
da. some.dade moderna? Digamos antes que desde o século.XVIII ele
veio unir-se a outros poderes obrigando-os a novas delimitagdes;
o da Lei, o da_Palayra e do Texto, o da Tradigig. O Normal sé
estabelece como principio de coergio no ensino, co:n a instauracéo
de uma educagio estandardizada e a criagio das escolas normais;
estabelece-se _no y_esforgo. para..organizar.um..corpo _médico e un;
quadro hospitalar da nagfio capazes. de fazer funcionar normas gerais
d_e__gm;}de; estabelece-se na regularizacio E&E""EESEEQEBE’“??1‘6'9. “pro-
dutos m(%'ust’riais.” Tal como a vigildneia e junto com ela, a repgu-
lafnefltagao é um dos grandes instrumentos de poder no fi;n da era
clissica. As marcas que significavam status, privilégios, filiacdes
tendem a ser substituidas ou pelo menos acrescidas de ur;1 conjuntc:
de .graus de normalidade, que sfo sinais de filiagio a um corpo
5?°‘al homogéneo, mas que tém em si mesmos um papel de clasgi-
flcagao, de hierarquizacio e de distribuicio de lugares. Em certo
5.581’1?1(‘10, o poder de regulamentagfio obriga & homogeneidade; mas
1r.1d1v1dua11za, permitindo medir os desvios, determinar os r'1iveis
fixar as especialidades e tornar tlteis as diferencgas, ajustando-as:
umas 4s outras. Compreende-se que o poder da norma funcione
facilmente dentro‘de um sistema de igualdade formal, peis dentro
d,g:_"_l},r_ggr_lul:gmqgggg;dg.g__a_wggg é a regra, ele introduz, como um imfn-e-
rativo titil e resultado de uma medida, toda a gradagho das dife-
rwglais.

O EXAME

Y E) exame coml:!lna ag téenicas da hierarquia que.vigia e.as da
ﬂa{;ga_q,,ﬁ,ggswnoxmahza.. % um controle normalizante, uma vigilancia

L, que permite qualificar, classificar e punir. Estabelece sobre os indi-
v1d1195 uma visibilidade através da qual eles sfo diferenciados e
sanc:onadqa. % por isso que, em todos os dispositivos de disciplina,
o_exame ¢ altamente ritualizado. Nele vém-se reunir a cerimdnia
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do poder e a forma da experiéncia, a demonstracio da forga e O
estabelecimento da verdade, No coragio dos processos de disciplina,
ele manifesta a sujeigio dos que s&o0 percebidos como objetos e
p. objetivagio dos que 5e sujeitam. A superposicdo das relagies de
poder e das de saber assume no exame todo o seu brilho visivel.
Mais uma inovacio da era classica que os historiadores deixaram
na sombra. Faz-se a histéria das experiéncias com cegos de nas-
cenga, meninos-lobo ou com a hipnoge. Mas quem fara a historia
mais geral, mais vaga, mais determinante também, do «exame»
de seus rituais, de seus métodos, de seus personagens e sSeus papéis,
de seus jogos de perguntas e respostas, de seus sistemas de notas
e de classificagio? Pois nessa técnica delicada estdo comprometidos
todo um campo de saber, todo um tipo de poder. Fala-se muitas
vezes da ideologia que as «ciéneias» humanas pressupdem, de ma-
neira discreta ou declarada. Mas sua propria tecnologia, esse
pequeno esquema operatério que tem tal difusio (da psiquiatria a
pedagogia, do diagnéstico das doencas & contratacio de méo-de-
obra), esse processo tao familiar do exame, nao pde em funciona-
mento, dentro de um s mecanismo, relagbes de poder que permitem
obter e constituir saber? O investimento politico néo se faz gimples-
mente ao nivel da consciéncia, das representaces e no que julga-
mos saber, mas ao nivel daquilo que torna possivel algum saber.

Uma das condigBes essenciais para a liberagdo epistemologica
da medicina no_fim do_século KVIIi foi a organiza¢io do hospital
cotio aparelho de «examinars. Q ritugl da_ visita é uma de suas
fgﬁrggggng«qgg;gﬁgﬂgﬁ' Nogtsils XVIT, o médico, vindo de fora, jun-
ta%a & sua inspegdo varios outros controles — religiosos, adminis-
trativos; nio participava absolutamente da gestdo cotidiana do
hospital. Pouco a pouco a visita tornou-se mais regular, mais_rigo-
rosa, principaimente majs extensa ~gdupou uma parte cada vez
mats importante do funcionamento HOSPI alar, W 1661, o medico
d"c;'"Iifgligifﬁigmmﬁ‘ﬁﬁﬁ“'e"ﬁé'éi"i:éé'ia*dwaﬁé uma visita por dia; em
1687, um médico «expectante» devia examinar, & tarde, certos doentes
mals graves. Og regulamentos do século XVIII determinam os horé-
rios da visita, duracio (duas_horas no minimo); insistem
para que um rodizio permita que seja realizado todos os diag «inclu-
sive domingo de Pascoax; enj_i__n;lwgigm__ﬂljfl institui-se um médico

- residente, encarregado de eprestar todos os servicos de seu estado,

tants dé hoite como de dia, nog intervalos entre uma visita e outra
de um médico de fora».,™ A inspegio de antigamente, descontinua
e Tapida, se transforma em uma observacio regular que coloca o
doente em situacho de exame dquase perpétuo. Com duas conse-
gliéncias: na hierarquia interna, o médico, elemento até entdo exte-
rior, comega a suplantar o pessoal religioso e a 1he confiar um papel
determinado mas subordinado, na téenica do exame; aparece entéo

a _ﬁg@gw»; quanto ao proprio hospital, que era
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] antefs de tudo um local de assisténcia, vai tornar-se local de for-
m_a,gao,mg.,aperfei_gg_amento cientifico: viravolta das relagoes de poder
e _constttuigz"xo de um saber. O hospital bem «disciplinado» consti-
tuira o local adequado da «disciplina» médica; esta poderd entdo

2 perd'er- seu cardter textual e encontrar suas referéncias menos na
tradigio dos autores decisivos que num campo de objetos perpetua-
mente oferecidos ao exame.

Do.n}esmo modo, a escola torna-se uma espécie de aparelho de
exa_me_mmterrupto gque acompanha em todo o seu comprimento a
operagido do ensino. Tratar-se-d cada vez menos daquelas justas
em que os alunos defrontavam forgas e cada vez mais de uma com-
paraGio pelrpétua. de cada um com todos, que permite ac mesmo
tempo medir e sancionar. Os Irméos das Escolas Cristds queriam que
seus .alupos fizessem provas de classificagio todos os dias da semana:

0 primeiro dia para a ortografia, o segundo para a aritmética, o
terf:elro_para o catecismo da manh3, e de tarde para a caligrafia, étc.
Além disso, devia haver uma prova todo més, para designar os que
merecessem ser submetidos ao exame do inspetor.” Desde 1775
ha na escola de Ponts et Chaussées 16 exames por ano: 3 de mate-,
méatica, 3 de arquitetura, 3 de desenho, 2 de caligrafia, 1 de corte
de pedras, 1 de estilo, 1 de levantamento de planta, 1 de nivela-
menifo, 1 de medi¢io de edificios.® O exame ndo se contenta em
sancionar um aprendizado; é um de seus fatores permanentes: sus-
enta-o seg‘undp um ritual de poder constantemente renovado.
O exame permite ao mestre, ao mesmo tempo em que transmite
seu saber, levantar um campo de conhecimentos sobre seus alunos
Epguanto que a prova com que terminava um aprendizado na tra-.
digdo gorporativa validava uma aptiddo adquirida — a «obra-prima»
autentificava uma transmissio de saber ji feita — o exame é na
escola uma verdadeira e constante troca de saberes: garante a pas-
gagem dos conhecimentos do mestre ao aluno, mas retira do aluno
um saber destinado e reservado ao mestre. A escola torna-se o local
de elaboracio da pedagogia. B do mesmo modo como O processo
do exame hospitalar permitiu a liberacio epistemologica da medicina
a era da_escola «examinatéria» marcou o inicio de uma pedagogia'
gue tl'u{mlona como ciéncia. A era das inspe¢fes e das manobras
1r}def1mdamente repetidas, no exército, marcou também o desenvol-
vimento de um imenso saber titico que teve efeito na época das
guerras napolednicas.

.O exame supde um mecanismo que liga um certo tipe de for-
macio de saber a uma certa forma de exercicio do poder.

1) O exame inverte a economia da visibilidade no exercicio do

) mdfg_ tracicionalmente, o poder & ¢ (qUie 8e vé, se mostra, se mani-
feé?ﬁa} e, cde maneira paradoxal, encontra o principio de su;l forca no
mowmenfte com o gual a exibe. Aqueles sobre o qual ele & exercido
podem ficar esquecidos; s6 recebem luz daquela parte do poder

166

+ ez e

et T

que lhes & concedida, ou do reflexo que mostram um jinstante. O poder
disciplinar, ao contrario, se exerce tornando-se invigivel: em com-
pensagiio impde aos que submete um principio de vigibilidade obri-
gatoria. Na_disciplina, sio os giditos que tém que ser_vistos. Sua
iluminagiio assegura 8 garra do poder que se exerce sobre eles, E 0
fato de ser visto sem cessar, de sempre poder ser visto, que mantém
gujeito o Individuo qigciplinar. B o exame € a técnica pela qual
o_poder, em vez de omitir os sinais de seu poderio, em VeZz de impor
sua marca a seus siditos, capta-os num mecanismo de objetiyagho.
No espago que domina, 0 poder disciplinar manifesta, para o essen-
cial, seu poderio organizando os objetos. O gxame vale como ceri-
ménia dessa objetivacdo. . AR
Até entdo o papel da cerimdnia politica fora dar lugar 4 mani-
festagio ao mesmo tempo excessiva e regulamentada do poder;
era uma expressio suntuosa de poderio, uma sdespesa» RO MeESMO
tempo exagerada e codificada onde o poder se revigorava, Era
gsempre mais ou menos aparentada ao triunfo. A aparigio solene
do soberano trazia consigo qualquer coisa de consagragio, do coroa-
mento, do retorno da vitéria; até mesmo os faustos funerdrios se
desenrolavam no brilho do poderio exibido. Ja a disciplina tem
seu proprio tipo de cerimdnia. Néo &' o triunfo, é a revista, € a
«parada», forma faustosa do exame. Os «stditog» sdo ai_oferecidos
como <«objetos» & observacho de um_poder gue g6 se manifesta
pelo_ofhar. Nao recebem diretamente a imagem do poderio sobe-
rano; apenas mostram Beus efeitos — e por assim dizer em baixo
relevo — sobre seus corpos tornados exatamente legiveis e doceis,
Em 15 de margo de 1666, Luis XIV passa sua primeira revista
militar: 18.000 homens, «uma das acdes mais brilhantes do reino», e
que passava por ter «mantido toda a Buropa inquieta». Muitos anos
depois, fol cunhada uma medalha para comemorar o acgntecimento. =
Traz, No exergo: Disciplina militaris restituta e na legenda: Pro-
lusio ad victorias. A direita, o rei, com 0 pé direito para a frente,
comanda ele préprio o exercicio com um bastido, Na metade esquerda,
varias fileiras de soldados sio vistos de frente, e alinhados no sen-
tido da profundidade; cles estendem o brago na altura do ombro
e seguram o fuzil exatamente na vertical: avangam 2 perna direita
e estio com o pé esquerdo voltado para fora. No chfio, linhas se
cortam em é&ngulo reto, representando, gob os pés dos soldados,
grandes quadrados que servem de referéncia para as diversas fases
e posigdes do exercicio. Bem no fundo, esboga-se uma arquitetura
classica. As colunas do palacio prolongam as constituidas pelos
homens alinhados e pelos fuzis levantados, como as lajes do calga-
mento prolongam as linhas do exercicio. Mas acima da balaustrada
que coroa O edificio, estatuas representam personagens que dangam!
linhas sinuosas, gestos arredondades, cortinados. O mArmore & per-
corrido por movimentos, cujo principio de unidade é harmbnico.
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JA os homens estdo imobilizados numa atitude uniformemente repe-
tida de fileira em fileira e de linha em linha: unidade tatica.
A ordem da arquitetura, que liberta em seu topo as figuras de
danca, imp8e no solo suas regras e geometria aoy homens disci-
plinados. As colunas do poder. «Bem», dizia um dia o grio-duque
Michel diante de quem as tropas haviam acabado de manobrar
¢mas eles est®o respirandos, ™ =

T’omemos essa medalha como testemunho do momento em que
ge reinem de maneira paradoxal mas significativa a figura mais
brilhante do poder soberano e a emergéncia dos rituais préprios ao
poder digciplinar, A visibilidade mal sustentidvel do monarca se torna
em visibilidade inevitivel dos siditos. E essa invers@io de visibi-
lidade no funcionamento das disciplinas é que realizard o exercicio
do poder até em seus graus mais baixos, Entramos na era do exame
interminAvel e da objetivagio limitadora.

2) O‘ef:ame faz também a individualidade entrar num campo
dchmlentano: Seu resultado & um arquivo inteiro com detalhes e
mintelas que se constitui ao nivel dos corpos e dos dias, O exame
que coloca os individuos num campo de vigildncia situa-os igual-
mente numa rede de anotagdes escritas; compromete-os em toda uma
quantidade de documentos que os captam e os fixam. Os procedi-

mentos de exame sfo_acompanhados imediatamente de um sistema

g

de registro intenso e de acumulagdo documentaria, Um <poder de
escrifas ¢ constituido como uma pega essencial nas engrenagens da
digciplina, Em muitos pontos, modela-se pelos métodos tradicionais
Eis. dociumeptagﬁo administrativa. Mas com técnicas particulares e
inovagdes importantes, Umas se referem aos métodos de identifi-
cagho, de assimilacio, ou de descricho. Era esse o problema do exér-
cito, onde urgia encontrar os desertores, evitar as convocagdes
repetidas, corrigir as listas ficticias apresentadas pelos oficiais
conhecer 08 servigos e o valor de cada um, estabelecer com segu:
ranga o balango dos desaparecidos e mortos. Era esse o problema dos
hospitais, onde era_ preciso reconhecer os doe —ERPUIEAT 08 Bimu-

ladotes, acompanhar a. evolugio das doengas,.verificar.a eficacia do
tEatamentos:, QE;scobrir 08 casos anilogos e 08 comegt;:e’. deeplée-
ritag,“Ef4 6 probleria dos estabelecimentos de ensino, onde era for-
goso caracterizar a aptidio de cada um, situar seu nivel e capa-

cidades, indiear a utilizagio eventual que se pode fazer dele.

A funcdo do reglstro & fornecer indicacd

cbes de tempo e lugar, dos } -
tocs %as criancgas, de seu progresse na piedade, no catfclsmo,g;las’; Ietsra;ﬁgie
acordo com 0 tempo na HEscola, seu espirito e eritério que ele encontrara
marcado desde sua recepgio,® —

_ .Dz}i a formagio de uma série de cbodigos da individualidade
t.ixs?lp}mar gue permitem transcrever, homogeneizando-o0s, os tracos
1xw:ch‘v1duais estabelecidos pelo exame: cbédigo fisico da qualificagéo
codigo médico dos sintomas, ecddige escolar ou militar dos compor-’
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tamentos e dos desempenhos. Esses cbdigos eram ainda muito rudi-
mentares, em sua forma qualitativa ou quantitativa, mas marcam
o momento de uma primeira «formalizacio» do individual dentro
de relagbes do poder.

As outras inovagbes da escrita disciplinar se referem & cor-
relacho desses elementos, 4 acumulagio dos documentos, sua seria-

¢Ao, & organizagio de campos comparativos que permitam elassi-p

ficar, formar categorias, estabelecer médiag, fixar normas. Os_hospi-
tais do século XVIII foram particula_::‘zgggj;_gm_grand,es‘_l_a,b_graté-
riGg_para,_os, metodos _gggr;_;g__g;;_mps‘“é”"ﬁgEumentérips. A manutengdo
dos registros, sua especificacido, og modos de transcricio de ung para
o8 outros, sua circulagiio durante as visitas, sua confrontagdo durante
as reunides regulares dos médicos e dos administradores, a trans-
missio de geus dados a organismos de centralizacio (ou no hospital
ou no escritério central dos eervigos hospitalares}, a contabilidade
das doengas, das curas, dos falecimentos ao nivel de um hospital
de uma cidade e até da nagéo inteira fizeram parte integrante do
processo pelo qual os hospitais foram submetidos ac regime disci-
plinar. Entre as condigles fundamentais de uma boa «disciplina»
médica nos dois sentidos da palavra, é preciso incluir o8 processos
de escrita gque permitem integrar, mas sem que £€ percam, os dados
individuais em sistemas cumulativos; fazer de maneira que a partir
de qualquer registro geral se possa encontrar um individuo & que
inversamente cada dado do exame individual possa repercutir nos
calculos de conjunto.

Gragas a todo esse aparelho de escrita que o acompanha, 0
exame abre duas possibilidades que séo correlatas: a constituigio do
individuo como objeto descritivel, analisivel, nao contude para reduzi-
lo a tragos «especificos», como fazem os naturalistas a respeito dos
seres vivos; mas para manté-lo em seus tragos gingulares, em sua
evolugio particular, em suas aptiddes ou capacidades préprias, sob
o controle de um saber permanente; e por outro lado a constituiglo
de um sistema comparativo que permite a medida de fendmenos
globais, a desecrigio de grupos, a caracterizacio de fatos coletivos,
a estimativa dos desvios dos individuos entre si, sua distribuicio
numa <¢populagios.

Importdncia decisiva, concegilentemente, dessas pequenas_téc-
nicas de_anotacdo, de, registro, .de.. constituicio de processos,..de
colocacio em colug‘aﬂi‘s___.qure,__nos_s?s'.o familiares mas que permitiram
a_liberacho epistemologica das ciéneias do individuo. Sem divida
temos razio em colocar o problema aristotélico: é poesivel uma
ciénela do individuo, e legitima? Para um grande problema, gran-
des solucdes talvez. Mas hi o pequeno problema histérico da emer-
géncia, pelo fim do século XVIII, do que ge poderia colocar gob a
sigla de ciéncias «clinicas»; problema da entrada do individuo (e
nio mais da espécie) no campo do saber; problema da entrada
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dejegcr?géo singular, do interrogatoério, da anamnese, do_«processos
no_funcionamento.geral _do_ discurso cientifico. Para essa simples
questdo de fato, & preciso sem divida uma resposta sem grandeza:
& preciso ver o lado desses processos de escrita e de registro; é pre-
ciso ver o lado dos mecanismos de exame, o lado da formagdo dos
dispositivos de disciplina e da formagio de um novo tipo de poder
sobre os corpos. O nascimento das ciéncias do homem? Aparente-
mente ele deve ser procurado nesses arquivos de pouca gléria onde
foi elaborado o jogo moderno das coergdes sobre o8 corpos, os
gestos, os comportamentos.

3) O exame, cercado de todas as suas técnicas documentérias,
taz_de cada_individuo .um_«caso»; um caso gque ao mesmo tempo
constitui um objeto para o conhecimento e uma tomada para o
poder. O caso, nfo & mais, como na casuistica ou na jurisprudéncia,
um conjunto de circunstincias que qualificam um ato e podem modi-
ficar a aplicagio de uma regra, é o individuo tal como pode ser
descrito, mensurado, medido, comparado a outros e isso em sua
prépria individualidade; e é também o individuo que tem que ser
treinado ou retreinado, tem que ser classificado, normalizado,
excluido, etec.

Durante muito tempo a individualidade qualquer — a de baixo
e de tode mundo — permaneceu abaixo do limite de descricio.
Ser olhado, observado, contado detalbadamente, seguido dia por dia
por uma escrita ininterrupta era um privilégio. A cronica de um
homem, o relato de sua vida, sua historiografia redigida no desen-
rolar de sua existéncia faziam parte dos rituais do poderio. Os pro-
cedimentos disciplinares reviram essa relagio, abaixando o limite
da individualidade descritivel e fazem dessa descrigio um meio
de controle e um método de dominagio, Nio mais monumento para
uma memoéria futura, mas documento para uma utilizaglo eventual.
I essa nova descritibilidade é ainda mais marcada, porquanto &
estrito o enguadramento disciplinar: a crianca, o doente, o louco,
o condenado se tornarfio, cada vez mais facilmente a partir do
século XVIII e gegundo uma via que é a dos mecanismos de disci-
plina, objeto de descrigGes individuais e de relatos biograficos. Esta
transcri¢io por escrito das existéncias reais nfc & mais um pro-
cesso de heroificagdo; funciona como processo de objetivagio e de
sujeicio. A vida cuidadosamente estudada dos doentes mentais ou
dos delinglientes se origina, como a crénica dos reis ou a epopéia
dos grandes bandidos populares, de uma certa fungio politica da
escrita, mas numa técnica de poder totalmente diversa.

O exame como fixacdo ao mesmo tempo ritual e «cientificas
das diferencas individuaiz, como aposigio de cada um & sua propria
singularidade (=m oposi¢io & ceriménia onde se manifestam os status,
08 nascimentos, o8 privilégios, as funcdes, com todo o brilho de suas
marcas) indica bem a apari¢gho de uma nova modalidade de poder
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em que cada um recebe como status sua propria iudi:.ridua!idadg, e
onde esti estatutariamente ligado aos tragos, g medidas, aos (eli-
vios, &g «notas» que O caracterizam e fazem dele, de gualquer modo,

um «caso». B
Finalmente, o exame estd no centro dos processos que s
tuem o individuo como efeito ¢ objetol dti p?der3 como. efei ;)an-
objeto de saber. % ele que, combinando vtgﬂtlanc.la .hu?rarqulcda c;e =
¢do normalizadora, realiza as grandes fl:LHQUES dlsclplmaresd et IE o
ticho e classificagdo, de extragio méaxima daf. froxjgas g c; t?dﬁigl
de acumulagio genética contfnua, de c?mpomgao otima s p ené:
Portanto, de fabricagdo da individua}ldade celular,'or.g?_mca, Ee N
tica e combinatéria. Com ele se rituallz.am aquelas dlsmp inas q B
pode caracterizar com uma palavra dlzgnQo.que s&o u;na aneo @
dade de poder para 0 qual a diferenga individual é pertinente.

*

Aﬁ,djsciplina&*marcm@momemp_mgm. .‘1.:‘.9:.Ei’..,?fet"!_a o qug se

deria chamar a ig_%@mgjggg__ﬂp_quiﬁi,_cl_,q_‘WQauM'md,iv;duahzlagao.,dl:_z;.:
coslsdades de que o regime feudal é apenas um exempo, ggmnia
dizer que a individualizagio & méaxima do lado em que a SO A
& exercida e nag regides superiores (Elo poder. Qua}nt? mais % e
& detentor de poder ou de privilégio, tanto mais € n-‘xarcaoo«gome
individuo, por rituais, discursos, ou representagdes plasticas. e
de familias e a genealogia que gituam, den'tro de um conjt k-
parentes, & realizacio de proezas gue manifestam a s'..lp?iﬁ}; s
das forgas e que séo imortalizadas _por relatos, as cerimo 1togqou
marcam, por sua ordenagho, as rela.goes de goder, 08 monumexfaustos
as doagbes que dio uma outra :nclla, depois da morte,los i
e os excessos da despesa, 08 multxplps lagos c}e vassa agem =
suzerania que se entrecruzam, tudo isso constitui 0utro§ pmd' -
mentos de uma individualizago “as?enqente”'ﬁuﬂ..E?EL{HE—gé%%u
plinar, a individualizagio, ao co.nt_r“é?r_lp_,”_r_fdiggggg{e_;}tg% i %E?'é"o;a I:
qiie_o_poder se torna mais anonimo e mais fincional, fiqge 2, oos
08 quais se rge teridem a ser mais fortemente individua s
o por_fiacalizacoes_mals_que_por.cerimdnias, por obss}*vasoeién;gn
que por relatos comemorativos, . por medidas_compara ivas q i
8, enoriaay conro Teferéneia, e ndo por genealogias que dao oia_ng__s
trais como pontos de referéncia; por «deSyIOs» mass que por proezas.

“de discipli i is individualizada que ©
i de disciplina, a crianga & mais In alize .
i Ton 5 ! co e delingiiente mais

te o & antes do homem séo, o lou jiien
Zgglt:,n%r?gz?e o néo-delingliente. E. em dh:egﬁo aos primeiros, erx;
todo caso, que se voltam em nossa c1vzhzgg:ao tqdos 0s mec:ﬁmsrrlo
individualizantes; e quando se quer individualizar o adulto ‘Sado’
normal e legalista, agora & sempre pergunta.ndo-]he o} .quefamda:
h4 nele de erianga, que loucura gecreta o habita, que crime Iunda
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mental ele quis cometer. Todas as ciéncias, andlises ou praticas
com radical «psico», tm seu lugar negsa troca histérica dos pro-
cezsos de Individualizagio. O momento em que passamos de meca-
nismos histérico-rituais de formacio da individualidade a meca-
nismos cientifico-disciplinares, em que o normal tomou o lugar do
ancestral, e a medida o lugar do status, substituinde assim a indi-
vidualidade do homem memoravel pela do homem calculivel, esse
momento em que as ciéncias do homem se tornaram possiveis, é
aquele em que foram postas em funcionamento uma nova teecnolo-
gia do poder e uma outra anatomia politica do corpo. E se da
Idade Média mais remota até hoje a «aventura» é o relato da indi-
vidualidade, a passagem do épico ao romanesco, do feito importante
4 singularidade secreta, dos longos exilios 4 procura interior da
infincia, das justas aos fantasmas, se insere também na formacio
de uma sociedade disciplinar., Sdo as desgracas do pegueno Hans
e nio mais «o bom Henriquinho» que contam a aventura de nossa
infdncia., O Roman de La Rose é escrito hoje em dia por Mary
Barnes; no lugar de Lancelot, o presidente Schreber.

Muitas vezes se afirma que o modelo de uma sociedade que
teria individuos como elementos constituintes é tomado as formas
juridicas abstratas do contrato e da troca. A sociedade comereial
se teria representado como uma associacio contratual de sujeitos
juridicos isolados. Talvez. A teoria politica dos séculos XVII e
XVIII parece com efeito obedecer a ecse esquema. Mas nio se deve
esquecer que existin na mesma época uma téecnica para constituir
efetivamente os individuos como elementos correlatos de um poder
e de um saber. O individuo & sem dlivida o Atomo ficticio de uma
representacgfio «ideoldgica» da sociedade; mas é também uma reali-
dade fabricada por essa tecnologia especifica de poder que se chama
a «disciplina». Temos que deixar de deccrever sempre os efeitos de
poder em termos negativos: ele «excluis, «reprimes, «recalcas,
«censura», «abstrai», «mascara», «esconde», Na verdade o poder
produz; ele produz realidade; produz campos de objetos e rituais da
verdade. O individuo e o conhecimento que dele se pode ter se ori-
ginam nessa producio.

Mas emprestar tal poderio as astiicias muitas vezes mintisculas
da disciplina, nfo seria lhes conceder muito? De onde podem elas
tirar tdo vastos efeitos?
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Carituro III
O PANOPTISMO

Tis as medidas que se faziam necessarias, segundo um reguh}:mantol
do fim do século XVII, quando se declarava a peste numa cidade.

Em primeiro lugar, um policiamentpleuspacial fzstrito: fech;.—
mento, claro, da cidade e da «terra, prolhluglain de sair sob pena de
morte, fim de todos os animais errantes; divigdo da,.mdade em quadr-
teirdes diversos onde se estabelece o poder do: um mtendelnlte. Cada
rua é colocada sob a autoridade de um sfindxco; ele a vigia; se(:1 a
deixar, serd punido de morte. No dia desxgnlado, ordena-ge & to tos
que se fechem em suas casas: proibido sair sob pena de 1:f1c;re;.
O préprio sindico vem fechar, por fora, a por‘gande cada casa; f::a
a chave, que entrega ao intendente de quar?elra‘o; este a consel .
até o fim da quarentena. Cada fam'ilia terd feito suas provisoes;
mas para o vinho e o péo, te tera prepa}rado entre 2 ruafe o
interior das casas pequenocs canais de madglra, que ‘pen:mtem azer
chegar a cada um sua ragio, sem que haja comlumcagao entre o8
fornecedores e os habitantes; para a carne, o pelxe e as \{exl'dura.s,
utilizam-se roldanas e cestas. Se for apsolutamente necessario salr
das casas, tal se fara por turnos, e evitando-se qualquer encontro.
86 circulam os intendentes, os sindicos, os so]dfidos da guarda e
também entre as casas infectadas, de um ?adaver ao outro, o8
«corvoss, que tanto faz abandonar & morte: é «g_ente w‘l,.que }eva
os doentes, enterra oz mortos, limp?. ¢ faz muitos oficios vis e
abjetos». Ezpaco recortado, imével, fulcado. Catlia. gual se pt:er}de a
geu lugar. E caso de mexa, corre perigo de vida, por contagio ou
punigéo. '

A inspecho funciona constantemente.’o olhar esta alerfa em
toda parte: «Um corpo de milicia consideravel, comandado por ‘bons
oficiais e gente de bem», corpos de guarda nas portas.,a na prefeitura
e em todos os bairros para tornar mais pronta a obedl‘encm do povo,
e mais absoluta a autoridade dos magistrados, «assim como para
vigiar todas as desordens, roubos e p:ﬂhagens». As portgs, post.os de
vigildncia; no fim de cada rua, sentinelas. Todos o8 dla._s,. o inten-
dente visita o quarteirio de que esta encarregadc:, verlf.lca gse 08
sindicos cumprem suas tarefas, se os habitantes ten’rn guelxas; eles
«fiscalizam seus atos». Todos os dias tambéni, © sindico passa na
rua por que é responsavel; para diante de cada casa; manda colocar
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