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CAMINHOS CRUZADOS: MIGRANTES
BOLIVIANOS E O TRABALHO INFORMAL NA
INDUSTRIA DE CONFEGCOES EM SAO PAULO

Carlos Freite da Silva

Este texto discute a situagio de trabaiho dos bolivianos no setor de con-
fecgbes em Sdo Paulo. Procuramos analisar como as mudangas que ocorre-
ram nesse setor colaboraram para que o fluxo migratério assumisse as
dimensdes e as caracteristicas que tem hoje. A indistria de confecces é um
dos setores mais tradicionais da indtstria de rransformacio da cidade e
tem uma relago histérica com o processo de urbanizagio de partes das
zonas leste e norte. Também estd entre aqueles que mais empregam mio
de obra no municipio. No fim dos anes 1980 e, principalmente, no decorrer
dos anos 1990, a produgio de vestudrio passou por um processo de trans-
formagio profunda, com a intensificagio das terceirizacées na gestdo da
mio de obra. O ndmero de empregos formais diminuiu de maneira drései-
ca, passando de 180 mil em 1988 para apenas 80 mil em 2000, Esses nt-
metos ndo refletem uma perda de dinamismo do setor, uma suposta trans-
feréncia em massa das empresas ou da cidade, nem mesmo algum tipo de
implemento tecnoldgico poupador de mao de obra. Ainda hoje, esse é um
dos segmentos da indtistria de transformagio que mais emprega na cidade
e foi um dos que mais se destacaram nos Gltimos anos: Sao Paulo concentra
um terco da produgio nacional ¢ constitui um dos maiores aglomerados
mundiais do seror?. Assim, oficinas de costura que prestam setvigos tercei-

rizados a confecgdes do Brds ¢ do Bom Retiro (regices mais préximas do

Marcio Pochmann, Atles da exclusio social: os ricos no Brasil (Sio Paulo, Cortez,
2004).

Branislav Kontic, Inovacio e redes sociais: a indiistria da moda em Sio Pauls (Tese de
Dourorado, Sao Paulo, Depro. de Cidncias Sociais da FFLCH, USE, 2007).
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centro da cidade, onde se concentram as empresas formalmente constituidas}
difundiram-se pela periferia da cidade, sobretudo em partes especificas das
zonas leste e norte, fazendo aumentar o peso de trabalho informal no setor.

Podemos falar em uma zfinidade entre o crescimento do mercado de
trabalho informal e o crescimento das imigracoes irregulares. Em primeito
lugar, esses imigrantes tém um espago de atuagio restrita no mercado e suas
oportunidades de insergio na vida econémica das cidades que os recebem
costumam ser limitadas; em segundo lugar, a reestruturagio das atividades
produtivas fez crescer a demanda por trabalhos mal remunerados e abaixo
das restricées trabalhistas, nos quais os imigrantes sem documentos sio em-
pregados em geral; e, por fim, 0 aumento da circulagio mundial de pessoas,
mercadorias e dinheiro criou uma série de oportunidades para negécios
baseados nessas transagdes transnacionais ¢ nas vantagens comparativas en-
tre os paises.

No Brasil, o tema das imigragdes clandestinas ainda ¢ pouco discutido,
até porque o pafs envia mais migrantes do que recebe’. A relagio com o
mercado de trabalho informal sé foi pensada do ponto de vista das migra-
¢Hes internas e da formacio de um excedente de mio de obra nacional nos
processos de urbanizacio. No entanto, em grandes cidades como Sio Paulo,
a imigragio irregular ¢ a inserco desses grupos em mercados informais
comeca a ganhar importincia, mesmo num Contexto ¢m que existe um
amplo excedente de mdo de obra nacional. O faro é que muitas das ques-
t6es apresentadas acima comegam a assumir dimensées urbanas relevantes
para a cidade, como no caso dos imigrantes bolivianos.

Desde meados dos anos 1980 intensificou~s¢ o fluxo de imigrantes
bolivianos para Sio Paulo. Fles se tomaram rapidamente o maior grupo de
imigrantes latinos na cidade. Essas imigracées ndo podem ser explicadas
‘apenas pelas diferencas econérmicas entre Brasil e Bolivia; isso ndo explica o
porqué de certos destinos ou a ligagio com atividades especificas. No caso
dos bolivianos, podemos notar que a imigragio mais recente estd estreita-
mente vinculada ao circuito das confeccées. A hipétese considerada aqui é
de que as mudancas no setor de confecgdes deram o impulso para que esse
fluxo imigratério ganhasse o peso que tem hoje. Hd uma relacio entre as

3 Neide Patarra, “Migragdes internacionais de e para o Brasil contempordneo: volu-
mes, fluxos, significados e polizicas”™, Sdo Paulo em Perspectiva, v. 19, n. 3, julfser.
2005, p. 23-33.
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mediagbes utilizadas pelos imigrantes para deixarem seu pafs e sua vinda a
Sao Paulo para atuar no setor de confec¢des. Esses imigrantes nzo sio imi-
grantes que, jd aqui, sdo empregados por coincidéncia nas confeccdes. Eles
ja vém da Bolivia com um destino certo de trabalho. Ou vém arrds de fami-
liares que jd trabalham com costura, ou os préprios donos de oficinas de
costura tratam de sua viagem. Podemos dizer que a intensificacio desse -
fluxo migratério esté associada is mudancas no setor das confeccoes em Sao
Paulo e acompanha seu desenvolvimento recente, ou seja, é pelas vias desse
circuito e pelas redes que se estruturam a partir dele que se faz, em parte, a
mediacio pela qual ocorre essa grande afluéncia.

Agenciamentos migraeérios: circuitos cruzados

Rosa, quarenta anos, é boliviana e chegou a0 Brasil no fim da década de
1980. Estabeleceu-se no Brds nos primérdios dessa grande afluéncia de imi-
grantes bolivianos. Seu irmio jd estava aqui, foi o primeiro da familia a vir
para a cidade de Sio Paulo. Ele chegou alguns meses antes, atraido por um
antncio de emprego numa fébrica de chinelos que viu ainda na Bolivia.
Contratando a viagem irregular e pagando aos atravessadores, o emprego
estava em tese garantido. J4 na capiral paulista, depois que procurou pelo
endereco que lhe deram, descobriu que o antncio era falso, ndo havia em-
prego em nenhuma fébrica de chinelos. Tratava-se de um golpe. Desempre-
gado, sem dinheiro para voltar e sem referéncias numa cidade desconheci-
da, ele teve de morar nas ruas do cenrro. A salda dessa situacio surgiu por
aquele que depois viria a ser o marido de Rosa, um compatriora que ele
conheceu na rua e que o convidou para tentar um emprego na oficina
de costura de coreanos onde trabalhava, no Brds.

Nascida na regidgo de Cochabamba, Rosa trabalhava no campo com os
pais antes de mudar-se para a cidade. Com o irmio no Brasil, ela viu a
possibilidade de imigrar e, aqui, conseguir conciliar o estudo com o traba-
lho nas confecgdes. O modo como chegou ao pafs foi bem diferente de seu
irmao. A imigracio foi agenciada pelos coreanos para quem ela trabalha-
ria, ou seja, sua viagem foi financiada por seus futuros empregadores. Pri-
meiro, ela partiu para Santa Cruz, onde pegou um trem até Puerto Suarez;
14, atravessou a fronteira com o Brasil e, em Corumb4, pegou um dnibus
até Sdo Paulo. Sua jornada durou quinze dias. Nos primeiros meses, ela
trabalharia apenas para pagar a viagem. Nesse periodo, também aprenderia
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a trabalhar com costura, ji que nio tinha experiéncia com o oficio. Segun-
do ela, a inrermediacio dos coreanos nio teria o Brasil como Gnico destino:
a migracdo clandestina de bolivianos também tem se dirigido para a Argen-
tina e até mesmo para a Europa.

Desde que chegou a Sio Paulo, Rosa nunca conseguiu realizar seu obje-
tivo de estudar e complerar sua formacio bésica. Estabeleceu-se no Bris
com ¢ irmio; trabalhavam e moravam no mesmo lugar, pagando aluguel
para os coreanos. As jornadas eram de doze a quinze horas por dia, s vezes
mais. Na oficina em que trabalbava, Rosa conheceu seu marido. O casal
langou-se entio num empreendimento familiar e montou sua prépria ofi-
cina de confeccio. Depois de pagar aluguel na regido do Brds, compraram
em sociedade com a familia do irmio um terreno no distante distrito de
Guaianases, longe, porém barato e ainda dentro do perimetro de circulagdo
das encomendas de costura. O pai de Rosa, pedieiro, veio da Bolivia para
construir as casas. No fundo do terreno, foi construido um ¢dmodo para o
funcionamento da oficina de costura. Investiram na compra de maquinas de
costura, mas também contaram com méquinas emprestadas pelos proprios
coreanos. No fim da década de 1990, mudaram-se do Brds para Guaianases.

Outros bolivianos trabalhavam na oficine, além dos parentes de Rosa.
Foram trazidos diretamente da Bolivia. Em 2004, quando a visitamos, havia
oito pessoas. Jovens entre vinte e trinta anos, de ambos os sexos, todos mo-
rando na prépria oficina; sua chegada ao pais variava de quatro meses e dois
anos. Poucos sabiam falar algumas palavras em portugués. Entte estes, Rena-
to, que ja havia estado em Sao Paulo em outra ocasido, disse que chegou a
trabathar nos mais diferentes tipos de emprego na Bolivia: pedreiro, mecini-
co, eletricista erc., mas, desde que chegou ao Brasil, nunca conseguiu se
empregar fora do setor de confecgdes. Seu plano era permanecer mais alguns
meses para juntar dinheiro e voltar para a Bolivia. Um outro, Ronaldo, pre-
gava bolsos de calcas numa mdquina de costura. Disse que estava aprenden-
do, ainda nfo sabia trabalhar na maquina de overloque, em que o preco
pago por peca costurada era maior. Estava no pais havia apenas quatro meses
e nio tinha experiéncia antetior com esse tipo de trabalho na Bolivia.

Esses caminhos e seus agenciamentos estio presentes em muitas trajetd-
rias de imigrantes bolivianos que vivem em Sdo Paulo. Os casos de Rosa e
das pessoas que ela trouze para trabalhar em sua oficina mostram um me-
canismo que confere toda uma particularidade a esse processo migratério
em que se associam viagem, trabalho e moradia.
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As estimativas sobre o niimero de imigrantes bolivianos na cidade va-
riam muito e sdo bastante imprecisas. Enquanto a Pastoral do Migrante e o
Centro de Apoio ao Migrante estimam algo entre 60 e 80 mil imigrantes
bolivianos, os jornais chegam a cogitar 150 mil pessoas. As informages
oficiais datam ainda do censo demografico de 2000 e seriam apenas 7722
pessoas®. Mésmo para esse periodo, os dados oficiais do censo parecem su-
bestimar o total da populagio boliviana na cidade, o que aponta para as
dificuldades para mensurar o fendémeno da imigracio irregular. Assim co-
mo o trabatho informal, a imigracio irregular nio parece ser facilmente
enquadrada pelas categorias estatisticas. O fato é que esse fluxo migratério
jé ganhou dimensdes urbanas relevantes, a ponto de chamar a atencfo para
os aspectos qualitativos dessa dinimica.

O fluxo migratério de bolivianos para a cidade de Sdo Paulo teve inicio

- ainda na década de 1950. Nessa época, as caracteristicas da migragio eram

muito diferentes. Os primeiros imigrantes bolivianos eram estudantes que
vinham completar seus estudos ¢ acabavam ficando na cidade como profis-
sionais liberais. Muitos vieram por motivos politicos, pelas sucessivas crises
governamenrais e intervengdes militares que o pais enfrentou entre 1960 e
1970. Portanto, esses primeiros imigrantes tinham um perfil diferente dos
mais recentes, além de serem em quantidade menos expressiva. A maioria
era de classe média, com formagio superior, e muitos se destacaram aqui
como médicos, dentistas, contadores ¢ advogados. A prépria possibilidade
de insergio no mercado de trabalho brasilejro também era outra, pois o
pais passava por um momento de crescimento industrial vigoroso. A par-
tir de meados dos anos 1980, o perfil dos imigrantes bolivianos comeca a
mudar, passando para um padrio de mio de obra pouco qualificada, em
busca de trabalho ¢ em quantidade bem maior, que ingressa no pafs de
forma clandestina.

As transformagées econdmicas na década de 1980 na Bolivia ajudam a
entender a mudanca de perfil dos imigrantes. Segundo Sidney A. da Silva,
dois fatores teriam colaborado para intensificar as emigragées: a crise no
setor mineiro, principal atividade econémica do pais que acabou gerando
certa desproletariza¢io do mercado de trabalho; e uma reforma agréria cujo
efeito foi a evasio do campo ¢ o inchago das cidades num processo de urba-
nizagio que nio foi acompanhado de industrializagdo e de um mercado de

4 Fonte: Censo 2000, FIBGE.
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trabalho estdvel’. Para ele, foi nesse periodo que a populacio urbana ultra-
passou a populacio rural na Bolivia; mas como as cidades nio ofereciam
muitas perspectivas (altos indices de desemprego ¢ instabilidade econdémi-
ca), muitos bolivianos comecaram a emigrar. De fato, a Bolivia se tornou
um pais fornecedor de migrantes. A emigracio ganhou tamanho peso no pafs
que hoje se estima que 20% da populacio viva no exterior; de acordo com
o Ministério das Relacées Exteriores da Bolfvia, o pafs teria 8 milhes de
habitantes e 2 milhdes de migrantes espalhados pelo mundo®.

No entanto, essas mudangas internas nio sio suficientes para explicar o
processo migratério; ndo se trata apenas das diferengas econémicas da
Bolivia em relagio aos pafses que recebem seus migrantes. No caso de Séo
Paulo, isso ndo explicaria as particularidades da migragdo atual, a vincu-
lacio dos bolivianos a um setor especifico de metcado ¢ até o padrio de
dispersio desses bolivianos pela cidade. E importante levar em conra quais
condicées em Sdo Paulo criaram os canais especificos para a atuagio d_es-
ses imigrantes na cidade. Nesse sentido, os caminhos cruzados entre a
migracio boliviana e a migragio coreana parecem ter desempenhado um
papel importante.

Segundo 2 historiadora Keum Choe, os primeiros coreanos vieram para
o Brasil em 1962, depois de um acordo entre os dois governos’. A princi-
pic, viriam para trabalhar no campo, mas muitos logo se mudaram para
Sao Paulo. Na cidade, trabalharam primeiro no comércio varejista; 4 medida
que o fluxo migratério crescia, muitos passaram para o setor de confecgoes,
produzindo artigos de vestudrio populares. Alguns ji trabalhavam nesse

wn

Sidney A. da Sitva, Costurands sonkos: trajetdria de um grupe de imigrantes bolivianos
gue trabalbam no ramo da costura em Séo Panlo (Sio Paulo, Paulinas, 1997).

§ O discurso de Evo Morales nz edicio comemorativa dos cinquenta anos da imigra-
¢io boliviana para Sdo Paulo da revista do Centro Pastoral do Migrante € bem sig-
nificativo em relagio ao peso que a emigragio tem para o pals: “Mais da metade dos
bolivianos tem algum parente que vive no estrangeiro, Sabemos que vocés sio rec.onhe—
cidos pela honestidade e pelo trabalho, por isso quero expressar meu reconhecimen-
to e minhz admiragio por seu trabalho. Obrigado, bolivianas ¢ bolivianos por levar
com orgulho, valentia ¢ dignidade o nome da nossa querida rerra. Nio duvidem d_o
nosso esforco. Da Bolivia, conrtinuaremos trabalhando, lutando para que seus direi-
10s sejam réconhecidos em todo o mundo, queridos irmdos e irmas” {grifo meu}.

Keum Choe, Além do arco-irés: a imigragio coreana no Brasil {Dissertacio de Mestra-
do, Diepto. de Histdria da FFLCH, USE Sio Paulo, 1991).
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setor antes de deixar seu pais: “[...] quando os imigrantes da década de 1970
chegaram, trouxeram consigo capital. Alguns daqueles que trouxeram uma
quanridade maior de capital se estabeleceram desde logo no ramo de con-
feccoes, dando continuidade aqui 20 que faziam na Coreia”.

O sucesso do grupo foi expressivo, pois contavam com um sistema
préprio de financiamento® ¢ relacées privilegiadas com empresirios da
Coreia do Sul, atuando depois como importadores de tecidos sintéricos®,
Além disso, utilizavam mdo de obra irregular, empregando os préprios
comparriotas que chegavam i cidade. A Argentina também foi destino
dos imigrantes coreanos e [4 muitos também se estabeleceram na producio
de vestudrio. O governo brasileiro chegou a impor restrices 2 migracio co-
reana na década de 1970, mas muiros entraram clandestinamente pela
Bolivia — ¢ alguns até se estabeleceram por 4, rambém no setor de confec-
cHes. Segundo Choe, havia até agenciadores coreanos, os chamados brokers,
que garantiam as condicées de viagem e, sobretudo, a passagem pela fron-
teira entre Bolivia ¢ Brasil'!. Mas o Brasil rambém serviu de escala para
muitos coreanos que tinham os Estados Unidos como destino final. Mes-
mo longe, os coreanos mantém os vinculos com sua terra natal: valemn-se do
desenvolvimento da inddstria téxtil e da inddstria de mdquinas de confec-
¢do coreanas, assim como do financiamento baseado no sistema Kye, para
se estabelecer nos principais cenrros de produgiio de vestuirio do mundo.

O faro ¢ que esses dois fluxos de migrantes, que em momentos discintos
se dirigiram para a cidade de Sdo Paulo, cruzam-se e articulam-se em torno
do desenvolvimento do setor de confeccées. O circuito que serviu a princi-
pio para a migragio dos coreanos foi utilizado também para a migracio dos
bolivianos, cada qual com lugares distintos na cadeia produtiva. Vemos 2
formacio de agenciamentos que cruzam fronteiras, concentram-se nz cidade

¢ Ibidem, p. 98.

“Na base das atividades dos coreanos no Brasil existe o Kye, que € uma forma de
assisténcia mitua, um tipo de consércio firanceiro, transplanrado da Coreia parao
Brasil. O Kye sempre foi considerado parte integrante da vida do povo coreano, E
uma formagio cooperariva tio impregnada na cultura coreana que existe onde quer
que haja uma colénia coreana” {(ibidem, p. 151).

Branislav Kontic, Aprendizado e metropole: a reestrururagio produtiva da indvstria do
vestudrio em Sio Paulp {Dissertacio de Mestrado, Sdo Paulo, Depto. de Ciéncias
Humanas da FFLCH, USP, 2001).

B Keum Choe, Além dp arco-ivis.., cir., p- 111,
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e péem em movimento dindmicas que se formam em torno da produgio do
setor. Os coreanos despontaram sobretudo na década de 1990; sio conside-
rados atores fundamentais na reestrururacio desse setor que, apds a estag-
nacdo econdmica dos anos 1980, a competi¢io resultante da abertura
econbmica ¢ um comego de década ruim sob o governo Collor, jd vinha em
processo de mudanca'’. A inddstria de vestudrio se reergueu e assumiu
papel de destaque na economia do municipio, sendo hoje um dos setores
que mais agrega valor na inddstria de transformacio da cidade'. Do mesmo
modo, foi justamente nesse perfodo que houve um grande salto na migra-
cao de bolivianos, acompanhando as oscilagées do mercado.

Hoje, 2 migragdo de bolivianos ganhou densidade e dindmica prépria,
mas continua muito vinculada is confecgdes. Os coreanos ndo sdo os
Ginicos a se valer do trabalho das oficinas de costura dos bolivianos; eles
prestam servigos de costura terceirizada a praticamente todos os segmen-
tos da indistria de confecces e aos grupos que aruam como produtores,
como judeus, libaneses, brasileiros ¢ os préprios bolivianos. Aqueles que
j4 se estabeleceram na cidade funcionam como referéncia e apoio para
que outros venham. Quando conseguem montar sua propria oficina, mo-
bilizam redes de proximidade para trazer parentes, amigos e conhecidos
para trabalhar com costura. Em alguns casos, os donos das oficinas apro-
veiram o periodo de baixa das encomendas para visitar sua terra natal e,
quando h necessidade de expandir a producio de suas oficinas, volram
com mais pessaas.

Assim, de alguma forma a viagem é mediada. E raro alguém que ve-
nha sem saber que lugares deve procurar e que contatos deve estabelecer.
Os imigrantes entram irregularmente pela fronteira ou com documentos
falsos, ou com visto de turista, e em geral j4 vém com indicagdes sobre o
local de trabalho. H4 todo um mercado irregular criado para facilitar a
imigragio clandestina, responsavel pela falsificacio de documentos, com-
pra de vistos ou corrupgio de fiscais de fronteira. Esse mercado irregular
se forma justamente por causa da dificuldade de imigrar de maneira re-
gular e transforma-se em mais um nicho de exploragio econdmica. Os

2 Branisiav Kontic, Aprendizado e metrépole..., cit.; Renato Garcia e Juan Cruz Morei-
ra, “O complexo téxtil-vestudrio: um cluster resistente”, em Alvare Comin {org.),
Caminhos para o centro: estratégias de desenvolvimenta para a regido central, cit.

3 Idem, Inovagde e redes sociais..., cit.
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custos com as passagens, a ttavessia da fronteira e a viagem até a cidade
de S3o Paulo exigem recursos e investimentos. Na maioria dos casos, estes
sio providenciados pelos futuros empregadores em troca dos primeiros
meses de trabalho.

Os agenciamentos que vemos em torno da imigracgio boliviana articu-
lam Jugares distintos através da fronteira politica, contornam as regulamen-
tacdes do Estado ¢ criam canais de circulagio de pessoas, mercadorias e dinhei-
ro. Tais agenciamentos tém na cidade de Sdo Paulo um ponto de ancoragem
fundamental que € a indistria de confeccées. Podemos dizer que s30 formas
particulares de circulagio que se conectam com formas especificas de produ-
€30, uma mobilidade que é acionada pela demanda por trabalho subcontra-
tado, caracterfstico desse setor da inddstria paulistana. Por um lado, esses
agenciamentos facilitam o processo de imigracio, estabelecendo media-
coes para que ela ocorra; mas, por outro, envolvem riscos gue se distribuem
desiguatmente. Os imigrantes sem documentos vivem sob a ameaca cons-
tante da imigragdo irregular em si, o que os deixa em situacio frégil, sem
muita possibilidade de se defender da exploracio extrema de seu trabalho,
sujeitos a multas ¢ deportagio; e seus empregadores diretos podem pagar
multa ou aré ser presos pelas condigées em que mantém seus empregados
¢ responsabilizados pela promocio da imigragio irregular.

Transformagées da inddstria e a inser¢do dos migrantes bolivianos

Como dissemos, a industria de confecgdes sofreu um processo de rees-
truturacio em que houve uma descentralizacio da confecgio dos artigos de
vestudrio. A produgio passou a depender da interagio entre empresas com
caracteristicas distintas e szarus desiguais no mercado, na qual o controle
dos momentos estratégicos da produgdo ¢ o que estabelece uma hierarquia
entre elas. As empresas confeccionistas formalmente constituidas do Bris e
do Bom Retiro reduziram suas planras industriais e concentraram-se na
criagio, modelagem, corte e comercializagio do produto final. A costura,
etapa mais intensiva do trabatho, foi terceirizada. As empresas confeccionis-
tas abandonaram o padrio de produgio em grande escala de uma mesma
série de artigos ¢ adotaram a terceirizagio como estratégia de gestdo de
mio de obra para lidar com uma produgio diversificada, de séries em me-
nor escala que mudam constantemente, conforme as rendéncias da moda.
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Nesse processo, houve uma proliferagio de oficinas de costura informais
nos bairros em que viviam ex-operdrias das fébricas; elas montaram suas
oficinas como alrernativa ao desemprego. Por meio das encomendas de cos-
tura, estabeleceu-se uma dinimica que vincula muito concreramente o Brds
¢ 0 Bom Retiro a alguns bairros das zonas leste € norte da cidade. As mu-
lheres se organizam enrre si ¢ mobilizam suas redes para dar con’ta dos
pedidos e tentar garantir encomendas futuras, o que define um perimetro
urbano por onde circulam essas metcadorias. A insercio macica dos bolivia-
nos na inddstria de confeccbes ocorre justamente por meio dessas enco-
mendas de costura.

Um dos fatores que ilustram essa relagio expressa-se na coincidéncia dos
lugares onde eles se concentram ¢ das redes por que pass-a esse Ci’l'Cl.litO. A
regiao do Bras ¢ do Bom Retiro, onde se localiza a maioria das.faE‘Jncas de
roupas da cidade, concentra a maior parte desse grupo de imigrantes.
Suas oficinas de costura nio s3o exatamente vizinhas dessas empresas, mas
ficam em 4reas proximas ou bairros adjacentes {como Belenzinho, Cambuci,
Pari e Canindé, onde o aluguel é mais barato) ¢ em dreas de corticos e
prédios ocupados da regido central da cidade. Também esrdo presentes na
periferia, em bairros que tém uma relagdo histérica com os primeiros polos
industriais da cidade e concentram as ex-costureiras das fabricas. Desta-
ca-se, em especial, a zona leste: as encomendas de cosrura circulam entre
as oficinas dos bolivianos e das ex-operdrias das fibricas, nos distritos de
Penha, Itaquera, Guaianases, Lajeado ¢ Cidade Tiradentes. Alérfa diss_o,
estdo presentes na zona notte, nos bairros da Casa Verde, Vila Maria e Vﬁ?
Guilherme. Durante esta pesquisa, foram citados vérios lugares onde hd
grandes concentragbes de bolivianos, todos com alguma ligacdo com o cir-
cuito eéxril. Na regido de Guaianases, por exemplo, mais especificamente no
disrrito de Lajeado, a presenca de imigrantes bolivianos € tdo s1gx:1ﬁcat1va
que um de seus bairros é conhecido como “o bairro dos bolivianos”. Vemos
isso acontecer também na regido metropolitana, como em Guarulhos e San-
ta Isabel, ¢ mesmo no interior do Estado, come em Bauru e Americana,

acompanhando a dispersao da indstria de confeccbes. Sdo redes que, além
de mediar a imigracio, também arriculam trabalho e moradia.

Em relacio 3 dinimica das encomendas ¢ do ritmo de trabalho, as ofi-
cinas de costura dos bolivianos nio diferern muito das oficinas de costura
das ex-operérias das fibricas. Assim como elas, recebem o tecido corrado e
tém prazo para confeccionar as pegas. S50 remunerados de acordo com a
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produtividade, ¢ o volume das encomendas ¢ flutuante. A capacidade de
agregar oulras pessoas para garantir que as encomendas sejam entregues no
prazo e com a qualidade necessdria é o que caracteriza essa dinimica e d4
um aspecto urbano a essas formas de mobilizacio do trabalho. E plausivel
que as oficinas de bolivianos trabalhem por precos menores e aceitem prazos
mais curtos, mas nio foi possivel averiguar essa hipétese durante nossa pes-
quisa. No nos parece possivel associar o trabalho das oficinas dos bolivianos
apenas 4 producio de roupas populares, de menor qualidade e valor, dis-
tribuidas no comércio ambulante. A maioria das oficinas de costura e
empresas confeccionistas trabalha com artigos populares, mas pegas de maior
valor, ligadas 3 produgio de moda, também circulam em ambos os tipos de
oficina. O que pudemos notar em relacio As oficinas dos bolivianos é que,
diferenremente das outras, a questao do género nio se coloca da mesma
forma: ndo h4 predominincia de mutheres, os homens também esrio pre-
sentes ¢, em alguns casos, parecem ser majoria. Qutra grande diferenca sio
as formas de permanéncia dos trabalhadores nas oficinas ¢ as poucas alter-
nativas dos migrantes ao trabalho com costura.

A comparagio entre as trajetdrias de dois imigrantes bolivianos pode
esclarecer essas diferengas. No primeiro caso, temos Alonso, 44 anos, que re-
side com sua familia no bairro do Brds desde 1984 e foi dono de uma ofici-
na de costura. Veio para a cidade com recursos préprios e ndo se empregou
diretamente nas oficinas de costura, mas sim como mecinico. Sua mulher
ja estava aqui e trabalhava como empregada doméstica. Nio teve problemas
para regularizar sua situagio no pais depois do nascimento de seus filhos.
Por indicagio de outros bolivianos que ji estavam na cidade, ele e a mulher
comegaram a trabalhar como costureiros na oficina de um coreano. No
inicio dos anos 1990, ele ji era dono de sua prépria oficina; comprou
algumas mdquinas, emprestou outras ¢ trabalhava em casa com a esposa.
Mas ele nos conta que muitos coreanos e bolivianos safram do pais naquele
periodo. Em 1992, as encomendas diminuiram drasticamente por causa da
crise econdémica no Brasil. Ele teve de vender parte de suas méquinas e
perdeu muito dos bens que tinha conseguido acumular. Deixou a esposa
¢ os filhos na cidade ¢ foi 2 Buenos Aires para trabalhar como costureiro na
oficina de um coreano. A Argentina passava por um momento préspero
no setor de confecgbes ¢ ele conhecia alguns bolivianos que trabalhavam
por l4. Ficou um ano e enviava de duzentos a trezentos délares por més
para a esposa; o cimbio aumentava ainda mais as perspectivas de ganho. O
dinheiro que acumulou foi aplicado em sua oficina.
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Quando voltou para Sio Paulo, Alonso retomou as atividades da oficina
com sua familia. Os negécios jam bem, apesar de algumas empresas nio
pagarern devidamente pelo servico, o que o deixava em situagio diﬂc?l com
seus costureiros. Os calotes sio comuns nesse circuito e geram um efeito em
cascata. Em 1998, potém, Alonso enfrentou outro tipo de problema. Ele

recebeu uma grande encomenda:

Af chegou um coreano que falou: “Alonso, vocé tem gente?”. “Eu tenho gente,
tentho costureiros”. “Alonso, eu fiz o negécio da minha vida®, era meu amigo
esse coreano. “O que vocé fez?”. “Otha, eu renho que entregar essas 5 mil ber-
mudas”, eram 3 mil bermudas, porque ele vendeu uma bermuda, uma unidade,
ele vendeu ¢ ai fizeram um pedido de 5 mil. Ele falou: “Vio te pagar as bermu-
das, eu gostei porque vdo ser imporradas para a Europa, ¢ eu preciso dei_as em
uma semana”. Eu falei: “Poxa vida, eu ndo renho condiges de fazer 5 mil ber-
mudas em uma semana”. “Alonso, faz 4 mil”. “4 mil eu posso, eu posso fazer 4
mil, tenho 10 costureiros”. “T4 bom, entio vocé vai fazer 4 mit bermudas e mil
eu mando costurar em outro iugar” “Ofha, hoje eu te pago uma bermuda a 1
real, mas eu vendi a bermuda para aquele cara pelo dobro do preco, e eu néo
vou ganhar sozinho, se cu te pagava 1 real antigamente, hoj_e eu vou te pa'ga.r 2
pela mesma bermuda®. “Poxa, pra mim, étimo. Poxa, 2 reais. Val:nos, entio eu
faco as 4 mil bermudas, eu faco meus costureiros trabalhar mais.” “Toma, Alon-
so; eu vou re dar um adjanro”, ele me deu um bom dinheiro de adianto.

Os costureiros também receberiam dobrado {oitenta centavos por pegay,
mas teriam de trabalhar mais que o habitual para dar conta da encomenda.
Houve um primeiro momento de euforia e Alonso levou todos para c.ome—
morar o bom negdcio. Mas, passados dois dias, os costureiros anunciaram
que nio trabalhariam mais na oficina, nio tinham se acostumado com o
servico e, quando encontrassem outro lugar para trabalhar, sairia..m da casa.
Depois de discutir com os costureiros, Alonso acertou o que devia aos fun-
ciondrios e expulsou-os de casa. Ele ndo conseguiu entregar as encomendas
e acabou se endividando com os fornecedores, teve de vender suas mdqui-
nas e decidiu abandonar o trabalho com costuras. Agora, dedica-se ao res-
taurante de comidas tipicas bolivianas que montou com a esposa, faz entre-
ga de encomendas entre as oficinas e tem uma barraca de alimentos na f.eira da
praca Kantuca, onde a comunidade boliviana se redne rodos os domingos.

No segundo caso, temos Dolores, 38 anos. Ela estd na cidade desde
2003. Depois que se separou do marido, veio para Sio Paulo com 0,5 quatro
filhos, que na época tinham entre dois e doze anos, ¢ esta':ra grivida do
quinto. Foi uma tia, dona de uma oficina de costura em Guaianases, quem
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a trouxe. Dolores contraiu uma divida de 1500 reais para custear a viagem,
A principio, morava em um cémodo da casa da tia, e nove pessoas trabalha-
vam com ela na oficina. J4 tinha experiéncia com esse tipo de trabalho em
La Paz e tinha até um curso técnico de costura, em que aprendeu a lidar
com maquinas indusrriais de diversos tipos. No entanto, nio conseguia
apresentar boa produtividade. Ganhava entre 130 e 150 reais por més, en-
quanto os outros ganhavam mais. Ndo conseguia conciliar o trabalho e o
cuidado com os filhos, sentia-se pressionada pelos colegas ¢ pela propria tia,
que a acusava de preguigosa. Dolores ¢ os fithos nio recebiam mais comida
¢ cla teve de comprar um fogio ¢ cozinhar por sua conta. Quando quitou a
divida, depois de um ano e meio de trabalho, resolveu sair da casa da tia.
Quitra tia, que rambém morava em Guaianases, ofereceu-the de favor uma
casa de dois cémodos inacabados.

Sair das oficinas de costura ndo é uma alternativa ficil para os migrantes
bolivianos. A tnica forma de sustento que Dolores encontrou foi recolher
material reciclivel no lixo com os filhos. Ela até conseguiu trabalho em
outras oficinas de costura na vizinhanga, inclusive com brasileiros, mas nio
podia se dedicar 4 costura como era exigido. Foi entdo que sua filha mais
velha, com apenas treze anos, comecou a trabalhar nas oficinas de costura.
Era ela quem garantia a maior parte do sustento da casa e chegou 2 ganhar
uma maquina de costura usada como pagamento. Hoje, com dezesseis
anos, conrinua trabalhando com costura. Qutro filho, de treze anos, toma
conta de carros por alguns trocados e ¢ responsdvel por levar os irmios 3
escola ¢ buscd-los. Dolores compra retalhos ¢ faz bolsas no tempo livre que
tem em casa; sai todos os dias de casa as trés horas da manha para reven-
dé-las na feira da madrugada no Brés, onde vendedores ambulantes vendem
produtos no atacado ¢ no varejo e pequenos produtores conseguem distri-
buir suas mercadorias para revendedores do comércio informal. No fim da
tarde, Dolores vende doces como ambulante numa estagio de trem. Cestas
bisicas e a solidariedade dos vizinhos ajudam a garantir o sustento todos
0s meses.

A capacidade das oficinas de atender 3s encomendas depende basicamen-
te de sua habilidade para manter os trabalhadores. A forma como elas fazem
isso acaba gerando um controle sobre as condicées de vida dos empregados.
Assim, o que diferencia as oficinas de costura dos bolivianos das oficinas
das ex-operdrias das fibricas é a maneira como os trabalhadores sio recru-
tados, via migragio, e esse controle sobre sua vida. Forma-se um circuito de
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dominagio e exploracio econémica, baseado na relagio ampliada entre
imigracio irregular, moradia e trabalho. E ele comeca com o endividamen-
to pelo custeio da viagem, que garante a permanéncia do imigrante na
oficina enquanto a divida nio for quitada. Silva atgumenta que esse finan-
ciamento esrabelece uma relagio de dependéncia entre empregador e em-
pregado, do qual se exige fidelidade — quem abandona o patrio que o
trouxe ¢ considerado traidor e ingrato™. Segundo ¢le, o financiamento da
viagem criaria tal comprometimento com a permanéncia na oficina que os
empregadores preferem buscar seus trabalhadores diretamente na Bolivia a
contratar bolivianos que j4 estio na cidade.

A condicdo de imigrante irregular também é um elemento importante
nessa relagdo. Ela dificulta e restringe a mobilidade para ourros segmentos
do mercado de trabalho, de modo que nio hé muitas op¢bes, além das
confeccoes ou outros trabalhos informais, como o de vendedor ambulante,
que j4 aparece como a segunda maior ocupagdo dos imigrantes bolivianos
na cidade. Além disso, provoca uma inseguranca constante: o imigrante
tem medo de transitar pela cidade e ser pego pela policia, ter de pagar mul-
tas ou mesmo ser deportado. Hd ainda ourtros problemas, como a dificul-
dade para alugar um imével, abrir conta em banco e rer acesso aos servicos
piiblicos de satide e educacdo. Dentro das oficinas, isso é usado para pres-
sionar o trabalhador a nio mudar de emprego. Por fim, a situagio de clan-
destinidade alrera as relagées de trabalho, porque impossibilita a interven-
¢io de um agente puiblico nos litigios. Assim, os litigios trabalhistas assumem
a forma de um conflito pessoal entre emptegador ¢ empregado. A depen-
déncia dos imigrantes em relagio ao patrio é maior por causa de sua situa-
cdo irregular.

Por tltimo, um dos fatores mais problemdticos dessa relacdo é os empre-
gados morarem e trabalharem no mesmo lugar, as vezes disputando espaco
até com as mdquinas de costura. Os patrées oferecern hospedagem, o que,
por um lado, facilita a chegada dos imigrantes sem documentos, mas, por
outro, amplia as relacdes de exploragio. Hé siruacdes em que até a alimen-
tacio ¢ fornecida pelo dono da oficina. Isso pode gerat desconros no paga-
mento ou conrar como parte da remuneracio, passando por uma das su-
postas “vantagens” propagandeadas na Bolivia sobre o trabalho em Sio
Paulo. O fato de morar no préprio local de trabalho ¢ muiro relevante. Os
limites do tempo de trabalho sio menos nitidos, hd uma confusdo entre

¥ Sidney A. da Silva, Costurandy sonbos..., cit, p. 121-4.
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trabalho e vida doméstica. As vezes, quando as encomendas sio ULGENLES, 0
tempo de trabalho é determinado pela resisténcia fisica das pessoas. Além
disso, os ganhos dependem direramente do desempenho do rrabalhador. Seus
rendimentos podem ser afetados tanto pela falta de encomendas quanto
por sua baixa produtividade, seja por nio ter experiéncia com costura,
scja por estar impossibilitado de trabalhar por motivos de satde. Essas
dificuldades podem significar um novo endividamento. Mesmo quando a
moradia nio é cobrada, espera-se certa produtividade que compense a hos-
pedagem. E uma relacdo de trabalho individualizada, que leva em conta o
desempenho produtive de cada um. Porranro, o controle sobre as condi-
¢bes de vida do trabalhador reflete-se diretamente nas formas de conrrole
sobre o trabalho. Nem rodos moram em seu local de trabalho, mas essa
associacdo € comum e leva a situacbes extremas de exploracio, por exem-
plo trabalho forcado e situacbes andlogas 4 escravidzo, como mostram a
imprensa e o Ministério Pablico do Trabalho.

Se no comego as oficinas eram predominantemente de coreanos, hoje
¢las sio predominantemente de bolivianos, embora ainda prestem servico
aos coreanos. Depois de adquirir experiéncia com os coreanos, os bolivianos
abrem suas préprias oficinas e rrabalham por encomenda. As vezes, seus
antigos empregadores lhes emprestam as mdquinas, e essa transferéncia de
propriedade tem sua razio de ser. Com o aumento da fiscalizaco, ser o
dono da oficina pode ser desvantajoso. O fato de os bolivianos montarem
suas préprias oficinas evita uma série de possiveis problemas juridicos para
os contrarantes. Em rermos gerais, eles passam a ter uma relacio de prestacio
de servigos com as oficinas ¢ nfo mais de trabalho com os empregados. A
subcontraracio descaracteriza a relacio de trabalho, de modo que quem con-
trata o scrvigo néo € responsabilizado’” pelas condigées dos trabalhadores.

Esse é um dos principais fatores para o desenvolvimento dessa forma de
trabalho: a ndo responsabilizacéo juridica das empresas que contratam os
servicos. As oficinas e seus trabalhadores dependem das empresas, € as con-

'*  Essa questio tem levado a discussées conjunras no Ministério Piablico do Trabathe

e na Delegacia Regional do Trabalho sobre as implicacdes da subcontratagio para a
caracterizagie legal da relacgo de trabalho. Nesse caso, cogita-se o principio do res-
ponsdvel subsididrio, em que, na falra do empregador direro, a empresa que se be-
neficia da prestagio de servico deve cumprir as exigéncias trabalhistas. Outro ponta
discutido por ambos & o cardter izreguler dessas subcontratagdes, pois terceirizar as
arividades fins que constam na razio social de uma empresa ¢ ilegal.
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dighes de trabalho que elas criam reflerem as exigéncias de produdividade
impostas pelas encomendas. Essas préticas ndo se restringem 2 produgio
de arrigos populares: empresas que produzem para marcas ligadas ao circui-
to da moda e grandes redes varejistas também se valem desses expedientes
de trabalho. O efeito que isso pode ter sobre as empresas que se beneficiam
indiretamenre do trabalho das oficinas ndo é propriamente juridico, mas

essas dentincias podemn afetar sua imagem’.

Conclusio

Essas condicdes da indistria de confecgbes nio sdo exclusivas de Sio
Paulo ou mesmo do Brasil. Muitas se repetermn no mundo inteiro, e isso inclui
0s principais centros da indistria de confeccdes, como Nova York, Los An-
geles, Paris e Mildo"". Seja nas periferias, nos suburbios ou nas banlienes, en-
contramos uma produgdo domiciliar baseada no trabalho de imigrantes
clandestinos, em sua maioria. E isso ndo é caracteristico de um seror atra-
sado, mas justamente de serores que se articulam em escala global e tém
cada vez mais importancia na economia de suas cidades.

A afinidade entre trabalho informal e imigracdo clandestina deriva das
configuracbes do capitalismo contemporineo. As estratégias atuais de re-
producio do capital estabelecem formas especificas de mobilidade do traba-
1ho. Vemos que a imigracio dos bolivianos para Sio Paulo estd menos ligada
3 questdo da pobreza na Bolivia que a uma forma de desenvolvimento de
certo segmento da inddstria paulistana. A reestruturagio produtiva no setor
das confecgées deu um grande impulso para que esse fluxo migratério assu-

¥ Segundo o Ministério Piblico do Trabalho, uma medida adorada quando as dili-
géncias apontam essas ligagGes & o Termo de Ajuste de Condutas, em que as empre-
sas se comprometern a néo mais contratar prestadores de servigo que utilizam méo
de obra irregular, sob pena de mulra em caso de reincidéncia,

7 Ver respectivamente: Saskia Sasser, “New York City’s Informal Economy”, em
Alejandro Portes, Manuel Castells e Lauren A. Benton (otgs.), The Informal Economy:
Studies in Advanced and Less Developed Countries (Baldmore, Johns Hopkings Uni-
versiry Press, 1989); Edna Bonnachi, “Asian and Latino Immigrants in the Los An-
geles Garment Industry: An Exploration of the Relationship berween Capiralism
and Racial Qppression”, Working Papers in the Social Sciences,v. 5,1. 13, 1989-1990);
Nancy L. Green, Du sentier & la 7e avenue: la confection et les immigrés Paris-DNew
York (1880-1980) (Paris, Seuil, 1998}); Vincenzo Ruggiero, Crime and Markets: Es-
says in Anti-Criminology (Oxford, Oxford University Press, 2000).
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misse as dimensées que tem hoje, tanto ao criar mediagbes para a imigragio
em si quanto para a posterior inser¢io dos bolivianos na cidade. Uma série
de agenciamentos ¢ criada em torno da imigracio, articutando lugares dis-
tintos através de fronteiras politicas e contornando as regulamentacées do
Estado para que ocorra essa circulagdo de pessoas. A prépria mobilidade dos
imigrantes se transforma em niche de exploragio econdrmica, pautada em
mercados ilicitos para a facilitacdo da imigracio irregular.

Uma vez em S40 Paulo, a dominacio e a exploracio econdmica nas ofici-
nas de costura se apoiam na relacio ampliada entre imigracio irregular,
trabalho e moradia. Os mesmos fatores que facilitam a imigragdo, como fi-
nanciamento da viagem e hospedagem, quando combinados com a situacio
irregular e as exigéneias de produrividade, geram uma dependéncia entre
empregados e empregadores que se caracteriza pelo controle das condicaes de
vida dos trabalhadores por seus patrées. Esses elementos podem levar a situa-
¢bes extremas de exploracio do trabalho. Mas as empresas que se beneficiam
desse tipo de servico terceirizado e definem seu ritmo de producio nio sio
responsabilizadas juridicamente pelas condicées de trabalho nas oficinas.

Isso ndo quer dizer que a insergdo dos bolivianos na cidade esteja restrita
a essas formas de trabalho. Gracas 2 grande afluéncia de bolivianos para Sdo
Paulo, surgem outras possibilidades de ocupacio, embora muitas sejam in-
formais, como o fornecimento de produtos tipicos da Bolivia e outros ser-
vigos ligados a essa dindmica migratézia. Esses servigos diversos permitem a
manuten¢io de uma relagio estreira com a Bolivia e caracterizam um pro-
cesso de imigracio baseado na multiancoragem de comunidades que atra-
vessam fronteiras nacionais e redes sociais e, com isso, conectam e fazem
circular pessoas, mercadorias e dinheiro. Esses traos peculiares das migra-
¢Oes contempordneas® nos permirem entender o sentido dessas experién-
cias migratdrias.

A feira da praca Kantuta é uma das principais referéncias da comunidade
boliviana na cidade ¢ atrai centenas de pessoas. E realizada todos os domin-
gos, hd pelo menos cinco anos, numa travessa da avenida Cruzeiro do Sul,
no Pari. Antes jd era realizada em frente 4 igreja do Pari. No centro da praga,
hd uma quadra de futebol de saldo e um pequeno palco para shows ¢ apre-

18

Alejandro Porzes, “Globalization from below”, em William P Smith e Roberto
Korczenwicz, Latin America in the World Economy, cit.
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sentacdes. Vendem-se nas barracas artigos variados e produtos bolivianos,
principalmente comidas tipicas, mas também artesanato, DVDs e CDs de
grupos bolivianos e hispano-americanos.

Na feira também estio disponiveis cartdes telefénicos a pregos popula-
res para ligacoes internacionais. Com esses cartées, os imigrantes bolivia-
nos podemn manter contato com seus familiares de maneira bem mais f4cil.
Trata-se de um servico regular. Em setembro de 2007, um vendedor afir-
mou que pelo preco de dez reais era possivel fazer uma ligacio de 21 mi-
nutos para La Paz, na Bolivia. Explicou que esses cartées possibilitam liga-
ches para qualquer pafs, basta ligar de um telefone fixo ou mesmo de um
orelhio para o nimero fornecido pelo cartio ao preco de uma ligacio local.
Dois anos antes, quando fizemos as primeiras visitas 4 feira para nossa
pesquisa, o servico funcionava de maneira diferente: uma pessoa com um
telefone via sarélite fazia as ligagdes e cobrava por minuto. O servico era
chamado “telefone trumcho” ¢ atrafa filas. Existem estabelecimentos no Brds
e no Bom Retiro que teabalham especificamente com pontos telefénicos
para atender a comunidade boliviana.

Os jornais direcionados 4 comunidade boliviana e as rédios comunitd-
rias — que podem ser sintonizadas no Bris, no Bom Retiro ¢ em alguns
lugares das zonas leste ¢ norte — anunciam outro tipo de servigo importan-
te: remessas de dinheiro parz 2 Bolivia. As empresas que prestam esse servico
sdo irregulares. Por 6 a 10% do valor da remessa, fazem transferéncias por
intermédio de contatos do outro lado da fronteira, dispensam as operagoes
bancdrias e driblam os controles fiscais. Mesmo sem garantias formais da
entrega do dinheiro, 0 negécio funciona na base da expecrativa dessas empre-
sas de que seus servicos continuardo a ser utilizados. Qutra forma de enviar
dinheiro para a Bolivia é por intermédio de parentes e conhecidos. Visto
que 20% dos bolivianos vivem fora do pais € mais da metade da populacéo
tem algum parente ou conhecido no exterior, essas remessas devem repre-
sentar um volume considetdvel dos recursos que ingressam na Bolivia.

A comunidade boliviana possui outras referéncias na cidade, como a fei-
ra da rza Coimbra, no Brés, e outros pontos de concentracdo de imigrantes.
Além da oferta de servicos, nesses lugares também se trocam informacoes
sobte encomendas de costura, oportunidades de trabalho, transferéncia en-
tre oficinas, situacio da fiscalizaczo na fronteira, possibilidade de viagens
entre os paises ctc. Assim, esses locals contribuem para que haja alguma
mobilidade dos costureiros entre as oficinas. Na praca Kantuta, havia qua-
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dros de antincios de vagas em oficinas de costura, € a mio de obra era recru-
tada ali mesmo por donos de oficinas bolivianos e coreanos. Por causa da
fiscalizacio da prefeitura e da ameaca de interdicio da feira, esses recrura-
mentos nio acontecem mais da mesma forma.

Outros locais impottantes para os imigrantes bolivianos sio o Centro
Pastoral do Migrante e o Centro de Apoio ao Migrante, ambos ligados 4
Igreja Catélica. O primeiro faz parte da Congregacdo Internacional Scala-
briniana e o segundo foi criado pela Pastoral do Migrante, ligado 3 CNBB.
Essas entidades prestam assisténcia social e juridica aos imigrantes, como
regularizacio de documentacio, e recebem dentincias de abusos no traba-
lho, seja da prépria vitima, seja de testemunhas. Elas encaminham as
dendncias & Delegacia Regional do Trabalho, aoc Ministério Piblico do
Trabalho ou 4 Policia Federal, exercendo um papel de mediagio entre a
comunidade boliviana e as autoridades piblicas na cidade, uma vez que a rela-
¢ao direta com as entidades do Esrado é prejudicada pela situacio irregular
dos imigrantes.

Esses locais sdo referéncias urbanas fundamentais para a comunidade
boliviana em Sdo Paulo. Além de oferecer servicos que permitem a manu-
tencio de uma relagio estreita com a Bolivia, informam e possibilitam con-
tatos de emprego ¢ transferéncias entre oficinas e ddo acesso % assisténcia
sociojuridica. Mas eles também oferecem contrapontos ao trabalho, como
se pode ver pelas dezoito ligas de futebol de saldo e mais de serecentas equi-
pes cadastradas ¢ pelo grande movimento de pessoas nesses locais nos dias
de folga. Isso mostra sua importincia pasa a comunidade, jd que casa e
trabalho estdo estritamente associados. Sdo esses lugares piblicos, longe do
ambiente doméstico, que permitem algum tipo de distanciamento da ativi-

dade profissional.



