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INTRODUCAO

ornou-se redundéncia afirmar o papel decisivo dos empreen-
dedores no capitalismo. Dotados de sensibhilidade em detectar
tendéncias e nichos a serem explorados no tecido econémico,
empreendedores sdo os agentes que, da perspectiva schumpe-
teriana, concebem inovagdes e organizam a atividade produtiva,
impulsionando a economia.

Historicamente, analisando a experiéncia de conformacéio da indUstria
nacional e em especial paulista - sua base geografica mais importante - ab-
serva-se que a matriz do empresariado originou-se basicamente da experién-
cia de recepcdo de imigrantes, inaugurada a partir do final do século passa.
do. Por certo, a maioria deles veio a Sdo Paulo na condicdo de colonos, na
expectativa de, apds alguns anos de trabalho na lavoura cafeeira, tornarem-se
proprietarios rurais. Mas também é certo que o desenvolvimento da economia
e do complexo cafeeiro impulsionou as atividades industriais. Num primeiro
momento, a inddstria acompanhou e dependeu do desenvolvimento do café
para, em seguida, afirmar-se como fonte de acumulagéo endégena, alimenta-
da por si propria, independendo dele. '

Que imigrantes estiveram a frente da experiéncia de industrializacio em
Sao Paulo? Dean {1971) mostrou gue, de modo geral, dedicaram-se aos pri-
mérdios da atividade industrial aqueles que ou vieram ja com algum capital,
ou ja detinham algum tipo de experiéncia comercial ou artesanal na terra de
origem, ou que aqui haviam adquirido alguma experiéncia no comércio im-
portador, passandc mais tarde a tentar produzir o que-antes era importado
(MARTINS, 1979). Inevitédvel que neste ponto se teque na guestdo do quase
monopodtio do trabalhe qualificado e do éxito dos imigrantes a partir do co-
meércio mildo e da pequena oficina. O casamento entre habilidades prévias

’
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& oportunidades que passaram a existir no pais em grande parte favoreceu
a insercdo de parcelas de imigrantes em atividades empresariais, [rrocesso
ainda mais facilitado tanto pelo pouco interesse e mesmo desprezo das elites
agrarias tradicionais por atividades nao relacionadas 2 agricultura, guanto
pela pouca concorréncia da mao-de-obra de origem escrava.

Apoiado em levantamento empirico realizado entre empresarios de médio
e grande porte da capital e da regido do ABC em 1962, o estudo de Bresser-
Pereira, um dos raros trabalhos destinados a esmiucar a origem étnica e social
cde ermpresarios, chega a conclusées que reforcam a relagéo empreséario-etnia,
O autor conciui pela origem étnica esmagadoramente estrangeira dos empre-
sarios (84,3%), entendendo-se como incluidos nessa categoria os filhos e os
netos de imigrantes. Identifica ainda a extragdo predominantemente de classe
média desse empresariado, localizando nas economias familiares a proveni-
éncia do capital inicial utilizado para a abertura das empresas. Dessa forma,
embora Bresser-Pereira preste pouca atencéo aos impulsos a industrializagdo
ocorridos nas duas décadas anteriores 3 crise de 1929, termina por afirmar
que sua pesquisa constitui uma demonstragéo vigorosa de que a crise de
1929 impediu a transferéncia direta de investimentos da agricultura cafeeira
para atividades industriais. Como a agricultura cafeeira estava sob a égide dos
fazendeiros, que formavam a base da oligarquia agricola comercial dominante
até 1930, conclui-se que o promotor por exceléncia da atividade industrial nao
teria sido o fazendeiro de café, mas o imigrante {PEREIRA, 1964),

Essa constatagdo foi muitas vezes corroborada por estudos de histéria
focal e regional realizados no interior de Sio Paulo, como o que se empreendeu,
por exemplo, ao analisar Sdo Carlos. Municipio desenvolvido nos marcos da
economia cafeeira, fortemente tributério da imigragao italiana, nao se observa
ali um Unico caso de fazendeiro que tenha investido ern atividades industriais a
partir dos anos 1940, quando a cidade se industrializou (TRUZZI, 1986).

Se a industrializagdo paulista deve grande parte de seu vigor a capacidade
empreendedora dos imigrantes, tomados em seu conjunto, uma anafise mais cui-
dadosa da participagdo dé cada etnia especifica no processo de industrializagdo
pode revelar refagdes dificeis de captar quando se analisa a totalidade dos es-
trangeiros empreendedores em Sao Paulo. Por esse fato, a sociologia econdmica
contribui de forma significativa para o estudo do empreendedorismo étnico,! ao
chamar a atengdo para as relagdes existentes entre a econormia e a sociedade.
As redes de relacionamentos e o capital social estabelecido entre os imigrantes
fornecem subsidios para um entendimento mais cuidadoso do tema.
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SOCIOLOGIA ECONOMICA

egundo Swedberg (1993), a sociologia econdémica surgiu com

Max Weber no fim do século XIX, que se preccupou profunda-

mente com a polarizagéo'entre um bracgo histdrico e outro anali-

tico nas analises econdmicas, levando assim & chamada “guerra

dos métodos” (Methodenstreit). Outras contribuigdes, de Emile

Durkheim, Karl Marx e Karl Polanyi, foram substancialmente im-
portantes para entender a estrutura social de troca nos mercados modernos.
Esses autores contribuiram, contrapondo-se a idéia de que a esfera econémica
é suficientemente autdnoma em relagéo a esfera social, como acreditavam os
economistas classicos (GRANOVETTER, 1985).

Por definic8o, a sociologia econdmica é entendida por meio da utilizagao
da estrutura de referdncias, variaveis e formas de explanacgéo da sociologia em
atividades complexas relacionadas com a produgéo, distribuigéo, troca e consu-
mo de recursos escassos e servigos (SMELSER e SWEDBERG, 1994). Atualmen-
te, a sociologia econdmica contribui de maneira expressiva para a analise or-
ganizacional, no sentido de compreender o modo como os atores econdémicos,
apesar de seus interesses, sdo condicionados pela interacéo e pela estrutura
social. Um conjunto de temas surge dessa proposigdo, para se compreender
que a arena econdmica é formada por muitos mecanismos sociais, como can-
fianga, cooperagdo e competicao (SWEDBERG, 1923).

Compreender a refagdo entre a agdo econdmica e a estrutura social é o que
motiva, em parte, o trabatho de Granovetter (1985), que utiliza o conceito de embed-
dedness (imersao) para ilustrar 0 modo como as relagdes sociais condicionam o com-
portamento econdmico e as instituigdes. O autor diferencia e critica duas concepgdes
do homem econdmico, ou ator econdmico, utitizando dois conceitos: o primeiro é
o oversocialized, que compreende que os atores obedecem a normas e a vaiores
consensualmente desenvolvidos, por meio da socializagéo; o segundo é o underso-
cialized, que compreende que s atores ndo sofrem nenhum impacto da estrutura
social nem das relagbes de producdo, distribuig8o ou consumo, Granovetter (19853)
critica ambas as concepgdes por considerarem o carater atomistico dos atores. Na
verdade, os atores nao decidem como atomos independentes e também ndo aderem
intetramente a normas implicitas, desconsiderando seus interesses. Da perspectiva
do embeddedness, os atores tém uma agdo intencional dentro do sisterma de retagdes
sociais (GRANOVETTER, 1985). O autor destaca ainda que a agéo econdmica e de
resultados & afetada por pares de atores e pela estrutura geral da rede,
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A partir do trabalho de Granovetter, muitos outros autores tém se debrucado
sobre o conceito de embeddedness para compreender um conjunto significativo de
aspectos, entre eles: Uzzi (1996, 1997), Grabher (1993), Gnyawali (2000), Rowley,
Behrens e Krackhardt (2000). A perspectiva do embeddedness busca demonstrar
como a estrutura de troca nos mercados estd embutida em processos sociais come-
plexos (DACIN, VENTRESCA e BEAL, 1999). Como destacado por Zukin e Dima-
ggio (1990), existem quatro tipos de embeddedness: palitico, cognitivo, cultural
e estrutural. O embeddedness politico observa os limites institucionais do poder
econémico e dos incentivos; o cognitivo observa os processos da estrutura mental
na légica econdmica; o cuitural considera Que as crengas ¢ os valores suportam a
agao econdmica (UZZI, 1996); &, por fim, o embeddedness estruturat preocupa-se
com a guafidade do material e a estrutura de conexdes entre os atores.

A sociologia econdmica tem um amplo conjunto de temas e questdes que
contribuem para o estudo da economia e do empreendedorismo étnico, a come-
¢ar pela indissociagéo entre economia e sociedade. No caso do empreendedo-
rismo étnico, os atores estio imersos (ernbedded) pela interagéo, pela estrutura
social e pelos mecanismos sociais, principalmente a confianca e a cooperagao,

'REDES ETNICAS E CAPITAL SOCIAL

s relagdes densas e difusas sdo denominadas por Burt (1992) capi-
tal social. Segundo o autor, a arena competitiva tem uma estrutura
social: atores confiando em outros atores, obrigados a suportar ou-
tros, dependentes de trocas com outros, Cada ator tem suas redes
de contatos. A posicdo ocupada por um ator na estrutura social da
arena proporciona vantagens e posicées privilegiadas.

Questdes empiricas dessa linha de trabatho voltam-se para a magnitude de asso-
ciagbes entre recursos de contato e o proprio recurso do ator, e para as variacdes nas
associaghes por meio dos tipos de relagdes (BURT, 1992). Evidéncias empiricas estéo
fartamente disponiveis. As pessoas deservolvem relagbes comm pessoas similares ou
com as quais se identificam, Existem razées dbvias para isso: as pessoas socialmente
similares passam o tempo nos mesmos lugares, e as relacdes entre efas assim emer-
gem. Além disso, as pessoas socialmente similares tém mais interesses erm comurm,
e assim as relagbes sdo mantidas. A opinido e os recursos de um individuo estdo refa-
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cionados com as opinides e 0s recursos de seus contatos estreitos (BURT, 1992). Essa
caracterizagiio é de fato muito clara dentro dos empreendedores étnicos,

O primeiro tipo de capital social & denominado por Burt {1992) huraco es-
trutural, Essa expressao foi utilizada para descrever a posigdo que um ator pode
ocupar entre contatos néo redundantes. Os buracos estruturais propaorcionam
beneficios aos atores gue ocupam essa posicdoe na rede. Esses atores intermedi-
arios também sao conhecidos como brokers. Entdo, para os setores dinamicos,
em que as inovagdes tecnolégicas séo rapidas, sdo necessarias informagbes
nio redundantes, promovidas normalmente por redes difusas.

A outra forma de capital social das redes séc as relagdes cooperativas,
também entendidas como strong ties, particularmente relevantes para o esfudo
das redes étnicas. Diferentemente dos buracos estruturais, as relagbes coopera-
tivas encerram informacdes redundantes, normas de confianga, previsicilidade
das relagdes e contratos de fengo prazo. Maior coeséo e densidade permitem a
troca de informacgdes refinadas, reciprocidade, normas cooperativas etc. Essas
relacbes fortes e duradauras podem, entretanto, dificultar o acesso dos atores
as novas informacdes que circulam fora daquele ambiente restrito.

As redes e a economia étnica encerram, por natureza, relagbes coesas entre
os participantes da comunidade. Diversos autores tém sugerido que um dos recur-
sos mais importantes que as comunidades possuem & o capital social que estd di-
retamente associado a taxas mais elevadas de sucessa nos negacios (MARTES e
RODRIGUES, 2004). Comunidades com alto capital social proporcionam aos atores
acesso a informagdes privilegiadas, recursos e, ainda, um esforgo cooperativo para o
desenvolvimento dos negdcios, Esse fato infiluencia de farma significativa o desenvol-
vimento e a formatacéo da estrutura social e econdmica de determinadas regides.

CULTURA EM ORGANIZAGOES ETNICAS

partir dos anos 1980, o tema da cultura organizacional popula-
rizou-se nos compéndios de Administracio. Até entdo, mesmo
de um ponto de vista socioldgico, as organizagdes tradicional-
mente eram encaradas coma estruturas sociais pouco afetadas
por determinantes culturais. A maior parte das organizagdes era
vista como submetida a uma regra geral de eficiéncia de apli-
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cagdo universal e ndo a condicionantes culturais especificos. Nesse sentido, as
empresas sempre tenderam a ser apreendidas como o deminio do ndo-simbéti-
co, no sentido de que estdo mais inclinadas a refletir leis econdmicas universais
do que habitos sociais locais. A férmula coaduna-se melhor com os praticantes
de uma ciéncia administrativa avidos por receitas de aplicacac universal, mes-
mo que tais receitas, ao cabo de alguns anos, sejam suplantadas por outras,
gerando o fendmeno da sucesséo de modismos na administragdo.

Existirdo pressupostos transcendentais de racionalidade que determinam as
caracteristicas centrais das organizacdes, ou sera a racionalidade no interior das
organizagées um subproduto cultural sujeito a idiossincrasias? (DOBBIN, 1994),
Essa dicotomia interpretativa entre uma corrente de pensamento que toma a racio-
nalidade das organizagdes como fenémeno “acultural” e outra que a percebe cormo
conjunto de praticas e cormportamentos - inclusive os da empresa moderna — aue
sdo artefatos culturais pode ser vista como resuftante da infiuéncia do pensamento
de Max Weper. Ao discorrer a respeito da crescente importancia das burocracias
racionalizadas no mundo ocidental, Weber descreve-as emn termos de um tipo ideal
poderoso, cuja ldgica e cujo modus operandi implacdveis de certo modo refletem um
desenvolvimento superior em termos de formas organizacionais. Ao fixar que as
burocracias racionais-legais obedecem a regutamentos e regras, definidas segun-
do esferas de competéncia, hierarquizadas e especializadas em carreiras, Weber
incentiva leituras dispostas a sugerir e a enfatizar a aplicagéo de principios de
validade universal para a empresa moderna. Por outro lado, e em contraste com
a perspectiva anterior, Weber, em seus trabalhos sobre religidio, associa as origens
da conduta racional acumulativa em que se baseia a empresa moderna nfio a um
conjunto de feis econdmicas universais capazes de ditar parametros de eficiéncia,
mas a circunstancias relacionadas a evolugéo do protestantismo no Ocidente. Mais
ainda. Em seus escritos metodoldgicos, Weber insiste em aue todo comportamen-
to social € indeterminado e que todas as préaticas sociais apenas podem ser corn-
preendidas por meio de interpretagdes, ou seja, nunca o significado pode se referir
a algo objetivamente “correto” ou “verdadeiro” em algum sentido metafisico. Nos
Ultimos anos, a emergéncia de um vasto corpo de literatura empenhado em relati-
vizar pressupostos de racionalidade tormados coma universais, e em desenvolver o
tema das culturas organizacionais na empresa moderna, sugere que a resposta a
pergunta formutada no inicio do paragrafo inclina-se para a segunda alternativa.

De um ponto de vista mais instrumental, a administragdo moderna passou
a se interessar pelo tema de culturas organizacionais & medida que este forne-
cta um enfoque inovador para o problema da doutrinagdo e do envolvimento de
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todos os escalfes da empresa com os objetivos gerais definidos pela cipula. O
que estd em jogo é a difusdo ndo espontanea de valores, atitudes e préaticas ad-
ministrativas valorizadas pelas empresas. Numa perspectiva mais interessante,
Etzioni (1974), ao tratar da questéo dos tipos de poder utilizados para garantir
o envolvimento do individuo nas organizagdes, referia-se a trés possibilidades:
coercitivo, remunerativo e normative, A tematica hoje referida como cultura or-
ganizacional vincula-se claramente a este Gltimo tipo.

O problema da formagéo e da difuséo de culturas em organizagdes pode ser
apreendide a partir dos niveis interno e externo, isto é, a questéo pode ser enfocada
nos contextoas intra-organizacional e interorganizacional. De um ponto de vista do
interior da empresa, a formagdo da cultura organizacional parece resultar de uma
bem-sucedida percepgdo compartilhada? de enfrentamento de determinada situa-
¢80, Essa é pelo menos a posicac dos autores que optam por utilizar uma aborda-
gem do tema cuja énfase recai sohre mecanismas de infegracéo, em contraposigao
a outros que preferem privilegiar a dindmica do poder disputado por diferentes
subculturas (diferenciacde), ou ainda a alguns gue acentuam a complexidade e
a multiplicidade de pontos de vista ndo compartilhados (fragmentagio) (MARTIN,
1992). Embora simplificadora, a visag integradora é mais operacional para nossos
fins. Schein, por exemplo, define cultura organizacional camo o conjunto de

f...] pressupostos béasicos - inventados, descobertos ou desenvolvidos por
um determinado grupo quando este aprende a lidar com seus problemas de
adaptagdc externa e integragéc interna — que funcionaram suficientemente
bem para ser considerados validos e, portanto, para serem ensinados aos
novos membros como o modo correto de perceber, pensar e sentir em rela.
¢80 a esses preblemas (SCHEIN, 1985, p. XX).

Por isso, duas consideragdes influenciam de modo decisivo a formagao
da cultura em uma empresa. Uma diz respeito ao papel do lider ou fundador,
porgue em grande medida ele é o responsavel pelo modo como a situagéo é
apreendida e enfrentada, além de deter a iniciativa para mobilizar recursos e
pessoas. A outra consideragéo envolve o ambiente maior no qual a empresa
esta inserida, sobretudo no que se refere aos condicionantes tecnoldgicos e de
mercado, responsavel por langar desafios e parametrizar condicionantes sob os
quais a empresa opera (FERRO, 1991; FISCHER, 1989).

De um ponto de vista intergrganizacional, a difusdo de uma cultura comum
entre empresas associa-se menos as vicissitudes do fundador ou lider de cada
uma delas e mais a uma experiéncia comum de enfrentamento de condigdes
lan¢adas pelo ambiente. Além disso, 8 medida que outras praticas empresariais
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sdo adotadas e difundidas, ¢ campo torna-se mais homogéneo, néo porque as
praticas empresariais tendam a convergir para um modelo racional mais per-
feito, mas porque as escolas, a midia, as associagdes e outras instituices de
influéncia no mundo empresarial difundem isomorfismos que acabam sendo
adotados por conjuntos de empresas (DIMAGGIO & POWELL, 1991).

UMA ECONOMIA ETNICA

0 plano do desenvolvimento recente da assim chamada eco-

nomia étnica, dentro da sociologia econémica, que novos in-

sights pode nos trazer essa abordagem para a relagdo entre

empresarios e etnicidade? Algumas das caracteristicas de

uma economia étnica apontadas pela literatura incluem in-

tegragdo e cooperagdo étnica, fontes étnicas de capital, tra-
balho e informagdo, restrigdes a competi¢ao intragrupo, especializacdo ocu-
pacional, concentracdo geogréafica, solidariedade étnica e confianga em redes
internacionais de base étnica (GOLD, 1989),

Curiosamente, a exemplo do debate relativo a cultura organizacional, o
conceito de economia étnica também guarda distancia em relagéo a racionali-
dade puramente capitalista, moderna e impessoal, ainda gue seja incapaz de
transcendé-la, operando claramente dentro de seus marcos. Esta se caracteri-
zaria por evitar relagdes pessoais privilegiadas, inclusive as que se baseiam em
vinculos étnicos. Num outro péio, a nogdo de econamia étnica também recebe
infiuéncia do conceito bastante utilizado na literatura americana de middieman
minorities, traduzido aqui livremente por minorias mercantis.? O termo refere-se
a determinados grupos étnicos que historicamente se especializaram no comér-
cio e na intermediacdo em sociedades pré-capitalistas, cuja vocagéo é mantida
até hoje. Judeus e arménios representariam os exemplos classicos.

Uma definigdo mais operacional do conceito de economia étnica requer
defini-la como gqualguer conjunto de empregadores, auto-empregados ou sim-
plesmente empregados pertencentes a um mesmo grupo étnico ou de imigran-
tes (BONACICH e MODELL, 1980). Dessa forma, toda minoria rmercantil tem
uma economia étnica, mas ndo vice-versa. Este dltimo conceito torna-se mais
operacional porgue € mais abrangente, no sentido de dar conta de outros gru-
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pos nédo historicamente identificados como minarias mercantis e de sua utiliza-
¢do poder se aplicar também a sociedades capitalistas avancadas,

A analise de uma economia étnica, isto &, de um ramo de negécios que opera
segundo os critérios e as caracteristicas apontados, nos instrumenta a distinguir
se um grupo, ao se hospedar em determinada economia, o fez majoritariamente,
capturando empregos ja disponiveis ou criando e enxertando novas firmas e empre-
£os na economia hospedeira, Uma série de estudos mostra que, para determinada
grupo, o equilibrio entre essas duas estratégias - aproveitar oportunidades ja ofere-
cidas pelo mercado de trabalho ou criar oportunidades de auto-emprego - resulta
em diferencas essenciais do ponto de vista da mobilidade econdmica. Nao ha uma
regra universal, e tudo depende da comparagdo entre niveis de remuneragio dentro
e fora do setor definido como operande nos termos de uma economia étnica. Ha
casos em que todos ganham ao se manterermn fora do mercado de trabalho mais
geral e no interior da economia étnica. Mas hé outros em que os beneficiados séo
apenas os empregadores, enquanto seus empregadoes conterréneos séo explara-
dos. Cutro caso comum ocorre quando todos — empregadores, auto-empregados
e empregados — s mais mal remunerados no interior da economia étnica do que
os conterraneos inseridos fora dela. Entretanto, como o mercado de trabalho em
geral nao abriga a todos, a insercdo na economia étnica livra-os do desemprego.
Nesse caso, numa situagio de pieno emprego, a economia étnica nao se sustenta-
ria (LIGHT e KARAGEORGIS, 1994). Uma interessante decorréncia disso € que, ao
contrario da nogdo mais comum proclamada pela teoria da assimitagao, esta nem
sempre incrementa a mobilidade, Muitas vezes, o auto-emprego étnico torna mais
rentdvel a ndo assimilagdo do que a assimitagéo.

De qualquer forma, economias étnicas grandes e lucrativas exigem forte
capacidade empresarial, ou seja, dependem da habilidade do grupo em ex-
plorar condigées de demanda favoraveis. Os socidlogos em geral tenderam a
explorar o lado da oferta, isto &, o0 modo como tais habilidades, transformadas
em capacidades empresariais, foram formadas & se disponibilizaram. Numa
outra perspectiva, os economistas investiram mais em expticar o mesmo fe-
ndmeno pefo lado da demanda: uma economia étnica emerge quando as ati-
vidades empresariais étnicas sdo valorizadas pelo mercado, Isso pode ocorrer
nos casos em gue o mercado incentiva as ofertas de servigos de consumo
especiais para conterrineos, o aparecimento de peguenos e médios negdcios
em meio ao tecido empresarial, a substituicdo de grupos étnicos estabelect
dos anteriormente; ou, ainda, quando existern politicas gavernamentais etni-
camente orientadas gue incentivam a abertura de firmas.
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Ainda que interessantes, as explicagdes pelo lado da demanda sdo insufi-
cientes para explicar por que, de modo geral, os grupos étnicos exibem taxas
mais altas de auto-emprego do que os natives, e também por que certos grupos
étnicos apresentam desempenho melhor que outros. Sempre é bom lembrar
gue as demandas devem ser percebidas, reconhecidas ou descobertas pelos
empreendedores, o que nos remete imediatamente & discussdo de um equipa-
mento cognitivo adequado e dos recursos disponiveis para o aproveitamento das
oportunidades. Alguns autores recomendam entdo um enfoque interativo capaz
de explorar as congruéncias entre demandas do ambiente econdmico e recur-
sos informais da populagdo étnica (WALDINGER, WARD e ALDRICH, 1985).

Do lado dos recursos, boa parte deles diz respeito ao acesso a capital finan-
ceiro e humano. Desse ponto de vista, as desigualdades no aproveitamento de
oportunidades entre grupos étnicos distintos refletiiam a circunstancia de que
alguns grupos séo mais pobres, discriminados ou vitimados do que outros, impe-
dindo-os de emprestar ou economizar recursos financeiros necessarios as ativida-
des empresariais. O problema desse argumento & que a maior parte dos recursos
financeiros empregados na abertura de firmas entre grupos étnicos ndo resulta de
empréstimos de fora, mas de economias mobilizadas pelo proprio dono, sua fami-
lia, amigos e conterrdneos, Por sua vez, como tanto a capacidade de poupar como
a de mobilizar redes sédo variaveis em UGitima analise culturalmente determinadas
entre diferentes grupos, alguns fornecem empresarios com maior abundancia que
outros. De modo semelhante, é possivel perseguir 0 mesmo tipo de determinante,
de fundo cultural, nas explicagBes que privilegiam desigualdades na disponibilida-
de ndo de capitais financeiros, mas de capital humano entre grupos.

Para explicar capacidades empresariais distintas, varios pesquisadores recor-
rem a explicagbes que enfatizam os recursos de classe e os recursos étnicos. Os re-
cursos de classe dizem respeito a atributos materiais e culturais inerentes a burguesia
de um grupo que a impulsionam para exercer atividades empresariais. A pertinéncia
a classe burguesa ja no pais de origem se reproduziu no pais de destino.

Ja os recursos étnicos dizem respeito a aspectos socioculturais e demagrafi-
cos de todo o grupo, e ndo apenas de sua fragdo burguesa, que incentivam ativi-
dades empresariais. Existem etnias que evitam o trabalho assalariado, a ndo ser
de forma temporéaria e como perspectiva para o estabelecimento do negécio pro-
prio. No caso dos imigrantes judeus, por exemplo, em quase todo 0 mundo, pra-
ticamente toda a comunidade aspirava em determinada época ao auto-emprego,
e ndo apenas uma fragéo burguesa do grupo étnico. Nesse caso, a aspiragio para
tornar-se empreséario constituiu um recurso étnico, e n&o apenas de uma classe.
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Os recursos étnicos podem ser mais bem explorados quando integrados por
uma rece. As redes de imigragdo podem ser caracterizadas como conjuntos de
tacos interpessoais que ligam migrantes, pioneiros migrantes e ndo migrantes, em
areas de origem e destino, por meio de vinculos de parentesco, amizade e conterra-
neidade. O estudo das redes étnicas constitui um tdpico de particular interesse por-
gue possibitita conectar os determinantes da imigragéo aos niveis micro e macro.

ECONOMIA ETNICA NO ESTADO DE SAO PAULO

imigracdo de origem italiana, por ser a mais numerosa, foi

responsavel por parcela muito significativa das empresas fun-

dadas por imigrantes em todo o Estado. Como os italianos

inauguraram a imigragao em massa a S&o Paulo e se dissemi-

naram por toda a parte, é natural que, com seu pioneirismo,

tenham ocupado um espago privifegiado em segmentos muito
diversos do tecide industrial em formacgdo. Mesmo que a coldnia tenha nas
figuras de Matarazzo, Crespi, Pinotti Gamba e outros a identificagdo mais
popular do bindmio italianita-industria, a influéncia dos italianos na formacgéo
do parque empresarial paulista estendeu-se muito além de seus grupos eco-
ndmicos historicamente mais famosos.

Um pouco diverso é o caso dos empresarios de origem portuguesa, emn fun-
¢do de que o fluxo migratdrio se compds de dois contingentes nitidamente distin-
tos, um rurat e outro urbano. No meio rural, ndo se pode dizer que a presenca de
portugleses tenha sido importante. Porém, no ambiente urbano os portugueses
deixaram uma marca indelével em vérias regides do Brasil, sobretudo a frente de
atividades comerciais. Em termos regionais, a presenga de empresarios portu-
gueses ccorreu de forma muito marcante no Rio de Janeiro. Porém, mesmo em
S3o0 Paulo, o comércio atacadista de tecidos, estabelecido no inicio do século na
Rua Floréncio de Abreu, foi imptantado por firmas portuguesas, muitas abasteci-
das por firmas de conterréneos instaladas na entéo capital federal.

Além do setor téxtil, negécios de portugueses proliferaram no comércio
atacadista e varejista, por vezes importador e exportador, de géneros alimenti-
cios e matérias-primas nacionais. De fato, o comércio constituiu a esfera por ex-
celéncia dos negbcios de portugueses no Brasil, provavelmente porque a maior
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parte nao dispunha de recursos suficientes, conexdes ou tecnologia para se
aventurar com maijor profundidade em atividades industriais. De um ponto de
vista cultural, Pescatelto (1970) sugeriu ainda que os portugueses preferiram
0 comercio por este ser uma empresa muito mais sujeita a contatos pessoais,
mais condizentes com a indote deste imigrante, do que a inddstria.

Isso se reflete até os dias de hoje na ocorréncia de grupos econémicos ca-
pitaneadas por empresarios de arigem portuguesa que dominam grandes redes
de distribui¢éo e de supermercados, a exemplo de Martins (Armazéns Martins),
Diniz (Grupo Péo de Aglicar), Verissimo (Grupo Eldorado), Artur Sendas (Grupo
Sendas). Gragas a essa presenga significativa no meio citadine, autores comao
Klein (1991) puderam observar que a imigragédo portuguesa no Brasil acabou
resultando, comparativamente a outros grupos étnicos, em uma estrutura ocu-
pacional mais compiexa, e em um padrio de mobilidade menos determinado
unicamente pelo acesso & propriedade no meio rural.

Atras de italianos e portugueses, o terceiro grande contingente de imigrantes
chegados a Séo Paulo pouco se notabilizou por suas capacidades empreendedo-
ras. Os espanhdis, embora tenham assumido um papel de muita relevancia en-
tre as liderangas do movimento operério no inicio do século passado, raramente
ousaram realizar incursdes mais conseqiientes na propriedade de firmas comerciais
e industriais paufistas. A maior parte de suas firmas eram pequenas e pouco capi-
talizadas, e se tivéssemos gue apontar um nicho de mercado dominado pela etnia
haveria alguma dificuldade. Nao por acaso, a Gnica referéncia disponivel de um ramo
econdmico no qual os espanhdis tenham se concentrado em S&o Paulo é o de firmas
especializadas em trabalhos de demolicéo, acompanhadas da comercializagdo de
ferro-velho. Apds sugerir que a fraca destinagdo urbana e os altos indices de anal-
fabetismo associados ao grupo podem ter debilitado sua capacidade empresarial,
Klein {1994) conclui que é evidente que os espanhéis foram lentos em se tornar
empresarios, apesar de sua importancia numérica na populacéo imigrante.

A parte as trés etnias majoritarias, respoensaveis pelo fluxo principal de
imigrantes chegados a Sao Paulo, chamam a atencéo as assim chamadas et-
nias comerciais, compostas predominantemente por libaneses, sirios e judeus.
Séo grupos marcados por acentuada destinagéo urbana, que experimentaram
uma trajetéria de mobitidade socioecondmica muito forte, em geral iniciada
pela mascateagéo, que, desenvolvida do pegueno ao grande comércio varejista
e atacadista, floresceu em alguns setores industriais. No comércio, dedicaram-
se em profusdo a armarinhos, roupas prontas e artigos téxteis de modo geral.
Na inddstria, prosseguiram em setares afins, como o de confecgéo e o téxtil. O
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que distingue tais grupos frente a experiéncia das etnias majoritarias é a forte
articulacdo interna das coldnias, alimentada por um sentido de identidade reli-
giosa, familiar ou de conterraneidade capaz de prover uma estrutura de recep-
¢ao e acolhimento ao imigrante muito operativa. Ambas as colénias operaram
com nichos econdmicos verticalmente integrados, embora entre sirio-libaneses
e judeus despontem algumas diferengas dignas de nota: enguanto os primeiros
vieram a partir dos Ultimos anos do século XIX e se espalharam por todo o ter
ritério nacional, os judeus chegaram principalmente a partir dos anos 1920 e
tenderam a se concentrar na capital paulista (TRUZZI, 1996).

A Tabela 1 atesta o volume e a distribuicdo no Estado, por nacionalidade,
das empresas cujos proprietarios eram estrangeiros, em 1934. Embora impre-
cisa porque abrigue sob a alinea brasileira grande nimero de empresas lide-
radas por fithos de estrangeiros nascidos no Brasil, efa nos fornece algumas
indicactes sobre a relagfo empresério-etnia naguela época.

Tabela 1 - Tamanho médio das empresas em Sédo Paulo segundo a
nacionalidade dos proprietarios (1934)

GO PO e OpPerd 0 ediad PO Ga Prod

Brasileira 4.837 413 31 39 350
ltaliana 2.181 .58 9 8 .99
Portuguesa 460 .83 11 12 134
Espanhola 275 .37 7 4 .86
Sirig-libanesa | .225 223 26 26 434
Alema 122 .52 12 8 134
Japonesa 62 23 7 3 A7
Austriaca 44 .75 13 13 .108
Inglesa* 27 2.522 69 145 1.142
Americana¥ 18 1.034 38 86 1.230
Francesa 13 72 17 13 .200
Canadense* |4 133.028 2.058 730 25.363
Outras 307 187 19 12 244
Total 8.575 .340 24 27 274

0OBS.: Valores em contos de réis
Fonte: Estatistica Industrial do Estado de S&o Paule, 1934, p.28
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Em primeiro lugar, apesar da distorcio mencionada, é interessante notar
que, mesmo assim, quase metade (449,) das empresas pertencia a estrangeiros.
Dessas, 58% pertenciam a italianos e 12% a portugueses, perfazenda um sub-
total de 70%. Os espanhdis confirmam seu reduzido desempenho por estarem &
frente de empresas de pequeno porte e pouco capitalizadas. Para uma avaliagdo
dos japoneses, chegados tardiamente, em 1934, ainda é muito cedo, Em se:
guida, desconsideradas as empresas canadenses, inglesas e americanas, cujos
porte & elevado devido ao fato de operarem hasicamente nos setores de forne-
cimento de energia, ferrovia e telefonia, muitas vezes em regime de monopélio,
salta aos olhos o tamanho médio das empresas pertencentes a sirios e libaneses,
0 tamanho pode ser aferido em fungéo do capital médio investido por empresa,
do nidmero médio de operarios, da capacidade energética instalada ou do valor
médio da produgdo. Infelizmente, poloneses e russos, as nacionalidades que su-
postamente mais abrigariam judeus, encontram-se incluidos na categoria outras.

Frente a esse quadro de significativa importancia do estrangeiro na com-
posigao do empresariado paulista, acreditamos que o tema merega ser mais
detidamente investigado, & luz dos desenvolvimentos recentes nas areas de so-
ciologia econdmica e cultura organizacional, e para tanto passamos a estabele-
cer alguns nexos e consideracdes,

CONSIDERACOES SOBRE O CASO PAULISTA
-

luz desses desenvolvimentos recentes, como situar a relagao
empresarios-etnicidade na experiéncia paulista? O que ha de
novo nas consideragdes tedricas mencionadas? O restante deste
artigo orienta-se por essas indagagdes.

Nas experiéncias paulista, brasileira e mundial, pequenos ne-
gdcios parecem constituir pafte importante do processo de instala-
¢ao num novo pafs. Entre imigrantes, o nivel geralmente alto de auto-emprego mas-
cara grandes variagdes entre grupos étnicos. Na primeira metade do século passado,
por exemplo, observamos altos indices de auto-emprego em etnias historicamente
comerciais, como sirios e libaneses, judeus e arménios. No meio termo, localizam-se
05 portugueses e em seguida, italianos e espanhois. Comeo tratar tais diferengas?

As observagdes de campo sugerem que, para o primeiro grupo de etnias, as
assim chamadas comerciais, a capacidade empresarial estd associada a um recur-
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so étnico relacionado a cada etnia como um todo, prevalecente entre todos os seus
estratos. Durante décadas, independentemente do pioneirisma ou da chegada mais
tardia ao pais, a esmagadora maioria dos imigrantes desses grupos visava ac esta
belecimento de um negécio proprio da famiiia. E claro que houve assalariamenta,
mas sempre de carater temporario, subordinado a uma estratégia de formagés do
primeiro pecllio gue passibilitasse a abertura do negécio préprio. Pouco importava
também o porte inicial dessa firma: média, pequena, mindscuia, ou ainda nao es-
tabelecida fisicamente, como no caso dos mascates, em gue a firma & um bad de
mercadorias, O essencial era granjear independéncia de ag¢ao e nfo condicionar o
retorno da operagdo a um limite preestabelecido, como na relagdo assalariada. No
dizer de um entrevistado, “todos buscévamos cuidar do nosso proprio nariz”.

Parece que o mesimo ndo se passou entre as etnias majoritarias. Ai a aspi-
ragdo de estabelecer um negécio préprio esteve muitas vezes associada ndo a
um recurso étnico, mas a um recurso de classe, Determinados estratos com ex-
periéncia comercial ou urbana anterior predispunham-se com maior facilidade
a abrir suas firmas. Os casos dos industriais italianos séo tipicos: a comegar do
préprio Matarazzo, a maior parte deles detinha alguma extragéo social privile-
giada em relagdo a massa de seus conterraneos,

Que relagdo podemos estabelecer entre as redes de imigrantes e a instalagdo
de uma economia étnica? As redes de imigrantes que alimentam empreendedores
étnicos geram modificagdes na economia existente na localidade de destino. Tais
modificagdes permitem aumentar a capacidade de absorgao de novos imigrantes
da mesma origem. Ha pelo menos trés modos distintos pelos quais as redes de
migrantes incentivam uma economia étnica: (1) quando a rede se abastece com
méo-de-obra co-étnica de baixo custo e estabelecem-se relagtes preferenciais en-
tre firmas fornecedoras e firmas clientes; (2) quando as redes provéem informa-
cdo econdmica tanto para empreendedares imigrantes quanto para aspirantes;
{33 quando as redes provéem acesso a varios tipos de ajuda mitua e assisténcia,
como, par exemplo, acesso ao crédito (LIGHT e BHACHU, 1923).

Mais uma vez, os dados disponiveis sugerem gue a densidade e a eficacia
das redes étnicas na defesa de um nicho econdmico particular foram maiores
entre etnias comerciais. Ndo gue nédo houvesse redes estabelecidas no interior
das outras etnias. Sabemos, por exemplo, do vigor com gue proliferou o mutu-
alisme entre itatianos, portugueses e espanhdis, e que Matarazzo, por exemplo,
recrutava grande parcela de seus operarios junto a calénia italiana, preferindo
inclusive importar conterrdneos para desempenhar fungdes de sua confianga.
Ha indicios de que os empreséarios portugueses e espanhdis bem-sucedidos
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faziam o mesmo, utitizando-se fartamente do trabalho de co-nacicnais e sendo
inclusive fegitimados no interior de suas respectivas colénias por serem capa-
zes de demonstrar o valor da raga frente as elites nativas.

Entretantc, do ponto de vista de formagdo de um nicho econdmico, algu-
mas redes se mostraram mais produtivas que outras. E verdade que, no caso de
italiaros, como estes estavam dispersos em quase todos os ramos econdmicos,
fica mais dificii vistumbrar um nicho particular a ser defendido. Mas, com cer-
teza, af influfram principalmente componentes culturais, em alguns casos as
relages de solidariedade e entreajuda vigentes no interior das colénias, o grau
em gue tais relagbes se institucionalizaram e a capacidade dos grandes empre-
sarios em abrir espage para uma cadeia de empresarios médios e pequenos
co-nacionais, Neste Gitimo caso, o exemplo de Jafet entre os libaneses é tipico.
Por outro lado, os judeus representam o caso extremo de uma coldnia altamente
integrada, com instituicdes de auxilio matuo construidas, inclusive, com apaio
razoavel de organizagdes internacionais da propria etnia (TRUZZI, 2001).

De qualquer forma, as caracteristicas mais impaortantes dos imigrantes para
se estabelecerem com seus proprios negdcios parecem ter sido as habilidades
trazidas, o carater permanente, em contraposigdo ao temporério, da imigracéo e,
sobretudo, a capacidade de mabilizar redes e recursos étnicos. De comum, havia
0 obstaculo em penetrar em setores econémicas ja explorados, restricao que, no
caso paulista em particular e nacional de modo geral, pouco se aplicou, dado o
raro interesse das oligarquias locais por atividades ndo relacionadas a produgio
de café ou de produtos agricolas regionalmente significativos.

Assim € que os imigrantes tenderam inicialmente a se instalar em setores
com poucas barreiras & entrada, como é o caso do comércio, para, aos poucos,
alguns dentre os mais bem-sucedidos tornarem-se industriais. Teoricamente,
poderiamos esperar maior dificuldade de insercdo de imigrantes em ramos
mais duros, com maiores exigéncias tecnolégicas e de capital. Ainda assim,
provavelmente em funcéc do exposto anteriormente, mesmo um setor de alta
composicdo organica de capital, como o da produgéo de papel e celulose, fo
até ha pouco amplamente dominado por judeus e siric-libaneses. lsso ocorreu
apesar de o setor depender decisivamente do financiamento estatal, em princi-
pio menos ao alcance de grupos étnicos (GRUN, 1994),

Outra possibilidade ilustra com particular relevancia o caso mais recente de
implantagéo de uma coténia coreana no bairro do Bom Retiro, em S&o Paulo. Trata-
se de um caso classico de sucessio étnica. Como sabemos, embora aberto com a
finalidade de abrigar principalmente imigrantes italianos ao final do século, o bair-
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ro — a0 menos em sua porgdo mais alta, proxima a estagéo ferroviaria — constituiu
um encrave de judeus provenientes co Leste Europeu a partir de meados dos anos
1920, boa parte deles ocupados com a comercializagao e a fabricagio de artigos
de vestuario. Com o passar dos anos, a colénia experimentou uma mobifidade eco-
némica notavel, Boa parte dos judeus deslocou suas moradias para cutros bairros,
como Higiendpolis, chamado na coldnia de Methor Retiro. E os filhos, fermados no
ensino superior, adentraram em massa no mercado de profissdes liberais. Sem
perspectivas de sucessdo, desejando melhor sorte para seus filhos, uma grande
quantidade de comerciantes, alguns com 30 ou 40 anos de balcéo, pouco futuro
vislumbrava para a continuidade de seus negbcios. Surgem entdo os coreanos,
um grupo de imigracdo mais recente, razoavelmente capitalizados — inclusive com
incentivos do governo coreano — e avidos por se impiantarem como pequenas em-
presarios no tecido econdmico paulistano. O resultado € uma maciga transferéncia
de firmas dos judeus para os coreancs, nos moldes de um interessante caso de
complementaridade étnica. O abandono de empreendedores prévios criou assim
urm espago, N0 mesmo ramo, a ser preenchido (TRUZZI, 2001).

Nesse caso, é claro gue os judeus remanescentes se queixam dos recem:
instalados coreanos. Que rectamacdes séo frequentes? Os judeus gqueixam-se ba-
sicarmente da impossibilidade de competir com os coreanos no tocante ao baixo
custo de sua méo-de-obra. Enquanto os judeusl mantém funcionarios registrados,
de custo mais elevado, os coreanos empregam macigamente mio-de-obra famitiar
ou exploram conterréneos recém-chegados, que mal se comunicam ne novo pais.
E interessante notar que as duas praticas foram largamente exercidas pelos judeus
am épocas anteriores, mas hoje ndo se encontram mais disponiveis para essa et-
nia, seja porgue os familiares ganharam outro prestigio na sociedade, seja porque
o fluxo migratdrio e, por consequiéncia, a entrada de conterrdneos cessaram. Além
disso, hoje os coreanos ainda contam com a possibilidade de empregar imigrantes
ilegais vindos de pafses vizinhos da América Latina, como paraguaios & bolivianos,
0s assim chamados “brasiguaios”, em regime de clara exploragéo.

Estes, por sua vez, a medida que alguns conseguem se tarnar empresa-
rios, vao formando sua prdopria rede de recrutamento de méo-de-obra entre
imigrantes conterraneos recém-chegados. Infelizmente até agora muito pouco
pesquisadas, seria de particular interesse investigar a retacdo entre as estru-
turas formal e informal, incorporadoras de trabalho ilegal entre imigrantes. Os
poucos estudos disponivets mostram que os imigrantes ilegais tendem a ser
empregados por conterrdneos, e que essa experiéncia prévia com emprego as-
salariado em firmas de co-8inicos aumenta a probabilidade de auto-emprego no
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mesme setor, Dessa forma, a assim denominada empresa étnica, embora explo-
re seus funcionarios, a médio prazo parece responder pelo grande potencial de
recepgéo, acolhimento e integragdo de imigrantes.

Por outro lado, a circunstancia de hoje se registrar um dramatico aumento
de peguenas firmas subcontratadas que facilitaram a entrada de imigrantes
coreanos na indastria de confeccdes, em S&o Paulo, Los Angeles, Berlim ou Pa-
ris, sugere uma estratégia étnica comum a ser empregada independentemente
do pafs de destino. Na auséncia ce estudos comparativos mais cuidadosos, ha
indicagtes de gue sdo firmas que operam segundo um mesmo padrio, tirando
basicamente proveito da agilidade de responder rapidamente a demandas de
producio flexivel segundo flutuagdes da moda (LIGHT BHACHLU, 1993).

Fssa série de questdes suscitadas pela assim chamada economia étnica
sugere que investimentos interessantes de pesqguisa seriam também muito bem-
vindos no campo das culturas organizacionais desenvolvidas no interior de tais
empresas étnicas, conforme exploramos anteriormente. A questao poderia ser
colocada nos seguintes termos: trouxe a experiéncia empresarial imigrante algu-
ma marca cultural para o interior das empresas cujo reflexo esclarega a sele¢do e
a adogéo de atitudes e praticas administrativas usuaimente empregadas?

Os condicionantes da acumuiac3o inicial, o emprego familiar, a experiéncia
sucessoria, as trajetérias de mobitidade entre geragdes, a eficacia das redes
étnicas sugerem o estabelecimento de padrdes que em principio ajudaram a
delinear uma cultura empresarial brasileira, por vezes mesmo em oposicdo ao
propalado nos livros de teoria administrativa, Ha todo um campo a ser explo-
rado, interno a histéria das empresas, carente de esforcos gue reanam e déem
coeréncia a informagdes sobre os codigos proprios de socializagéo, modus ope-
randi, histérias, mitos e ritos associados a marca do fundadar imigrante. Num
mundo crescentemente globalizado, talvez ainda fosse possivel resgatar identi-
dades e retracar a formacéo de uma parcela do empresariado nacional a partir
tanto da cultura quanto da qualidade das redes étnicas montadas.

Num plano mais contermporaneo, pode-se perguntar sobre a oportunicdade de
atualizar tais experiéncias. Sabemos que, sobretudo em tempos recessivos, ou de
crescimento econdmico modesto e com reduzida oferta de empregos formais, o
mercado tende a estimular auto-empreendimentos. Basta que se observe a prolife-
racao de camelds de origem nordestina em 5ao Paulo. Comao migrantes nacionais,
eles operariam como seus antecessores estrangeiros? Com certeza, importam
também parentes e conterrdneos, montam teias de informacao, auto-ajuda, su-
bemprego etc. Existird um aprendizado de como operar em rece que se difunde?
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NOTAS

1. N0 se vislumbra aqui o empreendedorismo (étnico ou de outro tipe), por mais vigoroso que
seja, como algo capaz de desfazer ou solucionar as contradigdes entre capital e trabatho.

2. Uma das definigbes influenies de cultura enfatiza precisamente este aspecto: conjunto de
significados compartilhados.

3. A tradugdo literal para o portugués do vocabulo middleran é "intermediario”, "revendedor”.

4. A excegfio em Sdo Paulo fica por conta do comendador Pereira Inacio, fundador do Grups
Votorantim.

REFERENCIAS
BONACICH, E.; MOGELL, J. The economic basis of ethnic solidarity. Berkeley: University of Cali-
fornia Press, 1980.

BURT, R. §. Structural holes: the social structures of competition. Cambridge: Harvard Univer-
sity Press, 1992,

DACIN, M, T; VENTRESCA, M. J; BEAL, B. D. The embeddedness of organizations: dialogue
and directions. Journal of Management, v. 25, n. 3, p. 317-356, 1999,

DI MAGGIO, P; POWELL, W. (Eds) The new institutionalism in organizational analysis. Chicago:
University of Chicago Press, 1991.

DOBBIN, F. R. Cultural models of organization: the social construction of rational erganizing
principles. In: CRANE, D. (Ed} The socioiogy of culture. Oxford, UK: Blackwell, 1994,

ETZIONI, A. Andlise comparativa de organizagdes complexas. Rlo de Janeiro: Zahar, 1974,

FERRQ, J. R. Decifrando cuituras organizacionais. Tese (Doutorado em Administragio de Ernpre-
sas) FGV-EAESF, Séo Paulo, 1991,

FLEURY, M. T. L.; FISCHER, R. M. Cultura e poder nas organizagbes. Sao Paulo: Atlas, 1989,

GNYAWALI, D.; MADHAVAN, R. Cooperative networks and competitive dynamics: a structural
embeddedness perspective. Academy of Management Review, v. 26, n. 3, p. 431-445, 2001.

GQOLD, S. J. Chinese-Vietnamese entrepreneurs in Southern California: an enclave with co-ethnic
customers? In: PROCEEDINGS OF THE AMERICAN SOCICLOGICAL ASSOCIATION, Anais. San
Francisco, 1989.

GRABHER, G. The embedded firm: on the socioeconomics of industrial networks. London: Rou-
tiedge, 1993.

GRANOVETTER, M. S, Economic action and saocial structure: the probiem of embeddedness.
American Journal of Sociology, v. 91, p. 491.501, 1985,

GRUN, R. Origens étnicas do empresariado e cuftura organizacional brasileira. Relatério Fapesp,
S30 Paulg, 1994, Mimeo.

KLEIN, H. A imigraco espanhola no Brasil. S&c Paulo; Sumaré e Fapesp, 1994.

KLEIN, H. The soctal and economic integration of portuguese immigrants in Brazil in the late
nineteenth and twentieth centuries. Journal of Latin American Studies, n. 23, 1991, p. 321,

Economia e empreendedorismo étnico | 261




LIGHT, I.; BHACHU, P. immigration and entrepreneurship: culture, capital, and ethnic networks.
New Brunswick, NJ: Transaction Publishers, 1993,

LIGHT, I.; KARAGEORGIS, S. The ethnic economy. In; SMELSER, N.; SWEDBERG, R. {(Eds) The
handbook of economic seciology. Princeton, NJ: Princeton University Press, 1994,

MARTES, A, C. B.; RODRIGUEZ, C. L. Afiliagfio religiosa e empreendedorismo étnico: o caso dos brasi-
leiros nos Estados Unidos, Revista de Administragdo Contemperdnea, v. 8, n. 3, p. 117-141, 2004,

MARTIN, J. Cuftures in organizations: three perspectives. New York and Oxford: Oxford University
Press, 1992.

MARTINS, J. S. O cativeiro da terra. Sdo Paulc: Ciéncias Humanas, 1979.

PEREIRA, L. C. B. Origens étnicas e scciais do empresario paulista. RAL-revista de administragdo
de empresas, v. 11, n. 4, p. 83-106, 1964,

PESCATELLO, A. M. Both ends of the journey: an historical study of migraticn and change in
Brazit and Portugal, 1889-1914, 167 p. Tese (Douterado em Letras) — University of California
at Los Angeles, Los Angeles, 1970,

ROWLEY, T; BEHRENS, D.; KRACKHARDT, D. Redundant governance structures; an analysis of
structural and relational embeddedness in the steel and semiconductor industries. Strategic
Management Journal, v. 21, p. 369-386, 2000.

SCHEIN, E. Organizational culture and feadership. San Francisco; Jossey-Bass, 1985,

SMELSER, N. J; SWEDBERG, R. The sociclogical parspective on the economy. In: SMELSER,
N. J.; SWEDBERG, R. The handbook of economic sociology. Princeton, NJ. Princeton University
Press, 1994,

SWEDBERG, R. Explerations in economics sociology. New York: Russei Sage Foundation, 1993,

TRUZZI, Q. Café e inddstria: S&o Carlos (1830-1950). Sdc Carlos: Universidade Federal de Sao
Carlos, 1986.

TRUZZI, O. De mascates a doutores: sirios e libaneses em S&c Pauto. S40 Paulo; Sumaré, 1991,

TRUZZ1, O. Etnias em convivio: o bairro do Bom Retiro em 580 Paulo. Estudos Histéricos, v. 28,
p. 143.166, 2001. !

TRUZZI, O. Patricios: sirios e libaneses em Sac Paulo. S8o Paulo: Hucitec, 1996.

UZZ1, B. Social structure and competition in interfirm networks: the paradox of embeddedness.
Administrative Science Quarterly, v. 42, n. 1, p. 35-67, 1997.

UZZ!, B. The sources and consequences of embeddedness for the econcmic performance of
organizations: the network effect. American Sociological Review, v. 61, p. £74-698, 1996,

WALDINGER, R.: WARD, R.; ALDRICH, H. Ethnic business and cccupational mobility in ad-
vanced societies. Sociofogy, v. 19, n. 4, p. 586-597, 1985,

WARREN, D. A industrializagdo de S3c Paulo. Sdo Paulo; Ditel, 1971.
ZUKIN, S.; DIMAGGIO, B Structures of capital. Cambridge: Cambridge University Press, 1990.

262 | Redes e Sociologia Econdmica




