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O SORRISO DOS EXPLORADOS

Fry 2003, a0 mesme [Emp e que Chica de Oliveira adiantava sua afamada tese
sobre a5 bases socials da comversho petista 20 rentismio, Alvaso Bianchi ¢ eu levantamos
1 hipdrese de que o vinculo orginico “reansformisea” da alia burocracia sindical com
o5 fundos de pensio poderia nio ser suficiente par gerar uma “nova classe”, mas sepu-
rmente pavimentaria o caminho sem volta do novo sindicalismo rumo ao regime de
acumulicio financeiro globalizado, Chamamos esse processa de "Anancelrizagio da
burocracta sindical™.

U dos principals desafios enfrentados pelas andlises do governo do I'T era iden-
ificar as origens histéricas do lulisme, Chico voltou-se para o final da década de 1990,
quando os sindicalistas curistas comegaram i influenciir o controle dos fundos de
pensio das empresas estarais, André Singer acompanhou s que ertendiam que a
"arta a0 Pove Brasileire”, na qual Lula da Silva garantia a seglranga dos operadores
Ginanceiros, teria modificada o curso radical seguido pelo PT até entaa. Maruralmen-
1o, aniiiees com foco unilateral no carisma de Lula da Silva, come a de Jessé Souza,
por exemplo, nem mesmo cogliiram considerar esse tipo de problema,

Ao contritio, nossa hipotese identificou a arqueologia da hegemonia lulista na re-
lacio da burocracia sindical com o operatiado do ABCD, especialmente sua fragio
precarizada, na segunda metade da década de 1970, O ohijetivo deste capitulo & inves-
tgar as metamorfoses dessa relagio politica & luz de revisitas etnoprificas e estudos de
cas do grilpo operirio mesalirgico, entre 1968 ¢ 1981, Para ranto, selecionamas o
rabathos de Celso Frederica, John Humphrey & Luis Flivio Rainko, entre susmos, no
intubto de reconssituls o4 princpais momentos o meio deos quals @ snangfirmagdo dg
l‘:ﬁ'ﬂ.ﬁm-hdh:;m dor grupo operirio meslirgico com a burocra:
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Mio |'|.a'. pretensic de orlginalidade aqui. Antes de mais nada, trata-se da reconstnicio
::;widg:mh::lcﬁn refagio, $I|':Il}j3.d3 ein Pusquisas de fagrante inspiragio marxst, g )
Corerim FAmente a técnicas etnogrificas a fim de perscrusar o grupo mesali ico g
cinturio ind usf:l;l paufistano, Nio pretendemos urilizar novas m%r"c-f tamp i
j{;r::ﬂw;tj:rdm}u:s; de L':]:I‘ﬂp:‘nf:lq'l-'”rgiandﬂ a memiiia de tmbalhndmclg :[.mi:T:Jdm
e h-ﬂ.t-i] [-T anos lﬂ.;ﬂ. (Naturalmente, consideramos esse tipo de desafio mais
gp,-?f_l-rd_'.il_-rf:::;d nsslnh}euw:n. contudo, consiste em revisinir essas etnografias 4 fim d
ikt dm;_:??: rrl|a.1;.1-:|- e a :m.}l.lz'r:m;ﬁl:- operiria e a burccraciz sindical, es=
sl e o periodo compreendido entre as greves de Conragem e Osasco, em
.-!|.I até a5 duias greves com a s da Fibrica da Ford, ocorridas em 1981 4
A d:::z;g:];;iﬁ;p;;iﬂn;ﬁrlr?J;:i-i-ilcg'arcmm 1}:ga-f:£wﬁ:ﬂe~ﬂﬂ (% :stu-;l:l:-s pione-
o trabalho no pals, 3 fin de contrastar 2 slaedo s pruge
m:, :::;I.: fzm-rm!.; I.::'r.'.q!'rm.;" antes ¢ depols do golpe militar, gue colocon mf;aum{:;"‘;‘: -
m“b\gm;mmduﬁ: .:;:' I.pn:'p:zr.l'urr_:. 0 cn!?pm do populismo brasileiro precipion
e o II.:: a modernkzagio social que ringo haviam infeenciado o infdio
i Dpim rabaiho no pais, abrindo caminho para a revivificagio de uma socio-
Dgl]aﬁ i} :!_ | s ahnada com compromissos politicos socialistas, Sendo, vejamos, '
e/ ::I:. “:. t:l-:: annsﬂj‘ﬁ'ﬁﬂ_- ftuand.u Celso FII'E‘dE‘J"r‘l:D iniciow sua pesquisa de campo
g Ip-e: riado met trgicn nalg-:l:ad: de Santo André, um estilo de andlise [
nte permedvel & habilidade politica da chasse operdria de transforma I i
E04N 45 EMPrCsLs ¢ CoMm 03 sindicatos comegava & substituir as preocu r E;:M e
:::t[cas da geracio -qln.trr'mr. com o atraso do processo de desun]inlvimffm :;r;:'?tﬂ.
I;&.m: g verdadeira transformapdo ne conbeciments do shiets comecava a se Ingjln::
steriormente, a década de 1970 também conhecen a recepgio de teorias .
t:.:n. especial aquelas assocladas ac debate angléfonn sobre o processo de tra:::;:“@
S:rdﬂ j;::]a. pr:bl:ca-;ﬁn. em 1974, do liveo de Harry Braverman, Trabalbe ¢ :-;;::e'
hast:ﬁ:;;:m esse sentido, as preacupagiies com a origem rural da massa operiria
il BTV 11 trabalhos de Ledicio Marting Rodrigues ¢ de Juares Iluhm-.;
i thLl;:pes, viramese dt‘EF-I‘I!'S[IEIJ.tlIH.:s em beneficio de questdes maks afing so uni-
oo, por exemplo, o regime fabril, a relacio salarial, o sisterna de con-

rrobe da forga de trabalho, o problema da rocacividade e intensidads do trabalho®

Trabalho ¢ politica em Sio Bernardo

MNio seria exagers observar al uma cera pui

guinada na direcio do
mn:pm::l'n;l.ldu como um terrene meldado por aparellios de pmdui':ﬁ:' i ";b“Jh'”
0 -'.'-I::-I'l!?ltvl:ls classistas. Enquanto a concarenacio mais ou menos cﬂ-l:fmr-:qdﬂ::spm e
fosmaria um tipo historlcamente determinado de regime fabiell (e, h;r;:"&?
despitice hegemdnizo...), a regulacio dos conlliros a ele relaconados configuraria :;a.k':

' Ver Jabn Humgpheer, *Opserbeion da indviseris
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siva da produpds, Come ¢ possivel imaginar, trata-se de um estilo sociolégion critico
reflenivo que privilegia o chio de fibrica, articulando-o 2 um amdlgama multidimen-
sional de instinuighes e priticas soclais. Nesse tipo de sociclogia, o padrao de proletari-
pacin, as estratépgias salarials, os mercados de trabalho (externo e interno}, o sistemi
predominante de negociagio, o estilo de sindicalismo praticado e o tipo de intervengao
do aparelho de Estado na reprodugio dos conflizes rrabalhistas tendem a ser igualmen-
te considerados pelo “socidlogo-coma-um-etndgrafo™.

[e fatn, quando comparada aos estucos sobre 2 urajetbria hisudrica dos sindicatos
ou a andlise de movimentos greviss, eisa pauta investigativa & MeEnos Comum no
Birasil, Fodemaos dizer que, ainda heoje, o peso do Estacdo na determinagio da estrutura

sindical, somado 3 dificuldades proprias s pesquisas em emprests, além do protago-
itsme politico sindical desde o final dos anos 1970, redundaram em um acimuto maior
de trabathes tendentes & privilegiar o desenvolvimenso historico das formas erganizati-
vas da classe trabalhadora no pals em derimento das pesquisas do chio de Fbrica®,
Fstas, a despeito de siwa Importincia para as origens da sociologia profissional do traba-
lho ne pais, ocorrem em Menor BUmerd, concentrando-se em estudos de caso, As
exnografias operirias sio inusuais po ambiente socioldgion profissional ou critico bra-
siliiro ¢, quanda oeorrem, afastam-se do ambiente fabedl, concentrando-se, com grande
éxito, vale observar, na relagto entre a dindmica da recomposigio urbana na globali-
racio ¢ a realidade do trabathe precirio nas periferias das grandes cidades’,
Desse modo, a revisita focada de Humphrey constitul uma das poucas excegoes
4 regra. Destacando a Inddstria auromobillstica, o autor soube transformar a reali-
dade do chio de fibrlca em um rerreno Investigativo capaz de iluminar as conse-
quéncias politicas da reprodugio do regime de acumulagio despétice durante 4
reguilagio autoritiria, Ao enfeivar essas dimensdes em um estudo de caso de duas

' Para mals decalhes, ver Michacl Barsway, The Polirics of Procictisn: facrory Regimer Under Capitalion
aned Factaliem (Mova York, Vero, L7830,
¢ Tincre a5 exceches i regek, dessacamn-se: Vera Madla Chndide Pereirs, £ fpmagda b [Rbekca: extudy de ana
enire spendrins iécds (5% Faale, Campus, 1979}, Jost Sergia Leite Lopes, A pecebageni dod confiiror o
cdire na iy dat chamdids” {380 Pavile, Marco Fere, 19580, Marcia de Pauta Leite, 17 furwro do ted-
Balbo: wevii secuplopi ¢ sebjsriviatade apenirid (S0 Pauls, Scritta. 19941, ¢ José Ricardo Ramalho,
Esgade-peitrila ¢ hete ppendria: o vase FNM {340 Tauba, Paz e Terrt, 19890 Umna certa linha de contizul-
dade entre e tmabalhos ¢ o5 estudos de casa desesvohides no inicin dhos ancs Z000 pode sex enoon-

crada e Eisrenice de Oiliveira, Trtizne ma Brarll desemcawtanenty it ficbrica, evsvodvivienta £ prvindwcid

P53 Dauba, Expressio Poputar, 2004), ¢ Paula Marcelino, A faginion e precarizacda: fenlricapic da
rabvlie g Honaa de Brand 1850 Piudo, Expresia Poputa, 2004}, Exemiphos de erabalhos publicados
peceiCIveRge que fetomam 3 (rajestia da chasse traballadara artcwlando a8 eeraségias sivnllcals &
madilicagbes politicas maks globais podem ser eecontrados em Bl Aundlio Santana, s parsida
cmuaitar ¢ Wsdioasar . Beasi] (350 Paalo, Bobempo, 2001), Adalbeeia Moreird Cardoso, A divads
wealiiberal 2 & crise ey simalécner mo Arasil {540 Maslo, Bodtempo, 2004}, e Andréis Galvio, Nealiberalimme
i pnabaiiina 1 T (R e Janeior, Revin, 2007).

Y - Para mads detalbies, ver Ve il Silva Telles ¢ Robert Cabanes forge.). Nies rmammiad ala ciabadle: Jritjevdrias
wribinn ¢ srwa erriieior (S0 Paula, Humadias, 2006}, ¢ Holsere Cabunes, label Georges, Cibele 5.
Rick, ¢ Yera b Silva . Saiabn ol pergincin: gondwaripevder o vida e periferia de o

ke o, i 01
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plantas industriais auromorivas, o autor apreendeu, ainda em meados da década d ¢
LI70, certos padrdes do comporamento operirio e da aglo sindical merzlirg

inexplorados pela soclologia profissional do trabalho brasileira, Fssa empreitacda s
fex acompanhar pela recolocagio dos limites do sindiealismo populista, apoiada
sobretudo nos trabalkos de Franclseo WeHorr. Ou sefa, Humpheey ir|-;;|;|1|;|-|:.n:.-.|_1.gL
ideia segundo a qual a orientacio da cipula sindical em direcio a0, na expressio de
Wetore, “Estado de compromisso social” representava o eixe em torne do qual o
sindicalismo populista estava organizado: 1

Ma situacio politica de desenvolvimento acderado do iniclo dos anos G0, o sleerna cors
pofative de organfzaglo do trabalho conserveu sua esrrumies formal, mas si aio foi
transformada pelo uso que se fex dele, Com relacio 2 isso, & Forgas nacionalistas de s
quierda mo movimenia sindical alteraram Rindamentalmense o squilibrio politica do pader,

Fazendo dos sindicatos uma Forga politica independente, embora apenas através da moble
lizagko de cima para baixo.?

Clomma vimos nos capliulos anteriores, a eogio segundo a qual o sindicalisma pogi=
lissa mobilizava os rabalhadores exclushvamente “de cima para baixo” parece-nos pro-
Blemyirica i luz dos estudos recentes empreendidos por socidlogos e por historiadores
sociais do teabalhe sobre o populisme’, Na verdade, esses estudos demonstraram quea
mevimenza sindical estava subsumido a uma complexa relagio que partia das cipulas
rumo s bases, mas igualmente enfrentava-se com a pressio das bases sobre as ciipulag,
O sefa, encontramos viros indicios da existéngia de uma pressio social suficienteniens
te robuista para colocar os militantes sindicabs de base em rota de colisio com as cipulas:
sindicals, Nesse sentido, tanto os eperdrios mobilizados tensionavam 15 ciipulas “de
baixo para cima® como estas buscavam fazer com que, em determinados momentos, o8

trabialhiadores respondessem s suas inlclativas, iseo ¢, “de cima para balvo”,
Evidentemente, isso nio diminui em nada a importincia da rabalho de Humphrey,
Na realidade, o eixo de sua interpretagio ndo essd localizado no periodo populista

Coma alfirma o autor, s¢ 3 ditadura milizar nio podia ser pressionada pelos mesisos

canals institucionais uilizados durante a repriblica populisea, restava so movimento

sinalical, em especial o de Sio Bernardo, superar o dilema; acomodar-se ao assistens
clalismo ou orientar-se na direcio das bases no intulto de forcalecer sua peprcsmta_ti%
vidade, Como veremos adiante, 4 trajetoria da bureeracia sindical de Saa Bernardo
entre 1964 ¢ 1977 deslacou-se das intimeras sentativas de barganhar com a ditadir
paraa mobilizagio dos crabalhadores meraltsgicos.

ok Hunsplyres, Fréemee o g A capinnliitg ¢ e Spendrht me D Tt
beprileine (Peerfipodis, Yoeet/Cebrap, 1982), p, 24,

Parg mads detabhes, ver Marcels Badard Matcos, Moar e pethor sbstloalimm i Rix de faweive (7955
-IER] (Ble de Jangiea, LIE 1596], Marto Aurelic Sanmsa, Hamieni parriatin, ¢8, Aninmio Latigs
Negro, Limivr e monkapren o indinrinlion wtstumr-wearventleimemtizi ¢ o uwdiotlisapio dar mabd.
dhuiclure {1945 19781 {800 Paulo, Boinempo, 2006), & Paiko Fomes, s mersleste eme St Mo it

1, Bl 3, 2000, & il
I“ ] m H 0 T F .I I’ F] i 1 1% ML
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Wetfort ¢ Humphrey foram ploneiros em argumentar que a rcsFungabili:l:dc ﬁlg
sustncla de mobilizagio operdria verificada logo apis o golpe :InI]:mr !:l:'rcu‘m: “|' :
composicio rural da forga de erabalbo, mas 3 incapacidade dc.:' :;II‘II:|.|C:'|§IH:'I.D |:||:I:|;|I_'|u 1.5.[
de maobilizar os operirios dos serores dindmicos da economiz’, A nova -a:;rml imagic
entre o regime de scumulagio despético € a regulacio auroritaria tormoi oselcto -.-ilr.r
movimento, alimentando uma crescente insatistacio entre. as ﬁ.lf:'ll'l‘:l.-s ﬁrllr:*mrjau o
ABCD e de Osasco, O golpe militar também debilitou a resistencia IJ-]ZIETdH.rIiI :L:dpm
cessor de reproducio das desigualdades de rends, Enrn!cc:nfln- o controle dos -SII.:‘I :::::,
tos pelo Ministério do Trabalho, Mo tocante asIrlr]m;-i-:s.trailmlllmt:lhs‘; 90 p:l A
principal do golpe militar foi acabar com a m_l:-|:r|]w_11,'in st.ud:_-:a.. s r:,tfﬁn,i:
operariado i superexplorsgio do tmbaihnl. Assim, a negociagio dos trabalhadores

as foi praticamente eliminada. _
Cﬂn;?:n:ndlr;i:*: i?;};f;m militr introduzle politicas que i.n:zri:'.sclm.ali?a:nlm a Tﬂu-
vicladle da forca de trabalho. Ao eliminar o &hus pi[t’fﬂ:ﬂ sobre as demissdes :Il'l:l-ﬁl.l'-uh :;:;
o Fundo de Garantda por Tempo de Servigo (FGTS) I:E.:m;ma 1Nt ;Eg:gjmllid_
::Imcmullgﬁﬁd::mballmqummapuﬂiﬂmd-:v:mmr:,s.;ﬂ?mhna]. Hwnl[:hr:gr .;;r: =
o a perceber a natreza sissmica da politica de r-:-ta_tmia.:{-: do traba 40 prafl rﬁP:m
ernpresas da reghio: quande slcancavam as escalas mais elevadas de ccupagio, o5 ops
eram sumariassente demitides 4 Am de reduzdr 2 folka de pagamentos r!a_mniuﬁ:u- ;

Antunes mosttoun o aumento da explotacio do trabalhe operirio por meio da
concentracio dos metaliirgicos nas Faixas salariais mais baixas:

TABELA 5. DISTRIBUICAT DOS SALARICS PWSEES

Faina de salfrice® 1456 1961 1966 A RELLS
Blapas e 158 B,5 &0 5.5 T [F3
DelazsM 25,6 1,7 ) &3 )
AL 5 32,1 and 4,4 54,0 459
be 2 a3 50 e A5 230 20,3 159
Do 2as s 1.3 64,5 18 6.5 374
De 385 5M 26,7 30 16.3 163 18,3
D0 & a 10 54 5.9 67 52 65 10,6
D 10 ca & 58 07 1.0 5.0 7.5 3z
Do 30 ou = 54 z 2 o1 i a1
[ 5 0 & SM 5.6 7,1 62 5,1 128
" Tokal 100.0 1000 100, 00,0 o,

Fanin: Adeolado de Desirbache Saledal o, Disese, di_ 0. 18
* ey Ol e 10717

i ; fiel |saance Evmindlba E_npu.p:lnclpil. referbnciz do peoblema do
I mm;mrﬁ -ijemmn prabealla de Gampo e John Hiansplarey dursnse suas
o i . b @ muffonin wpenrie we ABC pawlinsa (i greves de

2 ' e, "

L] [} P 1%
SFERE PN N i DN o S e
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Evidentemente, essa progressiva degradacio saladal alimenrou 4 insatisfacio o
riria: “A maioria dus eperdrio ¢ revoltado pur isso, purque ele teabalha, sacrifica
chega na dia vine em diante ele ol duro. Uns pur falea de cabega ¢ a maiorla purg ié
num di mesmo”', Por isso, o controle do movimento sindical pelo Estado represens
tou uma incontestivel derrota para os rabalthadores: a diradura miliar l:lnqun:uu
pressio dos sindicatos sobre o governo, carcteristica do modo de regulagio anterion
cristalizando o modelo despitico de desenvolvimento.

Ao mesmo tempo, a perseguicto de dirigentes sindicais pelo sovo regime,
ciada & intervencio do Miniseério de Trabalho nos sindicatos, revivificou as dispu
pelo controle do aparelho sindical entre velhos pelegos sindicais, comunistas, trabas
histas "de esquerda” ¢ a corrente dos chamados sindicalistas “auténricos”, Narurale
mente, a politlzagio do conflito classista ndo inveressava & alianca empresarial-militag,
Assim, apds u promulgacio do AL3, as disecses das empresas sentisame-se & vonrade,

trabalhadores foi restabelecido A cuita do aumente da repressio politica e da bruzalis
dade das chefias. !

Tendo em vista essas caraceeristicas da repulacio suroeltinia; nio caus

que eia tenha aproximado a burocracia sindical das bases operdrias, especialmente g
partir da segunda metade dos anos 1970, J4 em 1973, dnco Anos apos a pmmul‘gﬁ;ﬁ
do Al-5, a convergéncia entre a escasser de forca de wrabalko e 2 degradagio dos nivels

salarials fez com que o operariado das Indiistrias quimica e antomobilistica retoinase
se a mobilizacio nes locais de trabalho, O sindicalisma desses serores passol, :nti;_l.i; !

& exigir a volaa do direito de greve como precondicio para a realizacio de nepociagoes
coletivas livees:

MNols querfamos que fosse discurido umas leis bisicss e o restante fosse discutida enine
empregado ¢ empregador. Cue realmente o Sindicato pudesse ser representante dus (ra-
battidores e, juntamenre com a Diretorla dessas indiistiias, enconsrar 2 solucio paran
problema dos trabathadores dessas induserias. Que o contrate de trahalho fosse coletive e
3o individusl. Mais o gaverno entende que nio & num perntte. Aré na dpoca des I:-W-I'l‘h:;
salariais, quando devia empregide e empregador discutin, veny o paverno & decreta o aue .
atenio salarlal ndo importando se wma empresa, durante o ana, teve prejuiza ou se nma
Glitra teve noventd por cento de lucro, O decrern € igual pras duas. O que o goveina devid,
Is50 slin, era decretar o minimo ¢ delsar o restante para que o Sindicato discutise Mads,
o Sindicata 5é pode discutir com autonomia,., o Sindicasa sé pode discusi com direite
de greve, purque &, na iinha opinido, a vinica colsa que o empregada tem pra barganhi
com o patcac. E iso, Infelizmente, ndo ¢ possivel porque a greve & fepulamentada, |
Haje & autonomia ¢ multo resis, hoje nds samos protbicas por bef de Faeé greve,”

Essa aproximagio entre operdrios e sindicalistas nio ocorrew sem desencontros,
L ' i o oo )
O "butocratisme” sindical predaminants em S$0 Bernardo duranre a primeira e

" Dperdtio menabirglon, cmda Lusia Phivio Kalnha, €4 =
m!?. . it ﬂll. ix peien il grveele AR (Peardpolis, Vises,
" metabingn e 530 Beonarda, coslo sm didom, p 210
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para, a0 menor sinal de conflito, empregar 2 forga policial. E o controle sobre of
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tade da década de 1970 afastava os operdrios politicamente mais ativos'’. A despeito
da mator eficiéncia aleangada pela burocracia sindical no tocante aos servigos assis-
senciais e & orientacio juridica, além da construgio da nova sede e outras iniclativas
sermelhantes, a énfase na solugio juridica para os conHizos traballistas criava oberi-
culos para & aproximacio das bases operirias:
ik vai 14 nu Sindicato... océ vai pedl alguma coisa... ele num si organkza pra fazé aquilo.
Fu 56 sdcio, mals quande ock val pedi alguma cols.,. eles qué ti envolvd pur meio di lel.
E muito bao, assim, proce chegi 4 abri pracesso, ai & na hora.. i st purdque, fals
parece qui ebes acham bia ¢ abti processo, al é na hora. Fles gostam de mexe & com Justl-
a da Trabalho,"

() “burocratisma” manifestava-se, iguslmente, na fala dos dirigentes:

A minha frustracio [coma dirigente sindical], além dessas coisas, € que rem muito o fat
peda classe trabalhadors © néis podemos fiad pouquissime. [...] Era preciso fazé mals, E
fazd mais de qul jeito, se, em frmas de vinee, trinta mil empregados, nbls remos trels di-
rigentes siadicais? [.-] Aqui 4 gente vive mals na base de pedi. L] A gente usa mulio a
palavra conscientizar o trabalhador, mais & duro conscientizar o rrabalhador, quando ele
sabe gue na porea da Bibrica rem cem esperanda que ele seja iandade embora pra enrd
au lugar dede... [..] E u Sindicato 55 tem pra oferecer pra ele luta; e jamas ele val quesé
letar, pelo menos enquanto ele ndo tontar consciéncia das condighes que el eard subrnlzr
tida, &, quanda ele tomar essa conscingla, ele é despedado ¢ comega a wida debe cutrs veiz.
[...] “Aposa, a gente observa, que ot ribalkiador, realments, dewm jeite o ¢l orra, 2le num
vai |4, seja purque num s interessa pelo Sindicato, seja purque ele pumm qué nada mesns,

espera que i fiegdcio venika de cima mesmo, expert que o governd resolva tida. &Iuﬂn ele
A

acha fue -.|.q-.j:|||:| o resalve nada... que ni pesobve nada, e Aoa par isso mesma.

U das efeltns mais notéries do burocratismo, convenientemente racionalizado
acima pelo sindicalista, consiste em justificar & fragilidade du:r.slndlﬂim pela inope-
rincla das bases, Mo entanto, o burecratismo nio deve ser confundido com a acomo-
dagao dos dirigentes & estrutura sindical. De fato, o blogueio esrru:u:fﬂ da
mobilizacdo existia, expressando correlagoes de forgas desfavoriveis i agdo coletiva, A
etnografia de Luis Flivio Rainho revelou a existéncia de distinsos momentos, coctdneos
porém dissonantes, do amadusecimento da experiéncia sin:ll-:a!.da I:-aw.: mtI:_HII:LrEl{:].
de Sio Bernatde. Em cerra medida, rrata-se da trajerdria que vai da recicéncia i mo-
bilizagio ao maior ciclo grevise da hisrdria do pais:

“ s o gosto desses movimensos. O Sindicaro antigamense fala politica c o Sindicars naa

era social: Fra movimento de agitscio; fizia greve, quebrava vidros e eu ndo gostava,” "L
Sindicata jogava 4 gente na fogo e depois sala futa, Umia veiz, antes de pEssEnTa & quate,

" Par "barocratisne” sindical entendermos uma pratica soclal concentrada mé recurse b justia de ta-
by coner meks privileglada de pachugio dos conBlios trabathisis, evidenciands # existinda da

T il Dlatachin ot paste dbo sinlicalismn de Sio Bemarde,

1 Chosdes om didemn, p, 218,

" Glaad e ibde, . 230
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fora I e insuflaro a greve, Depois u Presidense du Sindicaro chegou num acosda 1§ coim
firma, ¢ ndis ficamo na plor” [..] "As greves eeam disorganizadas. Mais elas concribidg
l:{'l:1.n:| AL fentativa praresolvi nossas problemas coletivamence,” [..] “E eles falam: l}l]ui
pra i pra I pra escotd besrera, papo-furado... u qui eles apresentam £ u s s I:ndr.-lmm %
r-::nhmu[r. & semipre aquilo gue a Diretoria traiz., pusgue 3 Diresoria em wim corpo I.:I'E
dico: & aquilo tdo ali mastigado, entio eles leva aquilo 1 na Assemblefs, rudo n:il.ﬂti;.ﬁ.‘t..ﬂ.:
€ APTESEALL, .mqu:.htuvp-ci-:r 80 fem tempo de haté u cartio e poca discussio.” |.] 714 Al
na sede do Sindicato em Sio Bernardo ¢ assisti § reunlda. Eles falavamn dos problemas di
I']:-m: ede aumenta. Eu acho que o Sindicata tem muica forga, mas powcos sécios, O Sine
dicatn tem rarnbdam meédico, dentisia, barbera, O Sindicaro di boa orentacio jria -._unhnd"
0s diteito, mais pra mim num serviu, Se tode mundo fosse séeto da Sindicars come & i
”_"-IPS. o Sindicaro B pra brente” [} Com o Sindicato o operdrio tem mais direita, O
ﬁmdlmlu apaia e defende quem foi mandado embora, O fararo & com o Sindicato” [J
:ﬂ.g;.tu. u pessoal quando gosta du assunco aplude. Teve um orador 1 Ina assembleis da.
J:m::h:::nmj que fald muito... ce abé fld sobee u custo de vida que i étn cima, mak u-
salirio i rstefando... foi multo aplaudido, mals aplaudids asim, u pessoal :.p!ml-t-: malé
parece que u hepdcio ¢ momentines” L] “Eu jd oo Falar no Sindicite: mais num
fix parce, Mals penso em entrar de sdcks mo Sindicarn, Un colega levou o p.ap{“!lllu Sindicata
pra mim ¢ erd multo bio, Mas tem que pagar mensalidade, af en mom eneeel, 1 :

O regime fabril despético e o precariado metalirgico

Durante a primeira metade dos anos 1970, as iniciativas da burocracia sindical de Lo

Hﬂn:‘l]’dﬂ: concentraram-se em negoclagdes por melhores salirios ¢ condigies de trabas :
lhe nas fibeicas, Isse levou Johe Humphrey a propor duas questhes-chave: ;

e rl‘::!ull;:an existe enire 08 mavimentos nos locals de erabatho ¢ o “nove sindicalisme’ ng
cilpatal L.} Be s novas formas de organizacio se baselam predominantements nas indds-

EF{H -l.'II EEII'I'IJL'!.':. haverd ]‘h:rign;} rJr_" {ue o rI:.hJ_!hﬁdl:ltl_-s. clesmes SCPOTEE 0ssam consinuir 1.III:'|I.-='
aristocracks operdrial, '

Mo ineulto de buscar respostas para essas questbes, Humphrey revisiton o proble-
ma da consciéncia de classe ¢ do subdesenvolvimento capitalissa,

Concentrando-se em empresas automebilisticas de S50 Bemardo — uma delas g
mesma pesquisada por Rodrigues cerca de uma década antes -, Humphrey reFutq;u :
2 idela de que o precariado metaltirgico seris formada majoritariamente POt operirios
Jvens ¢ sem Tl“ﬂ.di.-llli{:- de trabalho Industrial, Mas duzas Ehricas auromahilisticas esre-
ddas, cerca de 61% dos operdrios eram classificados pela companhia come operdrios

nio qualificados (20%) ou sembqualificados (41%), a maioria H contando comalgum

grau de experiéncia urbana ¢ industrial, A despeite dessa propoteio ser mals elevada
do que as encontradas aos setores tradicionads, esse percental ndo diferenciava a
indtseria auromobilistca dos demaks ramos migtaliirgicos.

" Ultdes iy Mokl 2167,
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A abundante oferta de Forga de trabathe ndo qualificada no ps-guerra, somada
aos progressos da automagio e do controle gerencial, estimularam as monradoras
1 recrutar no mercado externe de rrabalho, MNa medida em que a experiéneda operiria
era menos imporante para a elevagio da produtividade do trabatho, o inceresse das
cinpresas e estabilizar os trabathadores declinou. Come bem demonstrou Humphrey,
a politica da rotarividade da forga de rabatho ajedava a cstruturar um sistema imclus-
trial que nio apenas servia para garantr a obtengio da discipling eperdria devido sa
medo do desemprego, come também Favorecia oz aumentos de produtividade.

A subordinacio da folha salarial a0 departamento financeico das empresas ambém
permite perceber por que a progressao funcional levava b demissio. Ao progredirem
a carreira, os operirios semiqualificados que alcangavam as posigies mais altas eram
demitidos ¢ substinuides per jovens nio qualificados, que recomegavam o ciclo, Este
arpunhia a existéncia de uma complexa hierarquia salarial que anunciava aumentos
arribuidos em parcelas e por perfodos conforme o parecer das chefias. O operirio
butscava, entdo, trabalhar disciplinadamente para ascender a uma faixa salarial mais
elevada, Quando o operdrio por fim conseguia alcangar essa faixa, era demitido e
substituido por eutro que recomegava Com Lm impulso renovado o mesmo cicle
desde as Faixas salariais mais baixas:

A gente vé assim o problema du riomo de rabalho... cada anu aumienta 15 coisis que jd bai
felta.. uma pesquisa atravds du drgao du Diecse que saiu mu jornalzinha do Sindicato...
entio 4 Foi comprovado que cada veix qui aumenta u salirio du pefo.., ¢la aumentd o
salfrie pur aumentar u sabirio, mais gue 2 mio de obra el gud inals, Jxiste uma... unkd..,
cronometrista, Aguele que meds u tetnpo. Arravés du crondmictro, entio cle fica ali nu pé
da maquina, E dali eles fazem aquele cileulo... nu dia sepuinte eles jd procirm drd o
elemento, Que dizd: elimind a mao de obra de um.”

Assim, nao é dificil compreender o desinteresse da inddstria em negociar com os
sindicatos, Para Humphrey, esse starema industrial conduziu os operdrios da indastria
atitomobilistica na direcio dos mesmes interesses do restanre da classe mrabalhadora
brasileira, Além diso, apis 1964, o precariado meralirgico — diferentemente das
uperisios qualificados que ainda perceblam certos reajustes salariais — sofreu mals
agaalaments com a carestia Drurante o periode do "milagre econdmico” (19068-1975),
4 inquietaco operdria motivada pela deterioragio salarial, assim coma pela intensi-
ficacio da produtividade do trabalho, fomentou formas passivas de restsréneiz entre

as fleiras operirias:

“Cada wm teim wina menralidade. Tem pessoas que zela pela sua miquina, cuida, s v
4 meging cua s, Chist distoud, b cuem aequibo. 1aso aconpse dimais numa segio, I
st alguém Fala cum cles... el fala: Num & meu pao, rapars,, Deixa isso cabd. [...] Chuanda
recebe utta didi... 8 maloria das pessoa vai quétinho Fod aquilo mais put dentry ele o
remisendio,® O aindar *Entin, eu cusversel cum ele ¢ falel escuta u senhor nde paisa

" Citadia wmn Lisis Fiviio Ralmlies, O peven ol groowte ANC, i, p 12
" Girndo pon e, p. 63,
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pelo nossa problema. 17 senhar ndo tem que enfrentd squela fils de corneir. 17 sl
flum sem que pegd u dnibuz. U senhor tem w sey carm, 1 senhor ndo suja as
senhor & mestre, U senhor lida cum papel. L7 senhar teria que passar pelo nosso peobll
Pra entendé u qul & isso. Mas ele fala o, que a nofmma di firma ¢ essa ¢ que ndls f8
Que... vivd xssim, Encho, 2 gente combing, sabe? lssg fo ura reaclo da tunma,,, e
nas proibi sal cinca e vinte e cinea da segda, falama: N, ndls remao que zai tad na
Jnto cinco ¢ vinee ¢ cinco, até cle desial. Ele vl ameagd, 44 carma de aclverténcia, ,, fam
diabo. Mas 4 gente num deve desisti, sabe? Clinco e vinte e cinco sal tado mundo uh
E, nédls tamo saindo, E ele fica doldo, sabe? Entdo, a Betite sal cineo e vinte clivco, de :
volea pra sl pra marcd y eargo, 1 4

Isso sem mencionar o descontentamento com o trabalha noturno e com o
mindvel ndmero de horas exeras que,

fenda em visti a pressio das empresas, o g p
rafdade come um wdo e obrigado 3 aceitar, Na realidade, os longes periodas
horas extras em wi setor que normalmente exige aceniado esforga fisico, ocash
nande fadiga intenss ¢ acidenres de trabatho, consolidarani-se como wma prih
comum na indistria automobilfstica brasileica;

Esse problenta de exern... lsso ai & um troga antlgo.. minguém conserta. A fifina [ntese
€ s velz 4 pedo exipe... inclusive me Mkl setof ehes tho na mialor blga 14, Uks eléin i
YHETEm empirestacda pra outro setor pra fiet hora exers, ESSC Q4RO Sebor | Pessod] i
faeia hora exrra,.. i speerern fizd hora extra, revindicando melhs salirio, Enrdo ¢
deixam de pagé... u salirio... um Pouguinho mais praqueles que eles mancén, aquilo b
€ eles &5 veiz vio pagh o dobro majs,., elementos que ali em halxo o gankando quarmad
ehes viin pagd oito pru pedo | fiad acjuels hora extra, E 1 pedo vai. Vai marando. Porque ey
ganka um pouquiisha mals. Aquila pra ele fazenda hor extrs & um negocio. Sem sabé e
ele td prejudicando 1 companhelro e ele... af entio quando fof agorn, esses ding,, d, die
vido 1 pessoal 8 enteado eum y pro<esso de pedide de integracio de hara NI,
décimo tercern, essas coisa, [...] Okt tem quie b que 6 0oé num vivt cum odio hota, ol
tum vive nem cum vinte, Depols aeé tem que sabé que se ocd £ Bl hora exira s a iy j
€ que tem o ganhd: ocd perde 2 sade, eneigia, peejudics aquele sew companheim, tira o
emprego de dols ou wels que 14 fora precisandn de rrabaid, i

de trahalho que 04 submesiang:

Mas, como apesar do esada perianenie e caisaco os operlrios nda padem deivar de
peoduzly fazem, entho, o gue chanam de “apelar” para consepirem “vencer” o diy de trae
ballio, ] Darance um certa 1EmMpO, Mestio o corpo nio querends, absttaem.-se de rads o
voitam:se inrelra ¢ ohoecadamente para o trabalho que, realizado com afinco ¢ rapides, lhes

" Giuada em ibsidam, p, 77,
¥ Unschs een hicke, p, 101,
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trabalbo, além de servir como meio de disciplinarizaco dos trabalhadores, corres
pondia & estrardgia das monradoras de desea rregar sobre o precariado o dnus das
Huruagdes ciclicas das vendas de veleilos, garantindo o aumento das margens de lucro:
caso houvesse uma queda da demanda, os custos relativos a0 pessoal deveriam se
adequados ao montante dessa queda e o volume deo emprege ficava atrelado & Aurya.
oo das vendas,
3e fora da emypresa os trabalhadores enfrentivam a ditadura militar, dentro das
bibricas encontravam-se submetidos 2 aurocracia dos departamentos
precariedade do emprego, instabilidade dos silirios, condighes inadeguadas de SegU-
ranga, cadéncing produtivas "infernais”, arbitrariedade gerencial.,. Um ex-operirio da
Ford sintetizou da seguinte maneira os efeitos da combinagio e
otatividade do operariado de 530 Bernardo:

financeiros:

e o controle ca

Na maioria das vezes o pedo, antes de ser admiilda, pensa que val trabathar num hugae

agradivel, limpo, que lhe propescionard bem-estar, seguranca ¢ bom relacionzmento, Pade
pensLt que vai redliar of sz vida como profissional ¢ pessaa humang, Logo, pardm, vem
a realidade. Tudo lsso apenas encobre algo que lembea um campo de concentracso. (o]
Tiedo dentro da Fibrlen esrd organizads para tirar o mdximo do oprerdrioo s custas de g
desgaste fsica insupordivel, polulcia, harulbo e ritme incansdvel de erabalho que deixa o
pesson hizmana despossitichs de pocas as ressrvas Fisicaz, mentais ¢ nuoeais. [.,.) Cuando o
fishoo & 2 mente estio esgotados: quands o operdric i adguiriu o suficiente nimens e
doencas indusiriais incurdveis: quanda vai fcandes i o hagago, entdo vem a ml:.s::itui.;.i.i;:',_
pot um operdrio nove que entregard suas melhores energias que feardo eriscalizeds nos
carros bonitos, produtos de seu suar, que percorren e engarrafam as ruas das cidades, me 0
ritmo fouco de produciio ¢ consumizme muitss vezes il [1..] Exizee a divisio ariificials
entre especializados e nio especialivados, diferengas de careporfas e em cadi cazegarhy a5
calas, todas divisdes, AB.C.D., artificials, com peguenas diferencas de salicios, a fim de
PIGIMAVER 4 concorréiicia entre of proprios operdrios ¢ criar 2 ilisde de uma huca ndivid

para siblr de escaldo: o que agd conma o eapiria coletbva de Bura,
aumentar ¢ melharar a produclio,

)
-
i

e cria & disputa p

Percebendo a fragilidade do sindicaro em negociar salirios ¢ melhores condicfies
de trabalho, a situacio enconteads por Humphrey em 1975 pode ser descrita como: e
relativa inatividade. Mesmo assim, o ausor reconbeceu nos protestos “espontineos”
por methores salirios liderados pelos operdrios qualificados das montadoras em 1973
e 1974 consistentes indicios da existéneia de focos de resisténcia operiria™, Combis
nande repressio com autmentos diferencials de salirios, reacio das empresas foi

7

Cicado em José Catlos Agular Brivo, A4 souaad dr Fond:  metrcing
Woer, [080), pL 29230,

Nia hi moclvos para serppess, afinal, coima era dé se experar, o grapos eperinion M ey nods
madinenee acumishionn makor experidneia mos locais de ymbalho, tendenda g demanstrar cert (s
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" o
suficiente para controlar a situagio, rﬂ::hcln::nd:.:.u ] _mrmahdud;tu:]u pmuflsllf;ni:E
trabalho. No entanto, logo apds o fim das paralisagdes, o precariaco metalurg
experimenton um acentuado aumento da carga de rabatho, e
Temendo a demissin, os trabathadores subnaeieram-se aos ritn s l-::ia 4 ;:-l:nm
geréncias, Apesar disso, os protestos de t??j-ll'ﬁ'_?fi revelaram Z:;:; !1‘.-|ndj|:m;ﬁ¢5
inquietagan na base subicientemente forte para alimentar a retoma t'm ks
na seror. Humphrey chegou mesimo @ comparar as respostas ao ?-Iuc.s ::nl e
drigues relativas is atiudes sindicais com outras obtidas a |:!1rt|r i 'c;|I ,:::H-m m-.em
proprio questiondrio, Ele argumentou, entio, que sels a “'T:i::,?l,,, oo
wificientes para afirmar que as Fibricas de all.lltrlmé‘-ftls no BmE:I | 5 [:,_-]i:;nm St
operarios com consciéncia de cl:ﬁsa:.:. permitiam ao menos atastar o cetd
lagio & auso-organizagio sindical *

'edes 1: Dha consciéncia contingente & consciéncia necessaria

Entendimento proxime ji podia ser observade na pq:squisa.d-;l; campo ﬁ;ﬁ g.;
final dos anos 1960, por Celso Frederico em uma empresd do W:mdm‘iqln[n i
e Sl e
rederi *ATUNCIAT plongiramente i ranshormis

:E:::T:;;;;E:l:: bl tEnbn'l- Mobilizando um am pho -::qlwdall E:au;-uru mba::xlﬁt::
chissicos & contemporineos — de Lukics a Lenin, F'HE!B:HI'JJ:II po Rosa fduﬁ':r:mfnm
Friee hMandel —, oautor consiria wma ilﬂﬂlj!ll'l:'tf’u;ﬁﬂ- r:ia-:warm!nlm J:mia Sl
a respeito da consciéncia operiria, cujo eixo gravitava em. torhe da L

i i io de Hibmphrey sobre sear
LT 1 X iy phservagio metadeligica. A interpresacio Rl
Ilhitl:ni Ejlldc:e:h;::;:;;?l:mu e apropriada. [No enuan, a compaiegsa |:-:u1 w:! ql;:rllltluﬂ?l:: ::
EIlltl;?-!.r'l5:1-:.5 AELRIARE U Bambo o s inadegosda por diks razest em ;ﬂm?::;uftmr_{m.
qualiuer eforca de contextualizacia histdrica do E-s.r:.I.;‘I-u}iie Em]rs;snm:.i:ﬁm:unla "H::nx oo
: i . e Hal quande persamod n E .
:_'”'?:"H ﬁ ;2:MTE?QE:I:::;:;S;&EEP;E:iﬁzmmmm & evenes hiscdrico mais Ei'l_'-[l'l.'l"ﬁr:'-lﬂ ftpl—l
::d:lr.; :1-:1'.1 E:udu {1623 15 T5) boi o golpe miliai de l'::'ﬁ-f-:l.l— J.-:n:m;';:hﬂ:iﬂ. peko hr-;j;;;.l;:::;
] +15 blaquenis 08 canals de interlocugio 1o mavimenia sini ;
il [Imﬁi.gnﬂuhtul?:rﬁlu]u u?:lndlcalismn de vohia a0 :1$~|SED¢I?|II'I'I1.::| mud:lfﬂnl;:n..;;rz
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dncia de classe que, em determinadas condi-

s Wistiricas, poderiam evoluir pard formas politicamente ativas, Pos constinudren o
mats dominado e explorado do grupe operdrio, o precariado metaliigico do
W comperitiva da inddstria auromobilistica, mesmo interpretando sia sitpagio em
' mals vantajosos do que a do precariado rural, percebia claramente as dificul-
« para progredic no interior da empresa, Por um lade, se a expectativa de progres-
seupacional reforava certo conformisme, PO CULED, €551 CSPEFANGA chocava-se
Wllanamente com o medo da demmissac, 3 realidade da carestia e a Intensificagio do
tho, Em certos momentos, cssa fensda latesise conseguia erodir as barreiras do

tou as andlises socialbed A
inddgicas profissionais cujo métods (aute)limi ! |

ava-se exchusivany Bnfermisme, vicalizando uma inguictagieo capar de fustigar aé mesino o shndicato:

le cabts suito com & mudanga

te 20 terrenc da prde] s
ritica politica imediara d :
i ap .
entre as formas da conscléncia continge t“ metallirgicos; ¢ 3) destacou as medin
nperar J i e & necessiri [ i Pedro: "0 sindicato sinha mais forga antigamente. Agol
.F‘f A {iEPl:IJ'.'[lrp_-a# as greves, 4 politica do cho d  especialmente a insard L 2 "I':'_‘} o E-FE Ll 1'5‘“‘{ : g ﬂ'l.d i : ¥
com o sindicatos. Para fsso, fof S o de Fibrica e 4 relacio dos g ] il gavernio, genede Branco entrow ai & acaboll oo i 3 2 ndicata nda [ega mais
profissional tatte do- bk » W01 Decessario revisitar a interpretacio d e forca, Antes do Castelo os cindicamos dnham forca, depols mudot. 0 Castzla disse que
desenvalvimen .l'“'lj lema da conscidneia de clagse quario d acdo da socioley Jndicato nio resolvia nada, era e com el que se resolvia, O alndicata perdeu a forga
i et 3 ¥
Fara Drad G w0 do problema de quse tihia. Maquela época, & 0 Gara qus o mento, arpimava 5 pessoas, ja ld ¢ resolvia,
2ido oc difs erico, a principal inconsisténeia da sociolas) o _ Aré greve padla fazer que o sipdicato garantia, Apora aumeni & uh dhe o erm ana pot ki,
el rentes mementos da conscidngia operdri gia probssional foj rer ¢ b 3 rrabathadores fazem greve o patric charma 4 cavalaria sobee a gente. O Prresicenie
POPLISIA com. o regime de scumulacio des ij.: riz & combinagio da reg da Repitblica sjudava o sindicata, qualquer coisa 0 sindicato slava com o presidents ¢
E’““r de ouera relagio da reori SR e Diante disso, o aucor conseguia. Agora o sindicato tem uma desculpa: diz gue 95 trabalhadores cafram muloe,
sujeito de sua prapela his:ﬁaia'l'? :;THI;{J abjeto, considerando o operariads g qusc cles estdo com medo”, Ciro: "0 sindbcase nio vale mais nada. Antigamente el tinha
operdrios seclam capazes de ¢l "'u:- i subsumidos a0 processe de reif B mils Forcd, mandava parar, parava, Diepois que eatroll 0 governo militar, cles cassaram
te i sua peopria colsificacio ,:,; F:r it formisma latente o reagir politican E: ¢ prenderam os dirigentes - dicais. Hoe & tudo mandado pelo governo, Antigamente
entio, valosizadas: sinda o : fmas espontinens” da conscléneia d.zp-| 2 sizha greve, eles tinkam forga para Faer greve ¢ pedir aumento. Eles rinham forga porque
cigoes politicas 4 que 1 relagio entre as demandas econdmi bt o governo apolava cles ambém. Mia £ que apoiava, ¢ que tinha liberdade de fazer, Com
Frededias erifuil pareca turva i discurse dos operdrios mnmlﬂ;nd:cu € a5 reivindl esse gaverns acabou, O pperdrios nio fueem mais greve porqus nda podem. Agora nid
abordigem di l’f”:u % 'I"*‘L'ﬁﬂdﬂdc dea sociologia do trabalho A0S Iva realidade, pode nem Falar, o gaverne prende”
aldrica da privics social - 0 CIIiCE Apoiar-se ¢
i aperdria, dos -::-pe-n.‘F:u'.-:.e tal capaz de combinar a investigagio conjunta d
Amparado por avangadss ¢ de seu wiiclea revolucisndri M
expericrites n'uf-.-:-;ms entrevistas, ele concluin que os operdrios |1':E: ;
que o5 afudantes ‘ :EI}m @ gruipo mals avangado ¢ reivindicativo d:-: q|‘dﬂfhﬂdﬂi' 3
- - " [ L] )
hcadaos ~ fﬂP-‘-:u:rmI?ﬂ.,, ato de sefem jovens, soleeiros, ndg qmllﬁmdmm m.:‘“".‘ﬁ'
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capda”, Asslm, buse
 BUstou compreender o consciénela do Brupe opend fi .
po operdrio con lficou formas elementares da consci

processualidade na -
: 7 ':lU'-ll CoSKiztiam iadisgad
Isto &, as Form: 5 iy contradicorizmente, man n M
seriili mb::l..ﬁiilngcnm. I":a[qmr:m.;duc imediars Iii E'!'::}E:é Fa].sq U:.I aH
Zquitite vese [1:-1:-;:I $ 20 Processo de coisificagiio das relactes ca l;::lz:a Pacie
CEF o ope "Bios e consciéncia necessdria”, ou sefa, a conscié P
i Pdmr:adn um sujeito politico & consciéngla capaz de peg
imi le investigar ; A .
fou 1 conscién rI::ET; conscléneia operiria em Santo Andeé, Frederi
L r ] $ o ] 1] s
S “i‘“eti !' ,|da na hjz::-:lnn de sua pritica limediara, apone 4 T H i
cia de dndicios de yma pratica polic | APOREANTG, 30 s
peditica transformadoray 2§

A valorizacto da Insatisfagio do joven precatiado meraliegico, especialmente 0
afusdantes, levou Frederico a relativizar duas observaghes ceniriis nos estudas de Ro-
drlgecs sobre as greves operirias: por um lado, a enfase atribuida por este & orientagas
wlarial do governe ndo seria subiciente para compreender o sentide Imanente das
pcves; por utrs, a despeito de Prederico reconhecer que, em alguns casos, as plgues
tes aparecian Como LM AMeaga aos Cperirios, nem tados os entrevistados manifes-
ravam medo dos plqueteiros. A consciéneia operdria aparecerd aos olhos do auzor
como uma realidade histdrica e relacional formada por diferentes emporalidades que
wsstalmenie nis COSTUMAM 5& CoadUar, Thal a importancia atribuida pelo auuer ans

¢ eoicidacia e classe, sransEormaramso e imwjuhﬁ trat-se d estucas que, partida de Fitinie SELORes Ao 4 pstabelecer a ligagdo entre a massa proletirks e o8 lideres sindicais, isto
i : ¢, aqueles aperiries politicamente “avancadod” capazes

satialagi 4
agia do trabalhe no pais. Contudo, seferina.nos a0 plofeisima do de elabatar as frustraghes dos
Friema de Celio Frederico wo toceng sjucantes. Mo entanto, em uma conjuniura marcadamente

A andlise, i .

munie..dpm alim da corucidncia da lideranca sinelical, da srch desfavordvel 3 mobilizagio

A operiris & 1 vena politics niscianal, « s ardcudicio endre o eocesss do prahalhn z ;
.q coletiva, os pperirios avangados tendiam a conter sou impubso militance,

Nem por isso o conformistme |

= A propésies di’ metodalega d
camment muskvel de "Muuh.hljiu;;::]ﬂ": e especial wobre i comralidade dla caregoria | nstalow-se entre os metalirgicos, Incertd, 4 incuie-
\ Minaghos da Inseraydo compless entre concid- i pperdria assumin o forma da convengdo da produgho, Objetivando pressionar a
= i oim Cle Froderien, mw-mmm Jirwaiin, 979, . 23

" Evidentemente, nin i
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i | Liwy e Sara Chucid, "Opliis ; iclondiria®, Bevive Bnasilfe, ;
& Briestliva de Estdes Polidicor, . 13, l%i‘;ﬁ E.ilﬂml-u dans Nideres sinedicais I'l1|}|;|h:||:g|m.‘: nk-:,ll‘

i A chiee ombnmans
Hivvam e comatiie e bl o elame mecowicla, - livis.
(500 P, Boliwa, 3011, 11, popiatotns o e it vkl o




156 A i
prolitiog de precoriado: dea Paputisine & hepemoria belisin

i i i
prest por aumenitos salarais, a conhecida récnica de dining

G i wir o rieme de trabs
FErats i E
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certa medida, 4 Emiracio '
smitacio produtiva substltuis s

fragilid: ot g i o recurso 4 ereve: Tendo e iael
da ?I:Ir'l'd'dc- du!:mmm"m sindical, s operdrios se viam :;adijdia mais de \-:lqc ;
(41 1] r
S enfrentimentos “espostinens” no chio de fibrica para -;:IeFng
]9-_'{;".!5. .l: case sentido, j COnengio Edehtiﬁi:{lda por N Fn:d.;:rt,_f:_ i erder
i o= 4 . e 3 ol
e 1971 prefigurou a resisténeia operdria em 1978; b -

Crlanda: * i

o |I-.- .'D wgcnl:te.r-? chegou pedinda aumerto de producio
[-_'| €5 Ario, No primeiro elia wés demins a produgio i
Ele negou, Todo mundo amasno
bod: b prerd ]

o, Al entrames em eistend;
neistendimes

A imente e deram aume
mianelar rodos embor”

rmas a0 Elow s anmen
gue ele queria e padimos auinen

ko, Ances disso e

Maturlmente

we, trata-se de um estilo de andi :

; anvilise da conscidne i

SLEMETAT O s i e T cla operdria gue

F;::Tr:rlm i-‘f::'_“;‘ﬂfﬂfluﬂ sinceonica’” da enquete profissional F}Jfa !'nqji'il'é?}ﬂl :
; e destacar i inclinacies psi 1 Lo :

: pricoldgicas associadas it "
sumao deos operfios, em concentrarse nos s T i ans desefos de coe
T i I . E
d“]mgr:ss.ﬁ;'aﬂsj? mlﬂmmﬁ da condighes de vida na inddstria refurou « idcol
B rcivi ;:aual-lianctdt todos, ¢ a0 & acidental que onith ol s

progredir dentro da fibric gt
Al i 5o 4 sondicss ; : tenha se l;].'.'-.sfq:lci-:iu- para & “futuse dos flkos".
automotiva, foi oL Opeteig, S spevial i se competitiva da Indi
1ol capaz de promover uma espéeic de o ; 115 L

che reda i o ' - ICHERCET prdtiva eritica do si
gdes industriais fordista, ndo devemaos neglicenciar o papel que a eriies ;I:H :

;:E;;T::E:,:;T::cﬁfr:{zm muﬁﬂdas pelas organizaies sindicais e partiddelas®,
| men experléncia operiria. Herdad il
: mrﬁmn&? p.:rscgun:l::-s pelos milicares, as agrup.arrw;ms pﬁiﬁgﬁﬂ F_'ﬂF‘*H-ﬁ“
n[.;;: % sinichicais, Estas empenharam-se em organizar "cominds de Elwica'l'rglmmr:::
i Pl -t;nh:l O Aparao buroceitico a infuéncia sobre o operariade. Se -dPﬂ‘“ '
5 . b X ; A&
ilnp:m i :|m1_mﬂ béncia as oposigaes sindicais mas Fibricas rendeu rldc:lﬁ ;
"m‘.du i combinagio da repressio milicar com a deligio dos militanses r
54 Jil em meados dos anos 1970 3 revivificacio do arivi ol
prlr.-pa. o mumdm e ativismo na base
- dinda, que a pesqulsa de can ‘redesi
] : ipo de Frederico i isi
r;m, lll:r.'nrtmm-;hmpulism:-. mnﬂruindn-mm11bﬁ:na.m1;l[?:$df 3 "'-"*'lﬂﬂl'_
et N t:nm: o tor concentron-se no amadurecimenta da conscié liﬂl o
v o fordismo mnErnm. Longe de uma deformacia a ser dlliminada peta nﬁhuﬁﬁwmﬁ:
rdmp&m:mpﬂtlumcm#'ﬁnlmsin[mpulimmmsgiumuﬂmdu i
Hmu.pdwﬁ-im& wajrl';kuﬁim e relacional, de deserwvolviment das hutas sociais na Brasil,
I ‘e reddefiniu o peso da classe rrabalbadora no interior di mnddcln :'
deserrvolvimenso. Ax wleas bais de crescimentg sooadmbcn entre 1968 ¢ 1975
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perdrios, mas coma era toda mundo que amarrava les nia podiam
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operirios e as geréncias, Fmp
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somaclas 3 repressio operdria, deslocaram as tensdes classisras para o interior das Fi-
bricas, ocultando a deterloragio de saldrios ¢ condigbes de trabalho por meio de uma
mobilidade ascendente acessivel a uma minetia, De fato, Imediatamente apos o
polpe, a destruigha do sindicalismo populista e o recuo dos simdicaros para uma fun-
vio de mero apoio assistencial fez com que o poder de barganha da classe operdria

nsse erodido. Além disso, a implantagio do FGTS, ac Facilitar ns demissoes, estimu-

lou & concorréncia entre os proprios rabalhadores, pressionando os salirios para

i, Para completar esse quadro, 08 operdtios emiam que uma eventual participa-
v o sindieato redundasse em pristes ¢ inguérinos na Justiza Militar.

Além disso, como bem observou Frederico, a passagem da barganha safarial coletiva
para # barganha individual serviu para sumentar ainda 1mais a fratura no interlor da pro-
pria classe. O joverm precariadeo metaliirgion viu a distincia entre seus salirios e os dos
prupos profissionais aumentar, Enquanto gses procuravism se defender do arrocho por
mickos “corporativistas |, o precariado viu-se abandonada i propeia sorte, S reagio vasol:

D inconduemismin latente a algumas nsanifesagaes Simstintivad™s 4 restrigio ciporadicada
prodisgio, as brigas com of fepresentiates do patro nes seeies, oo ensaios de greves pascials
et Cuandao a demanda da forga de rrabalhe ndo qualificadd aumientou, S5 Dperdriog
aproveitarim para procurar individuslmente melhires empregos ou, quands as condighes
permitican, participaram de prosestos semiotgnizados como as “pperagi-Gartasig, as

greves de sopho et

Pedes 2 Dia burocracia sindical & vanguarda metalirgica

Em meados da década de 1970, esse grupo operirio insatisfeitn com a romtividade,
2 inrensidade do rrabalho e 0 awmento da carestia encontrou-se com Um: burocracta

dndical herdeira do colapso do populismo em busca de sua propria Identidade: a

pauta reivindicativa do Sindicaro dos Meraldrgicos de Sio Bernardo acantonava de-

mandas que jam da liberalizagio do conteele sobre 0s sindicaros 4 negociagio coleti-
va livee com o restabelecimento do direito de greve, Contudo, 3 mesma pauta nada

" Thidern, p. 125, Por denris desias formas defensivas e protesna enontraremos relagdes de solidaredade
gue faram senda constnsbdas an Jompss dios anos & oulas fontes podem ser percebldas v dentin -
dlesponisma fabril, discrimindgio paclal... ~ quarn fora das Fibelcas = participagio em assirlagies de
amigos de balro, mansfestigtes cubmaraie, igrejas... Pasa detathes sobet &8 organizaies d operirios
catalicos i regido dio ABCTD ensre 1954 o 1075, ver, Heloba Helea de Souza Manins, Jerele £ ol
i apendria va ABC (580 Pawo, Hucivec, 19947, Mesmea 1 aquitiia da mosidia, conguists frequen-
sements assocista ao edorga individaal o srebabhadoe, transicava de dentra pam Fara dlas fibricas &
retarnava wos bocais de trabilbo na Rk de um cremento da sobidarledade classista. Anves dg als
nada, 4 tasa prdpria apareceis pos olbos dos epcedring coma & principal curacigia de defta conra
imeeptanga, pars bogo sc rgtislarmas e e signo do detingbo wocial, uma inconecsidvel demonsis-
glor sle progress Individual. Al diso, o murieces popiises pani 9 eonstiigho da cisa propria
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gzmﬁiﬂﬁi;:m; g e e P“'&Hmﬂ: ﬁ;:i:ﬁﬁmﬁﬂ' s
C”it,a[ a ﬁl!ﬁ;_ﬁ;} doz mbd;l “I'EI':E'“"I Paula Uad;ﬂl FIJ'I 1]:'|-|=E|]d-;} e ”‘.: F‘E‘Sﬂx{lll o : ..
4a e Era h:’i'l:ll:l!'ﬂ a0 ijn:!igﬁmr e o I.'-J Al RPGJH' 5:
P ,;n}b ica e social™, conscrulr LIS foow sede aléﬂe'WHm dar sery
rilicar comecava !E % Eﬂ.d“ de compra dos saldrios, F FII; mn;\-r manber peiig .
T 4_:n1::|r 08 primeiros sinals de Bitien s nto erm que i di
£C0Mm 4 o {uicticio operdria, especialmente em relacio i insai E:':_““L“ MGSHrOU-5 |3
s um;ln'.mhFI: do trabalho, Em gramde medida, esiq ::::bﬂfad:]lm“ &5 horas e
PALTE mportanse dessa burocracia originare-se no -S»IEFIJ:' au:mm I'

Wleiacao exercida e reproduzida por seus peoprics fusciondrios. A natureza soclalmente
hivalente da burocracia operdria, € que a diferencia das demais buroctacias capitalistas,
do fato de que, por wim kado, seu pocdet néo ¢ exercidn por meio da propriedads
e dlinsheiro, mas do controde polftice do aprelbe administrasive. Pot gutro, burecracka
peritia & incapaz de reproduzic seu poder adminkstrative sem o pecursd A rhgueza mo-
Wetirls. A necessidade do controle politice do aparato somada i incapacidade de s L-
beriar da influéncia do dinheiro fiz com que o poder burocritico apole-se, mormente,
i pacificas o, ou MESTIO A SUPressin, da atlvidade independente das classes subaliernas.
Por sew turnn, 4 dscensio 20 poder adminktrasivo & mediada por uma slyida satural
e quados que Fvotece, na esfera valorativa, 3 consolidagio de uma ideologia ausojust-
fleadora estrusurada em torna da crenga de que "2 hurocracia € superior em conhediinen-
", fsso implica dizer que a burecracia operirla nio tent uma idenlogia propria: ao
contririo, ela e apoia na rxificacio do Estado capitalista e em sua suposia eficiéncia ad-
nlistrativa, Em termos valoratives, o burocrar é partiddria de v fualismo essencial-
mestee conservadot que, acompanhanda Mandel, poderiamos chamar de materialiive di
whediéncia peassiva, Grande parte dessa ideologla nutre-se da fineio social "paraestatal” que
o busocrata sindical exerce, Dispensivel dizer que este & levada a identificar no Estade
meento por exceliicia da solucio dos conflitos srabalhisas

forim as vitbrias parciais das classes rrabalhadoras que permitiram
Ma medida em quse essas vitdrias mantiveram-
rlas no pals encre 1917 ¢ 1935, por exempla,

elas conduziram o operariado a derrotis parciais - 4 Consolldasio das Leis Teabalhis-
fas (19493) ¢ uma estruturs sindical auroritdria®, O seja, @ buracratizagio ¢ fe-
aimeno soclal ambivalente apoiado em um equilibrio transicorio de forgas cujo
resuliado é conservador, apesar de circunstancialmente poder assemic betmas politica-
F’ﬂd‘:“ms dizer que & génese da burocracd mente reformists ou memo padicais. Em sintese, o poder burocsitico sindical limina-
integral e Intelecruais de classe médiy ; - e 3 construir & defender uma hegemaonia preciria sobre as bases operirias cujo
Com o desenvolvimenro da nedid ocupam fungdes dirigentes no aparato Sin:lks-;': harizonte Inseperdvel & o proprio Estasto capitalista®.
-8¢ em wing burocracka Oganizagls de nissas, o aparato em ermpo kntepral b
atlvidades incelectuais e peritanante que celstaliza  divisio social do ¢ b:flj:nmm'
esquecer de que MARUALS 1o priprio movimento operdrio, Na it
Hue 85 organizacoes coletivas da clisse "*I-'lifh::m E],ﬁl: fl‘i:tm'ljl.'i fite
30 melas Hal

progresso material ncdividual, Dag
i » Dl a2 narureza
e soclalimense conservadora dao aparato bue |
em apoiar, |
1

Dezde o inicio, a d .
» A Gespeito dag ex T :
diem ne éxic i pressoes “pelega” ¢ "burocraa® F,
ARGl it m:':tfm.s |I:I.n5{'ntﬂ da novo sindicallsena, tratam-se de El:_l:a!:ram:nm_m.
~moral. Antes o sitle afastar qualquer residupo de el e ey distin
¢ tiidn, compreendemos a buirocracls sindlics D::II.'IEI j.'ll!'l‘.':du:-_; Pﬂll't
fu parte de uma pe

o e o
cre-s¢ aquele buracrata sindical acomodade

apdialista o instru

Curbosamenie,
i surgimento das burocracias operarias.
e parclals; como o cicla de lutas operi

abu O
; S e Bl Jﬂ::i:li::;:;ﬂnd?a}- debrugs suss rabees em wm fend
asocial que LT € politico: o desenvolvi
trahalk r.IE * aproptia de funges organizativas previa g o< I
adores, ou sefa, 3 burocnncia aperdria mente excreidas pelog proprios
Pradurn da introdusio ne seio do movimento 3

operdrio da divisio social do sl
; trit
A opetdtia ocorre quando sindicaliseas de |

A revivificacio do sindicalismo em 5
eitdiosos; alguns perceberam a chanee <

o Bernardo gerou certa controversia enie
le superagio da turela do Estado sobre o

ndicato e outros identificaram uma divisio no intesior da ¢lasse que produzirka uma
Mrlstocracia operdria'™, Afinal, se os “pedes’ da ABCD recebiam altos salirios, exi-
windo inclusive negociagio diferencial em relacan & produtividade, possivelmente eles
s inclinariam na diregho de uma politica prejudicial aos demais ¢ rabathadores do pals.
Humphrey argumentou e, pof diferentes motivos, ssa interprecacin carecia de
fundamento, Tm primeiro lugar, néo estariamos diante de um grupo operdio estivel

M extan a ser subnetidas a um
7 Erupo de individis oriu | i ——"
sk " Para ddetallves sobe s anusgho do dirigense siibical coma burocrata, partcularmente enare 1945 ¢

the s1kas prdpielas fileiras, Ox
- Lk opeirlos transfomn |
" M &% Catis d“"mlfnrmndgd,, lmmﬂmmmmmuﬁuﬁuwﬁm.aﬂwh
R e 1973, o e e primiees pasticpragho elestva do Lala da : Py, Hischioc, 1989
RN ot st 4 i s e st A Ve Kt Mo, s Momey A barvin Thor of hursoeins 500 o o 19220
S 12 "l!"l{:il-lt-'. s "h'-..- A TR BTt L = . IMFH T -H“-I-"H!'.. ] 1
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£ NI A0 menos, e sua maioti, qualificado. Além diso, apesar de os saldrics prag \ergéncia de um pequeno grupo qualificads ¢ relasivamente astdvel de rrabalhadorss
c..au:lgm plcias mentaderas serem eelativamente altos se comparados aos dos serores i o o jovem precariado meralingico, concentrado ¢ permedvel 3 agio dos agrups-
dicionais, a difesenga encre eles havia diminuido & n3o aumentade. Por Rm: i politicos candestings nas fibricas. Os primeiros ndo desejavam mudar de
Chiero aspectn da definigio da arfstocracis aperdth diz respelto 3 estabilidace da fore eiprego, pois sabiam que dificilmente Iriam conseguit melhores salirios, F'l:}ll 450,
teabalho, .| Mudtos empregos na inddseria requerem: trabatho ado qualificada e se ’h uscavam pressionar as geréneias por meio da contengin da produgio. O jovem
Hicada, exiginda pouca ou penhum trelno, e pode-se conseguir mdo de obra em : precatiadn, por sua vez, recorria 4 sabotagem operdria, recusando-se 4 comer no
indiistria, [...] Vimos que poucos operdrios na FAZ vinham de outras empresas da | “handeiio” ou provocindo pequencs acidentes denero da :mthsa'“.
trla auramabilistica, e ndo se tem muia buse para espetar que tal nio ocorresse. [aub] Mesmo reconhecendo o protagonismo dos operirios qualificados durante as para-

foram antesiomciite mencionados os problemas decorrentes da rosatividade da a4 liacties de 1973 ¢ 1974, ndo devemos nos esquecer da determinagio demanstrada pelo
ohra, o ndo hii sinal de que a ﬁ:rrqal de trabalbio na indistrla suomobilistica SOl W ﬂ.ll.':_‘,jidn m:::alﬁr;;-;lmlnu greves de maio de 1968, [Na verdade, essas greves, assim
[iglie -:im-cfl e separada de r:upcr.lrm:..ﬁ.ommr.li:ie:-. para saitos operdrios dessa ind , me_‘“ saralisaches de meados da década de 1970, prefiguraram em muitos aspectos,
S EMprego ¢ extremamente instdvel: trabalham o tempo tada temendo ser demitidos® o |:4:|n1re.-:;.ﬂ|1' pela centralidade politica do chio de Fibrica, a eclosio da ciclo grevista de

19781980, O “milagre seondmico”, contude, adiara o enfraguecimenta politic da

e ver de ser um faror politicamente regressiva, as demandas de Sio Bernanda ditadura militar. De toda maneira, j na primeira metade da década de 19710, as em-
i ram-se afingdas com a I'imi.[;].r;ﬁr_‘r do controle do Esiada T ETE ﬂll".liiﬁ-“i.t presas encontravam dificuldades para conter os conlites trabalhiseas, ﬂi’b-:’!l.'i:ﬂmﬂ'l[t-
eom o restabelecimento dos direiros democriticos sos trabalkadores, Foram as yuando havia escasses de forga de rrabalho qualificada. Na medida em que o “milagre
clpais caracreristicas do fordismo periférico, tls como o despotismo Fabeil, & alty econdmic” findava, cero espago para a agitagio dos grapos operdrios clanlestinos e
roratividade ¢ as longas jornadas, semadas 4 repressio politica e a0 armcho salarial, para o ativismo sindical na base ia lenramense consolidando-se em Sio Bernardo,
fue alimentaram a inquietagio operdria, conduzindo 2 burocracia sindical a0 ool Tenda em vista, sobretude, o incremento do ndmero de sindicalizados ¢ o mili-
Tronta com 5 empiesas e o5 povernas. Buzcando solughes para o problemas | «dia rantismo demonstrado por seus novos quadn}s. a burocracia sindical de 580 Bernar-
1 do operariada metaltirgica, essa burocracia - partleularmente apds a entronizachn o viven uma revivificacio gue culminou, em 1975, m eleigio de Lula da Silva para
dt‘ Lula da Silva na prl:'.s'ldﬁl'l'ﬂi da siﬂdi:a_tl:l, em 1975 — i'!LEplruu a n'lﬂ-hill"{.a.giu a prcsirl-:':nc'm da entidade, O simiican prassou eryid0 A Ser recenbecido como um
ot grupos de irabalhadores pelo dircito de greve, por conquistas salariais, pog intetlocutor confidvel por algumas empresas-chave do setor, dentre as guats 8 propria
Jeemas e negociagio coletiva ¢ pela redemocratizagio do pas. il Ford !, Mas a grande revieavolta na conjunurs adveio da encontro da crise econd-
A tetesdo ccondimica experimentada pelo capitalismo avangado, ensre 1973-1974, mica comy um renovado criticismo da sociedade civil, Cresce, entdo, a oposigio nas
seingh 4 economia brasileira, dereriorando a capacidade do pais de pagar tnﬁ Fuas — protestas estisdantis ~ ¢ na imprensa — por meio de periddicos alternarivos
di clivida externa, Assim, em meados da década de 1007 0 el slas o e i e1c. —, além de vitdrias eleitorais significativas da oposicio parlamentar, Um esboga
08 primeisos sinals de distensio politics, com a escodha de Ernesto Geisel para 2 Pre de distensio do tegime comegou a ser ventilado por liderangas imilitares ¢ as diregies
sidéncia da Repiblica. Além disso, a deniincia de manipulacio dos indlces {nflaciee sindicais sentiram-se mais livres pata retomar uma atividade militante mats comba-
mirlos de 1973 0 1975 somou-se insatisfugdo com a carestia, incentivanda g tiva, Em Sio Bernardo, a burocracia sindical decidin langar uma campanha salarial
campanha pela reposicia sabirial de 1977 ¢ 4 eclossio do grande cicl Erevista di apoiada em um notivel esforce de panfletagem e em assembleias com ampla parti-
ABCT Fﬂunm oA Jliq I.Ii’l!ﬂl?iﬂ A[Ee catalisou esse cicla g_n:-pigm ijflﬂ'iﬂli-ﬁi: i t"tp'ﬂrl;ﬂ.'ﬂ dos trabal hadores.
= By Hlampshesy, *Operdrios da indis i ssomobiling”, gt 149, - ; i, wsando para isse de mulia ‘malandragem’ para ‘escapulic
=0 scabali Lll.nlah:gluh;.h e irbices o cista de -ﬁ;m .;h d?dﬂﬁ i e isbondiet il - mmﬂﬁwwﬁ:f.;},:ﬁﬂ?ﬁzmn:m r"J: patte de operirios que q;&r::nrau d;niErm
Ao oporiria dcamalada durante 4 década pnrerion, Logs aps 2 divalgacio pel imprerat e e Ferramentat, pogas, mdgulss ¢ atd vebculos em partes ndo muita vislveis, meama peia inspogla de
axkiEan ey |ﬂl]-l'l'h!1hn1nrﬂpul.-;du governamental dos indices da custa de vidi. & Sindicas “ wadicade, £ ] Oirdens ade s3o camprisdss o o s incosretatints, mema senda o aperdrla cléncia
H-I!ﬂﬁ#r_ui de Sio Bernapdo solichiou an [ijeee um esenda acerca da ieapacto diva sobie o sabiviog’ IL thok ll.‘ll'lh'.!.'l esti senda executade erradamense. F e sio poucas os que Faen o servigo 'malfei-
snchsinelo que. ente 1973 ¢ 1975, ox trabalhadares haviam pendia 34.15% poder squibith b on vl s @ Py soma diveins, somasdo inevitivel o sungimeanta di defeitos o fuur
pﬂlt:lumi:lm.uﬂmmummmummhddﬂm"hmm = mmﬂmmmmmﬂﬂf Hdderm, ., 291,
campanha de teposicin salasial para recupersc cue Wanunie. Llma ssershlels geral mecalingion ol “Erm abgiteas oxcasifio, o sindicann qoasegaia negocisr disramerie com as soprcsaa: em 1975, quanda
b canvocacks v, seguncdo Rl *[.,| Na ol de sexta-leteu, 2 de sesembs e 1977, 1 ressra P ngchon & pespelia e riscanigan na aselencla idaica, o e 1977, guandn o meseria comganhia
ot ot e o Sl o Notnan st Catmp o 4 geunde e cheis o e oyl e v s e sl como i hecttes s s, B 1977,
conmpmionar o by da : j : . AT el o e e g 1 compnin sl de s e i i ;
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Pedes 3: Da rebeldia das bases a0 ciclo das greves

Em 1977, 3 euforia com o “milagre econdunica” 3
Bidos pely carestia e submeticlos 4 duras condigoes de trabalho, os metaliingicos experis
MENEYLN 0 aumento dq desigualdade promoyi :
“Uns dizem que o Brasi| td melhorando mulro, Oy
abobra podre.. [..] O Brai] td melhorando para o Heos o pintanda
[} Os numentos do saldrlo ndo resolve g situagio™, Além dissn,
25 eleigdes parlamentares de 1374, quando o oposicionisea M
Brasileiro (MDB) inesperadamente vencey g Alianga Renoy
pror ampla margem de voros, deixe clare que mesmo uma
lamentar ndo seria syficlente para ilierar a sicagin dog opet
metaliirgicos pela eleicio de 1978 maseroy que eles distane
parkimentar para os impasses do regime:

3 experidnciz comm
ovimento Democrd
adors Naclonal (Aren
vitdeia da oposicio page
arios. O desinterciss o
tavam-se de uma sof ---lI

Lo fria cf:m elto. Parece qui u operdsio 1 danda U malor desprezo em pulivies, [1..] Ny
tiltima eleicio e voel o OQudrela ¢ MDB e esse ano You voti novamente no MDD ous
vl entostar a Arena, AGOrA pra mim nem wm dog dais partidos fazem diferencs, 4

mples de serem lidos pelg
a0 do sindicato incorporg 1
SRR, & ilustracio na forma de charges, de cartuns e de histdrias em quadeinhog
B suas mensagens, '

Como resultado dy miobilizaciao, a5 assem bleias Operirias tormaram-se mukto
concorridas, levando a diregio sindical a ysar campos de futehol parg :lbn'gaf ;
Imensa quantidade de trabalhaderes que Queria participar das reunides. A Afritdein
operdnin, naturilmente, FEpercutiv no interior das fibricas, onde o operdrion

brica foram criadas pus empresas onde ndo existiam e as (4 e |
stentes foram renovaday
pela mebilizagio das buses. : -

_'“"_I'_—__-_

e L.H-hmlml"l-hmh.ui.nhq. [ i o Bl 0 9627,
"'m - sl oo i prmale ABC, civs, p, 1567
" Pare wnui dovallen, vor Regionn Festa  Catlos Nahasnds (M0.), Commmiinds pupar
phestumibiop o u....”.. Tog Lans dda Sibvw _  fepasr b

O sorrTEe dos explorados 165

Diante desse quadro, Lula da Sitva declarou em seu discureo de posse i frente do
sindicato, em 21 de abril de 1978, que a paciéncia em negociar com as empresas e
com o goverdo jd havia se esgorado:

Diepois de sere imeses, cheguei lamentavelmente 3 conclusio de que a classe empresaslal
fda quer negoclar com sews trabalhadores, mas dras tada 4 sua forca fisica, até a ditma
gota de suor, Tor bsso estd na hora de deixar o didlogo de lida e partie para & exigéncla.
Sem medo de nada,#

A campanha salarial de 1978 representou para a burocracia sindical uma oporo-
nidade impar, ndo apenas de consalidar o nivel de mobilizagio conquistado no ano
anterion mas também de atrir os operidos mais ativos na hase,

A campanha enfatizoq 3 in urilidade ds negociacio com o governa, afimando iue
para reaver as perdas salariais os metalirgicos deviam paralisar a producie:

Foi uma campanha de praticamenre cineg meses, mostrando a0 operdrio que ele sé recy-
i P ¥

peracia esse dinheiro se partisse pea pa. E quatsde nds trabalhadores usanios esse lingua-

jar de partir pro pau, péo é brigar nio, & simplesmence parar a5 midguinas,

As reivindicagoes espalbaram-se de forma ripida pelas empresas, svidenciando 4
existéneia de um avancado processo de Auso-organizacio das bases', Apesar da dis-
posicio demonstrada pela burceracia sindical de Sio Bernasda de estreitar 0s viney-
los com o jovem precariad metalirgico, a eclosio de um forte movimento grevista
enraizado no chio de fibrica apanhou até mesmo 4 diretoria recém-cleita de surpre-
™, Nesse momento, o papel do sindicara limitow-se a intermediar os conflitns
€Nike 0s operdrios grevistas e as empresss. Nas palavras de Lula da Silva:

* Clada em Ricardo Aneenes, 4 rebeldic 4o amebelbe, cit, p. 18, O, de acarde oo o relato de um
operdrio metahingico & inddomia atemabistica *Ma posse da dirsroria, L Faz um agimacive
wiscure dizende que havls seabade o dithoga,.. B questts de dias & mais i greve paralisa tocda a
Scaniz e se alasera Incomtrolavelinence, com as FaeSEnaE caracieristicas da Scanda, pos toclas a5 grandes
Fibsrlcay da rephio, cheganda a Sanvgo Andié, ande parilisa quase toda a replio. O movimenta £ 4o
Hnco, entendida tado esse quadee aiterior, E eipontines porqgue ningudny ssseme § s dinacin,
Proie 1 havia anseriarnsente nenbuma comissio de Fibric em sedi gentida mas formal”, Cirade
e fisidem, p, 33-4,

" Lala da Sibva; cleacks eim Humphrey, Ferenda o Sigene”, it p- |56,
" Estiina-se que, dutanie os primeiros meses do ciclo grevista de 1978, cerca de 280 mil operirios, em

maks de 250 frmas, renkam aderida 30 movlisento £ quie nxadi de 1 mithlo de operdsios tenham sida
#letaddes pelin aconds negesfados pebe sindicate com as empresas di sesne. Ver Ricarda Antunes; A
webeldlin o trabalha, cia,

= Em relagho & peralisagio da Scan, por exerspla, disd Lub da Silva: "Dias snees o Gilson, suma

el da diserorin, fakou que o Scanda parer s dia 12 de maio, Pt s acrecitdvamen ¢ dew g1
nhhhmﬂmnm&whnmﬂmnhnﬁﬁuﬁnhmhﬁdhhw-
i il
.-

nuw&mw.mum_ﬁ?q P clta Roeumn cosrtuskon o8 A% s nusewnal:
venare ela slevt pars o4 Diabalbyadssars. *mmmimﬁ
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A agla da diregio sindical fol mals na sentido de represen '

tagdo do movimento greviga)
Eibeicas, quands solicitada pelos trabalhaderss (e em alpuns casos pelo préprio patson

com o ehietivo de buscar canals de negociaciol. No momento intclal, queanda da ech
das primeiras greves, o Sindicato aron inchesive maks coma »
riado & a direcio fabrll © o
Mo entanto, isso ndo quer dizer que as primeiras paralisaghes fossem de
inesperadas, Dando mostras de sagacidade politics, o sindicase Ji havia integrada’
chapa de 1978 a parte mais ativa das jovens Liderancas siurgidas na reglac, N

mamento, também a buroceacia sindical amadureceu politicamente, Reflering

alguns meses antes do infcio das greves de 1978 sobe os limites do miode
desenvolvimenta, Lula da Silva afirmou:

“Mas vocds nin podem pararas fibrlcas” "Nio padesm em termos. Vamas dae el |

E =, el e
FEMpO que vamos ver se podemos ou o podemos, Nio vejo gurrs forma, P,
oo patrio! [i conversaimes, Conversar eom autoridsde Ji conversamos, Ming
preccupade com o rrabalhador, ” [].5

Assim, A0 causa espanto que uma paralisacio em mato na Saah-Scaniz e
rapidamente se espalhado pelas plantas da Mercedes, Ford, Volkswagen e Ch
envolvendo 45 mil grevistas nas prinselras semanas. A greve da Scania revelou, |
mente, outra caractetlstica do ciclo grevisear a cotvergéneia entre os operdrios p
sianals e o jovem precariado metalrgico, A greve iniciou-se pela ferramentaria, o
0 operdrios apresentavam mais familiaridade com a acto dndical, Congeistand
pldamente 4 adesio dos demals serores. Por um lado, 3 tradicio sindical dos pr
stonais assegurou o inicio da greve, por outro, 2 adesio da massa precarizada gara _
seu sucesso, Ao contritio das paralisacies de 1973 ¢ 1974, limitadas 3 ferramentasl
A greve de 1978 apolow-se em ambos grupos: '

i

A lerramentcaria [ estava garaneida. E as ourras seciest Falar para todo minda
hon negicio. porque ia rer alpodm gue ia furar o Blogusio ¢ filar para o5 nestres, M
também eles tinham que saber anees de parar. Encdo, pensmos iros nibus da saidi e
nho da eneradds, do dia 12, Com es que sabiam. combinamos: vames Frer um .
sanfoua, Vamos conversr 54 com as pessoas de conlianca de wodas a2 secdes, Fase 1

foi Fefro dla 10, de meio-dia em dhianre, e dia* 11, W0 ot Feiso maks e 1k, 1o g ; |
A pente conversan nos daibus que & fettamentaria i parie e que ers Inportange |
viatras segdes acompanhassem, [...] Quands chegou na sexm-feica, dha 12 de m
esquerna da ferramentaria estava pronto. O pessoal da nedie, petecos sabium. Fxe
sl e ji delsava o do disz rrabalhasda, E aquede pessoal i saindo e ningudm e
commecava d trabalhar.., a ferramentaria ndo ligow as maquinas, MNas outras seofies no
Ihde A ningusm ligou as maguinas. S& umes 3 o 4 seqies Hglram uma ou ol mi
i, Eusei que a ferramentaria parou e o pessoal de outras sepdes vinm que ol ew
parada. Af Ffod indo, parou a fibrica toda,®

i a o ialem, p, 5.
e e .
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{1 sorrise dos eplonacdos 1es

Enraizando-se no chio de fibrica por meio do crescimento dos :u:sr:x;udﬂﬁﬁ;a.pm?-
o e wma pequena, porém solida, base d:.ati.\rist:u !"t.rmuu:la por ﬁé:cmmh:rnmx;:ial.:
wpualtiacdos pelas principals empresas da regiio, o sindicato de S50 ;rn;hrmg:! L
e do jovern precariado metabirgico a fim de E:uiﬂm:t.a mm.l:-::” :-I;_,d.;, u.;--.;.g i
lucks, 52 a5 paralisaghes ocorddas em 1973 ¢ IEI.;'-i haviam ev enciado g e
menteiros sozinhos ndo seriam capazes de prevaiecer subrnl 1 Ecrg::tg.tmmmn;m
--:nnv:rg-inv:ia destes com @ mazsa precarizada mestrou-se a.l:-"lx-'.ﬁ!".?:rﬂ- cpa i
i cossiderdvel poder de resisténcia & pressio patronal, os "pedes ._a v.]-,::::; |..m m:ijm
| havia acontecido durante o ciclo grevista de 1968, mas em uma escala mid ; m.:i.;,;
erlaram e revivificaram comissoes de tibrica que se 'rraus.l'm:ma_nn] ﬂTj.jEI:.:I;IP]:;r|g:.:d.;.
de mobilizagio do movimento. Por sua vez, a burocrac sindica | ania e
concluiu, presionada pelo da.*.-immr::::am-elmn operdrio na F:n:sr_r peha l-u[::. i
pervencio do Ministério do Trabatho na cu;l:-uh. que mudlhu;nrrl.'?;:: 4:.:::
pul nito poderiam ser alcancadas sem o confronto aberzo com a ditadura:

i jcal beraslielra, [reci-
Pretendemos levar 2o pove algimas sliernasivas para a esirirur smj'lf?l'i i
/ . > i i E i - "
sames tambEm levar 3 gstruruna politica existente, porgue o maito ,;ml Y mj;ﬂ Gyt
; i i
e uma ver, Endguditio a COT It p-:!'.l:l.-:i ‘-.||?;1.‘[‘.[{“ ]:!-:.rm.l.r..n'_'\.!t:. 5ol i
mitlte Inrerligadas. 56 vamos comseguir & estrutira sindical perbeira qI'J.de e
. g i iidicl: ris
madela politica perfein. Um:d-::n-::cmnrqm.ﬂptm—s:.ahnriap-:-mhﬁd: i -r”c:ndi :
i i b5 exigénciad dod operarids, £ qoe
jthoo & miais sensivel §s exigéneias dos ope
rise wm governo democnitic gk n
:{::!lr;:‘i. de urma simagio democririca permitem aos sndicatos ¢ operdelos U gr
. it
mlor de liberdade para s orpanizar e agis.

Surpreendidas pelo movimento, s gerdncias imediaramente presslonaram ;rs :!L:::-
Wscdoores 3 voltar so trabalho antes de acenar com qualquer negockacdo, amcagando et
Wi o grevisras ¢ chamar a polica. No entant, d'::ll'l:'[:: 1..1:1 resllidncia ::ntc_m.rm. T:E.,;r
e — caso da pedpria Ford, wm dos bastioes do sm-:hgtu --ll'ﬂ:m o r:gad:fs i
Bt ainda com a3 maguinas patadas, Sem a necessidade e socorrer ac [;':quc g:rm
thes de "phear o carrio” ¢ “cruzar os bragos”™, muito urilizada a par:lr.d.: 197 e S

Bernardo, dependia basicamense da coordenacio politica entre os peririos pj'uH.{ﬁu:n:l:li
o o precariado metaldrgico, Aplicada na Volks, uma fibrica q:c:-nl?mfin pulr:du: mmh::-:m
o sindlicato, o restltado foi 2 aberrura de nepociacho com as mdquinas alnda paradis.

. 7 wi ada 2 'Campanha prd-repasicio

v i b gepenshin de 1977, quanda Fod deivoade 4 ;
1 Hﬂlmn:;::.n :;i:‘;rnlﬂ;ﬁm Motabtrpioos da regidn do Grande ABC |_iul.|:.|sra 1:&3&:&:%'[::;:
: i I “possivel dentia k-
Al presenies ¢ |mnﬁ:;ﬂllf:mmdrntp:::ﬂfﬂﬁmhii e insituclonal vivid pelo pads
“WF* { 54 ,:.],,”.;I.:du prsiuis, capacidads; eshorge e dedicagic de alguns rigents
:‘Hkui.l. v ir:;:t:mnmum quet exid mundanga de posicionaminta ok <o Elndl-c::: dl:;:glﬁ

: . _ :

Jrande ABC paudists @ ~ wabterudo — (rava idas mndigtes de vida ¢ sonscileci :
d-mt mmhwm:mlmwmmmﬂpﬂh—
i i, ksl feongaraim e ieigenims sinclicabs o et os Sirchiis mis presenies € sisin-

i!.";rf;'"rh:.!rhli e . . fr LA e tlann 1“"“"
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Nesse momento, 1 Burocracia sindical de Sio Bernarde apoiou as reivindicaci
tas bases, a0 mesma tempo em que se esforgava para conseruir uma imagem co b
vel perante as empresas™. Um estilo sindical que, em nivitos aspectos, fertava ool
:}I&mam; tsionisi mmodel estadunidense, ndo fossem por duas diferengas: & resistl
cia dj: patronate brasileiro em negociar e a infludscia exercids por organizach
manistas. Certa proximidade com o modelo estadunidense, allfs, t“n:.:part;dg:.s 4
do sindicalismo “auréntico” da ABCD, Nia nos esquecamos que Paulo Vidal e
canhecido pelego sindical que foi algada 3 condicio de presidente do sindica
H.u Bernardo durante a intervencio do Ministério do Trahalho logo apds o
milicar. Ele, entdo, passou a ser treinado pela embaixada estadunidense sos molde
do sindicalismo “apolitico ¢ técnico”, i
Liderada por Paulo Vidal, a burocracia sindical de Sa0 Bernardo atravessou a 1g
eonada da atividade politica nas hases eperirias apolada na “surenticidade sindics |
rn:m;iu com A qual travara contato durante os cursos preparados pelo Minisiér '1‘:
lrabalho. Uma nocio que refletia a infludneia do busness wadosdons nos locais d
trabalho, O desalio estava exatamente em coadunar esse sindicalismo "auténtice
enraizado nas fibricas £ que se supunha habil em negociar salitlos e melbores ca
woes de trabalho, com um sistema liboral verrebrada pelo fordismo periférica®,

— == = i et

L Sindicaro dos Metalirgleos de $30 Bernardo do Campo foi fundade em 12 de
de 1959 ¢, desde sua fundacis ard o golpe militar de 1964, teve comia secreticio-pertl
o slisdicalista comunista Ourissom Saraiva de Castro, Mo enfan, logo apos o g-:ul.::. i
regime autoritirio interviu no sindicaro, destituindo 4 antiga divesoria ¢ impondo com
interventor Clemiliee Guedes da Sibva, quee postetlormente também fez parte da dires
tnri..a do Sindicato dos Metalérgicos de Sio Paule, Na condicio de interventor, Si ol
atralu alguns operirios ligados a0 movimento ctistio da Frente Macional do 1}; i -.I
(ENT) que fazlam oposicio & Castio, dentre 05 Quals um eperdrio pernamb s
funcisndrie da Scaniz, Afenso Manteiro da Crus, que, apds o Bm da ineervencdo om
agosto de 1964, tornou-se presidente do sladicara, Cruz dirigle o sindicate ped o n

O empresdrios devem rer ficado particulzrmente bnpresstonislos conn 3 atdacio i
Tk, depals diz preves de mais, Cluandd o operbial slman enm greve par; unﬁﬂﬁ;ﬁﬁm .- -
e o acaids peral inka sido assinada, o sledicana deluou cara quie & fieagdo tinha sido assinada, o g
e d-nrf‘.il!-? veliar aa trabatha O sinda: “En Pelo Harteonte, quansle & greve dow oo !'
condiriicha civil ameagou fisglr ao cantrole, [...] & gripe ausbntles i i o pperdeion o resthelecn
discipling § greve. Nas palavras de Ll Se o nosso sonho era que ot trabalBudaies Fzesseen !
aalr do saface ¢ methorar de vida, tmbéns ndo podemas permitir que ox trabaludares M'
.:Iegm_ptllm Mesgas viagens — comi a de Belo Horlusnee - 1 podsd prmpwinémm [
E;Hmnrqu::-:ﬂm’f}"hﬂﬁﬂ-plh e nda haja mals Fchamenae’ {encrevism em d £ 1969715908
it Pelo Flortome g Mprilices @ tranquilizscin w sitsiagin explosiva, que ieria levado 4 i
a nevaliy et Lasga cacali,” fohn Hismphoer, Rasods o “viagre” Gl 178 1.7 :
Sobee o enwalddo de sindicalivenn de neydcios esiadunidense, ver Hewsnd “Hisoeiial
b e o he Unied Sete, damand Revew of Soogn, . 14,1993, '
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de 1969, quando um mandrilader fenclondrio da empresa Molling chamade Paulo
Vidal assumiu a presidéncia da entidade,

Vidal fol quem convideu o jovem Lula da Silva para integrar a chapa da diseroria
“umpliada’, Isto £, compesta por 24 dirigentes. Come Lula da Silva ndo Fela parte da
diretoria efetlva que podia se desligar da produgio para dedicar-se exclusivamente ao
trabhalho sindical, acabou pasticlpando de reanites da oposigiio sindical, Percebendn o
imovimento de Lula da Silva, Vidal convidou-o, eim 1971, 1 aszumir na eleicio do ano
seguinte o departamento de previdéncla do sindicato, Vale destacar que Integrantes das
duas chapas da oposigio sindical a Vidal, mnto em 1969 quanto em 1972, foram
presos ¢ torturados no Departamento de Ohrdem Politica £ Social de 530 Paulo (Daps-
A1), Tendo ganhado a eleigio com uma estreita margem de votos e sentindo-se pres-
wonade pelos grupes de oposigio, Vidal decidiu voltar-se para uma adminisragio
empreendedon e concentrada em fortalecer as atividades juridicas do sindicaro, conter
despesas, incentivar receitas ¢ estreitar lagos com governo ¢ empresirioa, Como resul-
picda, e junho de 1971, o sindicarn langow seu §r.|ma|. a Tribuag Hﬁrurﬁ.rg.l'fd', &, B
1972, indugurou sua nova sede,

A fim de ventar a sore na politica regional, Vidal deixou a presidéncia do dndicato
e 1975, indicando Lula da Silva como seu sucessor, sem, contuda, abrir m&o de sua |
mscendéncia sobre a nova diretorda. No segundo semestre de 1977, buscando uma forma
ile aprocimar-se dos operdrios, o sindicato decldiu usar a dendncia de manipulagio dos
Indices inflaciondnios de 1974 ¢ 1975 como maote da campanha salartal de 1978, Ainda
e 1977, Vidalinsistia em dizer nas assemibleias que, se alpeém propusesse preve ao
wabalhador, ele deveria denuncis-lo imediatamente an sindicare. No entanto, ainda que
enntra a inclinaglo do sindicate, a campanha pela reposicio dos 34, 1% catalisou a in-
matishicio operiria, Impultlonando o ciclo grevisra de malo de 1978, O ennusizsmo
uperdrio com a campanha fol 130 grande que acabou imponda & direroria a criagho de
wma comissio salarial de mobilizacio aberta a todos os trabalhadores intersssados™,

=

Além dos ganhos salariais, o movimento de 1978 serviu pass pde iim a um perfodo
e dez anos de intenso controle exercido pela alianga empresarial-militar sobre o5 ope-
Whelow ¢ seus sindicaros. Certos direitos sociais como o proprio direite de greve foram
wstabeleciclos s prdiics ao bongo das jornadas grevistas e a lideranga sindical metaliir-
won do ABCTY acamulou enorme prestigio, alcancando uma inédita projegio nacional
 sem mencienar a decisao da burocracia sindical, sob a pressio de agrupamentos
Wirxiseas, em discutic 3 criaggo do PT ¢ da CUT. Mo entanto, a campanha salarial do

Wi seginge deparou-se com um patronato determinado @ derrotar o movimento, Na

pealichiacle, o reajusee tornoe-se uma questio menorn As empresis cobravam dos miliares

—

® Para masm detalhes wibse o confllios interos ao sivdican noomidos diennte 8 presidéncia de Paulo
Wiidal, a comserugha s nove sede, o langemens da Fivkenas Mesalinpioe o dindmica da sinalicaliagi,
1t e ooperirion, o sssbaiin i il s e o o s paahaiersi dis rocesin
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;:ﬂ:ﬂf ";:l:rllrmn]lc:ndr:". Apis dez dias de greve e remendo a intervengilo di
rabalho, a burocracia sindical e inhao ; : i
traballio que foi rechacada por uma ::L;1::::l_:;i;:;!l:;;dn:illns;LI:LDE::?;::] e
te 0 ministério decretou a intervensio em Sio Bernardo e Sznto .I'I-I:I.'I;r:":::'h |
dm;"ium-:- .1'||:1h'5.'i 0 _ﬁm da greve ¢ ecm_cunqllisua imediaras, os pu:-:-r;"‘ din
: i bnpressionante demenstragio de apoto g0 sindicazo, reanindo, d ,
;:m:.;:::;l:ﬁm f-lﬂ 1# de maio, aproximadamente 150 mil pessoas em Si’u;;
Eii,_-ﬁ d.:;m.-j'ij de t.mf-;u MASLION 40 patronato e ao segime militar que il
i i |z:Lr.-:n ativisme no ARCD. Ao mesmo temp, a greve de 1979 &
pira ¢ |.IIIII1:|.F quaisquer dividas a respeito do papel desempenhade pelo Estad
queles confliros induseriais do final dos anos 1970 ﬂ‘il;u |I:L dP't’“
:mpnlsar_ial-mllita.r forjada contra os operdrios foi se Ia:m'.mlhiga “: o
metahirgica™, No rocante & burocracia sindical, a licio era ¢l rluu-_ o
alcangar concessies sem o recurso s greves. i
G movimenzo de 1979 coincidiv com a escolha de Joio Barista de €1
pueirede para a Presidénsia da Repablica ¢ as promessas de "rcdr:ni{l :EI:'
n.:p;lmc- ENTIALAm ha paista politica aacional, Se até meados dos anos Ig?ﬂ b
uL:ImULJ::?i de Si-c::- Bernardo havia advogade um distanciamento em n:]m;ﬁ:: :
:ﬁvrfdl;:;:::;ﬁ:::ﬂ;; final da década testemunhou uma rﬁp'u:la Fnll-[i a
de sinais :laru;.-' de agica :1:; apélz i t‘um;:luauhn salarial de 1979, ¢ dil
b ag.di Has hases, pouco Festava 4 burocracia fazer que nie ‘
sejo dos trabathaderes de construir a greve geral metal(irghea,

= T
]m I i
i e £
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L' .
}HL:_L“dlum niia j:-:;:mu A greve, mas esta foi decrerada por uma assembleda
Ve Buima segunda-feina, Antes de o pessoal do sindi 3 I
I w
W gstava pritando por , e L
[ grave geral, A armeaca existia, mas ainda se o
sl : ; ninda s¢ eipera co
que tinha na mesma segunda-feira. E i na p
et noire de greve dentro do slindicass, A e
o, As | Th30 chega o pessoal da 5S¢ |
o cargs tinbam parado ances da hor & e b
. . A marcada. Depois chega o pessoal da Brg
i:r?;:i 0" ptjf.;rrdl cEﬂlam. toda munde querendo saber se a Er::: tinka sicho
« Pinvngn i pra saber g2 & preve finha sido decrerada, B i e
: A sabe 1. Poram I pra saber mas |4 tink
:ln;.:lju;[ b meia-noire &6 6 da manha foram realizadas guatro assemblelas [M]IJ i
mirh 1 (] erando Farer piquete. [...] Mas, na verdade. aré aquebe I'urtrrlnl.:;tu'l
Sperinios ndo eitavam acreditando muiio em greve geral, Entdo elés alegavarm: "Olha

"M'Lh smans, 0 movimenio mostrou cipacidade de ressénciar na din 24 de masco, mals de 20 i
(] - ]

. lh-ldnl: I‘W.]::uu # B Tm e S0 Bornando para protesar conera 1 inservencio, A

Dhwarse vy pelo eajuaey salerial (20%) em malounlio do 1978, ws

parnal Ewe v inalagon & am operdiio; " hlas -I
! & jreve G o 1A i
e e
i M O ke A LR S 0 i 3-8 sl 370, 3 A

b0 prgucre [..-] for
s bragos £ ndo pornm

perceben que, naquelas condighes,
e rrabalbo transformiavam-se rapidamente em ar
Wl a0 regime, Tendo iso em v
it
hogados peta ditadura. A decisio de
e 05 operirios nao podiam depend

hachores, em 1978, para mais de 3 milhies, em 1979, pesou de mane

i serrian das explorodis 1G5k

Wihs temios que i pra porea da Bbrica, pra nio deizar ninguém entrar’, Criem comego
am s proprios eperirios quc ficaram na porta da fibrica, deram-se
Ptiram d ningudm e [...] Entao, e acho gue essc Conjumie

e coisas ¢ que bevou & greve geral ™ |

oo vais de liberdade de acio ¢ acumulando experiéncias de
a burocracia sindical de S50 Bernarde
amibiente

Comtando com um poss

[rentamento com a alianga empresarlal-estatal,
mesmo questbes relativas i seguranga no

NEacas 45 LIpresas €, e consecaln-
cta. 2 burneracia sindical decidiu abragar o projeto de
srucda do T ¢ passou a fazer dusas criticas aos planos de “redemostatizagio” es-
eriar um novo partido apoiow-se na cenchusio e
et da vutela estatal, THspensivel dizer que o acen-
de cerca de meio mithio de waba-
ira definitiva para
es ocorridas

pado fortalecimento da onda grevista, que passiis

L decisio de fundar o PT. Vale observar, ainda, que 17% do togzl das grev

o 1979 concentrou-se ma inddstrla da constngio civil, demonstranda que o jovem

precarizdo operdrio estava de fao na vanguarda da mobilizagio operiria.

940, a mobilizagdo operdria fol novaimente testada, Como no ano anterioh
ccretada no dia 19 de abrl, logo apés o malogro da cam-
o movimento espathou-se pelas empresas da regido €
nivel inddito de organizacio sindical; prevendo a inter-
alko, um comando de greve fol organizado e, em caso
ndicals assumiriam as fungdes dos presos.

Em 1
4 greve geral operdria foi d
panha salarial. Mals uma ver
Comion com 4 suporte de um
venedo do Mintstério do Trab

die prisio das liderangas, outros milirantes s
Abim disso, 45 atlvistas foram encarregados de transmidr 25 direrrizes & comissio de

wlirios & mobilizacio, formada por cerca de quatroentos prabalhadares disiibuidos
pielas Fibricas & pelos bairros, cujo papel seria estabelecer a ligagio entre as bases ¢ o
comando, As assembleias perals eram as principals instincias ¢ cram convocadas com
certa requéncia para reavaliar a situagao do mevimento, Finalmente, o fundo de
preve garantia slgum respaldo material para os opetirios.

Afivda assim, os rabalhadotes nio conseguiram suplantar a determinagio da
allanga empresarial-militar de nao atender nenhuma reivindicagio. Seja por questoes
seja por conta das duras condigaes de trabalho, as greves me-
paltingicas questionavam diretamente a politica econdimica da ditadura, De pronta,
o Ministério do Trabalho interveio nos sindicatos, cncarce rando e processando os
lickeres sindicais com base na Lel de Scguranga Naclonal. Apos 41 dias de intenso
conflitn, o movimento grevista, mesmo apoiando-se em uma notivel unidade
entre o operariada profissional ¢ o jovem precariado meraltrgico, foi derrorada™,

pelarivas aos salirios

" Cyperdeba metaldngion, itada om Ricuicha Anmmes, A nbeiddia do prebwalha, cie. p 43

= A eperssden Iimpassts ek aparas g Barticbr sl & it mrsigbiicia cla Fiesg, spue, & exemplo dos atos
i (mirebar clas Bilice., paia




el i e 0 e oot e A
e fstensin do regime: con Ao trab:lhudﬁﬁl_l':
Além disse, o movimento grevista enfrenton uma | i
mente arcafea. MNa dialética brasileira enere o atmu?fﬁ:l:::: :
observon Humphrey, nio eram os operirios que estorvavam a _I:IIZH;I-E'm'
|24;f_l-els Ilnl:|11striai.s, mas sim os empresirios: o modelo de desenvalvimento
periférico alimentou ¢ reproduzia uma ideologia awtoriiria e pasernalise
supunha que o grupo operdrio, especialmente o jovem precariado, era for ,
Wma massa ignorante ¢ dependente de cuidados patronais. Em cal.m de co
empresarios recorriam ao Ministério do Trabalko, substituindo; asdm, o s
Chu, conforme a semintica patronal, o rebeldia do crabalho resultava -;!;L io de |
s agrupamenos subsversivos. 3 '

Hegemonia preciriar de volta ao poder burocritico?

Ao contrdrlo, o movimento grevista do final dos anos 1970 trouse de volta 2 qu
tio operdria para o centro do paleo, ajudando a revelar & natureza r.,-agyuq"“
dessa lleologia empresarial. Apolada no reconhecimento de que o conflito en
tl':llm”'w_.dar ¢ a empresa é permanente, a politizagio da consciéneia operdela re
tou curiosamente do confinamento do conflite trabalhista a0 espaco privade ¢
cha::: de Fibrica. Proibides de se manifestar nas ruas, os m:mlul-?r ?Il:mF vi it
-:rl:-::_gadm a transformar a produgio imediara em seu paleo de Juta.vg‘“"ﬂ;u :;:“‘l
vel Fazer greve ¢ nao ¢ possi : e contradicto il
“plcar” {:E cartdes e CFIJFI:H 1::1 'r::;::*“" £ nshiyohc pn ki S
_['.'IH. “explosio de consciénels de classe” verificada nesse perioda adveio a revivife
cagie das assembleizs metaldrgicas ¢ das comissdes de fibrica, redefinindo os | =
i‘:l:l_rltl:'ﬁ l.'..]:l mobilizagio eperdria no pais. Evidentemente, o sentido dessa © I-u:;h‘.
nio se limita 3 "spontancidade” da revolta operdria. Ao contedrio, a "sﬁb;:E iui:ﬂ'j
vengdo do precariade meralirgico & da eonstrugio civil no final dos anos 1970 fof
antecedida pelo acimulo de experiéncias de resisténcia operiria somado 1 acio clane
d.:;istlna dits “oposighes sindicals” surgidas no indcio da década, Enﬁ:n:and;‘l;:ur;:r::
s pelegas, a8 Dpnsl.x';dﬂ apastavam nas comissoes de fibrica como meio de :;ria-;:&:;‘
de ur fiovo sindicalismo, Independente e representativo,
Ml n!:user:.-a: que nasso esforgo po preseste capirulo procuro afastarse de uma
interpretscio “metatisica” da explosto de consciéneia de classe. Ao contririo, buscamos
combinar as caracteristicas mais salienres da regulagio autoritiria e do In: ime de
:L-:unlm.tlaqéeu desporico a fim de apreender o ciclo grevisea como wma conseru g::u-i ial
enraizada no amadurecimento do dassismo pritico do precariado mc[:|.||§|' I:.:umq_-l
-“LIEECD. Aos nossos othos, essa “explosio” assentou-se sobre dois pilases; ug S
taticos ¢ estrarcgioos. Por um lado, temos as reivindicagies imediazas li .:i 'Iﬂdi:'f?
rentes campanhas slariais € ao dia a dia das greves. Por outro, a .;msga.;[a:[?.;: ll:n::.-

elmeiros a cruzar os bragos™,

fivar & conschéneia operiria por melo de instrumentos organiraivos, b como
ey particda politicn ou wina nuve central sindical™,

[Jas “operagiics mraniga o infelo dos anos 1970 aos protestos Vderados pelos
rofisslonais entre. 1973 ¢ 1974 até chegarmos 3s paralisagies de 1977, a
yplitio” amadurecen lentamente na consciéncia do precariado metalirgico do
WD, Lo apds o langamento da camppanha sabarial de 1978, surgem as operaghes
i welvagem”, cm que o5 operdrios paralisavam o wabalho ¢ loge retonavam a
lucko. Além de dificulrar a repressio das chefias, essa tirica permitia que os ope-
s avaliassem sua forea antes de iniciar o movimento grevista™, Com a experién-
soumulada em 1973 ¢ 1974, os operdtios concluitam que o melhor momento

i deflagrar o movimento er o apds o café ou apds o almogo, pols 2 magquinas

patariam paracas, Assim; enfraqueciam a pressdo das chefias, que cairia sobre as

U} apetive grevista amparou-se nd indignagio disseminada com saldrios ¢ condigies

e trabalho, Por sua ver, a resiliéncia dos operirios apolou-se na agio politica clandes-
o de grupos organizades dentro e fors das empresas, Dispensivel dizer que o tra-

bl veganizative desses militantes, mditos deles ligades 35 oposigbes sindicais ¢ &
pastoral operdria, foi decisive tanto para & sucesso do movimento grevisia coma para
o lortalecimento das comissaes de fibrica. Além disso, a mobilizacio operiria no chio

e Fibrica erlou centenas de comissdes para negosiar os encaminhamentos da greve
o a5 empresas. O impulso para i criagio ea reapropriagio dessas comissies provie
sha, como nio poderia deixar de ser, da forte agitagio nas bases metalirgicas, que
percebetam nas comissbes wma oporrunidade (mpar de avro-organizagio, a wm 50

iempa eficaz como instrumento de resisténcia w0 despotismo fabril ¢ independente

des sindizaro.

sl 4 necessidade de emprégarmos uma teoria da conscbingia aperddia capax de compreender socia-
fogicamee a ransfarmnagho des objerbvos titicos em estratdpiona. Fars mals detallies, ver Michar
Wi, Cacionsinig and Artion Among she Whitern Wirking Clas (Londres, Macmillan, 19730
©  Além dissa, v operdrios pracisaram estabelecer canals hovkontais de comunicagho, Para ranto, pebaven-
taram estsatapemas conhecldos, fis cona oF muskis nos banhelens das pnpeesas, contenda nensapis
¢ rpcortes de fornaie, que serviarm para revhificar o apetite prevista, abév de rransmitls informa oo sohe
furngss paralisgies. Asim, podlam dimimular o agitaghc-operisia das chefias, patencidpands o elamen-
o surpresa, O Inkcio da greve era, en genal; metiolosamente prepazade, Fita que denota a presency de
um elevidiz gram de aniba-organitigha, em especial da jovem precariadi metairgica,
#  Apesar disso, 1 ansledade era yma constante enize a8 fiseiras opetirias, em cigreclal s considesarmas
s inexperidnein grevista, “A gente o sabia que todos foisem aderir. [ Craanda foi o dia da pa-
rada (1% de junhob, depeks do almsogo, # genie Fabava 'per 4 PATar mEs . Falava firme nuesmi, [Nas
sepic Qe A pEnlE A gente Brme. medinvos s estva tudo R Esse elevado grau de tenséa no
ipsrior das empresss Fe2 com que ox trabalbadotes Inventassem subeerfigios para driblar & dominagia
“Cuuatdo todo mutde parou, camegamas & fazer rodinkas nas segtes. A o chele car
redines das seqis, i porpuniava mada. 56 chegana, olhava [} Crava wma
ediscighio goe & gente tem € de wer o chats & comegar a trabathar A gents
chegava ¢ [alava para o compamhielsos: A sensigia € puiny mesma, His daqqui 2 uns L5 ou 20 i
vos vocd vl e acosumands a ficar paradn na frente do chiefe, por fssa guenta firme'™, Operdito gre-
wiaga, clrade epa Amnéris Maroani, A patsipsiipi ol PAVIERE, T, 4%,

das gerénclas:
MepE A [PASEEAr POk Cor

seivapda ruin, porques i




im?-ﬁ; T mais intenso das utas operirias, 4 perseguigio s comimoes o
. rchts Bibricas somou-se b intansigéneia pacronal em negociar com o sing
h-.m delas. As geréneias logo perceberam que o verdadeira forca do moviment
vista ndo se otigingva da agdo do sindicato, mas da rebelido operdrla no chio de
I:lrn:a.i. A reagin oscilou entre a rentativa de desoruie as comissdes por nie :
demissdes ¢ pela aceitagio, mas sob o estrie controle gerancial. Namrfﬁnmi: ]
5Ll]!ll.lh|'!3. que a assemblela operdria ndo tvesse qualquer interferéncia nos m:.! ;
trabalhistas, Um periode de dispusas entre operdrios ¢ geréncias em corno o ;
das Emnissﬁc—s sucedeu o movimento grevisr,® e
Em lura contra o arrocho salarial ¢ o despotismo das chefias, o8 metaliirgicos !
.-’fLI]CD sm.hmm combinar a resisténcia dentra das Fibricas com wma Bagrante ol
lizagho politica que agambarcou os mais diferentes espagos piblicos ou sE:::' i i
:s?nu:lac;au:s dz amiges de balsro, estddios de furchel, igrefas... Assim, mesma I ‘
originalmente deveriam evitar o debare politico acabavam .5tr'|-'in|:lala (et

Einca
I'!l:Hl:l 45 pessoas mesma que nam Falz sadd, inais pelo menos comenta o respeina
oo i i 2 §
Is:-ut_':r_li_lprftlu ser feita, envio nessas reunides que é comunidade de base, a 2
maijs I i
I. ald do :'r‘ﬁﬂgi‘.'lh:'.‘l € eas cobsas de Dheus, mals como afuneg all qulnee, vinte pesso 3
entio, eles comeqa a Fald das coisas du balrro ambém 1

: Além disso, a explosio de consciéncia de classe promoveu a democratizacio do me
viment sindical por meio da revivificagio das comissies de fibrica. [-'.;!-;m:':idu 3L .
liddade clas lutas no Interior das fibricas, ou sefa, prescindindo da estrutura sindical off
para formular suas reivindicagoes, o ativismo das bases desafiou ndo apenas a hie
n:_mprr:sarlal como também & prdpria buracracia sindical™. As virias comissies d::m
‘:‘?F?“I‘? le greve surgidas no periodo nio apenas impuldonaram a lusa contea of ba
salirios ¢ contra o despotismo fabril, como também erigiam um imporants desafio

c}1p11hs|11-::.sindin::1F". WVale realgar que a rebeldia das bases estava frequentemente a5
ciada ao arivismo dos rrabalhadores "horists”, cujas experidncias anteriores de --:-; -

"’I"'""’!"r'é; 'l":!"m"'l relata, por mmF,'h' aewperiincis da eimpress MW, onde, em 1980, diante dos arsques
< j.jgnd ncias, o precarlica metaldngico mosrou-se detenminads a defender 2 exbrdinla da f-:;ni:.s.:]
;11 aclumnbe a g;n-.:r da 1978, Llrﬁl.?.;l.!"ﬁ]& lrchusive o recursa ao "I?"?ﬂll'-".l-‘ Iterma™: ] Qu:l:dn ad i
- :rr'p“rem shevids jr:q.:-cnm umdm dl!rr'ncus elerneistos combatives da ‘velhs' comissdio que s formara &
78 e, o, dein b, T g arlis s ik m bl e 0, R e
S E{;ﬂ ; l.:]l.m o q:.-:r.:lrm extivel, 100 de aumente ¢ fins da perseguicio des chefis, Nem
dm:hrcidm I{u agdoc um ‘piquete nfetng’ & farmacdo, Breracda pela comissio roesrusurada — L
estreis, i pela tmpl't&ﬁn;qu: impée a pa_ra]h;.;ﬁ:. A5 et que resistians. Frenge § pressdo oo pig i
lﬁrdnllr:- mmﬁ;ﬂfg;ﬁ?‘;‘;ﬁaﬁm;ﬂn AR, P ouue tles o riehe e .n'

nigciaphes, i
-:L':r ‘pigrere intema’; mows-se 4 volara ua’:u]l'arﬂ ﬁ:’l ::I:?:;Iml:ﬁﬁ:: F“;L: e
T.:;h:-al.Frju £m ].u.'ils Flivio Rainha, O pedrr ols gronde ABC, <lr., p, 210 ) i
e I, 4 i tiplicagie das comlssbes de nepociavio de Erleu: r_l.ul f& mevivificon a ]
:Lrl.rd.'-l._?!::-]j.ﬁl:..ﬂ -:.r.h."l;lr‘.: fostren, fa podtica, o vishilldade de um :i.-..d?i:ismnrnm da m:urzf::::ﬂ‘h
cal oficial, Lm sindicalismo descenralicada, democritico, independerto do Exado e, slnda i
s ol tii, fostemnente representathva ; : e
Ver fram Jicome Rlodeigues; Comime e filrine o nudabbudirr mr indidstrie (830 Pasds, Corter, 1 i),

o Pt

etk e Mo par o a5 basey rebelde
debusiran de apoiar wma hurocracia sindical que, naquele mamenio, mostow-s Cu
prometicla com o imprlso democritizante. Assim, apesir da exisséncia de certa tensho
Latente vertficadaentre a assembleia dos trabalhadeores e a burocracia sindical, € possivel
perceber claros indicios de sumento da apoio a0 sindicato entre as fileirs operdris.
particulariente entre o5 grupos mais precarizados, de S50 Bernasdo™.

Mesmao apos 2 derrota do ciclo grevisia, em maitas empresas consideradas estra-
tepicas pelo movimento sindical o processo de mobilizacio das bases nio refluin, As
plantas da Ford e da Scania estavam entre aquelas que sustentavam of mais altos niveis
e mobilizasio ¢ apoio a0 sindicato, As duas geeves com a acupagac da Ford ocorri-
das em maio ¢ novembro de 1981 demonstram bem issor apos a demissio de 430
srabialhiadores, no dia 3 de Julho de 1981, os operdrios decidiram entrar em greve
cxiginde a readmissdo dos demitidos, Liillza ndo diversas formas de pressio sobre 3
empresa, somo passeaias interias ¢ assemblelas, apds 6 dias parados os operdtios con-
guistaram 120 dias de esrabilidade (ou a troca da estabilidade pelo pagamento

correspondente, 50 0COTIESSEM NOVS demissdes)™,
A “Cireve des 6 dias™ revelou duas importantes caracteristicas daguele movimento:

por um lado, um feve aivione wa hase capaz de proporcionar iniciativas come a reali-
sacio de passearas didrias de 6 mil traballsadores por toda o empeesa {a experiénia de
fzer parte de uma massa capaz de pressiosar a3 gerénclas sem [EColrer ao sindicaro re-
forcava o militantismo no chio de fibrics, Bovorecendo.o trabsalho politico-organtiva)

S —

ok Ferrados, vato-protesto preconlzada pela disetatia cassada de Si Bernardo, foi o vencedor
s heloti. E com ele wm fato noro: 8 dneis em g oty mener nimera de vatas viidos abarcou
a5 prensas, funllaria, winagens, fundigia, linha de montagem, thmpers ¢ galvimlzagio. T s a
Cdndicats encontou Male rsonanela part se propossa de pdo panicipaic ne sneml oo represen-
tagi, proposta peli empres, nes kacas ande 16 concentrany rabathadones de baixo mivel de qualific-
iy, e farern servigos mehdsonts o oAt Amidls Marocd, srrardgla A provea, dit, o 8 B
v e ihanhes marcadi A concenracn para iniiar 3 paseara nums hagar que fis dencmitrasos Pragn
19 de Malo. . & featfamos dianee do prédio da gerdncia para pressionar Cuanda chegamas [z cima,
14 Praga 19 d¢ haio, isto me arrepia 56 e pensan, pois eram 6.000 comparheitos (da tuma o idda],
é que o soube que G se fornsando ae comlisio..”. Operdria da Ford, cleado em Josd Cazlos
Agutar Briva, A st el Ford, clr, p 42, Aldr dissa, o8 1rabalhadores consegusiram que 4 cmprisa
reconhecesst 4 comissia de fibrica provisbela, com gasancla de eurablliclacle no enprega a4 implan-
ragio da combssia definltiva, De acorda com o depoimenta de um operinio previva &1 Feqd: “Soba
presian dos rrabalhadores sicianda 3 Administeacda, 2 Diregio da empresa resobven abrir 33 negociigics
Ernediztanvente, Concedii, enthe, aquils que ela chamon de sua Wiirin proposta’ ¢ give era, além de
aceirar oe | 20 dias de esshifidade, revonhecer a Implantachs de uma Cansissio de Fabrica definbiia
& reconhecinenta da Comissio Proviséeia cem padas a8 parantis. [, ] Agora estou sl homesta,
s wchamos 4 prapasta bag L1 Citado «m ibideen, p. 49.
“lan [4 passeatal proporcionava uma GemanEiiigio de Forgs Incrivel; s quem participen dessas
paseiias pocle b waliada a semsicka de Fobga que isha [MROporckonava, s Endividuns pacaros wobe-
dlentes se transligeravam, ¢ liso wansparecia na pripria fisionondt nos pestas & ma voe Pareclam
donos da Bibeice. 1.} Com issa criavi-se uma resbmdncia nataral em aceitar & propostal ¢ puarda,
por taethares que possam ser. ¢ o s actita qualquer proposta oom mwlie agrada imesnsa que ik
Wira vaniageen ccondmica invediac, Lipta-se por mais, Parece qist 52 1 por poamanscer mim catalo

de pler felicidade porporcionads el poder coletiva sobie & produgio” Foldem, po B3




ﬁ“ptz"..ﬁml; _ .I-ﬂumundhmnhdpu diretonia a apalarse no milicn
: - A burocracia sindical de Sio Bernardo soube, entdo, asociar
a0 “espontaneismo’ operinio, legitimando-se perante o :raballhaqhm i
::mﬁn.. LH‘JJEIUIEEDMI‘I{ID-"!I#E wma direcho politicamente conlidvel i
3 np;:;rrn:g T;igziﬂ :tlvi:sm-::- metalirgico com o prestigio das directes fex com g
P o :M : paralisassem 2 produgio por uma hora no dia 20 de novemb
deJanLen dj:-.l_ esto ?DH“? a.cnml-e:nav;iu de Lula da Silva & ourros sindicalistas
na Lei H-,?gu:nm;a Nacional. Na verdade, a Ford foi a nica em o pal
S:r:;;:mfmlldamdad-: a0s sindicalisras. A reraliagio da empresa veio E;mcm il
_ ;‘I;.,|¢FT da d;n.nsm}, o mesmo dia, de um membro da comissio prm" .
.y ,_{m;ﬁ :.;:m.glu_nr rital, E-I:'IE_I._I.Idil de mais onze operdrios, Ao tomarem conhec il
1 [ndl.:i:f:.-'ﬂﬁ :ﬂp::anns. a revelia do sindicare, decidiram entrar em
b pm e 1d.na m_mnnn:ndu- a fibrica ocupada com a gerénaia dentro,
i . “dade, apoiou-se em um esforgo organizativo de virios mesed g
va assembleias com pequenas “greves” dutante o periodo do almogo:

¥
‘Para mant T T
i E:::::ﬂ chima de E’I"‘"'J”‘Eﬁﬂ coftita as demissdes liveramios urm sistemda, 11
i greve por dla, mas na hora do almaca, | ) T
4 <o, [..] Essa greve 3 !
COUp Sra 08 ;
Lo E”f’ﬁj viros almagavam ¢ o resto do almogo, em vez de |uga:m dormind ot Jreia
jornal, ficavam fazendo assenibleia aé completar 4 hora da ;al'm.-.«:a o |:| :}udsr:m s
! 4 eneen

quaze todos s dizs,” [,.] “Vam i
S P as clar ;
e T il B im salim !.'lﬂﬂ. il e do dia 20 da mmm‘ t‘lﬂ
o Feu] lml 2 I;_qu-.': teritinou com a minha demissgo ¢ maks a de 11 companhéls
Eo e-lnl-;:[;-cl fm 2 |l1:.1: crlacio através das assembleias didrias no horiria do ﬂnmgu:'
P nenio & pessaal erd que, se mandarem embora, nés paramas.”" Th

Ciabe destzcar que as comissbes de Fibii
%‘:‘Fﬂm do sindica Irilsrnu "amEl:ric:if:;?:::mégt;rgl?;gl :TE.::?H“FE'H;:JFEM:
Tiar § ' e i L W 51T _
s :;;d;:.;:g:;:llbﬂsrfnm rEmEtL‘rl:':l:].ﬁ. Lrpfm;,mﬁu por local dftmba]ll-m, |$
ks hurur;r.irj-:ue.:n:;ﬂ-ﬁr COm o E-tlﬂditill.-l‘.l !, Nenhuma novidade: lembrems qlur--i
X mdu“;ﬂ o por meio do controle politice do aparsro adminisrativ, }
atividads indepe df" #ir esse controle, & burocracia sindical € levada a 5'.;|.1rir.nir='
e durou a:r_'-tfhm“ ente dos trabalhadores, Essa postura dos sindicalistas de Sio Bernas- ]
dicalismo das u.;:.:zlEF::m LE“ i PfD.".'._L'rt{am 4 necessidade de acompanhar o f-
s sachllry s it I:.a:; nrretanto, a decisdo Ado cra nada eonfortivel: ao apolar-se
S .:mmj_ nI;J FDL‘lEI_l:l"-‘..'i comissies ¢ nas assembleias — para fazer
i E sindical demonstrava na pritica que wm sin-
_r:i{;::P;ﬂmmm'-" ¢ independente da estrutura sindical era vidvel.

i t:ml::-r:f Eﬁff:;';?;cu.h:qumm-: conflitos entre o8 “pedes” ¢ suas liderancas. Aqui
identificar certas tensies n;ﬂ;;r:m L desimportante, mas que permite
Cihapiadts nata:bi i #p30 da burocracia sindical com a astembleia operdria,
Para intermediar Um acordo com os grevistas da Ford, o entio presidente

i LUrperdsin di Ford, civado em rlden, p. 59-60.
* Iram Jacome Rodelguies, Comindo de i, cit., p. 50,

o sindicato de S0 Bernard, Jilr Menegaell, ex-operirio da propria empres, sub-
wietews 3 assemblia uma proposta que previa 4 readmissio de ose teabalhadores
demitidos. Contude, & proposea exclufa do acordo o meinbro da comissio provisdria
g havia sido dentitido pela Pord. A proposta ol apravada por maioria sem gue os

i ias Fossem avisados pelo sindicata de que o membro da comlssio fora excluldo

Ao acordo. A mesima omissio fol reproduzida nos holeting e no fornal do sindicate
nos dias seguintes™, Apesar da revolta dentro da fibrica causada pela divelgagio da
informagin de que o representante da divisio de teatores na comissio provisdria
pernanccia demiride, os operirios nao fdveram forgas para rELOMAr o MoVineno.

Citro momenio de ensio pode ser percebido na faemalizagio da comissio de fi-

hiica da Ford, Afinal, essa comisdo deveria estas submetida i direcio da empres ou
permanecer vincilada & assemblela operiria? No momento em que governo & Empres
virios defendiam a crizcio de comissbes de fibrica para pacificar os conflicos industrials,
o sindicaro aceitou a concepgio da comisslo coma wina ferramenta auxiliar das gerén-
chas™. Ma realidade, os estatutos da comissio elaborados pela Ford estabelectam um
Giepema de arbitragem controlado pelas chefias e, naturalmente, evitavam qualquer re-
[ertrcia 4 assembleia geral operdria, Além disso, 0s cstarstos foram aprovados por um
acordo celebrado diretamente cont o sindicato, sem participagio dos aperdrios’.

No entanto, o restabelecimento do conrole da estrutura oficial sobre a assemblicia
operiria nio foi interpretado pelos trabalhadéres como wma amesa & democraca ope-
viria, exaramente porque a burocracta sindical padia contar com o elevado prestight
aleangado durante o ciclo grevista. Apoianda-se em um estilo sindical permedvel i
reivindicagio das bases, a burecracia de Sio Bernardo soube constrln o coNSEnsn
pperdtio em torno dos estatutos da comissio peemanente, apresentando-gs como uma
Juréntica conquista da mobilizagie das bases: “%e o sindicato s apelegar, as comissbes

* Segunda o relata do priprio aperirio demicida; “As 2 horss da madnigada fol colocada em votagio
a progists de volsar ao erabalho em o d readmissin dos | 1 despedidos, Uma outr rebvindicagho,
qui e um pova aconde de exribibidade, Fol deixada d= lado fese naoimenta. 03 presbdente da sindi-
gata Jair Meneguelli colocou & proposta ens vatighs, senipre cmtatinda que enfee o5 11 ko s o
comparheino da Comisds demitida, Conbarme o testeimnka dos peéprios srabalhadoses, a grade
maloris aeabou vorando o fm da greve screditanda que no scordo einwam odos Encheidos” Jost
Carbos Agular Seitn, A somadi sla Ford, cic.; p- 73

¢ *Preclso de-um pasceiny para discile e onbinar 2 siteigio da fibelca. [..] Preciso da representigio
para poder trabathar com wranguilidade.” Werner Lechner, presidente da Mencedez-Benz, clragdo em
ibidem, p. 107,

“ Bae soordo era favorivel tanta % shedicato quanky b emprest. Tor umn lade, a burocrecia sindical
garaatiu & submissio da comfssdo de Bbrica 3 estrutura oficial. Estaturariaments, & oomiissc foi
eansdnrmada e wma extengds da sindicato ¢, portanis, di ssrutun sindical oficial. 1w Enzesior da
Fibselca, eliminando o receio da busocmia sinddical de que a auto-organizagio operiria ned hocais
de traballa viesse & dlspusar com o sindicato o pader de representagia dos trabalhicdcres na peodugia

sediara. Par oitno, o sisterna de arblerigens sob contrel da Ford era emratdglon para garantic siea
nivel de consenciments aperdsia; a0 recoteer Ao sindicato, 3 cmpeesa ALV evinar o dessoprole
sohre o gripa operri experimentada s greves, Ao i ¢ 20 csbo, o processa de instinucinnalizagio
Js comikssta de Flbrica da Ford pacificou o condline na chiio de Fibica, s mesma winpo gue Festta-

Jecen o poder da estrunara sindical eficial.




qju-.tllﬁm[us}. cerca dde 8 mil eram sindieali
dlavineoa jovens trabalhadores precarizada

. -Merabien da comisgio e Fibrica @1 Foed, citide e [,

* Citado em ibldem, p. 96
Evidentemente, as bases perceberam os riscos da burncratigda d
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de filli i ORI
,‘E:;Im:l :-ﬁn F.u.sar pror cin, [} O sinalicato funclona, para nds,
fte djlida 4 enfrentar tado isso, com a qual a gente participa. Eles jpartici
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mjr"::!j";tiflﬁﬁl.}milas I:'L:‘.l:rm.;._s. estabelecidas no conrraro de trabalho, a comibssba
trabalhader: “-"'L.Eﬂi::;l?;lctlz“t;:tll{m_dc decistes perenciais consideradas prejudicialt
no servico, Trabalha ﬂm:‘;]':;:: |l1l'|‘”'a : Pcm“{lll ]:n}:. Pouguint e I
RS iy @ mials sossegiicla., Ac 0 uE A0E O seivi ik
ﬂalimI:&I;S":[F:T::::IITL Eaj?r[m[”i"”]u % Em suma, ¢ possivel Pr_-r.;ﬂ[“;;:;‘i:ﬁ"-'
outrs “interna” :n:;T ,_;l .ﬂ” A presengit de duas forgas soclals, uma “exeernd
“SE ) POSILTL r’!alcm iy m"..ﬂﬂﬁgl.mf"'.i” da rebeldia operiria, A "externa® el v

i I-I|::-n:-s:| que aceita Aexibilizar a rigidez do controle sobre a3 né
terna” localiza-se n:j:elmq;}l?na Pcan |.1_-:|-:E|:; ¢las gerénclas para a comissio, A

N30 nos parece rltrm;za;i}ﬂ di comissio de fibrica pelo sindicara™,
alguns |!mhkn[m-c;:afda :_:::Iq 1ﬁn13.r que a trajetoria da comissio da Ford sirtes
G e andial de Sio el
dura podde ser m-.'r,tld.ap I tt::ﬂ “E“—T;I temaos o foree atlvismo das hases, cuja eriven
foram 27 greves, al iul:.u :I:lmtm ¢ greves sealizadas ente 1978 ¢ 1934 oo ody
sindlcal ik Boed FfJ'I:Jd'II::I,-I,g .“5 com a tomada da fibrica. Além disso, o trah

e ARG l":rs':"- Come resultada, em 1981, dos cerca de |1
empresa; L1 mil dos quais horistas (ndo qualificados oy s i
eados™. Por fim, a mobilizacio das b .1
¢ a0 patamar de lidecangas sindleais

Ly

Perramentelro da Ford, cltada em ibldes, iy mam Meome Bodrigues, (o e b, it p IO

Frequenéensinn 2 moomodacio de seis a comisio de Fibrica, crith
A, Lt represenranes 0 I i : ey
ey o Ira : pesscul dhi comissza, .
- r":rf;ﬂl.hm.r!"u ﬂgrluu ez Eivre, desde & hara que entrans arda fora uue'lsfe?:l-m ﬁhnﬂtﬂm
Pl lF:‘:'.Iu-!?il;t; iﬂmm |:|:“.'1l-‘|.:l livee pard. ||;5.:|r.|1q:-.|, ic na separ rocar :-:,-1,‘ id-li-.:".h::e i .-
014 con mllrl dﬂ te-pape I deatta.. As vesss voct passa i salinha ds T Pty
) 'T:-?J I!.Eruls:;. comlseie sentados 14 s sstamos experanc i reunid ﬂml':'i vood v deiy
2. Thado bem! Mg, e g A A e
A n i crrql..:n::p niier chege a hoe ity mesicles ol e T_'l ; ano de ral, i
b i ':.Iﬁ.lrlmr niam setor”, Ohperirio da Ford, citada em fhid qqmm ulano de sal, sedny
fa mais deralbes, ver idem, & impendnc o ETL I
g ] = mp -, cladda mﬂhlu?d.{ﬁq mlgl;“,-ﬁ (7] 1 . 3
[ll.ﬁ.-:;;!)'u de um operiric ndo qualiSicado adiitide sm FO74, apds m:urlld i 5 '"f“l?"‘l' -
e [ er t-:!:.alm.:nh- diferemte. O n grnse percebia q.ue 2 alhar pa Yodks; "4 siagie
mﬁ:ﬂ;:;:"l :'m.l;:frm:t osivia falar de sindicara. O possoal discutia m-ml‘;:mi:‘“ e
jpalicica, & a. tinka o prupos {candestins de Bbric, onds o o by 0
. € 4 peribé comeyava a analisar, falavam de sidicae’, o LRSS Ok s, Ell: lalivam g
 Cirads v ibidem, po A8,

mente agqueles mais oprimidos e exploadon que logo se aproximavam il burocracia

sindical, passando a atuar como delegados de basc"',
Ei ressem, dirfamos que no final dos anos 1970, um inédito ciclo grevista diri-

gido por uma burocracia cinclical afinada com a Inquictagio das bases metaldrgicas
silverteu a estrutura sindical oficial, ameacande a estabilidade pelitica da diczdura
militar. A decisio do aparelho de Estado de cassar sua lideranca nio surtiv o efeito
esperado, simplesmente porque forca moteiz da rebelido ndo era o sindicato, mas
4 proprio grapo opericio. Num primeiro momento, o sindicato traduzin essa rebelldo
e wma sétie de campanhas reivindicativas mals ou menos bem-sucedidas, Assin,
enitron em confiito com a propria estrumura sindical oficial da qual & produza, No
montento do refluxo da reheliio operdrla, especialmente apds 4 dersora da greve de
1980, a burcceacia sindical reassumiu, o sem conflitos INCermos, stia fungio na
eatrutura oficial,
o entanto, na medida em que a revolta latente continiava ealstir entre as fi-
beiras operirias, a% geréncias perceberam que deveriam agir. Assim, respondende a0
processo de lura dos rrabalhadores, 3 diregio da Ford asumiu s tarefa de Formzlivar
4 comissio provisdria gue, por sta vae, ol transformada eni um instrumento de pa-
cificagia ¢ de desmobilizagio dos trabalhadores da empresa. © sindicato coliboron
indiretamente com esse resultado ao pegoclac um esraturo Que subordinava a comis-
wio a0 arbitrio das chefias ¢ ndo s deliberagbes da assembleia geral operdria®,

Consideragoes finais

G o lulismo For mesme uma “revolugio passiva i brasileisa” que logrou constitsir
certas margens de contentimento popular por melo da incorporagsc de parte das
reivindicacses dos “de baixo” em reagio i cisbversividade esporddica dos subalternos,
4 trajetdria do nova sindicalisme pode nos dizer muito sabre as raizes do arual mo-
mento hegemonicn. Nio se trata apenas da otigem do FT. Por 5i sb, isso seria sufi-
Clefitermnente importante para justificar wm remrne 4s ernografias e aos estudos de caso

* Came observa Radrigues: “Essa Hideramga fque vem estado 3 [rance oos embates Som o5 enpregido-
ped]; e grande medsda [na Ford], possui baixa escolaridide Fornsal: wm amplo contingente se sins
encre o3 eperitios ssmbqualificados [orria de T3%) Vile dizer, sem uma profcie definkda pe sires
mna fabebl. Apenas | 3% posspem abia paabificagia; Rerramensnas, Fresabores e [ ] A representacio

aperkria da Fib rem G0% de nordestiios ], A quate rogalidade dos pais dos representantes da Fl

iveram experiéncia de srabalka rural. Cerca de 61% st rabalharsns na laveura, oatros 33% tiba.
Iharam muito (empo Do Gimpo. [...] Esses dados demonsteanm que acsnugadors maloria da lideras-
& opeminia 5 EmpaeEL aistomobilisvica peaqukada sin operirios de primeira peragia ¢ 558 Faza nie
wsida e nada sok combatividade. esplrino de luta & conacitnia de defea dos ingereses de s
Slasse?, Thidem, po 103
It hem verdade que, boje eny dia, e chaervigio pode’ panscer GriEmperinicl. renvlo ey visea o des-
inamcha co movmendo eperbrio verificade nos anas 1590, assbit cami sua delersiva, aré poka mvnos
meadn da détada de 2000, Conmda, paipcde consmia hisarica dlin il sl anas 1970 e Inidin

v e 1A, ﬂm psdeiia [perleinamere w ulcangada



peemitiu identificar os primeleos passes de nma
fundamenta localiza-se no encontro de dois 1
de consentimento,

Por um lado, vimaos come a mobilizacio operdria dos anos 1970, ali
insatisfagio com os salirios o as condicoes de trabalhe o apolada pela agio of
tina de agrupamentas peliticos detonou o maior elolo grevisea da histdria da g
Nesse momento, a burocracia sindical de 530 Bernardo, pressionada pelos operdr
¢ incapaz de negociar com a alianca empresarial-g

nilitar, subvereen, na pedtica, &
rrisrura oficial, divigindo um ciclo de greves julgadas Silegais” pelo regime, Enpros
te, apds a derrota da greve de 1980, ¢

s5a burocracia reassumin prugussiﬁmml' {
lugar na estrucura sindical oficial, sem contudo deixar de alfangar concesshes 4
trabalhadores, como a histdria da comissio de fibrles da Ford apontou, Ampa

ne prestigio scumulads durante o ciclo revista, essa burocracia assegurou um
de consentinento operdrio alicercado na regulacio dos conflies fabrs sob o contrg
le da empresa, Além disso, ela logrou, nio sem conflitos, & verdade, restabelecer o
tutela das organizacoes de base 3 esteutura oficial,

Por outro lade, essa burocracia mostrou-se iguzlmente sensivel &s reivindicach
das bases, além de permedvel 4 incorporagio daqueles operdtios que se destacavam
pele trabalho organizaciva nas empresas, A trajecrla de Lula da Silva sponea para essa
diregio: mesmo fazendo parte da direroria ampliada do sindicato em 1969, aproxim. -
-s¢ da oposicao a Paulo Vidal, reconcilianda-se com o “pelego” sindical em rroca de
uma vaga na diretoria efetiva de 1972, Eleiro direror, ele passou a cuidar do recém-
-crizdo setor de previdéncia social ¢ FGTS do sindiease, Escolhido por Vidal para
encabegar a chapa situacionista, procurow se cercar de novos ativistas oriundos dﬂﬁ
principais empresas do ABCD palisea. surpreendido pela vitalidade da greve de
1978, viu-se obrigado a ampliar a direcdo sindical perr meio da crizgio das comissaes
de salirios e de mobilizagio. Lula da Silva EIgULU um consentimento ativo § sug li-
deranca pela frequente incorporacio 3 fleiras sindicais dos ativistas mais destacados

ten, poed lfﬂmﬂl A
nova forma de dominagio sock
pos diseintos, Pﬂl'i_Eﬂ‘l_b::m. -men

ST

" A, nas elebgies para a diretoria do Sindicato de LA7L, resolvemsos Fazer wma chapa de oposheio en-
cabegada por mls (Luciano Carcia Caalarte]. Mas seefa inzposidvel dersod-las, penque tinhar geal
apaie do governa ¢ dix emprasss, sendo i nas Fibricas pequeniz as emipegados erem anteagudos
FHIE RIS SMPIEEne, SRR Yotaseem Na oposiclo. Al fomes derrorados pebo governs ¢ empress [y pas
trfes], porém of vitos dos sindicalizades da Foed faram naima base de B0% para a oposicio. Mo gl
perdemas dpenss por mencs de 200 varas, Ma chapa de oposiin encabegads por nds, o Luda fez
paste integrante, sté o dltime dia de regissro, prasanda em seguicla pats o Paula Vidal MNeta, Dies 24
candichitos da nasa chapa de oposico, 17 fram prebas ¢ 54 Faram soleas apda as eleigres do Sindicata,
Isto quer dizer gue apenas 7 puderam fazzr & campanhy de eposicia. [...] Powco tempe depols o
Pailo Vidal renunciou & presidinels do Sindicara para candliddatar-se a vereador ¢ i wsou 2 mdguina
da Sindicato para 1 nua elelgio, Usando o dinkeing dos trabalbaduces e 0 apoio da dirstosia, assim cle
se elegeu vereador em 5o Bernarda do Campo € al entho surghy o Luba, conse subszinisio de Panka
Vidal, na presidéncia do Sindicato,” Lucizne Garcia Latante, cirado em José Cardos Aguiar Rripa, 4
Foradd ey e cin, po 1041,
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“wenividade inorginica transformou-se

poar em que medida o poder sindical of:

 somada & Integragdo & estrutura sin

e s com o dechlido apole de diferentes sgrupamentin
- rganizados em tonm da CUT.
Jﬁ i e Tn:; fi:nF:;:: consentimento, percebemos Lo uull:;
Mo encontio entie cass ein consentimento ativo para muitas daque
a5, Além disso, podemos, da mesma mAnEisa,
cial foi sendo comsclentemente I:EtB;hEEEEId.D
a5 assembleias de Fibrica, E uma nova h:nrn_'u: de
pacificagio reformista dos conHitos trabalh.as-tlu e
lical ofctal, isto &, ao Estado, dagueles ativ ;::3
destacados se insinuar... Uma forma de dominagio que desabroch: u_
. 2 il denciais de 2002 Investigar algumas das prin

beieties prest st
F?“?mnﬁt:ﬂ;nﬁ?uﬂi;:l:;:d: rpcgulzi;in lulista com os sindicatos e destes com 0
{rais carac : .
;ft:;riadﬂ pé-fordista é o desalio do proximo capitulo,

ancas provenicntes das bases operic

pela burocracia, em dr,'lcrlnmnm d
dominagto social - apoiada sobre &
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presiclente nacional da CUT sete anos depais,




