Coordenadoria da Administragao Geral do ICMC
Aula do BCC-7/7/17

Gestao de Pessoas

1. Como chegamos até aqui.
O que temos hoje e as tendéncias no trabalho e na gestao de pessoas.
O que buscamos ao pensar em trabalhar em uma empresa.

A Gestao de Pessoas na Pratica

o & bd

Estagio: investimento no networking
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1. Como chegamos até aqui.
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2 O que temos hoje e as tendéncias no trabalho e na gestdo de

ICMC e,
&b

SAO CARLOS

. Mobilidade no trabalho ¢ I

. Autogestdo ¢ |

. Trabalho pelo propédsito '

. Employer Branding < I

. Job Rotation <& |

. Remuneracao variavel X remuneracao fixa

1
2
3
4
5. Planejamento de carreira em “W”
6
7
8

. Treinamento corporativo virtual < |
(FNQ — Fundagao Nacional de Qualidade)

Video
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https://www.youtube.com/watch?v=Gg4GHGoqu3o

SAO CARLOS

ICM%% 3. 0 que buscamos ao pensar em trabalhar em uma empresa.

Itens de Avaliacao para a lista Melhores Empresas para Trabalhar
1. Estratégia do Talento.

Planejamento da mao-de-obra.

Integracao.

. Aprendizagem e desenvolvimento.

. Gestao de desempenho.

. Desenvolvimento da lideranca.

. Gestao da carreira e sucessao.

. Remuneracao e beneficios.

. Cultura.
(Revista Exame)
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SAO CARLOS

ICMCES
&

AGREGAR
PESSOAS

4.

APLICAR
PESSOAS

PROCESSOS
DE
GRH

RECOMPENSAR
PESSOAS

DESENVOLVER
PESSOAS

MANTER
PESSOAS

MONITORAR
PESSOAS

A Gestao de Pessoas na Pratica.

Quem deve trabalhar na organizacgio:

—> Recrutamento de Pessoas
— Selecdode Pessoas

O que as pessoas deverao fazer:
—>Desenhode Cargo

—> Avaliacdo de Desempenho

Como recompensar as pessoas:
— Recompensase Remuneracao
—> Beneficios e Servicos

Como desenvolver as pessoas:
—> Treinamento e Desenvolvimento
—> Programas de Mudancas
—> Programas de Comunicacdo

Como manter as pessoas no trabalho:
—>Seguranca e Qualidadede Vida
—> Relagbes com Sindicatos

Comosaber o que as pessoas fazem:

—> Sistemas de Informacdo Gerencial
—>Banco de Dados

(Plinio, Chiavenato)
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SAO CARLOS 4. A Gestao de Pessoas na Pratica.

ICMCL
&

O que vocé vai encontrar nas empresas: Hierarquia, Controle, Chefes

O que é desejavel: Delegacao, Boa Comunicacao,
Analise de Desempenho, Feedback, Transparéncia

Liderar significa possuir a capacidade e o discernimento para comandar
pessoas e isto € mais do que chefiar.

Caracteristicas da Lideranca:
— Objetividade: atitude positiva
— Saber compreender os outros: empatia
— Flexibilidade: mudanca de estilo
— Capacidade de comunicacao
— Uso da autoridade : todo lider possui
— Maturidade e comportamento: estavel e previsivel
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SAO CARLOS

ICMCL
&

d. Estagio: investimento no networking.

ESTAGIO: INVESTIMENTO EM NETWORKING

— Participacao em Empresa Junior, Centro Académico, PET
Representacao Discente

— Relacionamento vertical e Relacionamento Horizontal

— Desenvolvimento de Habilidades Interpessoais,
— Identificacao da cultura da organizacao

— Analise do Clima Organizacional
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GESTAO DE PESSOAS NO ICMC

ICMC - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL POR ATIVIDADES

Diretoria

! Recursos :

Humanos : |

Coordenadoria da
Administracéo Geral
do ICMC

Suporte Académico e

o

Divulgagdo e Comunicagdo

Relagbes Internacionais Institucional
—_— = _—
Jua] o || e
o~ e~

Suporte a Pesquisa e Suporte

Tecnologia da Informagao

Financeiro
—_— = _— s
P | | N | |
N N

Suporte Administrativo e de
Infraestrutura

Gestdo do Conhecimento

Coordenadoriade
Planejamento de
Atividades Académicas

Ciéncias da Computagdo

L

Graduagdo c:>

Pé6s-Graduagdo

Pesquisa

Cultura e Extensdo

Matematica

Matematica Aplicada e
Estatistica

Universitaria

Relagbes Internacionais

E ———— e —

Sistemas de Computagdo




= N
L Pilar, ACOes Resultados
*Programas: Gestao . -
Gestao Participativa e de Pessoas, Er.wdwmen.tne th}mp{?metlmentn
Participativae de Gestdo Socioambiental: Agbes Visdoholistica e sistémica dos processos
Pessnas Integracao Social; Desperdicio Cooperagio entre os servidores

Tecnologia da
Informacao

Transparéncia

Sistemas de
Planejamento e
Suporte

Empoderamento

Zero.

*Grupo Inteligéncia Corporativa

*Sistema de Gestao: Comissao
de Comunicacdo e Divulgacao
Cientifica

* Programa de Gestao,
Prevencao e Protecdo do
ICMC: Grupo de Propriedade
Intelectual

» Gahinete de Planejamento e
Gestao: Coordenadoriada
Administracado Geral

Capaddade de tomada de decisdo
Relacionamento dos gestores, servidores e setores

Distribuiciode carga detrabalho

Reducdode procedimento dentrodos processos
Organizacdo do trabalhoem conjunto, com busca de
efetividade

Acesso da comunidade as informages e participacdo
nas decisdes, responsabilidade pelogerenciamentoe
SUCEsSo



T

* Comissdo de Graduagdo

* Comissdo de Pés-Graduacdo

* Comissdo de Pesquisa

* Comiss3o de Cultura e Extensdo Universitaria
*Comiss&o de Relagdes Internacionais

Gestdo Socioambiental

* Brigada de Arboristas

« Sustentabilidade Ambiental e Desenv.to
Sustentdvel

« Museu da Fauna e Flora

« USP-Recicla

» Comissdo de Agdo e Integragao Social - CAIS
« Comissdo InternaPrevencdo de Acidentes

o

5

|
DJIRETORIA

—
\

. ® Comissé&o de Comunicacéo e Divulgacdo
“\ Cientifica

Diretoria

Gestdo Participativa de
Pessoas = —

%

P

o

<

* Comiss&o de Informatica

* Comiss3o de Espaco Fisico

* Comiss&o de Estagios Probatérios
* Comiss3o de Biblioteca

Gestdo Participativa para
Prevencdo e Protecdo

§

-

* Comissdo de Qualidade e Produtividade

Programas
Institucionais

Apoio

Comissoes
Assessoras

Etores da
Estrutura de

atividade-fim




O ICMC

— Participacao com Estudantes
— Programas socioambientais
— Egressos

— Atendimento a alunos

Video:

5.

Estagio: investimento no networking.
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https://www.youtube.com/watch?v=Qj6mQSdBSGI

