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Empresariais

Profa. Dra. Lara Liboni Amui

(Etica Empresarial)

Ftica Empresarial: quando

- Primeiras pesquisas: década de 70 —
multinacionais

« Década de 90 — livros, revistas, ONGS.

« Ampliacgdo da atividade econémica, aumento no
rendimento das empresa e maior contribuicéo
da empresa a sociedade ao governo.

» GV desenvolveu indicadores de clima ético:
adaptado do modelo Frank Navran — 11 critérios
— painel de analise do clima ético.




Etica Empresarial: porque

» OrganizacGes como sistemas sociais

» Criam valores que orientam a vida das
organizagGes

« Sistema de valores e crencas.

» Abordagem Aristotélica — a boa empresa, além
do lucro, deve oferecer um ambiente
moralmente gratificante, onde as pessoas
desenvolvam suas virtudes.
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Etica Empresarial: porque
- Etica nas organizac@es: estudo da forma pela

qual normas morais pessoais se aplicam as
atividades e aos objetivos de uma empresa.

« Conflitos entre interesses pessoais e coletivos

« Para regular as relacoes: criacio de padroes a
serem seguidos, que garantam a integridade

Cultura Etica

» As praticas éticas ou ndo éticas refletem os
valores, atitudes, crencas ou padroes de
comportamento da cultura organizacional.

» Traco pessoal: estigio de desenvolvimento moral
= Pré-convencional
= Convencional (dever é cumprir obrigacoes)
= Pds-convencional

Importéncia
dos valores

adotados nas
organizagoes

Cultura Etica

= A cultura corporativa: crencas e comportamentos
que a empresa sustenta.

= As decisoes éticas e 0 comportamento sao
tipicamente guiados por um sistema de valor

= Valores culturais especificos: responsabilidade
com o préoximo




Conhecimento Etico

+ O conhecimento ético oferece um quadro de
referéncia para as decisOes corporativas

- Importancia reflexao ética para a tomada de
decisdo

- Estimula confianca dos clientes e o
comprometimento dos funcionarios

» O que sdo organizacoes éticas:
= Honestas, justas, verdadeiras, democréaticas, valoriza o

ser humano, busca o didlogo, transparentes, assumem

suas responsabilidades sociais, possuem capacidade de
escolher seus lideres.
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Organizacdes Eticas

- 3 pilares organizacdes éticas
= Individuo ético
= Lideranca ética
= Estruturas e sistemas éticos

Uma pesquisa de 2004,
divulgada pela HSM,
mostra o ranking de
ferramentas de gestdo

Cddigo de ética

mais procuradas pelas
organizagoes, onde 0s

- Sistema de valores (%ue busca a codigos de ética
homogeneidade na forma de corporativa aparecem

entre as cinco primeiras

conduzir questoes es;})lemﬁcas e re a
posicdes

relativas a seus stakeholders
. Declarigao formal dos valores e
comportamentos esperados.
» Fornecem critérios e diretrizes para
ue as pessoas encontrem formas
éticas de se conduzir.
. Deve ser afirmativo ao invés de
destacar o que ¢ reprovavel
» Pode ou nio coincidir com os valores
individuais

Codigo de Etica

» Programas desenvolvidos por meio de um
processo:
= Sensibilizacao
= Conscientizacao
= Motivacao
= Capacitacao
= Adocdo do Codigo (baseado em principios e

valores perenes)

Importante
ser
vivenciado.




Cédigo de Etica

» Alguns tdpicos abordados:
= Conlflitos de interesse
= Conduta ilegal
= Seguranca dos ativos
= Honestidade nas comunicagoes
= Dentincias e subornos
= Viagens
o Assédio
= Responsabilidade
= Uso de drogas e alcool
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Comité de ética

» Instrumento de aconselhamento ou tomada de
decisao.

« Pessoas com retidao de carater e atitudes
positivas.

» Sensibilidade para lidar com o ser humano

« Estimulo a participacdo

Treinamento e Monitoramento

 Formacao pessoal: treinamento em ética

« Monitoramento e controle: auditoria ética ou
compliance
= Visa o cumprimento das normas do codigo de
conduta

Desempenho Etico

- Etica favorece a consolidaciio de uma imagem de
empresa séria e responsavel
» Desempenho econémico x desempenho social




Etica e Responsabilidade

* Qualquer reflexao sobre ética sempre tem em
mente as responsabilidades percebidas como
intrinsecas as organizacgoes

« Principios éticos e valores morais devem
estabelecer os critérios e parametros adequados
para atividades socialmente responsaveis.

Os valores da

or o or

existem de

estando pouco
incorporados aos
processos de
trabalho

Estagio 1

documentados e
maneira informal, disseminados

Estagio 2

A organizacio
possui um codigo
de ética em
portugués e
adaptado ao
contexto local (no
caso de MNs) e
orienta e treina
com regularidade
seus funcionarios
de todos os niveis
hierarquicos para
a sua adogao
Estagio 3

O Codigo de ética
da organizacio
prevé a
participacdo de
funcionérios, de
parceiros e/ou da
comunidade em
sua revisao e é
submetido a
controle e
auditoria
periddicos

Estagio 4
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ADOCAO E ABRANGENCIA DE VALORES E PRINCIPIOS ETICOS

Os valores da

(Responsabilidade
Social)

Justificativa

» Segundo os principios éticos as organizagoes
possuem responsabilidades sociais, pois estdo
imersas na sociedade e dela participam.

» RS ganhou for¢a com a deteriorizacdo do

ecossistemas

= Beneficios e maleficios sociedade industrial




Definicao
- “Conjunto de acOGes que oferecer ganhos
sociais, além dos interesses bésicos da
empresa e do que é requerido por lei,
significando que a mesma deve ir além dos
limites legais da empresa”.

» “Obrigacdo da administracdo de fazer
escolhas e tomar medidas que contribuirdo
para o bem-estar e os interesses da sociedade
tanto quanto da organizacgio.”
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Definicao

» RSE deve ser pensada em relagdo a sua inser¢ao
em um complexo mundo social e cultural regido
por determinados valores e normas culturais
comuns aquela sociedade.

» RSE é um valor cultural
 Necessario modelo de gestdo que inclua uma

nova racionalidade para as estratégias
empresariais.

Abordagem Histoérica da RSE

» 1919 — questdo da ética, da responsabilidade e da
discricionariedade.
= Julgamento do caso FORD x DODGE.

» Novas situa¢des demonstraram a responsabilidade das
empresas com o meio onde estdo inseridas.

« A evolucdo do conceito de RSE esta relacionada ao grau de
inclusdo e considerac¢do com os seus publicos.

acionistas

Visilo elassiea

comunidades

|—Natureza

Visdio mais
divulgada

Governo

Rede fornecedores

Consumidores

Comprador

is e futuros
stakeholders




Abordagem historica da RSE Aberdagem
S . normativa -
Abord agem historica da RSE « Os argumentos a favor seriam MUST DO
enquadrados em 2 linhas basicas: Pré-lucro
. . ética e instrumental
» Os contrarios ao tema da RSE baseiam-se Formulagiio de
= Argumentos éticos: M""M“"'"o,’
. s . comportamento socialmente atasas
= nos conceitos de direitos da propriedade res ivel =
SRS pLicds ponsavel como uma agao recompensa
(FRIEDMAN): objetivo é a maximizacao do lucro moralmente correta Abordagem
= na funcao institucional (LEAVITT): ha institui¢oes . _ instrumental -
especializadas para atuar com competéncia com a » Argumentos instrumentais: |SHOULDDO
P e p . p relacdo positiva entre o Pés-lucro
responsabilidade social comportamento socialmente -
responsavel e o desenho MM a
econdmico da empresa eTTTarya
oportunidades e
vantagens
competitivas
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Doutrinas RSE

+ Doutrina interesse Acionista:
= Empresa tem obrigacoes unicamente com se
acionistas
= Nao cabe a empresa resolver problemas socic

 Doutrina RSE:
= Empresas usam recursos da sociedade
° E {'usto que as empresas tenham responsabilidade em
relagdo a sociedade
O Evangelho da Riqueza.
Andrew Carnegie, 1899
(fundador U.S. Steel; principio da caridade e do zelo).

e
Visao da RSE

» Conceito de RSE ndo pode ser reduzido a uma
visdo social da empresa, mas interpretado por
meio de uma visao integrada das dimensdes
econdmicas, sociais e ambi is.

Visilo Visde
antropocéntrica ecoedntriea
Empresa Concilia interesses
centro de tudo dos individuos,

sociedade e natureza
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e — e
Visao da RSE

Visao da RSE

» Premissa Gestao Ecocéntrica: baseiam-se no Moderna
pensamento sistémico sobre as relacdes
{ Visi
geram custos

reciprocas entre as decisoes e as a¢des dentro de
uma rede de relacionamento de producio e
consumo.

a ) ) Tendéncias e Desafios para a RSE
Tendéncias e Desafios para a RSE

- Empresas nio sao abstracoes » O caminho para uma Desafios
situadas num véacuo sociedade sustentavel [ Avatiagao Diélogo com os
/ Desempenho stakeholders
N / requer uma nova

- . . = 1 o m
» Sdo entidades concretas, perspectlva SObl‘? 05 | pomcicms da | debate, buseas
imersas em ambientes com os impactos das decisoes i d 1vi de

. A ~ 4 todos.

quais mantém transacoes e acdes de tf)qOS 0s ot
agentes sociais. T

O de mercado
RSE nio pode estar Tm?“é.n m‘. Reufﬁes d:e id

. . gidas
dissociada do
A por normas de
negocio em que A
opera




Tendéncias e Desafios para RSE

+ A Responsabilidade Social de uma empresa
nao estd associada apenas a acOes voltadas
para a sociedade civil (como conservagido do
meio ambiente, investimento em educacio e
etc.), mas também a acOes relacionadas com
os funcionirios da empresa (como
atendimento médico, incentivo a educacdo e
ete.).
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Tendéncias e Desafios para a RSE

» Retorica x Pratica

« Preocupacdo para nio ser excluida
= Demonstrac¢ao da preocupacdo com a sociedade
= Diferencia¢ao
= Atendimento ao consumidor mais exigente

(Responsabilidade
Social Corporativa)

3

Organizacoes Socialmente
Responsaveis
O que se espera:

= Uma politica institucional firme, ética, dinamica e
empreendedora

= Que a RSE seja um processo natural, fluindo como
a responsabilidade individual de cada cidadao

= Atuacdo calcada em valores fundamentais da vida




Organizacoes Socialmente
Responsaveis

O que se espera:

Preocupacio com atitudes com todos os stakeholders
Promogao e valores e comportamentos morais que
respeitem direitos humanos e cidadania

Respeito ao meio ambiente e contribuigao
sustentabilidade

Maior envolvimento nas comunidades em que se insere a
organizac¢ao
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Organizacoes Socialmente

Responsaveis

- Consideram os efeitos de suas a¢des sobre todos
os grupos de stakeholders.

» A administracdo é responsavel por criar e
sustentar condig¢Oes nas quais as pessoas se
comportardo: criar clima ético e responsavel

Organizacoes Socialmente

aqnsaveis
@

- Empresa rentavel, que cumpra a legislacao, que
faca o certo e que contribua para a comunidade e
qualidade de vida

Entidades e Grupos de Estudo

« NAS — Nucleo de A¢ao Social FIESP

- Instituto Ethos

Instituto de Cidadania Empresarial

Selo Abrinq

« Fundacao Ford

Fundac@o Telefonica

Fundacdo Natura

« Revista Exame

« Telemig

» Centro Empreendedorismo Social e Administragao 3 Setor USP —
Rosa Maria Fischer

« Grupo de Estudos de Organizacdes sem fins lucrativos e
Responsabildiade Social - GEORS — André Costa

« Irene?

10



RSE no Brasil

» Associagdo de RSE a acdo social, sem haver
mudanca verdadeira de valor.
 Nao ha consenso
« Extremos
= Visdo econémica — empresa é socialmente
responsavel pois estd beneficiando a economia e a
sociedade
= Visao filantropica — RSE abrange filantropia,
mesmo que nao relacionada com as atividades
operacionais
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RSE no Brasil

« As empresas encontraram uma maneira para
melhorar sua imagem institucional

= Investimento em projetos sociais e ambientais que

visam melhorar as condigbes s6cio-econdmicas
das comunidades onde normalmente estio
inseridas.

- Estas acOes sociais e ambientais podem receber
incentivos fiscais (como deducdo do Imposto de
Renda), conforme estabelece a legislagao fiscal
em vigor.

Projetos Sociais

- Tendéncias
« Evolucdo das Politicas Sociais

« A énfase no projeto (caridade, assistencialismo e
cidadania)

Desenvolvimento

- Ato ou efeito de desenvolver-se; crescer;
progredir; expandir (ABL, 2008).

mﬂlﬁﬁk
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Desenvolvimento

» (Econ.) Expansdo do sistema econdmico que
compreende aumento da producdo e da renda.
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Desenvolvimento

oE o progresso da sociedade como um todo, em
suas multiplas dimensGes, ndo apenas na
dimensdo econdmica (Martinelli; Joyal)

Progresso da socie!a!e

|Aumento populacional

Crescimento do PIB \] Avango tecnolégico

Desenvolwmento

Dlstrlbulgao da renda / \ Qualldade de vida
da populagao

Dlreltos civis
Servigos de
educacgao e saude

| Processo de expansao |

Liberdade, cultura,
historia e tradicao

en, Amartya Kumar, 2000

Qualidade de vida

Modernizagéo social

| Processo de expansao |

Avanco tecnolégico

O DESENVOLVIMENTO E POSSIVEL?

|Crescimento do PIB | |Industria|izagﬁo |

| Processo de expansao

|Aumento das rendas pessoais |

[saude |  [Liberdade

12



(Meio Ambiente
e Sustentabilidade)

13/05/16

Introducao

« Ambientalismo

= No principio parecia nao passar de um pensamento
exagerado de ativistas exaltados

= Hoje necessidade de sobrevivéncia

» Causas de preocupacio:
= Desastres ecologicos
= Equivocos do desenvolvimento a qualquer preco
o Falta de responsabilidade no gerenciamento de
residuos
= Demora da humanidade em perceber que os recursos
naturais sdo esgotaveis

Formacao do pensamento
ambientalista
» Crescimento da pobreza e das desigualdades do
terceiro mundo
* 1962
= lancado o livro “Primavera silenciosa: de Rachel
Carson
= Primeiro alerta aos problemas que a nova

agricultura, a base de defensivos agricolas, poderia
trazer para o homem

Formacao do pensamento
ambientalista

* 1972
= 1a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Meio
Ambiente em Estocolmo
+ 1a ag¢do politica internacional
+ Discussdo sobre ambiente e desenvolvimento)
* 1987
= Relatério Brundtland — Comissdo Mundial sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento
+ “Nosso Futuro Comum”
+ Surge o conceito de desenvolvimento sustentavel

13



Formacao do pensamento
ambientalista
* 1992
= Conferéncia das Nagoes Unidas para o Meio Ambiente
e o Desenvolvimento — "Rio 92”
+ Maior encontro inter-governamental
+ Representantes de 180 paises, 105 chefes de estado
- Langamento da Agenda 21
+ Desperta a consciéncia mundial para os problemas
© 1997
= Conferéncia de Bonn
= Protocolo de Kyoto - inicio em 2005
= Emissao de gases de efeito estufa
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Formacao do pensamento
ambientalista

* 1999
= Forum Econdmico Mundial
= Global Compact (mobilizar a comunidade
empresarial internacional para a promocao de
valores fundamentais nas areas de direitos
humanos, trabalho e meio ambiente)
¢ 2002
= Ctpula Mundial para o Desenvolvimento
Sustentéavel (“Rio +10”), Johannesburgo, Africa do
Sul: poucos avancos em relacao a ECO 92.

Sociedade

- Desconfianga da sociedade
« Pressdo junto ao poder publico e organizagoes
= Protecao dos consumidores
= Satde e seguranca
= Preservacao dos recursos naturais
= Qualidade de vida das comunidades onde se
situam e onde fazem negdcios

Legislacao

» Situagdo brasileira da gestdo do MA
o Legislacao abrangente e muito rica
= Desarticulac¢@o dos diferentes organismos envolvidos
= Fiscalizacdo deficiente e falta de coordenacao
= Escassez de recursos financeiros e humanos
» Forte desempenho do ministério ptblico

 Aos poucos,o Brasil comega a criar um efetivo
sistema de controle ambiental com a
participacdo de varios niveis da sociedade e do
governo

14



Populacao

» 1960: 3 bilhoes

* 1974: 4 bilhdes

+ 1987: 5 bilhoes

+ 2000: excedeu 6 bilhdes de pessoas

» 2025: deve chegar a 10 bilhGes

+ Final do século XXI: 14 bilhdes de pessoas
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Populacao

« Problemas agravados pelo aumento da
populacdo: — Subnutri¢do e doencas
— Desemprego
— Escassez de 4gua e energia
 — Desflorestamento
— Secas e enchentes
— Desertifica¢do
— Esgotamento do solo
— Poluigdo da agua e do ar — Extincdo de
espécies

Populacao
» Equilibrio dos trés elementos:
s POPULACAO

s RECURSOS NATURAIS
s POLUICAO

Desequilibrio Ecologico

» O homem é um grande agente da desordem do
seu proprio meio ambiente

« Algumas causas do desequilibrio:

— Diminuicao ou extincao de elo da cadeia
alimentar

— Introducdo de espécies exdticas
— Drésticas transformag6es no ambiente
— Excesso de matéria organica
— Produtos toxicos

15



Desenvolvimento sustentavel

« E um desenvolvimento econdmico que leva em
conta as conseqliéncias ambientais, baseando-
se no uso de recursos que podem ser renovados
(ABL, 2008).
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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E AQUELE QUE ATENDE AS
NECESSIDADES DO PRESENTE SEM COMPROMETER A POSSIBILIDADE
DAS GERACOES FUTURAS DE ATENDEREM AS SUAS PROPRIAS
NECESSIDADES.

NOSSO FUTURO COMUM

(Comissido Mundial sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento - Comissdo
Brundtland, 1987

e —
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL £ O DESENVOLVIMETNO
MAXIMO QUE PODE SER ALCANCADO SEM DIMINUIR O CAPITAL
NATURAL.

Daly, 1991

PROCESSO CONTINUO DE APRIMORAR AS CONDIGOES DE VIDA
ENQUANTO SE MINIMIZA O USO DOS RECURSOS NATURAIS E SE CAUSA
0 MINIMO DE DISTURBIOS OU DESEQUILIBRIOS NO ECOSSISTEMA.

Ratner, 1999

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:
OBJETIVOS

RETOMAR O CRESCIMENTO ECONOMICO.

ALTERAR A QUALIDADE DO CRESCIMENTO.

ATENDER AS NECESSIDADES ESSENCIAIS DE TODOS.
MANTER NIVEIS POPULACIONAIS SUSTENTAVEIS.
CONSERVAR E MELHORAR A BASE DOS RECURSOS NATURAIS.
REORIENTAR AS RELACOES COMERCIAIS INTERNACIONAIS.
REORIENTAR A TECNOLOGIA E A ADMINISTRACAO DE RISCOS.
INCLUIR O MEIO AMBIENTE EM TODAS AS DECISOES.

NOSSO FUTURO comum

16



DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:
DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

ECOLOGICA
ECONOMICA
SOCIAL
CULTURAL
POLITICA
INSTITUCIONAL
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Desenvolvimento Sustentavel

« Planejamento a longo prazo

+ Admitir e reconhecer os limites da natureza

» Protecdo dos recursos naturais

» Redugio da pobreza

« Uso sustentavel e eficiente de 4gua e energia

« Cidades despoluidas

» Ecossistemas globais preservados

 Satide humana

» Qualidade ambiental e desenvolvimento econémico
precisam estar ligados

Prioridades para o DS

» Variam com as necessidades e oportunidades
regionais

» Prioridades mundialmente importantes:
— Técnicas de agricultura sustentavel
— Melhorias na capacidade energética

— Fontes de energia renovaveis

— Tecnologias adequadas e eficientes

— Reducdo do consumo e aumento de previsao
— Uso da biotecnologia: com cautela!!!
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Enfoque Sistémico

- OrganizacOes com problemas complexos

» Solucoes complexas para problemas complexos:
uso do Enfoque Sistémico

» Necessidade de uma Visao Global da
Organizacdo: Teoria de Sistemas (TS)

- A Empresa na Abordagem Sistémica

- Enfoque sistémico na Gestao Ambiental
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Gestao Ambiental

- Empresas: precisam ver o meio ambiente como o seu
mais indispensavel fornecedor e seu mais valioso cliente

- Indtstrias “sujas” ndo serdo competitivas.

« Capital para novos negocios so estara disponivel para

- projetos ambientalmente seguros

= O consumidor verde ser4 predominante

« Grupos defensores do meio ambiente crescerdo em

- nimero e influéncia

« As leis ambientais serdo mais amplas e seu

« cumprimento tera um controle mais severo

- Os acordos internacionais que abrangem o meio

- ambiente determinarao o perfil das empresas

Gestao Ambiental

* Produzir nio significa poluir

« “Do berco ao timulo”

» Ecoeficiéncia

- TQM X TQEM

- Empresa “verde”: vantagem competitiva

3 Rs

» Reducdo, reutilizacao e reciclagem de residuos:
— Reducao: repensar qualquer processo gerador
de residuos a fim de minimiza-los
— Reutilizagdo: utilizar o residuo (produto)
novamente
— Reciclagem: o residuo torna-se matéria-prima
para a producdo de outros bens
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Eco-eficiéncia

- Evitando os custos de multas, despolui¢ao e processos
judiciais

« Reduzindo a quantidade de material usado

Reduzindo o nivel de consumo e os custos de energia

Reduzindo os custos de manuseio e descarte de residuos

Criando novas oportunidades de venda a novos clientes

mais sensiveis & questao ambiental

Obtendo maior credibilidade em bancos e outras

instituigGes financeiras

Reduzindo os riscos de grandes desastres ambientais

Desenvolvendo e adquirindo tecnologia nova

Melhorando a imagem puiblica da empresa
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Despesas x Beneficios

» Reducéo de insumos

« Reciclagem

» Diminuicdo de efluentes

» Reducdo de multas e penalidades

» Melhoria da imagem

» Venda de créditos de carbono

« Deve ser vista como um investimento

Beneficios

» Melhora a imagem

» Aumenta a produtividade e a qualidade dos produtos

« Comprometimento das pessoas

- Aproximacdo de investidores ambientalmente
conscientes

« Facilidade de financiamentos

» Melhoria das relagoes com a comunidade, drgaos
governamentais e ambientalistas

« Atendimento ao consumidor ecolbgico

» Acesso a competitividade no mercado externo

« Adequacao dos padroes ambientais

- Desenvolvimento de tecnologias e produtos sustentaveis

Alteracoes Climaticas
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0 que sao as alteracoes climaticas?

= Vem do aquecimento global

= O fendmeno vem da radiaco solar, que bate na
superficie da terra, esquenta. Uma boa parte dela,
em forma de infravermelho, é refletida para fora
da atmosfera.o . Por causa dos gases de efeito
estufa, nem toda a radiagio consegue sair e a
superficie da terra comeca a esquentar.

- Uma parte das emissoes sdo naturais
« Emissoes humanas

= Incertezas e Evidéncias
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FIGURA 4. AUMENT CEN
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Os niveis de dioxido de carbono se elevam

A temperatura aumenta — Os oceanos aquecem

As geleiras derretem — O nivel do mar aumenta

O gelo maritimo se reduz —

Aumentam os incéndios acidentais — Os lagos diminuem
Os lagos tardam a congelar - As secas perduram

Os gelos derretem — A precipitacdo aumenta

Os rios nas montanhas secam - O Inverno altera sua

intensidade
- s ' o 1 olBEE A Primavera chega mais cedo - O Outono vem mais tarde
by As plantas florescem mais rapid. te - Os habitat: d:

ST As épocas de migragédo variam — Os anfibios desaparecem

Os passaros fazem seus ninhos mais cedo — Os corais perdem
suas cores

As enfermidades se espalham — As costas sofrem erosdo

Os blocos de gelo diminuem - A floresta tropical seca

A temperatura ta em latitudes altas

MUDANCA GLOBAL OU “ALERTA” GLOBAL?
National Geographic, Setembro 2004

IPCC - Painel Interngovernamental - Mudangas observadas na =
sobre Mudancas Climaticas - Report temperatura média global.
2007 B

» Mudancas observadasno .,

« Relatorio baseado em avaliagdes anteriores do nivel me('ho glﬁ)bal do
IPCC oceano via satélite.

(o) Global average sea level
sl

« Incorpora novas descobertas dos Gltimos 6 anos
de pesquisa. * Mudancas observadasno &

nivel de cobertura de neve - .
no Hemisfério Norte.

Diterance from 19611990 (i)

» Uso do termo “Mudanca Climatica”

- Refere-se a qualquer mudanca climatica ao
longo do tempo devido a variabilidade natural i =
ou como resultado da atividade humana.

(miton k)
£
[rpe—
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Mudancas Climaticas

» Onze dos ultimos doze anos (1995- 2006) estao
no ranking dos doze anos mais quentes (desde
1850).

- Desde 1961 observa-se que a temperatura média
do oceano aumentou em profundidades de
3.000 metros e tem absorvido mais de 80% do
calor do sistema climatico.

13/05/16

» A média de montanhas glaciais e de cobertura de
neve diminuiu em ambos os hemisférios (norte e
sul).

« A taxa média de cobertura de neve tem decrescido
cerca de 7% no hemisfério norte desde 1900, com
um decréscimo da esta¢do primavera em até 15%.

- A média do nivel de 4gua do oceano aumentou em
uma taxa de 1,8mm (1,3 a 2,3 mm) por ano no
periodo de 1961 a 2003.

- A taxa aumentou acentuadamente no periodo de
1993 a 2003: cerca de 3,1mm (2,4 a 3,8mm).

Kilimanjaro 1970

Fotos: L. Thompson

Kilimanjaro 2000
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Kilimanjaro 2020?

Gelo em
Kilimanjaro
«
é 15
< .
5 10
5 : .
0+ T T T T T |
1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020

Year

L.Thompson et al.
2002
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VARIABILIDADE CLIMATICA OU MUDANGA
CLIMATICA?
IMPACTOS REGIONALIS...

= 70% da superficie da Terra é coberta de 4gua,
apenas 1% desse manancial é potavel e encontra-se
em rios ou lengbis freaticos. O resto é mar.

» Prevé-se quem em duas décadas, 2,8 bilhoes de
individuos viverao em paises com 4gua insuficiente
para todos os seus habitantes

= Segundo PNUMA 48 paises estardo na linha de
escassez de agua.

» Média disponivel de 4gua por habitante em SP é
inferior a Pernambuco.

Situacdo
primitva

No Estado de Sao Paulo
a area coberta por
florestas nativas caiu de
85% em 1500 para 13%
in 2000. Cerca de 60%
dos remanescentes de
floresta nativa estdo na
Serra do Mar e Vale do
Ribeira. Destes 50%
esta em Parques
Estaduais.

R
R g

uNicAME
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No Estado de Sao
Paulo a area coberta por
Cerrado era de 14% em
1500.

Em 1950 Sao Paulo
detinha mais de 85% da
area original de
Cerrado.

Em 2004 a area de
Cerrado era inferior a
2% em cerca de 8.500
fragmentos.

Somente cerca de 10%
da area remanescente de
Cerrado esta em
Unidades

13/05/16

Devastacido da Mata
Atlantica no Sul da
Bahia.

Conservacio. %’}é %’é
. g [
(LY g N %aé
y ~ . w ,J' 'Z ‘ unicamR
y

w00

=l
SAO PAULO

\

r

§

- Mapa das Areas Prioritarias
para Conservacao e Recuperacio da Biodiversidade do
Estado de Sao Paulo.

O que sao cenarios?
Um cenario é:

“Uma descrig¢dao de um estado futuro do
mundo, coerente, internamente consistente e
plausivel”

o Nao ¢ um progndstico ou uma previsao

o 5 como uma série de imagens de como se poderia ver o mundo no
Sfuturo
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E importante ter em mente que .....

e e I

— respostado sensibilidadedo — cenirios de mudanca >

ciclo de carbono clima global climitica regional
impactos

cenérios
de emist

Cascata de incertezas na relacio entre emissoes e
impactos
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Mudanca Climética e Agricultura
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Mudanca Climética e Agricultura
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Mudanca Climéatica e Agricultura
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» Aumento da temperatura média
« Café ira desaparecer de SP

* O café vai descer para SC.

- Eventos extremos

« Caminho de ida « Areas mais vulneraveis
» Ilhas maldivias , « Agricultura

= estudar inglés

¢ 10 cm de 4gua « Regides costeiras

« Foi calculado que o cenario de "fazer como se
nada estivesse acontecendo", ndo reagindo as
alteracgdes climaticas, podera custar a
economia mundial até 20% do PIB global por
ano, ao passo que o custo de uma agéao efetiva
e concertada podera limitar-se a 1%.
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« As alteracOes climéaticas devem ser encaradas
sobretudo como um multiplicador de ameacgas
que exacerba as tendéncias, tensdes e
instabilidade existentes.

« O principal desafio reside no fato de as
alteragbes climéaticas ameacarem sobrecarregar
Estados e regites que ja de si sdo frageis.

- Importa reconhecer que o0s riscos nao sdo apenas
de carater humanitario; trata-se também de
riscos politicos e de seguranca

13/05/16

Ameacas

1 - Conflito em torno do acesso aos recursos

= Areducdo das terras araveis, a generalizada escassez de
agua, a diminuigdo da existéncia de alimentos e de peixes,
0 aumento das cheias e as secas prolongadas séo
fendbmenos que ocorrem ja em muitas partes do mundo.

Reducédo da agua potavel disponivel, de 20 a 30% em
determinadas regides.

Uma queda da produtividade agricola tera como
consequéncia a inseguranga alimentar, ou o seu
agravamento, nos paises menos desenvolvidos, e um
aumento insustentavel dos precos dos alimentos.

= A escassez de agua, em especial, podera causar agitagao
civil e conduzir a perdas econdémicas significativas,

inclusive em paises com economias fortes.

As conseqliéncias serdo ainda mais intensas em zonas

sujeitas a forte pressdo demografica.

As alteracdes climaticas tendem a alimentar os conflitos
existentes em torno de recursos cada vez mais raros,
especialmente nos casos em que 0 acesso a esses

recursos seja politizado

2 - Prejuizos e riscos econdmicos para as cidades costeiras e
as infra-estruturas criticas

« Nas zonas costeiras vive cerca de um quinto da populagéo
mundial, proporgdo que tendera a aumentar nos préoximos
anos.

« As megaldpoles e as respectivas infra-estruturas de apoio,
como as instalagdes portuarias e as refinarias de petrdleo,
encontram-se muitas vezes situadas junto ao mar ou aos
estuarios dos rios.
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« Asubida do nivel do mar e o aumento da freqliéncia e
intensidade das catastrofes naturais colocam uma grave

ameaga a essas regides e as suas perspectivas econdémicas.

As costas orientais da China e da india e a regido da América

Central seriam particularmente afetadas.

O aumento das catastrofes e das crises humanitarias

conduzira a uma enorme pressao sobre os recursos dos
paises doadores, inclusive sobre as suas capacidades para

empreenderem operagdes de ajuda de emergéncia.
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3 - Perda de territério e litigios fronteiricos

« De acordo com as projegdes dos cientistas, a
massa terrestre sofrera grandes alteragdes durante
este século.

« O recuo das linhas costeiras e a submersao de
vastas superficies podera resultar numa perda de
territério, inclusive no desaparecimento de paises
inteiros.

« E provavel que ocorram mais litigios em torno de
fronteiras terrestres e maritimas ou de outros
direitos territoriais.

« Podera haver necessidade de rever as atuais normas de
direito internacional, em especial o Direito do Mar, no que
respeita a resolugao de litigios territoriais e fronteirigos.

A concorréncia por acesso aos recursos energéticos ira
adquirir uma nova dimens&o com os potenciais conflitos em
torno dos recursos das regides polares, que passarao a ser
explorados em virtude do aquecimento global.

A desertificagdo podera desencadear um circulo vicioso de
degradacdo, migragéo e conflitos territoriais e fronteirigos,
ameagando a estabilidade politica de regides e paises
inteiros.

4 - Migragao por motivos ambientais

As camadas populacionais ja afetadas por mas
condigdes sanitarias, desemprego ou excluséo social
tornam-se mais vulneraveis aos efeitos das alteragbes
climaticas, que poderdo ampliar ou desencadear fluxos
migratorios no interior dos paises e entre paises.

A ONU prevé que até 2020 os migrantes "ambientais" se
contem aos milhdes, constituindo as alteragbes
climaticas um dos principais motores deste fendmeno.

A migragao podera aumentar os conflitos nas zonas de
transito e de destino.

A Europa tem de contar com a chegada de uma presséo
migratoria muito maior.
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5 - Situagdes de fragilidade e radicalizagdo

« As alteracoes climéaticas podem aumentar
significativamente a instabilidade nos Estados fracos
ou em colapso, sobrecarregando a capacidade dos
governos, ja de si limitada, para responderem
eficazmente aos desafios que se lhes colocam.

A incapacidade dos governos para satisfazerem as
necessidades da populacao no seu conjunto ou para
oferecerem protecao perante as adversidades
trazidas pelas alteracoes climéaticas podera
desencadear tensoes entre diferentes grupos étnicos
e religiosos no interior dos paises, bem como a uma
radicalizacao politica.

6 - Tensdes causadas pelo abastecimento energético

» Um dos conflitos mais significativos que poderao
surgir a proposito dos recursos resulta da
intensificagcdo da concorréncia no dominio do
acesso aos recursos energéticos e do seu controle.

» Muitos dos Estados produtores de petroleo e de gas
se defrontam ja com importantes desafios sociais,
econdmicos e demograficos, é provavel que a
instabilidade venha a aumentar.
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7 - Pressao sobre a governanca internacional

Os impactos das alteragdes climaticas alimentaréo as
politicas de ressentimento entre os paises que mais
responsabilidades tém pelas altera¢des climaticas e os que
mais sofrem com elas.

Os impactos das politicas climaticas de mitigag&o (ou os
fracassos politicos) serdo fonte de uma tensao politica tanto
a nivel nacional como a nivel internacional.

A potencial fratura ndo s6 vai dividir o Norte e o Sul como tera
também uma dimensé&o Sul-Sul, em especial a medida que
for aumentando a quota-parte de emissdes globais da China
e da India.

A arquitetura da seguranca internacional, ja de si
sobrecarregada, ficara sujeita a uma presséo cada vez maior.

Economics Adaptation for Climate
Change

» US$ 72 bilhdes de doblares por ano — custo de adaptagio
para os paises em desenvolvimento

« Desenvolver é a melhor forma de adaptar, eliminar a
pobreza e fazer com que as instituigdes se consolidem

+ Quanto menos pobreza tem em um pafs, menos pessoas
ficam suscetivels aos impactos das alteracoes climaticas

- Depois criar listas de prioridades para os problemas
ambientais correntes, onde ji hd inundacdo, problemas
visiveis.

30



- A despeito da incerteza sobre a ciéncia do
processo e seus impactos sobre a economia e
sobre as regides e populagbes mais pobres, o
Brasil tem grandes oportunidades econémicas
tanto no setor de bioenergia quanto com relagao
a Amazoénia.

- O desafio é fazer a conta dos custos e
beneficios de diferentes estratégias.
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- Quem mais tem que se preocupar com o
aquecimento global sdo os paises em
desenvolvimento, pobres.

- Os paises desenvolvidos saberéo se proteger e até
aproveitar oportunidades.

» Mesmo que os paises industrializados sejam
responsaveis até agora, hoje os paises em
desenvolvimento estéo crescendo suas emissoes.

« Em breve o cenario sera: os responsaveis e vitimas
serao os paises em desenvolvimento

» Os paises ricos foram os responsaveis pelas
emissdes até agora, mas estao reduzindo
drasticamente.

» Os paises em desenvolvimento estao elevando
suas emissdes exponencialmente.

Os paises em desenvolvimento estdo cada vez
mais responsaveis e mais prejudicados pelo
aquecimento global.

« O horizonte do problema é muito longo.
« Vocé faz investimentos hoje com objetivo de 100 anos.
« Qualquer modelo matemético apresenta muita incerteza.

- Entdo, pode-se resolver nio fazer nada e foca nos
problemas internos. E facil perder o foco do problema do
aquecimento global. Devido a incerteza, é muito
arriscado fazer algo hoje.

« Mas ndo fazer nada, pode trazer consequéncias e custos
enormes amanha, e é muito arriscado também.
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Havera migragoes em massa, doengas, fome,
sede, conflitos.

O jeito é seguir o caminho do desenvolvimento:
agricultura mais eficiente, consumo de energia
mais eficiente, educar as pessoas, etc.
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- Alguns paises estdo mais expostos, como € o caso
da agricultura na Eti6pia.

« Infraestrutura é um dos pontos mais graves.

» Ha muito o que fazer no Brasil.

Oportunidades

Mensagens importantes

+ Baixas emissdes vao contribuir para novas oportunidades em
uma ampla gama de industrias e servigos.

» Os mercados financeiros terdo oportunidades com o desenvolvimento
de novos instrumentos financeiros e comerciais (Negociagédo de
carbono, financiamento de energia limpa e seguros).

« As politicas de mudancas climaticas podem ser uma alavanca para a
reforma dos sistemas energéticos ineficientes e eliminagéo de
subsidios energéticos em que os governos gastam cerca de $ 250bn
por ano.

« Politicas de mudangas climaticas podem também ajudar a atingir
outros objetivos, incluindo uma melhor seguranga energética e a
protegéo do ambiente.
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Oportunidades em mercados crescentes

« Politicas de mudancgas climaticas irdo conduzir a mudangas estruturais
na producéo e utilizagéo da energia.

« Mercados de baixa produgdo de carbono e fontes de energia renovaveis

« Politicas de mudangas climaticas contribuem para erradicar - )
estdo crescendo rapidamente.

ineficiéncias existentes em empresa ou pais.

« Politica energética pode contribuir para a seguranga energética e

diminuir a poluiggo do ar, + O mercado para as energias renovaveis é estimado em $ 38 bilhdes,

proporcionando oportunidades de emprego para cerca de 1,7 milhdes de

- Inversamente, as politicas destinadas a outros objetivos podem ser pessoas.

adaptadas para ajudar as politicas de mudangas climaticas tornarem-se

mais eficazes. . PN . -
« Mercado de crescimento rapido, impulsionado por uma combinagao de

elevados pregos dos combustiveis fosseis, e fortes politicas
governamentais em matéria de mudancgas climaticas e energias
renovaveis.

« Pensar sobre estas questdes de forma integrada € importante na
compreensao dos custos e beneficios da agdo em matéria de mudangas
climaticas.

Oportunidades em mercados crescentes Oportunidades em mercados crescentes

« O mercado anual de tecnologias limpas seria entdo mais de

IEA's Energy Technology Perspectives Report - estima que o $ 500bn por ano.
investimento em tecnologias de baixo carbono, em 2050, seria superior a

$ 13 trilhdes. « Pesquisa recente encomendado pela Shell sugere que o mercado
global para a redugéo das emissdes poderia ser cumulativamente $ 1
trilh&o nos préximos cinco anos, e mais de $ 2 trilhdes por ano até 2050.

« Investimento em tecnologias limpas sera acompanhado por mudangas
nos padrdes de emprego (25 milhdes de pessoas irdo trabalhar nestes
setores até 2050).
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Oportunidades em mercados crescentes

As mudancas climaticas também apresenta oportunidades para os
mercados financeiros

. outras instituicdes
Mercados de capitais g
Bancos financeiras

N

Financiar os investimentos em tecnologias limpas e as empresas
que produzem as novas tecnologias

Oportunidades de novos negdcios

Os intermediarios fi iros e as d climaticas

A transicdo para uma economia de baixo carbono cria oportunidades e novos
mercados para os intermediarios financeiros

Criac¢do de métodos necessarios para financiar projetos de redugéo de
emissGes no mundo em desenvolvimento.

Servicos de acompanhamento, de prestacdo de informacao e de verificacao
das emissoes.
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Oportunidades de novos negocios

Os intermediarios fi

iros e as d climaticas

A transicdo para uma economia de baixo carbono cria oportunidades e novos
mercados para os intermediarios financeiros

Brokers sao necessarias para facilitar as operagoes entre empresas individuais ou
grupos dentro de um sistema.

Novas oportunidades surgirdo para servigos de consultoria para ajudar as
empresas a gerir 0s NOVos Processos.

Oportunidades em mercados crescentes

Os intermediarios fi iros e as d climaticas

A transicdo para uma economia de baixo carbono cria oportunidades e novos
mercados para os intermediarios financeiros

Servicos juridicos serdo necessarios para gerir as relagdes contratuais envolvidas
na negociacio e outros esquemas.

A transi¢do para uma economia de baixo carbono oferece oportunidades para

atividades comerciais de todos os tipos, incluindo desenvolvimento de novos
mercados derivativos.
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Oportunidades em mercados crescentes

Empresas e paises estao se posicionando para aproveitar estas
oportunidades

« Empresas inovadores de alta tecnologia e algumas das maiores empresas do
mundo estdo aproveitando o crescimento destes mercados.

« Da mesma forma, os governos podem aproveitar as oportunidades.
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Empreendedorismo Sustentavel

- Dezenas de empreendimentos estdo operando
no Brasil com crédito de carbono. H4 um
crescente niimero de consultores capacitados a
intermediar iniciativas nas areas de
florestamento, aterros sanitarios e variadas
formas para geragdo de energias renovaveis.
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