O que é importante saber na Prova
Atencao: prova dia 19/06

1. Material para prova: TODO O CONTEUDO
2. O QUE E IMPORTANTE:

1. Saber os 4 conceitos principais e suas aplicabilidades
no mercado de HF, citros, café e soja:

1. 1.Elasticidade e seus efeitos & os fatores deslocadores de
oferta & demanda

2. Poder de mercado - Estruturas de mercado e seus efeitos:
competicao — monopodlio — oligopdlio

3. Mercado futuros e suas operacoes
Margens de comercializacao
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ATENCAO

e 22 PROVA: 19 de junho de 2017
 PROVA REPOSITIVA: 26 de junho de 2017

e MEDIA FINAL = (0,4* 12 PROVA + 0,4* 22
PROVA + 0,2* Média dos trabalhos)

(ﬁ*ﬁ] 23 ® @il
L3 HCrt i



O mercado brasileiro e paulista de
laranja

www.cepea.esalq.usp.br
A pesquisa que se aplica ao seu dia-a-dia
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REVISAO

Estruturas de Mercados
Agroindustriais

REVISAO DA AULA DA MIRIAM

HC rtifroti



Estrutura de mercado

Divisao analitica conforme o numero de empresas

Uma empresa ’ Poucas empresas Muitas empresas

Monopdlio Oligopolio ou
Duopdlio

REVISAO

L 1}
]
:
- .
- ' @ FErasil



REVISAO

Oligopdlio
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REVISAO

Caracteristicas dos Oligopodlios

* Poucas empresas sao responsaveis pela maior parte ou pela
totalidade da producao, comercializando um produto
homogéneo ou levemente diferenciado.

 Existéncia de barreiras a entrada de outras firmas no
mercado. (Economia de escala, patentes ou acesso a
tecnologia). Informacoes nao fluem livremente;

* Interdependéncia entre firmas.
Ex:
 Equipamentos eletronicos, automoveis, distribuidoras de combustiveis

 Produtos agricolas processados (6leo vegetal, suco de laranja, acucar e
etanol, amido de milho etc.

 Fatores de producdao vendidos a agricultura: tratores, fertilizantes,
defensivos agricolas, matéria-prima para racao etc,

€5 N
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REVISAO

Efeitos do Oligopodlio sobre o bem
estar

e Comparando a concorréncia perfeita, ela produz
Menos e 0S precos sao maiores

* Grande quantidade de recursos destinadas a
propaganda e a criacao de diferenciais de
qualidade e design

 Argumenta-se que pesquisa e desenvolvimento
industrial (P&D) normalmente prosperam nos
mercados oligopolisticos que precisam
aperfeicoar os produtos e reduzir custos. As
firmas sao grandes o suficientes para absorver
esses custos.
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REVISAO

Agropecuaria

Mercados competitivos — producao agropecuaria
Nao competitivos — produtos processados

Ineficiencia em Mercados Nao-Concorrenciais

Efeitos da falta de concorréncia sobre o bem estar
(falta de eficiéncia de um mercado)

Concorréncia — produz-se mais a precos menores
Concorréncia p = CMg

Monopolio p> Cmg

— < HOrtifroti



REVISAO

Ineficiencia em Mercado nao-
concorrenciails
 Producao sub otima

d Lucro no longo prazo

 Transferéncia de renda (precos maiores para o0s
compradores e menores para o0s fornecedores nos
MOoNOPSONIOS)

O Ineficiéncia X — por nao sofre competicao (custos
maiores)

 Custo de monopolizagao — propaganda para dificultar a
entrada de concorrentes

)
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REVISAO

Mercado Relevante

« Dimensao Produto: Conjunto de produtos ou servigcos
considerados substitutos proximos entre si -  escolha do
consumidor influenciada por seus respectivos precos e atributos de
qualidade.

— Exemplo: os leites pasteurizado e longa vida fazem parte do
mesmo mercado? Se o preco do leite longa vida subir 10%, a
demanda por pasteurizado subira? Se sim, ambos estardao no
mesmo mercado embora nao sejam substitutos perfeitos

 Dimensao Geografica: regiao para a qual a venda daqueles
produtos € economicamente viavel

Mercado relevante é definido como o menor grupo de produtos e a menor area
geografica necessarios para que uma firma possa impor um pequeno, porem
significativo e nao transitorio aumento de precos.

> < HOrtifroti



Definicdo adicional REVISAO

PARETO EFICIENTE

* O conceito de eficiéncia no sentido de Pareto, criado
pelo economista italiano VilFredo Pareto (1848-1923),
refere-se a situacdes em que nao é possivel melhorar a
situacao de um agente econdmico sem piorar a
situacao de pelo menos um dos demais agentes.

* Modificacdes que envolvem melhorias na situacao de
pelo menos um agente econdmico sem piorar a dos
demais agentes representam Melhorias de Pareto.

* Portanto, se uma determinada alocacao de recursos é
eficiente no sentido de Pareto, nao é possivel fazer
melhorias de Pareto a partir dessa alocacao.

. ‘ X @ @Erasil
~ HCrt i




Definicao adicional

Falhas de mercado _
(conceito geral) ==

Uma Falha de Mercado ocorre quando os mecanismos de
mercado, nao regulados pelo Estado e deixados livremente ao
seu proprio funcionamento, originam resultados econdmicos
nao eficientes ou indesejaveis do ponto de vista social. Tais
falhas sao geralmente provocadas pelas imperfeicoes do
mercado, nomeadamente informacao incompleta dos agentes
economicos, custos de transacao elevados, existéncia de
externalidades e ocorréncia de estruturas de mercado do tipo
concorréncia imperfeita.

Existem, porém, situacdes em que o mercado n3ao opera em
condicdes de competicao perfeita e dessa forma nao é
garantido o equilibrio de Pareto, havendo perda de bem-estar:
essas situacoes sao chamadas de falhas de mercado .

COST /{PRICE)

REVISAO
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REVISAO

Nos observamos as falhas de mercado para
explicar a organiza¢ao “nao” via mercado:

e O poder de mercado sobre o preco;
e Retornos crescentes de escala;
e Externalidades (positivas ou negativas);

e Mercados incompletos (por exemplo, para o
seguro), e

e Custos para encontrar com compradores e
fornecedores.



REVISAO

FALHAS DE MERCADO

FALHAS DE MERCADO

S HC rtifroti

Poder de mercado: o “mercado” dessas empresas vao ofertar produtos com
precos a niveis elevados. Aqui, ha uma falha de mercado e o “preco” nao vai
conseguir por si s6 ter uma alocacao eficiente dos recursos.

Retornos crescentes de escala: ndo ha preco equivalente para a relacdo oferta =
demanda. E menos caro por unidade produzir muitas unidades do que produzir
poucas. Ndo ha preco ao qual a quantidade que as firmas desejam ofertar é igual a
guantidade que os consumidores desejam comprar. Por conta da economia de
escala, a curva de oferta nao é continua.

Externalidades: acoes de individuos ou firmas geram sobre outros algum efeito
indireto que nao é captado pelo mecanismo de pre¢os do mercado.
Externalidades positivas acontecem quando uma acao individual ou de uma firma
gera um beneficio para outros; ja a negativa acontece quando uma ac¢ao gera um
custo para outros individuos ou agentes.




REVISAO

FALHAS DE MERCADO

FALHAS DE MERCADO

Falta de mercado “missing markets” ou mercados incompletos: A falta de

mercados pode ser resultado da falta ou definicao indevida de direitos de
propriedade e responsabilidade, custos de transacao, caracteristicas de
uso comum de recursos entre outras razoes.

Custos para encontrar com compradores e fornecedores: no modelo

neoclassico, assume-se que todos sabem qual é o preco e onde e quando
os bens podem ser comprados e vendido. Ndo é um problema encontrar
compradores e fornecedores. A realidade, contudo, potenciais
compradores e potenciais vendedrores podem nao se conhecer.




REVISAO

OBSERVACAO:
Nem sempre preco € o melhor
coordenador POR CONTA DOS
ELEVADOS CUSTOS DE TRANSACAO

€ N
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Projeto Citros/Cepea

Departamento de Economia, Administracdo e Sociologia da Esalqg




SITE: WWW.CEPEA.ESALQ.USP.BR/CITROS

Englizsh Espafol Francais  Deutsch

CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS EM ECONOMIA APLICADA - ESALQ/USP

‘ﬁ " INSTITUCIONAL AREAS DE PESQUISAS IMPRENSA Conraro

"A pesquisa que se aplica ao seu dia a dia"

CcEerea
Acicar Algodio Aoz Bezerro Boi Cafe Citros Etanol Frango Ovos Hortifruticolas Leite Mandioca Milho Soja Suino
INDICADORES DE PREGOS & | 4nov 3
. N Home : Citros » hfcitros@usp.br  Pregos didrios Citros SP
INDICES EXPORTACAOD AGRO Metodologia
PIB ACRONEGOCIO - BR Laranja Industria Series Mensais
Revista HF Brasil
Pie CADEIAS AGROPEC. APrazo Var. fdia Var. /més 5 dias Analises mensais
24,77 2,48% 1,52% 24,77
PiB AGRO MINAS GERAIS 24,17 -0,94% -0,94% 24,17 Palestras
24,40 1,20% 19,43% 24,40 i
% 24,11 -0,50% 18,01% 24,11 rtigos
PIB AGRO 540 PAULO 2423 0,00% 18,60% 2423 ~
. quipe
Fonte: CEPEA
EconomiA FLORESTAL « Madia movel de cinco dias. Valores pagos ao citricultor em RS/cx de 40,6 kg, a prazo (spot @ CONLratos para abé uma

safra); fruta posta na industria (custos de colbeita e frete inclusos). Variedades consideradas: pera, natal 2 valencia
indo inclui pracoces).

MERCADO INTERNACIONAL Metodologia | Mais valores

ECONOMIA SOCIAL . X
Laranja Pera in natura

ADECA - VIAB. ECONOMICA

APrazo Var./dia Var. /mes 5 dias
¥ twitter/CepeaFsalg 32,85 -1,32% -1,17% 33,16
33,29 0,15% 0,15% 33,20
33,24 -0,24% 8,27% 33,08
l{j facebook/Cepeaksal 33,32 0,63% B,53% 32,92
EER 0,27% 7,85% 32,67
" Fonte: CEFEA
U 7 0 » Midia movel de cinco dias. Valores medios pages ao citricultor das principais regides produtoras do estado de 5P, a
% Video Institucional prazo (spot), em RS/cx de 40,8 kg, na arvore (ndo inclui custos de colheita nem frete).

Metodologia | Mais valores

Laranja Industria - Precoce

APrazo Var. /dia ar. fmes

15 JE ooone Do




SITE: WWW.HFBRASIL.ORG.BR

Valores medios recebidos por produtores (R$) Manga tommy 28/10 | R$ 1.91
Laranja - Posta - Industria Araraquara (regido) caixa408Kg 2344 2344 2344 2292 12350 Uva itilia 27/10 | RS 6.87
Laranja - Posta - Industria Bebedouro (regido) caixa 408 Kg 23,92 2392 2392 2350 24738
Laranja - Posta - Industria Catanduva (regido) caixa 40,8 Kg 2367 2367 2488 2450 24,50 Videos HF Brasil
Laranja - Posta - Industria Limeira (regiao) caixa40,8Kg 2408 2408 2370 2338 2370
Laranja Lima - Arvore - Mercado Limeira (regiao) caixa 40,8 Kg 4913 50,17 51,84 4984 5181
Laranja Lima - Arvore - Mercado Mogiana (regiso) caixa 40,8 Kg 4500 4500 46,32 4632 45698
Laranja Natal/Valéncia (Mercado f\wore} Araraquara (regiao) caixa 40,8 Kg 2850 2850 2850 --- 26,50

Laranja Natal,"\faléncia(Mercadof\wore} Bebedouro (regiao) caixa408Kg 28,00 28,00 2800 2599 30128

Fonte: Hortifruti/Cepea Revista HF Bl'i':lS“.

Fe

Para acessar mdis precos vejd o Banco de dados

Noticias de Citros

Clima favorece
“pegamento” da safra

BOAS CHUWAS PERMITEM BOM S MAIORIA DOS CITRICULTORES, {QUEDA E DE 14% FREMTE &
DESENVOLVIMENTO DOS CONTUDOD, MAD POSSUL MAIS SAFRA 2015/16

CHUMBINHOS FRUTAS PARA NEGOCIAR
a e Wink o

£ Safra da FL pode ser

¥ Preco oferecido por
' de apenas 70 milhGes

grandes inddstrias




A cultura da laranja no Brasil



Cultura da laranja no Brasil

Brasil: maior produtor mundial de laranja;

Producdao Mundial de Laranja - em
participacdo

M Brasil

B China

BNEUA

B Unigo Europeia
H Mexico

B Qutros

Fonte: USDA *
g



Cultura da laranja no Brasil

GRAFICO 10: DESTINO DA LARANJA NOS PRINCIPAIS PAISES PRODUTORES NA SAFRA 2008/09

Processamenta industrial {suco) I Consumo fruta in natura B cxportacso fruta in natura
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Fonte: Elaborado por Markestiraf, a parfir de dad'os do departamento de agniculfvea da Espanha, FAD, USDA & 1BGE.



Cultura da laranja no Brasil

Maior produtor mundial de suco de laranja, com mais da
metade da producao total!

Producdao Mundial de Suco de Laranja -
em participacao %

M Brasil
HELA
B México

M Qutros

cﬂ Fonte: USDA Fauﬂf" i



Cultura da laranja no Brasil

Mais de 90% da producao de suco é exportada.




Cultura da laranja no Brasil

Responde por quase 80% das exportacdes mundiais de
suco!

Exportacdes Mundiais de Suco de Laranja -
em participacao %

M Brasil
B México
M ELA

W Qutros

il
c’a Fonte: USDA wﬂiﬁﬁ



Cultura da laranja no Brasil

* Maior estado produtor de laranja (mais de 70% da
producao nacional);

Producado de Laranja nos principais estados
brasileiros

M 530 Paulo

M Bahia

M Parana

B Minas Gerais

M Sergipe

m Rio Grande do Sul

B Qutrosestados

C@/Fonte: IBGE 'I"l'. PR i



A cultura da laranja em Sao
Paulo



1970 1984

1963 Expansao dos pomares Severa geada nos
Instalada a primeira paulistas (industria); pomares da Florida
fabrica de FCOJ do Brasil ocupando espaco inicia fase de grande

Brasil no mercado prosperidade da

internacional citricultura brasileira




Sao Paulo e Triangulo Mineiro:

Calendario de colheita na cultura da laranja

Variedades JAN  FEV MAR | ABR | MAI | JUN | JUL  AGD  SET | OUT | NOV | DEZ

Precoces
Meia-estagao

Tardias

Legenda:

Intenso
Moderado

Baixo |
Entressafra

OBS: Laranjas precoces incluem hamlin, westin, rubi, valéncia americana,

valéncia argentina e baia.

Laranjas de mela-estagdo: laranja pera.
Laranjas tardias: natal, valéncia e folha murcha.

Ca
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Cultura da laranja em SP




* Mudanca de padrao nos pomares:
— Aumento do adensamento médio;
— Aumento da utilizacao de irrigacao;
— Maior qualidade das mudas;

— Migracao das areas do norte, centro e leste para a
regiao Sudoeste (menor incidéncia de algumas
doencas e melhor regime de chuvas).

"
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FIGURA 7: CADELA PRODUTIVA DOS CITROS NO BRASIL

Antes des Fazendas

Mas Fazendas

PIE: 6,5 bilhdées - Receita Bruta 2008/0%9: USE 14,6 bilhbes

Apos as Fazendas

USS 818 milhoes USS 2.0 bilhbes USS 10,9 bilhdes
I -
Fasilizanlss "ﬂ-l-l'ﬁ;-l“ Packing Houss Alacass Versin
Packing UISS 1.955,96 milhdes Fruta in naty Fruta in natura
bl i USS 33,1 milhdes Huud:nbernn:m SEREE —TF Mercads ht:nn —* Mareadn Intame —*
Feriiizanies Fallares USS mindes e riaciics ; : ?3"1 WSS 1.747.6 milhdes US$3.851,8 milhtes
US$31,2 milhdes | Produglo de Larana o 85 T
USS 1.667.7 milhdas Dietensivos: 5.3 l
Defensivas d USS milhoes | | EeTE Lk
USS288.2 milhBes |  Consumo fruts in nalurs: 485 4 Indistria de Sucos
Consumn indistia:  1.182,3 ARELIVD wiintns
Corrathos FCOJ
USS 11,5 milhoes | {Suco Concentrado Congelado) o
USE 1.500.3 milhdes . o
Tratores 1 uss 1%5‘%: Mercato Extema: 1.545.9 Indiistria de o N
SRS i Mercada Interna: 54,3 Almenitos (-
B USE milhdes kG
Implemenios ] o, IM? b insumaos Industriais HFC 133';"" Mio Concentrada) [ Indistris de il
USS 35,1 milhGes Corsumo indisthia: 19.4 US$ 327.9 milhdes 279 5 milhdies — Cosméticos *o
o
LSS mllhdes DBacs Exsancials | |
Sistems de imigagio | Energia EMtrica: 654 USS 72,3 milhdes | Industria de » 2
UsS$ 32,6 milhdes Frodugan de Tangerina Oleo BPF: 783 Procules da Limpera "
LSS 115.4 milhies Bagage: 123 Terpeno || ’
Mudaa 1 LSS milhges | Produtos Quimicos: 257 L Us% 55,2 milhdes | inddstria de N
Ragan Animal
SEER R0 Consumo fruta in nature: 11,3 e Ee] Célula de Laranja Congealada | _| = :
Consuma Inddstria 3.5 o i US$ 9,1 milhdes
Combusiivel . Alugue| Extratoras: 339
USS 141,6 milhbes D-Limonena | |
Insumos para Produgao USS 0,8 milhbes
R B:;un‘ Inlu'l:aﬂ:lntﬁm Farsko de Polpa Giirica Peletizad l +
- & a B
US55 8,7 milhdes uss 1':;'5 milses Emvasadoras Atacado Varsjo
USE minGes |, | SucofNéctar . Suco/Néctar SucoMéctar
g Embalagesm: 46,7 Mercado Exierno: B35 Mercade Interna Mercado interno Mercatio Intema
Agsnm:::ulglt:flurea SBervigo de Envase: 37,6 Mercado interno; 85,2 USS 255,7 milhdes USS330milhdées  USS 4591 mithdes
S5 millhbes | 1,
Agentes Facilitadores (néo compram e vendem, apenas prestam servicos) — USS milhbes
Transporte Primario — Da Fazenda ao Packing House ou & Industria: 171,4 Concessiondrias Rodovias: 18,3 Empresas de Armazenagem de Suco; 29
Transporte Secundario — Do Packing Houss ao Atacado ou Varejo: 1368 Custo Portusrio: 71,0 Massa Salarial: 3527
Transporte Secundario — Da Inddstria/PH ao Porio: 87,5 Diessl: 37,0 Impostos: 188,7

Fodds: Newas & Thormibin, a garhr de dados gevados par Markes i [2010)




O mercado industrial de
laranja no estado de Sao
Paulo



* Apenas trés grandes empresas no BR;
2 citrosuco _ %5 B LouisDreyfus
-y CUTR ALf ommodities

* Aumento das pequenas processadoras nos anos
recentes;

* Mais da metade da necessidade industrial & garantida

por pomares proprios e contratos de longo prazo =2
menor dependéncia do spot.

— HCrt i



Localizacao das industrias

* Localizacao dos pomares: mais proximos as
processadoras;

Pelo menos mais 20
peguenas indUstrias
iniciaram as atividades
nos ultimos 5 anos!

Cﬁ/Fonte: Markestrat ; r'o Brasil :



Formas de obtencao de matéria prima:

* 35% das necessidade industrial € abastecida por:

— Spot;
— Contratos de curto prazo;

* 65% das necessidade industrial € abastecida por:
— Contratos de longo prazo;
— Producao propria.

(Iﬁ *155 X @ FEBrasil
- H_rt i



O que se faz com a laranja?

1.000 kg

553 kg

¥ Aroma essencial: 1,1 kg

Polpa: 30 kg

% 6leo da casca: 3 kg

Concentrado 65° Brix: 100 kg

Casca, bagaco e sementes: 413 kg Agua evaporada : 452 kg

fonte The Orange Book. TEtranad




A industria paulista

FCOJ (Frozen Concentrate Orange Juice):
removida parte da dgua natural da fruta. E o tipo
mais exportado hoje pelo Brasil, possui maior
durabilidade e ocupa menor espaco de
armazenamento;

NFC (Not From Concentrate): conhecido como
suco fresco, é o suco “natural”, sem evaporacao
da agua natural da fruta. Tem maior valor
agregado, e esta ganhando cada vez mais
mercado. E diferente do suco reconstituido, e
guando se fala em volume, nao pode ser somado
ao FCOJ.




Um adendo:

SUCOS SAD 0S QUE CONTEM BASICAMENTE FRUTA

Porcentagem minima de polpa/suco das principais bebidas de frutas pesquisadas
pela Hortifruti Brasil, conforme previsto no Decreto n®. 6.871 de 4/6/2009

Refrescos Refrigerantes

Sueco Néetar

Fruta % de polpa de fruta
g Uva 100% 30% 30%
§ Manga 60% $0% 20%
3 Mamao &0% 35% 20%
5 Meldo 100% 30% 20%
¥  Banana * 30% 20%
E Laranja 100% 30% 30%
S Maga 100% 30% 25%
§  Frutasemgeral 100% 30% 20%

* O percent de S0 die Dans -"—'r'-l'-t"mt?!-'t-i-i'-

viscosa, pode apresentar um potencial de suco inferior a 100% da fruta.

&

10%
5%

5%

5%

5%
10%
5%

até 10%

SDICE] &



Mercado industrial muito concentrado (trés
grandes players);

Oferta de matéria prima também concentrada
em grandes produtores;

Producao propria;

Mercado de fruta in natura nao é grande o
suficiente para absorver a producao total;

Falta de “confianca” por parte do produtor.

Zins.
G HértifFoti



Analisando o mercado de
laranja



e E um fator determinante para que as industrias
saibam quanto de matéria prima terao disponivel;

e Esta ligada ao preco que pagarao ao produtor;
* Influencia o preco do suco de laranja no mercado
internacional;

e Influencia os precos da laranja no mercado de
mesa.




e Pode amenizar um cenario de baixa producao (ex:
2014/15);

e Pode amenizar um cenario de alta producao (se o
rendimento for baixo);

e Pode acentuar um cendrio de alta/baixa producao;

e Pode impactar nos precos recebidos pelo produtor
(contratos com clausula de rendimento).

G HOrtiffG




e E 0 segundo maior produtor de suco de laranja,
e segundo maior importador de suco do BR;

e Influencia na oferta mundial de suco de laranja
e, consequentemente, nos precos da
commodity;

e Influencia na demanda dos EUA por suco
brasileiro.

G Hortifi




e Influencia na demanda dos EUA por suco
brasileiro;

e Influencia nos precos do suco de laranja;

e Ameniza/acentua os efeitos de uma safra
maior/menor de laranja.

G HOrtiffG




e Influencia nos precos recebidos pelos
orodutores (em alguns casos);

e Influencia na rentabilidade das industrias;
e Influencia no consumo de suco de laranja.




e Influencia nos precos recebidos pelos
produtores (em alguns casos);

e Influencia na rentabilidade das industrias (pode
amenizar os efeitos da queda nos precos em

do
o Inf
INC

ar do suco de laranja);

uencia nos custos de producao (pomar e
ustrial).

'. Brasil




e Influencia diretamente os precos do suco de

aranja;

e Pode influenciar os precos recebidos pelo

orodutor;

e Pode influenciar na demanda das industrias por
matéria-prima;

e Influencia nos estoques.




e Pode ser considerado o principal fator de influéncia no
mercado nacional;

e Pode amenizar um cenario de baixa/alta producao de
laranja;

e Pode amenizar um cendrio de baixo/alto rendimento;
e Pode amenizar um cenario de baixa demanda;

e Influencia diretamente nos precos recebidos pelo
produtor e nos precos do suco de laranja.

G Hortifi




Desafios para a citricultura paulista

Greening;

Climatico;

Necessidade de diversificacao;

Gestao dos custos de producao;

Ambiente de negodcios.

G




Bl APRESENTACAO:

e Cenario 2016 — 2017

e Producao

e Estoques

® Precos
e Andlise de Investimento
e Consideracoes Gerais

use

e Qual é o perfil dos pomares de hoje?

o2 g bor



Citricultura:
projeto de longo
prazo

INFORMACOES
SOBRE COMO
FORMAR UM POMAR
DE LARANJA, ACESSE:
Revista Hortifruti
Brasil — maio de 2017
hfbrasil.org.br
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QUAL E O PERFIL DOS POMARES DE LARANJA?
PERFIL ATUAL DA CITRICULTURA: AREA MENOR, MAIS ADENSADA E DE
: ARVORES COM DURAGAO REDUZIDA
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PERFIL ATUAL DA CITRICULTURA: AREA MENOR, MAIS ADENSADA E
ARVORES COM DURAGCAO REDUZIDA

Grupo das tardias domina o total de plantas

COMPOSICAO DOS

Area total: POMARES
2015: 430.622 e Tardias: 45% do total de
2017: 402.566 hectares. plantas

* Meia-estacao: 35%

Setor reduziu investimentos em

novos pomares

Plantas novas:
2016: 23,7 milhoes
2015: 16,9 milhdes de

arvores & |
- . Meta;des désl7:588 o * Duragdo: 18 anos (91% das
propriedades tem até 10 mil plantas)

- Dados basicos: PES -  Adensamento: 687 plantas
Fundecitrus (2015-2016-2017 )
por ha (adensamento de
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2015/16 2016/17 2017/18
m Formacdo (ha) 27,13 17,16 17,04
m Produco (ha) 403,50 386,70 385,53

e A citricultura tem diminuido de tamanho (em 3area) nos ultimos
anos. Desde o inicio do inventario do Fundecitrus, em 2015, a area
passou de 430.622 para 402.566 hectares em 2017.

* A recente crise de precos (2012-2015) aliada a maior dispersao do
c@/ HLB (greening) sao algumas justificativas para a reducao da area

. i @ PEr=si
cultivada. . Dados basicos: PES - Fundw



Cai o ritmo de reducao de area

Alteracao em relagao ao inventario anterior - em hectares

Area total (ha) | Novos Pomares Perda de variacao frer\te .
Pomares ano anterior
Inventario |
2016 I 403.863 ‘I 8.565,00 ‘I 35.324,00 ‘I - 26.759,00
2017 402.566 ‘I 8.476,00 ‘I 9.773,00 ‘I - 1.297,00

* No entanto, as estatisticas de darea total de 2017 quando
comparadas com as de 2016 revelam que o ritmo de reducao de
area caiu no ultimo ano por conta da reforma dos pomares,

impulsionada pela elevacao dos precos no periodo.

) 0 FErasil
. Dados basicos: PES - FundW




Onde encontra-se o cinturao citricola?

Inventirio 2015  MInventirio 2016 MInventirio 2017  Vanacio entre 2015 e 2017

-4.232
- 5.389 (-5%)

———
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Principais drivers importantes para se
investir na citricultura

Cinco variaveis sao importantes para a analise de investimento

em laranja:

e Montante investido no pomar: o maior investimento é a formacao e o seu
retorno é no longo prazo (projeto de 18 anos)

e Prec¢o de venda da laranja: mais estavel melhor

e Custo de producao: a elevada produtividade e um manejo intensivo €
essencial

e Taxa de replantio/erradicacao: é um custo elevado, especialmente, em
producao, o ideal é ir até um determinando ano replantando e depois
somente erradicando. Ainda é mais barato a pulverizacao do que o
replantio.

:urva de produtividade: o ideal € uma curva de produtividade que
jrt'a uma rapido retorno do investimento. Y e
HCrt i
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O que é importante?

* A analise de viabilidade da citricultura € um exercicio complexo
de avaliar diversas variaveis de dificil estimativa. No entanto, é
importante entender os principais drivers que afetam o
investimento citricola e, de preferéncia, ja se precaver sobre o
impacto dessas variaveis.

* Nos ultimos anos, com a crescente dispersao de HLB (greening)
nos pomares citricolas, os riscos de nao se obter o retorno
esperado com o investimento na atividade se tornaram muito
maiores. O greening esta mudando a forma de maneja e
gerenciar as propriedades.

 E é importante ter um retorno alto (acima do mercado
financeiro) para cobrir todos os riscos.

oaid




Citricultura: projeto de longo prazo
“Quanto maior o tempo de retorno do
investimento, mais dificil fica garantir que
as condi¢coes de mercado permanegam

raentes” (Revista Hortifruti Brasil —




PRINCIPAIS RISCOS INERENTES A
CULTURA DE CITROS

Principais pontos que podem comprometer a rentabilidade esperada no

longo prazo na cultura:

e Producgao ao longo da vida util: as oscilagdes climaticas e o “manejo inadequado” impactam
diretamente a curva de produtividade. Outro fator de risco que pode afetar a produtividade
e a longevidade do pomar é a crescente dispersao do HLB nos pomares citricolas.

o Efeito HLB: com a crescente dispersao de HLB pomares citricolas, os riscos de nao se obter o
retorno esperado com o investimento na atividade se tornaram muito maiores no médio
prazo. Além disso, o HLB também altera o modelo de projeto de investimento dos pomares,
para conseguir extrair uma produtividade maior, num menor tempo possivel.

* Preco da laranja destinada a industria: é importante ter uma garantia de preco estavel e
remunerador. No entanto, um projeto de 18 anos é muito dificil obter tal garantia, mesmo os
qgue fecham contratos de longo prazo com a inddstria. Mesmo assim, os contratos de longo
prazo sao menos arriscados do que negociam ano a ano com base no mercado spot. Entre
2000 e 2016, o grau de dispersao dos precos no mercado spot apurados pelo Cepea foi na
orden de 50% (em valores reais);

e Mudang¢as macroecondmicas: prever o comportamento da economia brasileira num prazo
ﬁ@m anos também nao é uma tarefa facil. Um projeto de 18 anos deve ter influencias

econdmicas importantes com as flutuacdes na taxa de cambio, juros e




Precos ainda sao
influenciados pela
demanda industrial

Produtores
especializados em frutas
de mercado tendem a
ter melhor escoamento

Oportunidade: venda
direta ao supermercado

Quanto menor a demanda da
industria, mais produtores
colocando frutas no mercado
de mesa

Frutas de melhor
qualidade costumam ser
mais valorizadas, além de
conseguir mais espaco no

mercado

Os precos podem nao ser
superiores, mas a
garantia da venda

permite melhor
planejamento do fluxo de
caixa.

HCriifro




* Em periodos de elevada oferta na industria, é
nossivel que alguns produtores de fruta para
orocessamento desviem as melhores laranjas
Dara a mesa, ou vice-versa;

e 2016: primeira vez que 0s precos subiram de
abril para maio;

* Precos estao altos mesmo durante a safra.

Hértifro
Fonte: Cepea |



O PRECO NEM SEMPRE E O MELHOR
ALOCADOR DE RECURSOS

EXEMPLO: MERCADO DE FRUTAS E
HORTALICAS

POSICAO DOMINANTE: MERCADO
PROXIMO A ESTRUTURA COMPETITIVA




SUSTENTABILIDADE: BOAS PRATICAS AGRICOLAS:
COMO LEVAR ALIMENTOS MAIS SEGUROS E DE MELHOR
QUALIDADE AO CONSUMIDOR BRASILEIRO?
Maior coordenacgdo e integracdo da cadeia
A estrutura preg¢o ndo esta funcionando....
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Sustentabilidade Lucratividade

Rentabilidade

Boas Praticas Agricolas Boas Praticas Gestao
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£ Propriedade

s _

INTEGRACADC

~ | Varejo
. Foodservice

‘ ..Cﬂnsumidor

COORDENACAOQ

A falta de coordenagao das iniciativas/projetos entre os
elos da cadeia e um projeto mais amplo em pré da
modernizagao limitam os beneficios em melhorar a
gualidade (qualidade & seguranca) para o setor como
um todo.
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MARNUSEIO MINIMO < BOAS PRATICAS AGRICOLAS:
UMA FORMA DE INTECRACADC

CONVENCIONAL

Muitos intermediarios e o produto é reembalado/manuseado
apos a colheita, reduzindo a qualidade e ampliando as perdas

MANUSEIO MiNIMO

)
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Setor mais integrado com o varejo. O produto depois de embalado

na origem nao é manuseado .
——
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DOS HFS

Passou da hora do setor “falar” uma linguagem unica!
|
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“PADRAO DE MERCADO"
PRECISA ALCANCAR A “EXCELENCIA"

Nao ha uma afericdo do O produto ja chega no O produto segue boa O setor avancou além das
peso do produto atacado classificado parte das normais oficiais normais oficiais, como

no campo de padronizacao nivel minimo de maturacio
(%brix) para comerdalizacao

Prof. Margarete Boteon — hfbrasil.org.br




LINGUAGEM UNICA

“Nao consigo medir corretamente o volume de vendas”:

Com o dinamismo do mercado e a alta perecibilidade e fragilidade de certos produtos, alguns produtores
acabam vendendo a granel ou mesmo em caixas, mas sem pesar a carga. Apesar dos avancos neste guesito,
muitos ainda avaliam o peso de forma subjetiva (“no olho”), o que pode gerar distorcdes no mercado e menor
lucratividade ao produtor.

v

« | MATURACAO

=

“Colher fruta verde atrapalha as vendas”:

Esta frase & muito ouvida no setor de HFE. Ha casos em que alguns produtores iniciam a colheita antes do peri-
odo ideal de maturacao da cultura, na tentativa de aproveitar um elevado patamar de preco. No entanto, isso
é uma visao imediatista, ja que, no médio prazo, a regiao e/ou o produtor pode ter seu produto desvalorizado
< justamente por colhé-lo antes da maturacao ideal. O erro muitas vezes também é do comprador, que estimulap
essa pratica, mesmo sabendo dos prejuizos futuros que pode acarretar.

Prof. Margarete Boteon — hfbrasil.org.br
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INTEGRACADC

Apesar de necessaria a padronizacao, por si
sO, esta muito agquém dos asseios do
consumidor quanto a qualidade no conceito
expandido. Precisamos avancar mais, para
isso, s é possivel com uma INTEGRACAO
maior entre o produtor e o varejo.

Propriedade

COORDENACADC

hfbrasil.org.br



CEPE

Prof. Margarete Boteon — hfbrasil.org.br
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CONVENCIONAL

Muitos intermedidrios e o produto é reembalado/manuseado
apos a colheita, reduzindo a qualidade e ampliando as perdas

MANUSEIO MiNIMO

Setor mais integrado com o varejo. O produto depois de embalado
na origem nao é manuseado . [
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Porque o manuseio minimo pode
integrar a cadeia e fornecer um
produto de qualidade?

* Esse sistema permite estabelecer
com exatidao o trajeto do produto
desde a producao agricola até o
consumidor final. O conceito é
saber de onde veio o alimento,
conhecer todo o0  processo
produtivo e visualizar cada ponto
o_l_g passagem até a ponta final.

cCerca
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A RESPONSABILIDADE PELA REDUCAO DAS PERDAS
EDETODA A CADEIA

() manuseio minimo so sera bem-sucedido se todos os elos da cadeia
assumirem suas responsabilidades de acondicionamento correto do produto

4 _ A4 "4 Fon
PRODUCAO @/ COLHEITA @/ BENEFICIADOR =
A qualidade é definida durante o plan- MNa roca, a caixa deve As casas de beneficiamento, as packing
tio e manejo dos hortifrutis na lavoura. conter o suficiente em vo- houses, proximos ao local de colheita
Apds a colheita, a responsabilidade dos lume para nao depreciar contribuem para o sucesso do benefi-
demais agentes é manter essa qualida- a qualidade do produto. ciamento adequado do produto para os

de. Assim, cabe ao produtor utilizar as
técnicas agrondmicas mais adequadas

e, de preferéncia,
adotar a Produ-

cao Integrada de
hortifrutis ~ para
garantir a segu-

ranca do produto
ao consumidor.

compradores. Em se tratando de manu-
| seio minimo, eles sdo os principais

parceiros do pro-
dutor para o cor-
reto  acondiciona-
mento da fruta até
o consumidor final.

.




A RESPONSABILIDADE PELA REDUCAO DAS PERDAS
E DETODA A CADEIA

O manuseio minimo so sera bem-sucedido se todos os elos da cadeia
assumirem suas responsabilidades de acondicionamento correto do produto

LOGISTICA
O transporte deve ser, de preferén-
cia, a frio. Caminhdes com lona po-
dem depreciar o produto em
trajetos longos,
arruinando
dos os esforcos
realizados  até
entan.

to-
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E um elo importante entre o forne-
cedor de frutas e o varejo, principal-
mente para o comércio de pequena
escala como varejoes, feiras livres e
supermercados. Assim, o sistema de
manuseio minimo € uma estratégia
de agregacio de servico para o ata-
cadista das Centrais de Abastecimen-
to — que estdo perdendo espaco para
as grandes redes de supermercados

o

ATACADO

5)

que ji compram o produto embala-
do diretamente do produtor ou do
beneficiador. Os atacadistas podem
realizar parce-
rias para bene-
ficiar o produ-
to na origem e
distribui-lo ja
embalado pa-
ra o varejo.

A Associacdo Brasileira de Papeliao On-
dulado, com o apoio técnico do Centro
de Qualidade da Ceagesp, preparou um
manual para os varejistas com base no
manuseio minimo (disponivel em www.
hortibrasil.org.br/fotonov/artigos/manu-
seio.pdf). A seguir, algumas dessas reco-
mendagdes que visam garantir a qualida-
de dos hortifruticolas:

» O empilhamento do produto na gén-
dola deve ser proibido. O ideal é expor a
caixa do produtor na géndola e, de pre-

VAREJO

feréncia, em lotes homogéneos de modo
que o consumidor ndo necessite escolher
a fruta. O intuito é evitar ao maximo o
manuseio da fruta no varejo;

» Evitar os ferimentos para impedir o de-
senvolvimento de microorganismaos;

» Controlar a umidade relativa do ar nas
dreas de exposicio e armazenamento;

» Os pedidos devem ser suficientes para
atender 2 demanda imediata;

» Adotar os mesmos cuidados higiénicos
nos hortifrutis mantidos nos setores de

(6)
padaria e de acougue, por exemplo;
> A mistura de produtos velhos e novios
deve ser proibida;
» Exija do seu fornecedor a obediéncia
as exigéncias legais que regulam as
embalagens, a rotula-
gem e a classificacio
de frutas e hortalicas;
» Dé preferéncia ao .
produto produzido atra- 7_ ?\ .
vés das boas priticas de t ;
producio agricola.




QUALIDADE MODERNIZACAO
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A quem cabe coordenar e
integrar a cadeia tornando-a
mais sustentavel?

Temos boas iniciativas na
cadeia, porém isoladas,
mas temos que ter uma
perspectiva mais ampla
em pro da modernidade

do setor.
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