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Introducao

» Sitio de uma costa ou de um rio
onde os navios podem fundear.

« O que é um porto? }—

 Lugar onde se embarca ou
desembarca; ancoradouro.

Dicionario da lingua portuguesa

« Um porto € uma area, abrigada
das ondas e correntes, localizada
a beira de um oceano, mar, lago
ou rio, destinada ao atracamento
de barcos e navios, € com o
pessoal e servigos necessarios ao
carregamento e descarregamento
de carga e ao estoque temporario
destas, bem como instalacGes
para o movimento de pessoas €
carga ao redor do setor portuario,
e, em alguns casos, terminais
especialmente designados para
acomodacgao de passageiros.

A 4
Soares et al., 2000, p. 4935.

Porto de Santos.



Dentre sua estrutura basica, podemos dividir os portos em 3 grandes areas
principais: Fundeio, Canal de Acesso e Terminais
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Os portos apresentam uma série de restricoes em sua construcao, incluindo
caracteristicas terrestres, maritimas e mercadolégicas
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Sem os beneficios naturais que possui, o porto de Santos nao existiria.
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* Podemos observar as
caracteristicas  geograficas e
maritimas que cercam o porto de
Santos.

A regido de chegada das
embarcacdes (fundeio) possui um
calado suficiente;

» O canal de acesso tem a abertura
necessaria para navegacao;

 As aguas, por serem abrigadas,
tendem a manter-se calmas.

» O terreno na regiao em torno do
canal (terminais) € plano.

saturado.

» Porto de Santos, maior porto brasileiro, esta atualmente

O porto de Santos conta com o sistema \\

rodoviario Imigrantes, Anchieta e Rio

Santos.




Porto de Rotterdan, maior porto do mundo por muitos anos, perde hoje para
Cingapura, Hong Kong, Shangai, porém mantem a referéncia em qualidade.

Zuid-Hollan'd

Rotterdam ., Rolterdam, The
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Como portos sao em algum grau monopdlios naturais, o Brasil escolheu um
modelo que permite 0 maximo avanco no sentido da privatizacao, mas que
ainda mantem um nivel de controle governamental suficiente

Caracte
risticas

Pontos
Fortes

Pontos
Fracos

Exemplos

Service
Port

Tool Port

Landlord
Port

* Infra e super
estrutura estatal
» Operacéo estatal
completa com

funcionarios
publicos

* Infra e super
estrutura estatal

» Controle e operacéao
de equips. estatal

* Alguns servigos
privados, incluindo a
estiva

* Infra-estrutura
estatal

» Super estrutura
privada sob
arrendamento

» Superestrutura e
manuseio de carga
€ responsabilidade
da mesma
organizacgao

* Interesse publico

* Economias de
escala e escopo

* Competicao intra-
terminais em alguns
servicos

» Competicao intra-
portos

* Preserva utilidade
publica da area

* Investimentos
privados

* Pouca flexibilidade

* Baixa inovacgao

* Baixa eficiéncia

* Investimentos
conforme disp. do
governo

* Similar ao Service
Port

» Conflitos de
responsabilidade

* Risco de sobre-
capacidade

* Baixo controle dos
investimentos

» Colombo (Sri Lanka);

Nhava Sheva (india):
outros paises em
desenvolvimento

* Alguns portos da
Franca; Chittagong
(Bangladesh)

* Modelo mais
comum atualmente

* Roterda, Antuérpia,
Santos...

»

Private Port
'+ 100% dos ativos de
propriedade privada
Master , iedade privad
concession ~ *Mercado auto-
regulado usualmente
* A particularidade
brasileira é a
concessao de terra
nua para * Flexibilidade
Autoridades operacional e de inv.
Portuarias * Foco no cliente
privadas * Recursos privados

* A solugao parece
decorrente da
suposta agilidade do
processo além de
garantir a
sobrevivéncia de
projetos em
andamento

* Risco de monopdlio

* Lucro em detrimento do
interesse publico,
incluindo outra
destinacdo a terra

'« Reino Unido; Nova
Zelandia

Portos pﬁblicosé

Fontes: Port Reform Toolkit 2" ed. - World Bank, 2007; Analise CEGN
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O que significa fundear uma embarcagao?

*Fundear o navio significa langar as ancoras (ou baixar ferro) evitando que a embarcacao seja arrastada pelas forcas
da correnteza, vento e ondas. Para isso, ha locais pré-determinados.

» Sistema de
ancoragem




A area de fundeio de qualquer porto € onde embarcacoes aguardam para
serem posicionadas em seus terminais de destino

Campo
florro Grande

Santos

area de

Em alguns casos é
possivel que a carga seja
levada/retirada da
embarcacao ainda na

' E@t@rin
de Santos
i -
Macuco 3

fundeio

2006 | frangetto

Agente maritimo avisa que esta se

aproximando 24/48 horas antes da chegada
- \§

|

Ve

é\ Operador portuario autoriza a atracacao

|

Agente maritimo informa o ETA, local de
atracacao, calado e ETD da embarcacgao

Agente maritimo solicita servigos de
praticagem para auxiliar a atracacao




Esta deve ser de profundidade adequada para garantir a fixacao em posicao

horizontal do sistema de ancoragem
Posicao da ancora

Tensao horizontal na
ancora auxilia na fixagao
e garante o fundeio da
embarcacao

___________________ O aumento de profundidade gera
um aumento muito maior na
distancia necessaria

1- Molinete; 2- Gateira; 3- Paiol de amarras; 4- Paixdao da amarra; 5- Pino | -| F---N_-------00=——
do braga; 6- Mordente; 7- Guia da Amarra; 8- Beico; 9- Tubo do
escovém; 10- Ancora; 11- Gola;

Na segunda os itens apresentados séo::

1- Saia do molinete; 2- Corda de bardotin; 3- Molinete; 4- Mordente; 5-




O canal de acesso é o caminho utilizado por navios para atingir seus

terminais de destino / \

) Canal maritmo € aquele que liga o
% alto-mar com as instalagdes
WA gt portuarias, podendo ser natural ou
Zona oo .
A artificial e dotado de profundidade
e adequada  além da devida
e sinalizagdo, com o objetivo de dar
H acesso das embarcacgdes ao porto.
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~
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3,5x boca maxima

i

_____ >1m considerando a
profundidade na maré
de sizigia



Os canais de acesso dos portos brasileiros se mostram insuficientemente
profundos para receber os maiores navios da frota mundial

Calado dos principais portos brasileiros (m)

Comprimento Calado

CONVERTED CARGO VESSEL «eeﬁe
— 135 m [ 1 T
CONVERTED TANKER <9m y | N R

- SR————— 200 m Itajal Ak

PRIMEIRA GERAGAD - (1956 - 1970)

§. F. do Sul 11

CELLULAR CONTAINERSHIP

@ h 215m 10m Santos i 51;2"8

SEGUNDA GERAGAD - (1970 - 1980) Rio Grande I i Ié i i E 14
0 5 10 18
‘A o 5
@ T o e 11412 m Exemplo de solugao
~_’ o
TERCEIRA GERAGAD - (1980-1388) Dragagem da Baia de Vitéria

POST PANAMAX
@ 275-305m 11-13 m

QUARTA GERACAD - {1088-2000)

POST PANAMAX PLLG

@ 335 m 13-14 m
GUINTA GERAGAD - 2000 - 7)

Fonte: Website http://www.antaq.gov.br/PORTAL/pdf/Palestras/seminarioReformaPortuaria/DragagemMarcosPagnoncelli.pdf



Através de estudo da empresa Drewry de 2007 é possivel perceber , pela
idade média da frota, que a frota mundial tende a se concentrar em navios de

grande porte

Size Range (Teu)

Mo. of Vessels

]

Total Capacity (Teu)

o
i

<500 437 10.4% 135,903 1.3%
500-999 762 18.1% 566,505 5.4%
1,000-1,499 618 14.7% 731,186 7. 1%
1,500-1,999 497 11.8% B44 602 8.2%
2,000-2,499 304 r.2% 696,469 6.8%
2,500-2,999 353 8.4% 960,740 9.3%
3,000-3,999 324 r.T% 1,106,713 10.7%
4,000-4,999 363 8.6% 1,592 200 15.5%
5,000-5,999 242 5.8% 1,315,310 12.8%
— &,000-6,999 17 2.8% 758,967 7.4%
7,000-7,999 49 1.2% 359,995 3.5%
8,000+ 142 3.4% 1,242.211 12.1%
Total 4,208 100.0% 10,300,801 100.0%

Average Speed (Knots)
14.0
16.9
18.4
19.7
20.8
219
226
24.0
252
252
25.1
25.0
20.0

Age (Years)
21.3
1.2
12.3
10.9
1.2
9.6
12.2
6.9
4.6
4.5
4.4
1.2
11.0

terminais brasileiros.

K do Porto de Santos

K Navios com 4 a 5 mil TEUs de capacidade se enquadram na quarta geragao de embarcacgoes, as Post
Panamax, apresentando assim calado de 11 a 13 m. Estas ja encontram dificuldades para posicionamento em

« Embarcacées de mais de 5 mil TEUs se enquadram na série Post Panamax Plus, apresentam calado
superior a 13 m e ndo sendo de possivel movimentacdo na maior parte dos terminais brasileiros, incluindo os

N

v

Fonte: Drewry



A solucao imediata para o problema dos canais é a pratica do transhipment.

Kl'ransshipment ou Transhipment € a \

pratica do transporte de graneis ou
contéineres para uma embarcacao
intermediaria, e a partir desta, para a
embarcacao de destino final. A troca de
material pode ser feita com o auxilio de uma
embarcacao equipada com um sistema de
descarregamento. No Brasil € possivel
encontrar embarcacdes do tipo Self-
Unloader, capazes de se descarregarem sem

Kauxilio de uma terceira.

Uma embarcagao de
menor porte navega
pelo canal e é
carregada com o
produto solicitado.

O navio chega a regiao
de fundeio.

Apds carregada,
ancora ao lado da
embarcacao inicial.

Se necessario uma
terceira efetua o
processo de
transferéncia de
material.




Em 2006 foram tracadas metas de aumento da profundidade dos canais de
acesso e bercos dos portos brasileiros, ...

PROGRAMA NACIONAL DE DRAGAGEM PORTUARIA
Quadro Resumo para Obras de Aprofundamento

Prof. Atual Prof. Projetada Cragagem Crerrocagem

itk Mioiume Vialor Vitume Watar

) (m 2 mi RS mi) im= m] (RE mi)

Rio Grande — RS 14,0 18.2 18.000 180.000 - -
Santos —5P 12.8 150 8.1356 137.025 33 30225
o. F.doSul-5C 11.0 14.0 3200 40.400 Fs 45500
ltajai — SC 11.0 12.0 3.080 23.302 - -
Rig de Janeino — RJ 10011332 1357165 3.500 150.000 - -
Vitoria — ES 11.4 12.5 810 1.100 2 1.600
taguai — RJ 145/ 171 17.5 4800 130,300 - -
Fortaleza — CE 11.5 14.0 4 200 23.000 2 11400
Suape — PE 15,0 19.0 11.000 110.000 - -
Aratu — BA 12.0 15.0 3.300 20.650 B4 223580
Reafe — PE 8.2 11,5 1.855 24413 - -
TOTAL 58510 g2a. 180 183 111075

Fonte: Website http://www.fiesp.com.br/ambiente/produtos_servicos/downloads/semana2008_antonio_ferreira.pdf



... mas a frota nacional de dragas se mostrou insuficiente para que fossem
atingidos os objetivos

PARGUE DE DRAGAGEM ERASILEIRD
Empresa Draga Tipo Anc TPE ﬂi::li’:t::f “ o
P g P Construgaoc (m?) (m*ano)

Copacabana Hopper 1803 8.082 5.000 5.500.000
Recreio dos Bandeirantes (1) Hopper 1280 2.123 1.340 2.750.000
Bandeirantes lpanema (1) Hopper | 1991 &0 820 660.000
Leblon (1) Hopper | 1981 840 880 6a60.000
Brasil (1) Hopper 1905 126 400 330.000
Boa Vista | (2) Hopper 1878 10.0:800 5.800 5.500.000

Cragaport -
Macapa (2) Hopper 1976 10.0:800 5.800 5.500.000
Votzee Hopper MN.D N.D T80 550.000

Enterpa -

Virgmia {1) Hopper 1978 a58 750 550000
<DC do Brasil Hang Jumg 3001 Hopper 1984 4.058 5000 5.500.000
Total 27.500.000

Fonte: Banco Mundial - Analise Preliminar del Mercado de Contratos de Dragados por Resultados EN BRASIL — 2008,

Obs: Dragas-navios autotransportadoras 530 indicadas para dragagem de canais de acesso & bacias de evolugao dos portos.
{1)Dragas de menor porte podem dragar bergos de atracagdo,junto a0 paraments do cais.
(2i0Dragas reformadas em 2000 & wvendidas para empresa estrangeira em 2007

m 2006 era necessaria a

dragagem de 56 milhdes
de m3, o dobro da

capacidade da frota

Fonte: Website http://www.antaq.gov.br/PORTAL/pdf/Palestras/seminarioReformaPortuaria/DragagemMarcosPagnoncelli.pdf
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Os terminais portuarios movimentam basicamente dois tipos distintos de

cargas: granel e carga geral

Equipamento Patio ;
Estrutura I_IZI_‘ de embarque interno Armazém
de um \ \y —
terminal Dentro do terminal Externo
Retroarea Retroarea
primaria secundaria
Carga Granel Carga Geral
Minérios e graos Contéineres Siderurgia
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A maior parte da carga geral movimentada no mundo é feita através dos
contéineres, sendo o restante constituido basicamente pela industria
siderurgica

Movimentacgao

Transtainer Guindastes Patio Portainer

Terminal portuario € a interface
de servicos entre o porto e a
embarcac3o. E no terminal onde
se localiza a parte operacional
do porto.

< 4

-~ Freefoio.cam



Terminais de granéis solidos movimentam desde minérios até graos como
soja, milho e trigo

Moega
para
Recepcao

Esteiras para
movimentagao
nos
silos/armazéns ———

Terminal Cargil em Santos:
Capacidade estatica: 150.000 t
Capacidade de recepcao: 4 moegas

Shiploader para |
embarque

Taxa nominal de embarque: 3.000 t/hr

4




Terminais de granéis liquidos movimentam desde combustiveis, como alcool,
até sucos em grande volumes, como suco de laranja

Silos para
armazenagem

Dutos para
movimentagao

Equipamentos de &
embarque




Terminais de carga geral muitas vezes se encontram junto a terminais de
contéineres de baixa movimentacao e terminais de veiculos

Embarcagao proxima a
terminal de veiculos

Guindaste de
embarque

Exemplos de
carga geral:




Assim como na Europa, onde cargas da Asia sdo distribuidas através de hub
ports, o Brasil pode utilizar dessa estrutura para melhorar sua eficiéncia

logistica Navios de
iI a 2 mil

/ Loy IGUYARS
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i Colombia ) Suring
/ 1 Bt o - = -
‘Phi_anhn_vgl:- 3 Polska ! HH - ”-’
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St Kamy

DR Conga o2
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Angola | Al
4
Mamibia 7
Botswana

South
Africa

Navios de
mais de 5
mil TEUs

Até mesmo portos
internacionais poderiam
se beneficiar com um
hub port brasileiro

Navios de
mais de 7
mil TEUs




Com sua movimentacao de contéineres feita quase que totalmente através de
cinco terminais, o Porto de Santos movimentou 2.674.795 TEUs em 2008

Comparacao entre os maiores portos de contéineres do Brasil e o maior do mundo em 2008

)
n 35 \1/ / Classificagdo
3 30 no ranking
=25 | 2008 de
% \ terminais de
? 20 \contéineres
0 15
Z 10 (41° ) 1200
: 1200 )
0 .
Singapore Santos Itajai

TerminalSantos Brasil

Fonte:Container-Mag




Os melhores exemplos de terminais de granéis sao os de movimentacao de
mineério, que requerem uma estrutura eficiente devido ao grande volume

Estrutura do terminal de Tubarao

[ |
] = :> :> Equipamento
‘ de embarque
o \ W
©@® ()00
Chegada do minério Esteiras Patios Esteiras Embarque Navios
pela EFVM Shiploaders de até
Trens de até 16.000 tph de
300 vagdes capacidade
*  Principais equipamentos: * O Blend permite formar lotes com a qualidade desejada
— Empilhadeira (EP)
— Recuperadora (RP) E @
— Empilhadeira/Recuperadora (ER)
* Possui 3 tipos de operagdes: i
— Armazenagem E

— Sinterizacao/Pelotizacao
— Blend de materiais

« Devido a manutengéo e a flexibilidade, € comum Layout de pilhas

terminais terem redundancia de equipamentos nos & ‘max.
patios @ AI“ ‘imax
RP A o) 3=
U= U=

—I




O demurrage. A alta ocupacao de um porto gera fila de navios. Tempo em fila

aauardando atracacao é perda de faturamento.

Demurrage meédio por tonelada

260 1.40 / \

*Demurrage € termo técnico tipico do
250 | L 190 direito maritimo e portuario, significando,
Demgggij 252[33'{5 Mt basicamente, sobreestadia, isto é,
240 - R - 1.00 &= avanco além do tempo, demora, do latim
2 demorari, do francés demorer, do inglés
230 - 080 =5
= delay.
220 - 060 o /
1]
=
210 - - 0.40 E Tempo contratual de ocupacgao (fungao da
o prancha)
200 - - 020 O | ! |
100 - - 0.00 Desatracando antes terminal recebe | |
“ dispatch ! +3 !
180 : : : : : -0.20 '

Desatracandor depois {erminal paga

=] ;
180 190 200 210 220 230 240 demurrage

Pravisto Embarcado =e=Demurrage

a

A

E necessario que a gestdo dos terminais leve em consideracdo o trade off entre o aumento da ocupacio e
os custos gerados pelo demurrage, pois o tempo em fila conta no tempo total de operacao da
embarcacao

O faturamento do navio é proporcional ao # de viagens. Menor tempo de porto, maior # de viagens

>

4




Os portos brasileiros de minérios, apesar de apresentarem somente um
terminal, se posicionam dentre os maiores portos do mundo

Pier 2 de Tubarao

600

a0

o

o
i

w
o
o

Milhoes de toneladas
N
o
o

N
o
o

milhdes de toneladas de
movimentagao e somente 1
terminal em cada, os portos
de Tubarao e Itaqui foram em
2007 o0 33° e 34° maiores
portos do mundo



Layout conceitual de um terminal para movimentacao de 1.000.000 TEUs/ano

Comprimento de frente do terreno = 1000 metros >
3 bergos de 310 metros = 930 metros de cais :

€
I

! A
i 1 (I)45 m
A
Area de movimentagio e armazenagem de contéineres -
patios de cheios, vazios e reefers:
350.000 m? 305 m
Largura do
terreno:
600 m
Areas adm. Gat952 M
Area de estacior:amento m 1%_:3: ':,z 4.000m 100 m
70.000 m —
Area nao utilizavel (25% do terreno): 150.000 m? 150 m
v
Dimensao Equipamentos Critérios
Bergos > 3x 310 * 6 Portéineres * 2 portéineres por bergo + 2
2 MHCs MHCs
« 26 RTGs * 4 equipamentos de patio por equipamento
Patio 2 . de berco
350.000 m 6 Reach Stackers . 5 carretas por equipamento de bergo

* 40 carretas
* 15 cabines de gate; estacionamentos; edificios de escritérios e auxiliares;

2
i 250.000 m oficina; refeitério + area nao utilizavel (25% do terreno)

L



Exemplo de um terminal da Vale

< 1 ciclo médio de TU2 = 25,04h >
Manobra Operacao Maré
50 I - [ |'

Maré Pré Ope. Bloqueio Paradas durante a operacao MC Pés Ope. Manobra

MP do equip. do Circuito .

= Nao fazem parte 4

Outras Ind. fora da operacao do ciclo

Sem Programacao

Maré 0,06 h _ _

Manobra 125 h . UmIC|cIo considera todo o tempo em que o

— navio tem o bergo alocado para si
Pré e P6s Operacionais 2,65h . o ) _
.. » O ciclo médio do pier 2 de Tubarao dura

Par. Operacionais 0,26h _
S _ — 25,04h e movimenta 184.000 t
« | Bloqueios no circuito 0,70 h _
S —  Das 8760 horas do ano, Tubarao ocupou o
o Quebras no circuito 0,64 h .
o Blooue t 028 h sistema durante 8010 horas. Nessas 8010
T - ’ horas “cabem” 324 ciclos (8010/25,04 =
O Quebras na rota 0,38h 324 CiC|OS)

Nao Gerenciaveis 1,00h

Operacao 17,8 h

Total de um ciclo 25,04 h &

Volume Movimentado 184.000 t




Operacional

Roteiro de aula

Fundeio e
canal de
acesso

Terminal
portuario

Portos Operacional




A atracacao no Porto de Santos, assim como nos outros portos, requer uma
série de acoes por parte de diversas entidades envolvidas

Agente maritimo avisa
o porto da chegada
com 24/48 horas de

antecedéncia

Agente maritimo
solicita servigos da
praticagem

Navio/agente maritimo
aguardam liberagcao da
carga

*Operador portuario
autoriza a
aproximacao
*Agente maritimo
informa ETA, local de
atracacao, calado e
ETD da embarcacéo.

*E feito um
planejamento e
sequenciamento das
cargas para uma
maior precisao do
tempo de operacgao
*A praticagem define
a sequéncia de
atracacao

*O uso de
rebocadores ¢é
compulsorio

*Codesp emite aviso
da atracacao

*Aguarda-se a
liberacao da
Alfandegas / ANVISA
/ Policia Federal e em
casos de exportacao
e dependendo do
destino necessita do
Ministério da
Agricultura para
emissao do
Certificado
Fitossanitario
*Tripulagao prepara o
navio para operar
*Navio deve aprovar o
planejamento
operacional

Operacao

Servigo de praticagem

é solicitado
novamente para a
saida

*A praticagem define
a sequéncia de
desatracacao
*Agente maritimo
entrega documentos
da liberacao

*Pratico vai a bordo

*Operador portuario
informa a
desatracacgao

*O navio sai do canal



Os praticos sao responsaveis por instruir os comandantes de embarcacao
em sua travessia entre a area de fundeio e o terminal de destino

P

» A Praticagem é uma atividade baseada no conhecimento dos
acidentes e pontos caracteristicos da area onde € desenvolvido.
E realizado em trechos da costa, em baias, portos, estuarios de
rios, lagos, rios, lagos, rios, terminais e canais onde ha trafego
de navios. A principal razao da existéncia deste servigo &
proporcionar maior eficiéncia e seguranca a navegagao €
garantir a protegao da sociedade e preservagao do meio

\ambiente.

Ja sdo mais de 200
anos de praticagem
regulamentada no
Brasil.

» Apresencga de praticos € obrigatéria em todas as manobras que forem efetuados com navios apds sua entrada no canal de acesso,
incluindo desde atracacgao e desatracagao até manobras de virada para facilitar a movimentagéo de cargas a bordo. Video fornecido
pela Santos Pilots.




Exemplos de tabelas de praticagem

Manobras Navios fundeados

. Manobras Realizadas . Manobras Confirmadas Manobraz na Previs3o . Manobras [ispensadas Fuxada ,7’— T B ,7 BRAZERIFFING E7o.0m

[FE=1
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S

[zsr10080 ~
[earioma

[zsi1oima

[17:30
[11:40
[12:a2

[172.51
[1z26
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[HoPu [msc Lirica [p7i11:0a [18:50 = e [sc [z51.25
[anBa [cora [10/11:08 [11:54 _[careonavE [188.14
(T [¥m SATURN [18r11:08 [1z:20 [1a2
[wTHPe [OwERSEAS ARIADMAR 110 [1z:45 [1a2
[orcas [xarapu [zzi11:00 [oess [ezasa
[arss1as |LBERTAS [p1#12:09 [o5:as [e2s
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Navios Atracados Meteorologia

— - BT - o —
MNAWVIO LOCAL DATA BORDO

02/02/2010
HOMNEST RAYS COSs ‘I 08 20°00 -

- ) 04/02/2010
‘OF’TIM}\NA ‘COS 2 4—‘ - |[]6 0000

‘SAO SEBASTIAD ‘Cosg e |o4;02;2010

wWind speed [act] wWind speed [max] wind speed [min]

20:40:00

04/02/2010 \
‘CAF’TAIN GEORGE Il ‘COS 4 2,.20 a0 \ ——
O2I201O
SAG BULK AUSTRALIA ULT 00-00 2010/02/05 18:17:00 2010/02/05 18:17:00 2010/02/05 18:17:00

8.96 kis 13.40 kis 2.90 kis
O4ffii'>‘2010\‘ Wind direction [wvct] Relative humidity [act] Precipitacao atual
‘LIVRAMENTO ‘AL il 22:15:00
‘REBOUCAS ‘AL 2 |
-
‘CHEMBULK MNEW ORLEAMNS ‘AL =)
EUR —HIM Al 4 2010/02/05 18:17:00 2010/02/05 18:17:00 2010/02/05 18:17:00
93.00 TLS FG3 DE 56 80.20 2 0.00 mm/h

Fonte: Website http://www.santospilots.com.br/index.html



Grande parte da movimentacao interna no canal de acesso é feita através do
uso de rebocadores

Atividades dos rebocadores em Santos
f /Um rebocador € um barco projetado para empurrar,\

puxar e rebocar barcagas ou navios em manobras
delicadas (como atracagao/desatracacao).

*Rebocadores sdo caracterizados por ter pequeno porte,
motores potentes e alta capacidade de manobra. Eles
séo vistos com maior freqiéncia em vias navegaveis
onde podem ser vistos puxando mais de 50 grandes
barcacas atadas juntas por um cabo de aco.

*Rebocadores que viajam grandes distancias incluem

onamentos para a tripulagao. /

= possivel também £
que algumas P
manobras sejam
feitas através do
uso de bow
thrusters




Partes principais de um rebocador

ﬂl- luz de topo
2- mastro

3- bandeira
4- sirene de nevoeio ~ We
5- antena de radio

6- lAampada de sinalizagdo (morse)
7- chaminé

8- ponte de navegacao

9- visor "Vista Clara“

10- amurada

11- escada acesso a ponte
12- salva-vidas

13- "H-Bitt" 11

14- cabrestante 12 k
15- gancho para reboque
16- cabo

17- coberta principal

18- escotilha

19- passador de cabos
20- borda de popa

21- defensa

22- proa

23- leme

24- abertura do Hélice
25- hélice

26- eixo do Hélice

Kﬂ- casco

Fonte: Enciclopédia Barsa. Rio de Janeiro: Encyclopaedia Britannica Editores, 1964. Vol. 11.



Principais equipamentos utilizados em portos para o servico de
carregamento e descarregamento : ,

.
) wllV’Ai

[- Moega dosadora ]

[  Sugador ]




Principais equipamentos utilizados em portos para o servico de

carregamento e descarregamento

[- Caminh&o porta-contéiner

(Ainda existem:

A

Tratores
Carrocoes
Tubulacoes...

* Lanca de um guindaste

de grande porte

|




Exemplo de equipamentos e suas capacidades para diferentes cargas.

Indicadores operacionais - Porto de Recife

CARGA TON./TERNO/HORA EQUIPAMENTOS
Acucar (Granel) 750 Ship Loader
Acucar (Sacos) 39 Guindaste/Pau de Carga
Adubo (Granel) 150 Guindaste com Grab

Arroz (Granel) 145 Guindaste com Grab
Arroz (Sacos) 18 Guindaste/Pau de Carga
Barrilha (Big Bags) 50 Guindaste/Pau de Carga

Barrilha (Granel) 100 Guindaste com Grab
Bobinas de Papel 45 Guindaste/Pau de Carga

Cevada (Granel) 140 Guindaste com Grab

Guindaste/Esteira

Cevada (Direto p/ Silos) 230 Transportadora
Container 12 Aparelho de Bordo
Coque de Petréleo 130 Equipament(c; de Bordo com
rab
Derivados de Petroleo 500 Tubulagao
Ferragem 45 Equipamento de Bordo
Granito 70 Guindaste/Pau de Carga
Milho (Granel) 140 Guindaste com Grab
Milho (Granel) 300 Sugador CEAGEPE
Peixe (Caixa) 12 Guindaste/Pau de Carga
Trigo (Granel) 140 Guindaste com Grab
Trigo (Granel) 250 Sugador do Patio
Trigo (Granel) 300 Sugador CEAGEPE
Tubos 35 Guindaste/Pau de Carga

{Dados fornecidos pelo Porto de Recife ]

/ Como a maioria dos portos, o porto de Recife\
€ equipado com:

Ship loaders;

Guindastes;
Grabs;

Esteiras;

Tubulacoes;

Sugadores... /

/

[Vista aeérea do porto de Recife ]




Superintendéncia
do Porto

Agentes Maritimos

Despachantes
Aduaneiros

Porto Seco /

EADI
TRA

Terminais de Containers
Vazios Terminal

Portuario



Crescimento
Comeércio Exterior

Re-alocacéo
.| Especializacéo Econdmica
Urbanizag

Distancia Média

Economia de Escala

Custo Operacional por slot

Navios Maiores

3500 TEL
13 wide 4 high

200 =+ Feeder ship range




Rio Grande

Buenos Aires

Santos
Paranagua

Nagoya
Busan

Como atender Shanghai -,/'

esta Regiao ?

Hong Kong

TanjungPelepas
Singapore

Sepetiba

Durban

PortElizabeth

Round Voyage: 84 days
Frequency: fixed-day weekly
Vessels: 12 vessels

Capacity: @ 5550 TEU

Reefer Plugs: 1365 per sailings




Anel 1

Semanal

PORTOS
Navegantes, Santos,
Itaguai/Sepetiba, Suape,
Pecém e Manaus.

Hageya

Como atender
esta Regido ?

Tanjung Pelepas
Singapore

Paranagua

Rio Grande
Busnas Alras

Park Elizabeth

Round Voyage: 84 days
| Frequency: flued-day weskly
i Vesnals: 12 versale
Capacity: 5550 TEU

Reefer Flugs: 1355 per sailings
&

ALIANCR=.



Philadelphia ¢ 4 New York

MNorfolk
Charleston
Jacksonville

| Port Everglades

[Puerto Cabello

Found voyage 49 days

Freguency fixed-day-weekly
Yessels 7vessels

Capacity 3100 -3700 TEU
Reefer Plugs 500 -800 per sailing

Rio de Janeiro
Santos

Itajai (Navegantes)

Rio Grande

Buenos Aires

Busan

Shanghai {.

Hong Kong

Nagoya
| ]

TanjungPelepas
Singapore

Sepetiba
Santos

Paranagua

Rio Grande PortElizabeth

Buenos Aires Round Voyage: 84 days

Frequency: fixed-day weekly
Vessels: 12 vessels

Capacity: @ 5550 TEU

Reefer Plugs: 1365 per sailings




Alta

Concentracao de Cargas

Falta de capacidade
operacional

Baixa

Portos Secundarios

Exclusao de Rotas

Infra Estrutura Portuadria e Logistica

Alta



Tarifacdo do porto de Santos em R$

Espécie e incidéncia

|Va|or: RS

Pela utilizagdo dos guindastes de cais, em operacdo de carga e descarga de mercadorias,

executadas pelo Operador Portuario, por tonelada:

UTILIZAGAO DA INFRA-ESTRUTURA PORTUARIA - TAXAS DEVIDAS PELOS Guindaste com capacidade atc 6,3 t. 0,45
REQUISITANTES Guindaste cc?m capac~|dade supc?_rlor a6,3t. 0,70
“Grab” para movimentacado de granéis, por tonelada 0,40
EM FUNCAO DO MOVIMENTO REALIZADO PELA EMBARCAGCAO Pas—carregadeiras, por unidade, por hora ou fracdo:
Com cagamba de 1,5m3 35,00
Espécie e incidéncia Valor: RS Com cacamba de 3,0 m3 55,00
Por tonelada 2,57 Empilhadeira, por hora ou fragao:
) Com capacidade até 5 t. 25,00
Por conteiner com carga 46,54 Com capacidade de 5 a 10 t. 30,00
POR METRO LINEAR DE CAIS OCUPADO POR EMBARCAGCAO ATRACADA E POR Trator carregador (Bob-Cat) por hora ou fragao 25,00
PERIODO DE 6 HORAS OU FRACAO Auto —guindaste sobre esteira ou sobre rodas, por hora ou fragdo: 150,00
De comprimento inferior a 50 metros, em qualquer 126 Esteira Transportadora, por hora ou fragdo:
berco ’ Com capacidade de até 25 t/h 2,59
No terminal para Fertilizantes de Concei¢caozinha, no Com capat?ldade de at,é 75 t/h 6,43
Terminal de Liquidos da Alamoa e no Terminal de 7,24 Com capacidade de até 150 t/h 10,87
Contdineres Caminhdes, por hora ou fragdo 39,10
Roscas helicoidais transportadoras, por hora ou fragado:
Nos bergos dos armazéns 38 e 39, quando na Com capacidade até 25 tou 50 t. 2,59
movimentagdo de produtos provenientes dos 9,08 Com capacidade de 75 t. 6,26
armazéns do “Corredor de Exportacdo” Equipamentos Diversos:
“Redler” por hora ou fragado: 2,59
Nos bercos entre os armazéns 37 e 39 6,62 Langa —graos (jet-linger), por hora ou fragdo: 6,26
Cagamba comum, tipo balde, por hora ou fragao: 8,13
Nos demais bergos 5,70 Cacamba semi-automatica, ou “grab” por hora ou fracdo: 26,41
Tremonhas méveis, por hora ou fragao: 15,00
Estropos, por hora ou fragdo: 0,71
Defensas, por dia ou fragdo, e por unidade: 1,47

Utilizacdo de Guindastes de cais para operagdes especiais de acordo com prévia

programacdo e mediante requisi¢cdo, por hora ou fragdo:

Guindaste com capacidade até 3,2 t. 61,02
Guindaste com capacidade até 6,3 t. 72,11
Guindaste com capacidade até 12,5 t. 87,36

O restante das tarifas cobradas pelo porto de santos pode ser encontrado no Website: http://www.portodesantos.com.br/tarifasDoPorto.php
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...foram verificados basicamente 3 modelos. As normas de seguranca e protecao sao
reguladas em todos, mas a interferéncia do Estado sobre o mercado os diferenciam.
O de monopdlios regulados é o mais comum dentre os paises analisados

Prestadores do servico

Interferéncia do Estado

Paises/ Regides

 Poder executivo TOTAL. O estado ) SL,Jf’(T\ia
, . - *Bélgica
« Autoridades portuarias define todos os X
fasstace publicas ‘ aspectos do servigo de * Canada
* Autoridade maritima praticagem e presta o :(D;irr?;:;garca
. bli Servico
Empresas publicas de ¢ - FInlandia

2. Setor privado praticagem

* Queensland (Australia)

- Empresas de praticagem ALTA. As associagoes *EUA * Espanha
a. Monopodlios com exclusividade ‘ podem definir apenas * Brasil - Italia
regulados « Empresas procedimentos internos e e Alemanha < Australia
concessionarias gerir seus ativos * Holanda » Antuérpia
* Franca
o Empresas de BAIXA. O Estado se * Reino Unido
b. Livre iniciativa praticagem sem ‘ limita a regular normas « Argentina
exclusividade relativas a seguranga do + Great Barrier Reef
- Autoridades portuarias trafego e meio-ambiente. (Australia)

privadas podendo
subcontratar

Fontes

Artigos: Bonde, Bettina, Holger Mihlenkamp, e Hans-Michael Trautwein. “Market Principles and Efficiency in Maritime Pilotage: an Assessment of Reorganisation
Debates in Germany.”; Institute of Shipping Economics and Logistics. “Public Financing and Charging Practices of Seaports in the EU.” Bremen, 2006; Docs. em
sites: European Maritime Pilots Association (EMPA), International Maritime Pilots Association (IMPA), American Pilots Association (APA), Australian Maritime
Safety Agency (AMSA) (todos acessados em 05/2008); Leis (Brasil Canada, Argentina); Entrevistas com armadores, contato na Australia (pratico);



Comparando apenas portos com tempo de manobra inferior a 6 horas, observa-se
que os precos cobrados nos principais portos brasileiros de movimentacao de
contéineres superam em 2,2 vezes os cobrados nos portos da amostra

USD/h MGtOdOlogia Prego por hora de manobra E rortos brasileiros 1 Portos internacionais
4 000 -

3 300 -

3000
2500 - —
2000 -
1500 -
1000 -
200 -
0 -

Média Brasil: USD 2.787/h
Média Estrangeira: USD 1.268/h

. ————y

FEETE RN EF P FES I IETEERSEEES
RRANEE Y ; Eiﬁiééggféfﬁ%

S3o Franciscodo Sl | |
|
Bun‘hm H
Everglades I |
|

Consideragoes:
( ™

* Amostra significativa:
- 29 portos estrangeiros;
- 6 portos nacionais;

« Tempo de manobra menor ou igual
a 6 horas (1 pratico necessario);

* Navio-padrao: porta-contéiner entre
30.000 e 40.000 GT (~3,000 Teus)

- J

» Os principais portos movimentadores de
contéineres no Brasil (Santos, Rio Grande e Itajai)
Sao 0s que apresentam os mais altos precos dentre
todos analisados, e superam a média da amostra
em 2,7 vezes




Mantendo os valores de custos e despesas e reduzindo a margem de lucro ao valor
do re-investimento, observa-se que a tarifa média do porto de Santos pode reduzir
54%, atingindo a USD 1,6 mil

Receita atual ‘ ‘ Receita com margem adicional nula

Tarifa média: USD 3,5 W RS Tarifa média: USD 1,6
mil/manobra mil/manobra

30,0 785

I] M R$
4,3

172 Eim = — 43

18.4 [I 154 iy E =

I I o

Seldlode Amort E Desp. Adm. CustoOp. Relnv  Mergem  Recalta Selifode Amorm. E Desp. Adm. CustoOp. Relnv. Margem  Receha
Pritlcos Imposios Adle. Hols Pritlcos Impostos Adle. Estimadea

» Esta mesma analise pode ser realizada modelando economicamente a empresa hipotética através dos
valores maximos de cada alinea observados nas empresas internacionais, ao invés de valores medios;

* Neste cenario o preco médio poderia ser reduzido em 39%, atingindo USD 2,2 mil por manobra e resultando
numa receita total de R$ 48,1 milhdes



Capacity increase come from productivity improvements, that can be
projected for the next years based on historic data ...

Productivity
by m? of the
backland

Productivity
by linear
meter of the

quay
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T37
Rodrimar
—o— |nternational Benchmark (Drewry)

*The majority of
terminals in the
world are increasing
its productivity
*Also are Santos
port terminals, that
have shown bigger
improvements
compared to
benchmark
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