LISTA DE EXERCICIOS DE ORCAMENTO EMPRESARIAL

Entrega_individual até o dia da prova

NOME:

1) Classifique os itens abaixo em Viséo (V); Missédo (M); Estratégia (E);

Objetivo de longo prazo (O):

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

() Aumentar, no periodo de 4 anos, o numero de clientes atendidos que
proporcionem margem de contribui¢do acima de 30%.

() Ser referéncia em qualidade e atendimento ao cliente no segmento de produtos
para culinéria japonesa.

() Buscar altas tecnologias para armazenamento dos produtos.

() Negociacbes com os fornecedores, visando oferecer vantagens em relacao
a0s novos possiveis concorrentes.

() Desenvolver, produzir e comercializar alvejantes de qualidade por um preco
acessivel, garantindo satisfacéo aos clientes e sustentabilidade do negécio.

() estar entre os trés maiores no mercado do estado de S&o Paulo em um ano,
com Market Share de aproximadamente 25%.

() Proporcionar servigos e solu¢des competitivas na area contabil, apropriadas
para a gestdo administrativa, financeira e tributaria das empresas, de maneira
rapida e eficaz, amparado pelos mais altos padrdes éticos, legais e de qualidade,
procurando superar as expectativas dos clientes.

() aumentar a frota de caminhdes em 50% por ano nos préximos dois anos (2015
e 2016).

() Setornar a maior empresa de transporte coletivo do Estado de So Paulo em

namero de passageiros transportados.

10) ( ) Aumentar a notoriedade da loja online através de uma campanha de marketing

online via redes sociais, blogs, foruns e malote eletrénico



f)

2) Classifique os itens abaixo em Verdadeiro (V) ou Falso (F)

() A previsdo de vendas é uma expectativa das quantidades fisicas e monetarias
que a empresa pretende vender em um periodo futuro.

() A arearesponsavel pela elaboracdo do orcamento de receitas operacionais é
a area de Producéo.

() A projecdo de gastos operacionais variaveis € diretamente proporcional as
receitas operacionais projetadas.

() A projecdo de gastos operacionais fixos € diretamente proporcional as receitas
operacionais projetadas.

() Na maioria das empresas 0 orcamento de custos operacionais é o primeiro
orcamento a ser elaborado pela empresa.

() No plano de Marketing sdo definidos aspectos importantes da politica de

distribuicdo dos produtos.

3) A Bride fabrica trajes sob encomenda para casamentos. O preco médio de cada

conjunto é de $3.200,00. A politica usual de vendas é a contratagdo dos trajes 60 dias

antes do casamento, quando o cliente faz o pagamento inicial de 20%. Os demais

pagamentos ocorrem: 50%, 30 dias antes do casamento e 30% no més do casamento.

A Bride fez a projecdo dos seguintes contratos por més (cujos casamentos ocorrerao
60 dias depois):

Janeiro Fevereiro | Marco Abril Maio Junho
Quantidade | 5 3 2 4 5 11
Receitas
Caixa

Preencha o quadro acima e demonstre os calculos no verso da folha:

a) Qual é a previsdo de receitas de vendas da Bride, em cada um dos meses de janeiro

a junho?



b) Qual sera o recebimento de caixa em cada um dos meses de janeiro a abril?

4) A Pearl Products Limited, de Shenzhen, China, fabrica e distribui brinquedos por
todo o Sudeste asiatico. Sao necessarios trés centimetros cubicos (CC) do solvente H300
para fabricar uma unidade do Supermix, um dos produtos da Companhia. No momento,
a Pearl esta fazendo a programacéo das necessidades de matérias-primas do 3°.trimestre,

no qual ocorre o pico das vendas do Supermix.

Para manter normais a producdo e as vendas, a empresa tem as seguintes necessidades de
estoque:

a. O estoque disponivel de produtos acabados ao final de cada més deve corresponder
a 3.000 unidades do Supermix mais 20% das vendas do més seguinte. O orcamento
do estoque dos produtos acabados em 30 de junho é de 10.000 unidades.

b. O estoque disponivel de matérias-primas ao final de cada més deve corresponder a
metade das necessidades de matérias-primas da producdo do més seguinte. O
orcamento do estoque de matérias-primas em 30 de junho é de 54.000 cc do solvente
H300.

c. A Companhia ndo tem estoque de produtos semi-acabados.

Segue-se 0 orcamento de vendas da Supermix para os Ultimos 6 meses do ano:

Orcamento das Vendas (unidades)

JUINO e 35.000
AGOSTO....iiieiiii et 40.000
SEEMDIO ..o 50.000
(@111 (] o] (o PSSR 30.000
NOVEMDIO ..o 20.000
DEZEMDIO ..o 10.000

1. Facao orgamento da producgéo do Supermix dos meses de julho a outubro. Elabore
uma tabela demonstrando, por més: a) previsdo de vendas; b) estoque final; c)

necessidade total; d) estoque inicial e e)previsdo de produgéo.



2. Faca o orcamento da quantidade do solvente H300 a ser comprada em julho,
agosto e setembro. Elabore uma tabela demonstrando, por més: a) previséo de
producdo; b) Quantidade de MP necesséria para a producdo; c¢) estoque final de
MP; d) necessidade total de MP; e) estoque inicial de MP; f) previsdo de compras
de MP (quantidade).

5) As vendas unitarias orcadas da empresa Haerve para o proximo ano fiscal sdo
fornecidas a seguir:

Informagdes:

1. As despesas de venda e administrativas variaveis da empresa sdo de $ 2,75 por unidade.
2. As despesas de vendas e administrativas fixas incluem despesas com propaganda de $
12 mil, salarios de executivos $ 40 mil, e depreciacdo de $ 16 mil, todos por trimestre.
Além disso, a empresa fard pagamentos de seguros de $ 6 mil no 2° trimestre e de $ 6 mil
no 4° trimestre; e pagara impostos sobre imoéveis de $ 6 mil no 3° trimestre.

3. As despesas de aluguel do ano anterior (por trimestre) equivalem a $ 4 mil e, para
projecdo no préximo ano, serdo reajustadas conforme premissa do IGPM (na tabela
abaixo).

4. As despesas com agua/esgoto do ano anterior (por trimestre) equivalem a $ 1mil e, para
projecao no préximo ano, serdo reajustadas conforme premissa da variacdo esperada (na
tabela abaixo).

5. As despesas com energia do ano anterior (por trimestre) equivalem a $ 2 mil e, para
projecdo no préximo ano, serdo reajustadas conforme premissa da variagdo esperada (na

tabela abaixo).

Variacao
Premissas esperada
IGPM (Reajuste do aluguel) 4,75%
Variagdo % energia 5,00%
Varia¢ao % agua/esgoto 5,50%

Pede-se:
Elabore uma tabela com o orcamento de despesas operacionais por trimestre e pelo total
do ano.

1° Trimestre |2° Trimestre |3° Trimestre |4° Trimestre
Vendas unitarias orcadas (unidade) 12.000 14.000 11.000 10.000




Despesas Operacionais

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

Total

Despesas Variaveis

Despesas Fixas

Aluguel

Energia Elétrica

Agua e Esgoto

Propaganda

Salarios de Executivos

Depreciagao

Seguros

Impostos

Total




