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Orcamento
* O que &?

- Sentido amplo:
Previséo financeira para um determinado periodo
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Orcamento
* O que &?

- Sentido amplo:
Previséo financeira para um determinado periodo

- Aplicacodes:
Individuo (planejamento financeiro pessoal)
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- Aplicacodes:
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Orcamento

* O que &?

- Sentido estrito (Orcamento Empresarial)*:

Orcamento retrata a estratégia da empresa e evidencia
guantitativamente as acoes e politicas da empresa relativas a
determinados periodos futuros.
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- Sentido estrito (Orcamento Empresarial)*:

Orcamento retrata a estratégia da empresa e evidencia
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determinados periodos futuros.

- Orcamentos Especificos*:
- Vendas
- Producéo
- Despesas Gerais
- Capital
- Financiamentos
- Caixa
- Resultado

Orcamento e Contabilidade de Custos
Alexandre Toshiro lgari

*Hoji (2012b)




Orcamento
* O que &?

- Sentido estrito (Orcamento Empresarial)*:
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Orcamento

* Para que serve?

- Planejamento e Controle:

Estratégias

Planos

Programas

Projetos

Orcamento e Contabilidade de Custos

Alexandre Toshiro lgari



Orcamento

* Para que serve?

- Planejamento e Controle:

- Estratégias Abrangente / Longo Prazo
- Planos

- Programas

- Projetos Operacional / Curto Prazo
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Orcamento

* Para que serve?

- Planejamento e Controle:

- Estratégias Abrangente / Longo Prazo
- Planos

- Programas

- Projetos Operacional / Curto Prazo

“O que ndo é medido nao é gerido”
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Orcamento

* Para que serve?

- Ciclo de Gestao PDCA

Plan

Act Do

Control
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Orcamento

* Para que serve?

- Ciclo de Gestao PDCA
- Consultoria Ambiental (5 dias)

Plan

Act Do

Control
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Orcamento

° ?
Para que Serve: Coerente com meus

objetivos?

- Ciclo de Gestao PDCA
- Consultoria Ambiental (5 dias)

Plan

Act Do

Control
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Orcamento

- Para que serve? Or¢amento  Prev. Realiz.

- Ciclo de Gestao PDCA
- Consultoria Ambiental (5 dias)

Plan Lucro 1000

Act Do

Control
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Orcamento

- Para que serve? Or¢amento  Prev. Realiz.

- Ciclo de Gestao PDCA

- Consultoria Ambiental (5 dias) Alimentacdo 250
Transporte 250

Plan Lucro 1000

Act Do

Control
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Orcamento

* Para que serve?

Ciclo de Gestao PDCA

Consultoria Ambiental (5 dias)

Act
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Orcamento Prev. Realiz.
Receita 1500
Alimentacao 250
Transporte 250
Plan Lucro 1000
Do
Control




Custos:

Orcamento - Varidveis

- Fixos

- Para que serve? Or¢amento | Prev. Realiz.

- Ciclo de Gestdao PDCA Receita / 1500
- Consultoria Ambiental (5 dias) Alimentagdo 250
Transporte 250
Plan Lucro 1000

Control
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Orcamento

* Para que serve?

Ciclo de Gestao PDCA
Consultoria Ambiental

Act
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Orcamento Prev. Realiz.
Receita 1500
Alimentacao 250
Transporte 250
Plan = \\Lucro 1000
Do
Control




Orcamento

- Para que serve? Or¢amento  Prev. Realiz.

- Ciclo de Gestdo PDCA Receita 1500 750
- Consultoria Ambiental (2° dia) Alimentacdo 250 120
Transporte 250 150

Plan h \\Lucro 1000 500

Act Do

Control
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Orcamento

- Para que serve? Or¢amento  Prev. Realiz.

- Ciclo de Gestdo PDCA Receita 1500 750
- Consultoria Ambiental (2° dia) Alimentacdo 250 120
Transporte 250 /150

Plan h \\Lucro 1000 500

Act Do

Custo var.:
RS 20 acima
do previsto

Control
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Orcamento

- Para que serve? Or¢amento  Prev. Realiz.

- Ciclo de Gestdo PDCA Receita 1500 750
- Consultoria Ambiental (2° dia) Alimentacdo 250 120
Transporte 250 150

/
Plan h \\Lucro 1000 500

Act Do

Custo fixo:
RS 25 acima
do previsto

Control

Orcamento e Contabilidade de Custos

Alexandre Toshiro lgari



Orcamento

- Para que serve? Or¢amento  Prev. Realiz.

- Ciclo de Gestdo PDCA Receita 1500 750
- Consultoria Ambiental Alimentacdo 250 120
Transporte 250 /150

Plan h \\Lucro 1000 500

Act Do

Custo var.:
Gastar apenas
RS 40 / dia

Control
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Orcamento

 Para que serve? Orcamento  Prev. Realiz.

- Ciclo de Gestdo PDCA Receita 1500 1500
- Consultoria Ambiental - final ~Alimentacago 250 240
Transporte 250 300
Plan P Lucro 1000 960

Act Do

Control
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Orcamento

* Para que serve?

Orcamento Prev. Realiz. A
- Ciclo de Gestdo PDCA Receita 1500 1500 0%
- Consultoria Ambiental - final Alimentacao 250 240 -4%
Transporte 250 300 +20%
Plan = Lucro 1000 960 -4%
Act Do

Control
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Orcamento

* Para que serve?

Orcamento Prev. Realiz. A
- Ciclo de Gestdo PDCA Receita 1500 1500 0%
- Consultoria Ambiental - final ~Alimentacago 250 240 -4%
Transporte 250 300 +20%
Plan = Lucro 1000 960 -4%
Act Do RS 192 / dia

Control
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Orcamento

* Para que serve? Oramento 2013 2014 A

- Ciclo de Gestao PDCA Receita 1500 3000 +100%

- Consultoria Ambiental - 2014 Alimentacao 240
Transporte 300

Plan Lucro 960 1920 +100%
2014 (+100%)
Control 10 dias = Rec. = 3000
Lucro = 1920?
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Orcamento

* Para que serve? Oramento 2013 2014 A

- Ciclo de Gestdo PDCA Receita 1500 3000
- Consultoria Ambiental - 2014 Alimentacago 240 480
Transporte 300 300

Plan Lucro 960 2220
2014 (+100%)
Control 10 dias = Rec. = 3000
Lucro = 1920? Nao
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Orcamento

* Para que serve?

Orcamento 2013 2014 A
- Ciclo de Gestdo PDCA Receita 1500 3000 +100%
- Consultoria Ambiental - 2014 Alimentacago 240 480  +100%

Transporte 300 300 0%
Plan Lucro 960 2220 +131%

Act Do
2014 (+100%)
Control 10 dias = Rec. = 3000
Lucro = 1920? Nao
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Orcamento

* Para que serve? Oramento 2013 2014 A

- Ciclo de Gestao PDCA Receita 1500 300  -80%
- Consultoria Ambiental - 2014 Alimentacdo 240
Transporte 300

Plan Lucro 960 192 -80%

Act Do

2014 (-80%)
Control 1 dia = Rec. =300
Lucro = 192?
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Orcamento

* Para que serve? Oramento 2013 2014 A

- Ciclo de Gestdo PDCA Receita 1500 300
- Consultoria Ambiental - 2014 Alimentacdo 240 48
Transporte 300 300

Plan Lucro 960 -48

Act Do

2014 (-80%)
Control 1 dia = Rec. =300
Lucro = 192? Nao
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Orcamento

* Para que serve?

Orcamento 2013 2014 A
- Ciclo de Gestdo PDCA Receita 1500 300 -80%
- Consultoria Ambiental - 2014 Alimentagago 240 48 -80%
Transporte 300 300 0%
Plan Lucro 960 -48 -95%
Act Do

2014 (-80%)
Control 1 dia = Rec. =300
Lucro = 192? Nao
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Orcamento

* Para que serve?

- Ciclo de Gestao PDCA

» Conclusoes:
- Orcamento € essencial para gestao (Plan / Control)
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Orcamento

* Para que serve?

- Ciclo de Gestao PDCA

» Conclusoes:
- Orcamento € essencial para gestao (Plan / Control)

- Previséao por projecao de % sobre receita:
- Razoavel se todos os custos/despesas forem variaveis
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* Para que serve?

Orcamento

Ciclo de Gestdo PDCA Receita 1500

Orcamento 2013 2014 A
3000 +100%
Alimentacao 240 480 +100%
Transporte 300 300 0%
Lucro 960 2220 +131%
1920 +100%

» Conclusoes:
Orcamento é essencial para gestao (Plan / Control)

Previsao por projecao de % sobre receita:
Razoavel se todos os custos/despesas forem variaveis
Custos fixos + Receitas crescentes = subestima lucro
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Orcamento

* Para que serve? Oramento 2013 2014 A

- Ciclo de Gestao PDCA Receita 1500 300  -80%
Alimentagao 240 48 -80%
Transporte 300 300 0%
Lucro 960 -48 -95%
» Conclusoes: 192 -80%

- Orcamento € essencial para gestao (Plan / Control)

- Previséao por projecao de % sobre receita:
- Razoavel se todos os custos/despesas forem variaveis
- Custos fixos + Receitas crescentes = subestima lucro
- Custos fixos + Receitas decrescentes - superestima lucro

Orcamento e Contabilidade de Custos

Alexandre Toshiro lgari



Orcamento

* Para que serve?

- Ciclo de Gestao PDCA

» Conclusoes:
- Orcamento € essencial para gestao (Plan / Control)

- Previséao por projecao de % sobre receita:
- Razoavel se todos os custos/despesas forem variaveis
- Custos fixos + Receitas crescentes = subestima lucro
- Custos fixos + Receitas decrescentes - superestima lucro

- Importancia da Contabilidade de Custos:
- Diferenciacdo de custos = melhor previsao

(custos fixos e variaveis)
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Orcamento

Como fazer?
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Orcamento 2014 (previsto)

O r(;am eNto | Receita Bruta

(-) Impostos

e Como fazer? (-) Devol./Abatimentos

Or(;amento de reSUltadO Receita Liquida
Plano de contas simplificado (industria)

(-) Custo Produtos
Matéria-prima

Energia elétrica

Mao de obra direta
Aluguel da fabrica

- Depreciacdao maquinas

Lucro Bruto

(-) Despesas
Comissoes
Propaganda

Juros

Saldrios vendas/adm.

Depreciacao frota

Amortizacao marca
Lucro Liquido antes do IR




Orcamento 2014 (previsto)

O r(;am eNto | Receita Bruta

(-) Impostos

e Como fazer? (-) Devol./Abatimentos

Or(;amento de resultado Receita Liquida
Plano de contas simplificado (industria)

(-) Custo Produtos
Matéria-prima

Energia elétrica

Receita (regime de competéncia): M50 de obra direta
- Registro independe da entrada de Aluguel da fabrica
caixa

Depreciacdao maquinas

Vendas avistae a prazo Lucro Bruto

(-) Despesas
Comissdes
Propaganda

Juros

Saldrios vendas/adm.

Depreciacao frota

Amortizacao marca
Lucro Liquido antes do IR




Orcamento 2014 (previsto)

O r(;am eNto | Receita Bruta

(-) Impostos

e Como fazer? (-) Devol./Abatimentos

43 Liuid
Or(;amento de resultado Receita Liquida
Plano de contas simplificado (industria)

(-) Custo Produtos
Matéria-prima

Energia elétrica

Receita (regime de competéncia): M50 de obra direta
- Registro independe da entrada de Aluguel da fabrica
caixa

Depreciacdao maquinas

- Vendas avistae a prazo Lucro Bruto

(-) Despesas
- Previsao de curto prazo: equipe de Comiss&es

vendas e canais de distribuicao
Propaganda

Juros
Saldrios vendas/adm.

Depreciacao frota

Amortizacao marca
Lucro Liquido antes do IR




Orcamento 2014 (previsto)

O r(;am eNto | Receita Bruta

(-) Impostos

e Como fazer? (-) Devol./Abatimentos

43 Liuid
Or(;amento de resultado Receita Liquida
Plano de contas simplificado (industria)

(-) Custo Produtos
Matéria-prima

Energia elétrica

Receita (regime de competéncia): M50 de obra direta
- Registro independe da entrada de Aluguel da fabrica
caixa

Depreciacdao maquinas

- Vendas avistae a prazo Lucro Bruto

(-) Despesas
- Previsao de curto prazo: equipe de Comiss&es

vendas e canais de distribuicao
Propaganda

Juros
- Previsao de longo prazo: correlacéao

com PIB, INCC, exportacoes

Saldrios vendas/adm.

Depreciacao frota

Amortizacao marca
Lucro Liquido antes do IR




e Como fazer?

Orcamento

Orcamento de resultado
Plano de contas simplificado (industria)

Gastos (regime de competéncia):

- Custos: gastos referentes a producéao

Amortizacao marca
Lucro Liquido antes do IR

Orcamento 2014 (previsto)

Receita Bruta

(-) Impostos
(-) Devol./Abatimentos

Receita Liquida

(-) Custo Produtos

Matéria-prima

Energia elétrica

Mao de obra direta
Aluguel da fabrica
Depreciacdao maquinas

Lucro Bruto

(-) Despesas
Comissdes
Propaganda

Juros

Saldrios vendas/adm.

Depreciacao frota




e Como fazer?

Orcamento

Orcamento de resultado
Plano de contas simplificado (industria)

Gastos (regime de competéncia):

- Custos: gastos referentes a producéao

Variaveis
Fixos

Orcamento 2014 (previsto)

Receita Bruta

(-) Impostos
(-) Devol./Abatimentos

Receita Liquida

(-) Custo Produtos

Matéria-prima

Energia elétrica

Mao de obra direta
Aluguel da fabrica
Depreciacdao maquinas

Lucro Bruto

(-) Despesas
Comissdes
Propaganda

Juros

Saldrios vendas/adm.

Depreciacao frota

variavel

Fixo

Amortizacao marca
Lucro Liquido antes do IR




Orcamento

e Como fazer?

Orcamento de resultado
Plano de contas simplificado (industria)

Gastos (regime de competéncia):

- Custos: gastos referentes a producéao
- Variaveis
- Fixos

- Despesas: gastos com objetivo de
obtencao de receita

Amortizacao marca
Lucro Liquido antes do IR

Orcamento 2014 (previsto)

Receita Bruta

(-) Impostos
(-) Devol./Abatimentos

Receita Liquida

(-) Custo Produtos
Matéria-prima

Energia elétrica

Mao de obra direta
Aluguel da fabrica
Depreciacdao maquinas

Lucro Bruto

(-) Despesas

Comissoes
Propaganda

Juros

Saldrios vendas/adm.

Depreciacao frota




Orcamento

e Como fazer?

Orcamento de resultado
Plano de contas simplificado (industria)

Gastos (regime de competéncia):

- Custos: gastos referentes a producéao
- Variaveis
- Fixos
- Despesas: gastos com objetivo de
obtencao de receita
- Variaveis
- Fixos

Orcamento 2014 (previsto)

Receita Bruta

(-) Impostos
(-) Devol./Abatimentos

Receita Liquida

(-) Custo Produtos
Matéria-prima

Energia elétrica

Mao de obra direta
Aluguel da fabrica
Depreciacdao maquinas

Lucro Bruto

(-) Despesas

Comissdes variavel

Propaganda
Juros
Saldrios vendas/adm.

Depreciacao frota

Amortizacdo marca Fixo
Lucro Liquido antes do IR




Orcamento

e Como fazer?

Orcamento de resultado
Plano de contas simplificado (industria)

Gastos (regime de competéncia):

- Custos: gastos referentes a producéao
- Variaveis
- Fixos
- Despesas: gastos com objetivo de
obtencao de receita
- Variaveis
- Fixos

Amortizacao marca
|Lucro Liquido antes do IR I

Orcamento 2014 (previsto)

Receita Bruta

(-) Impostos
(-) Devol./Abatimentos

Receita Liquida

(-) Custo Produtos
Matéria-prima
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Mao de obra direta
Aluguel da fabrica
Depreciacdao maquinas

Lucro Bruto

(-) Despesas
Comissoes
Propaganda

Juros

Saldrios vendas/adm.

Depreciacao frota




e Como fazer?

Orcamento

Orcamento de resultado
Plano de contas simplificado (industria)

Gastos (regime de competéncia):

- Custos: gastos referentes a producéao

- Variaveis
- Fixos

- Despesas: gastos com objetivo de

obtencao de receita
- Variaveis
- Fixos

- Custos e despesas fixas merecem
mais atencao nas previsoes

Amortizacao marca
|Lucro Liquido antes do IR I

Orcamento 2014 (previsto)

Receita Bruta

(-) Impostos
(-) Devol./Abatimentos

Receita Liquida

(-) Custo Produtos
Matéria-prima

Energia elétrica

Mao de obra direta
Aluguel da fabrica
Depreciacdao maquinas

Lucro Bruto

(-) Despesas
Comissoes
Propaganda

Juros

Saldrios vendas/adm.

Depreciacao frota
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Contabilidade de Custos no Orcamento

» Custos e despesas fixas no orcamento

- Ocorrem independentemente do volume de servi¢cos ou produtos

- Receitas abaixo do ponto de equilibrio (PE) = prejuizo
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Contabilidade de Custos no Orcamento

» Custos e despesas fixas no orcamento

- Ocorrem independentemente do volume de servi¢cos ou produtos
- Receitas abaixo do ponto de equilibrio (PE) = prejuizo

- Voltando a Consultoria Ambiental:

Or¢amento 5 dias 1 dia
Receita 1500 300
Alimentacao 240 48
Transporte 300 300
Lucro 960 -48
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Contabilidade de Custos no Orcamento

» Custos e despesas fixas no orcamento

- Ocorrem independentemente do volume de servi¢cos ou produtos

- Receitas abaixo do ponto de equilibrio (PE) = prejuizo

Ponto de
Equilibrio

- Voltando a Consultoria Ambiental:

Or¢amento 5 dias 1 dia 2 dias
Receita 1500 300 600
Alimentacao 240 48 96
Transporte 300 300 300
Lucro 960 -48 204
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Contabilidade de Custos no Orcamento

« Ponto de equilibrio (PE) — calculo algébrico

Orgcamento 5 dias 1 dia 2 dias
Receita 1500 300 600
Alimentacao 240 48 96
Transporte 300 300 300
Lucro 960 -48 204
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Contabilidade de Custos no Orcamento

« Ponto de equilibrio (PE) — calculo algébrico
« Receita unitaria (Ru) = R$ 300/dia

Orgcamento 5 dias 1 dia 2 dias
Receita 1500 300 600
Alimentacao 240 48 96
Transporte 300 300 300
Lucro 960 -48 204

Orcamento e Contabilidade de Custos

Alexandre Toshiro lgari



Contabilidade de Custos no Orcamento

« Ponto de equilibrio (PE) — calculo algébrico
« Receita unitaria (Ru) = R$ 300/dia
Custos variaveis (Cv) = R$ 48/dia

Orgcamento 5 dias 1 dia 2 dias
Receita 1500 300 600
Alimentacao 240 48 96
Transporte 300 300 300
Lucro 960 -48 204
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Contabilidade de Custos no Orcamento

« Ponto de equilibrio (PE) — calculo algébrico
« Receita unitaria (Ru) = R$ 300/dia

Custos variaveis (Cv) = R$ 48/dia

Custos fixos (Cf) = R$ 300

Orgcamento 5 dias 1 dia 2 dias
Receita 1500 300 600
Alimentacao 240 48 96
Transporte 300 300 300
Lucro 960 -48 204
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Contabilidade de Custos no Orcamento

« Ponto de equilibrio (PE) — calculo algébrico
« Receita unitaria (Ru) = R$ 300/dia
« Custos variaveis (Cv) = R$ 48/dia
« Custos fixos (Cf) = R$ 300
« Margem de contribuicdo (Mc) = Ru — Cv = R$ 252/dia

Orgcamento 5 dias 1 dia 2 dias
Receita 1500 300 600
Alimentacao 240 48 96
Transporte 300 300 300
Lucro 960 -48 204
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Contabilidade de Custos no Orcamento

« Ponto de equilibrio (PE) — calculo algébrico
« Receita unitaria (Ru) = R$ 300/dia
« Custos variaveis (Cv) = R$ 48/dia
« Custos fixos (Cf) = R$ 300
« Margem de contribuicdo (Mc) = Ru — Cv = R$ 252/dia
« PE=__Cf =1300 F 1,2dias

Mc 252

Orgcamento 5 dias 1 dia 2 dias
Receita 1500 300 600
Alimentacao 240 48 96
Transporte 300 300 300
Lucro 960 -48 204
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Contabilidade de Custos no Orcamento

« Ponto de equilibrio (PE) — calculo algébrico
« Receita unitaria (Ru) = R$ 300/dia
« Custos variaveis (Cv) = R$ 48/dia
« Custos fixos (Cf) = R$ 300
« Margem de contribuicdo (Mc) = Ru — Cv = R$ 252/dia
« PE=__Cf = 300 =|1,2dias

Nao aceitar consultorias

Mc 252 ~—___ | commenosde 1,2 dias
Orgcamento 5 dias 1 dia 2 dias

Receita 1500 300 600

Alimentacao 240 48 96

Transporte 300 300 300

Lucro 960 -48 204
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Contabilidade de Custos no Orcamento

* PE — Utensilios Plasticos Orgamento junho (previsto)
« Preco bruto devenda =R$7/un Receita Bruta 70.000
- Previsdo de vendas = 10.000 un - Impostos 2>:000
Receita Liquida 45.000
) (-) Custo Produtos
Matéria-prima 15.000
* Energia elétrica 2.000
* M3ao de obra direta 8.000
* Aluguel da fabrica 2.000
o Depreciacao maquinas 2.000
Lucro Bruto 16.000
o (-) Despesas
Comissdes 3.000
Propaganda 1.000
Juros 1.000
Saldrios vendas/adm. 8.000

Amortizacao marca 1.000

Orcamento e Contabilidade c

Y ERbCRIe S li(eRsFE] Lucro Liquido antes do IR 2.000




Contabilidade de Custos no Orcamento

* PE — Utensilios Plasticos Orgamento junho (previsto)
« Preco bruto devenda =R$7/un Receita Bruta 70000
- Previsdo de vendas = 10.000 un - Impostos =000
« Receita unitaria (Ru) =R$ 4,50/ un Recelta Liquida =
(-) Custo Produtos
Matéria-prima 15.000
* Energia elétrica 2.000
* M3ao de obra direta 8.000
* Aluguel da fabrica 2.000
o Depreciacao maquinas 2.000
Lucro Bruto 16.000
o (-) Despesas
Comissdes 3.000
Propaganda 1.000
Juros 1.000
Saldrios vendas/adm. 8.000

Amortizacao marca 1.000

Orcamento e Contabilidade c

Y ERbCRIe S li(eRsFE] Lucro Liquido antes do IR 2.000




Contabilidade de Custos no Orcamento

* PE — Utensilios Plasticos Orgamento junho (previsto)
« Preco bruto devenda =R$7/un Receita Bruta 70000
- Previsdo de vendas = 10.000 un - Impostos 2>:000
« Receita unitaria (Ru) =R$ 4,50/ un Recelta Liquida 42000
(-) Custo Produtos
Matéria-prima 15.000
* Custos variaveis (Cv)  =R$L70/un | ¢ i elétrica 5 000
* M3ao de obra direta 8.000
* Aluguel da fabrica 2.000
o Depreciacao maquinas 2.000
Lucro Bruto 16.000
o (-) Despesas
Comissdes 3.000
Propaganda 1.000
Juros 1.000
Saldrios vendas/adm. 8.000

Amortizacao marca 1.000

Orcamento e Contabilidade c

Y ERbCRIe S li(eRsFE] Lucro Liquido antes do IR 2.000




Contabilidade de Custos no Orcamento

* PE — Utensilios Plasticos Orgamento junho (previsto)
« Preco bruto devenda =R$7/un Receita Bruta 70000
- Previsdo de vendas = 10.000 un - Impostos 2>:000
« Receita unitaria (Ru) =R$ 4,50/ un Recelta Liquida 42000
(-) Custo Produtos

Matéria-prima 15.000
* Custos variaveis (Cv)  =R$L70/un | ¢ i elétrica 5 000
* Custos fixos (Cf) =R$ 12.000 M3o de obra direta 8.000
* Aluguel da fabrica 2.000
o Depreciacao maquinas 2.000
Lucro Bruto 16.000

o (-) Despesas
Comissdes 3.000
Propaganda 1.000
Juros 1.000
Saldrios vendas/adm. 8.000

Amortizacao marca 1.000

Orcamento e Contabilidade c

Y ERbCRIe S li(eRsFE] Lucro Liquido antes do IR 2.000




Contabilidade de Custos no Orcamento

* PE — Utensilios Plasticos Orgamento junho (previsto)
« Preco bruto devenda =R$7/un Receita Bruta 70000
» Previs&o de vendas = 10.000 un - Impostos 2>:000
« Receita unitaria (Ru) =R$ 4,50/ un Recelta Liquida 42000
(-) Custo Produtos
Matéria-prima 15.000
* Custos variaveis (Cv)  =R$L70/un | ¢ i elétrica 5 000
* Custos fixos (Cf) =R$ 12.000 M3o de obra direta 8.000
» Despesas variaveis (Dv) = R$ 0,30/ un | Aluguel da fabrica 2.000
o Depreciacao maquinas 2.000
Lucro Bruto 16.000
o (-) Despesas
Comissdes 3.000
Propaganda 1.000
Juros 1.000
Saldrios vendas/adm. 8.000

Amortizacao marca 1.000

Orcamento e Contabilidade c

Y ERbCRIe S li(eRsFE] Lucro Liquido antes do IR 2.000




Contabilidade de Custos no Orcamento

* PE — Utensilios Plasticos Orgamento junho (previsto)
« Preco bruto devenda =R$7/un Receita Bruta 70000
- Previsdo de vendas = 10.000 un - Impostos 2>:000
 Receita unitaria (Ru) =R$ 4,50/ un Recelta Liquida 42000
(-) Custo Produtos

Matéria-prima 15.000
« Custos variaveis (Cv) =R$1,70/un Energia elétrica 5 000
» Custos fixos (Cf) = R$ 12.000 M3o de obra direta 8.000
» Despesas variaveis (Dv) = R$ 0,30/ un | Aluguel da fabrica 2.000
* Despesas fixas (Df) = R$ 11.000 Depreciacdo maquinas 2.000
Lucro Bruto 16.000

o (-) Despesas
Comissdes 3.000
Propaganda 1.000
Juros 1.000
Saldrios vendas/adm. 8.000
Amortizacao marca 1.000

Orcamento e Contabilidade c

Y ERbCRIe S li(eRsFE] Lucro Liquido antes do IR 2.000




Contabilidade de Custos no Orcamento

* PE — Utensilios Plasticos Orgamento junho (previsto)
« Preco bruto devenda =R$7/un Receita Bruta 70000
- Previsdo de vendas = 10.000 un - Impostos 2>:000
* Receita unitaria (Ru) =|R$ 4,50 / un Recelta Lidulda 42000
(-) Custo Produtos
Matéria-prima 15.000
« Custos variaveis (Cv) =R$1,70/un Energia elétrica 5 000
* Custos fixos (Cf) = R$12.000 M3o de obra direta 8.000
» Despesas variaveis (Dv) =R$ 0,30/ un| Aluguel da fabrica 2.000
* Despesas fixas (Df) = R$ 11.000 Depreciacdo maquinas 2.000
Lucro Bruto 16.000
 Margem de contribuigéo () Despesas
Mc=Ru—(Cv+Dv)  =R$250/un | comssoes 3-000
Propaganda 1.000
Juros 1.000
Saldrios vendas/adm. 8.000

Orcamento e Contabilidade ¢ Amortizagdo marca 1.000

Y ERbCRIe S li(eRsFE] Lucro Liquido antes do IR 2.000




Contabilidade de Custos no Orcamento

* PE — Utensilios Plasticos Orgamento junho (previsto)
« Preco bruto devenda =R$7/un Receita Bruta 70000
- Previsdo de vendas = 10.000 un - Impostos 2>:000
* Receita unitaria (Ru) =R$ 4,50/ un Recelta Liquida 45000
(-) Custo Produtos
Matéria-prima 15.000
« Custos variaveis (Cv) =R$1,70/un Energia elétrica 5 000
* Custos fixos (Cf) =|R$ 12.000 M3o de obra direta 8.000
» Despesas variaveis (Dv) = R$ 0,30/ un | Aluguel da fabrica 2.000
* Despesas fixas (Df) =R$ 11.000 Depreciacdo maquinas 2.000
Lucro Bruto 16.000
 Margem de contribuigéo () Despesas
Mc=Ru-(Cv+Dv) =R$250/un | comssoes 3000
PE = (Cf + Df) =| 23.000| = 9.200 un ;’mpaga”da iggg
uros .
Mc 2,50 Saldrios vendas/adm. 8.000

Orcamento e Contabilidade ¢ Amortizagdo marca 1.000

Y ERbCRIe S li(eRsFE] Lucro Liquido antes do IR 2.000




Exercicio

* Reduzir um custo fixo (Cf) em R$ 2000 ou reduzir um
custo variavel (Cv) em R$ 2000 causa o0 mesmo efeito
no aumento do lucro mensal da fabrica de utensilios
domesticos (elevacao de R$ 2.000). O ponto de
equilibrio (PE) também se comportaria da mesma
maneira reduzindo-se custos fixos ou variaveis?

Orcamento e Contabilidade de Custos
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Resolucao

* Reduzir um custo fixo (Cf) em R$ 2000 ou reduzir um
custo variavel (Cv) em R$ 2000 causa o0 mesmo efeito
no aumento do lucro mensal da fabrica de utensilios
domesticos (elevacao de R$ 2.000). O ponto de
equilibrio (PE) também se comportaria da mesma
maneira reduzindo-se custos fixos ou variaveis?

PE = (Cf + Df) = 23.000 = 9.200 un
Mc 2,50
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Resolucao

* Reduzir um|custo fixo (Cf)lem R$ 2000 ou reduzir um
custo variavel (Cv) em R$ 2000 causa o0 mesmo efeito
no aumento do lucro mensal da fabrica de utensilios
domesticos (elevacao de R$ 2.000). O ponto de
equilibrio (PE) também se comportaria da mesma
maneira reduzindo-se custos fixos ou variaveis?

9.200 un

PE = (Cf + Df) = 23.000
Mc 2,50

PE = (Cf + Df) = 21.000 = 8.400 un
Mc 2,50
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Resolucao

Reduzir um custo fixo (Cf) em R$ 2000 ou reduzir um
custo variavel (Cv)|em R$ 2000 causa 0 mesmo efeito
no aumento do lucro mensal da fabrica de utensilios
domesticos (elevacao de R$ 2.000). O ponto de
equilibrio (PE) também se comportaria da mesma
maneira reduzindo-se custos fixos ou variaveis?

PE = (Cf + Df) = 23.000
Mc 2,50

9.200 un

PE = (Cf + Df) = 21.000 = 8.400 un
Mc 2,50

PE = (Cf + Df) = 23.000 = 8.519 un
Mc 2,70
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Resolucao

* Reduzir um|custo fixo (Cf)lem R$ 2000 ou reduzir um
custo variavel (Cv) em R$ 2000 causa o0 mesmo efeito
no aumento do lucro mensal da fabrica de utensilios
domesticos (elevacao de R$ 2.000). O ponto de
equilibrio (PE) também se comportaria da mesma
maneira reduzindo-se custos fixos ou variaveis?

PE = (Cf + Df) = 23.000 9.200 un

Mc 2,50

PE = (Cf + Df) = 21.000 | = 8.400 un Alavancagem do custo fixo
Mc 2,50

PE = (Cf + Df) = 23.000 = 8.519 un

Mc 2,70
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