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m sua campanha pela

reeleicdo como presi-

dente do Brasil, no

ano passado, Dilma

Rousseff pintou um

quadro auspicioso da
sétima maior economia do mundo.
O pleno emprego, salarios em altae
beneficios sociais eram ameagados
somente pelos perversos planos
neoliberais dos seus oponentes.
Dois meses depois de ela iniciar seu
novomandato, osbrasileiros desco-
brem que foram logrados com fal-
sas perspectivas.

A economia do Brasil estd um
caos,com problemas muitomais im-
portantes do que o governo admite
ou os investidores parecem regis-
trar. A letdrgica estagnagao na qual
o Pais mergulhou em 2013 vem se
transformando numa recessdo em
grande escala e provavelmente pro-
longada. Os investimentos, com
uma queda de 8% em relagdo ao ano
passado, ainda poderfo cair muito
mais. O enorme escandalo de cor-
rupg¢do na Petrobrés, a gigante esta-
tal do petréleo, envolveu vérias das
maiores construtoras do Pais e para-
lisou os gastos de capital em algu-
mas dreas da economia, pelo menos
até que os promotores e auditores
concluam seus trabalhos. O real ja
perdeu30% do seuvalor emrelagdo
ao ddélar desde maio de 2013, uma
desvalorizacdo necessaria, mas que
vai se somar a pesada carga dos US$
40 bilhoes de divida externa de em-
presas brasileiras cujos prazos para
resgate vencem este ano.

Escapar deste lodacal sera dificil
mesmo com uma lideranga politica
forte. Dilma Rousseff, contudo, é
fraca. Ela venceu a elei¢do por uma
margemmuito estreita. Suabase po-

litica estd desmoronando. De acordo
com o Datafolha, seus indices de apro-
vagdo cairam de 42% em dezembro pa-
raz3%estemeés. Dilmatambém é preju-
dicada pela deterioragao da economia
e pelo escandalo da Petrobras, ligado a
propinas de pelo menos US$ 1 bilhdo
pagasapoliticos do Partido dos Traba-
Ihadores e membros da sua coalizao.
Durante grande parte do periodo aque
se refere esse escandalo Dilma Rous-
seffpresidiu o conselhodeadministra-
¢do da Petrobrds. Para o Brasil conse-
guir recuperar alguns beneficios no
seu segundo mandato, Dilma precisa-
ra encaminhar o Pais numa diregéo in-
teiramente nova.

Levy vira em socorro?

Emgrande parte, os problemas do Bra-
sil foram provocados pelo préprio
Pais. No seu primeiro mandato, Dilma
Rousseff adotou um capitalismo esta-
taltropical que envolveu frouxidao fis-
cal,contas publicas opacas, uma politi-
caindustrial que debilitoua competiti-
vidade e intromissdo presidencial na
politica monetaria. No ano passado
sua campanha pela reeleigao viu do-
brar o déficit fiscal para 6,75% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB).

Dilma pelo menos reconheceu que o
Brasil necessita de politicas mais favo-
raveis as empresas se o objetivo ¢ man-
ter o grau de investimento e o Pais vol-
taracrescer. Essapercepgdo ¢ personi-
ficada pelo novo ministro da Fazenda,
Joaquim Levy, economista formado
em Chicago e banqueiro, além de um
dosraros economistas liberais do Pais.
Mas como no passado o Brasil ndo ten-
tou resolver prontamente as distor-
¢Oes macroeconOmicas, Levy estd as
voltas com a armadilha da recessao.

Para estabilizar a divida publicabru-
ta, ele prometeu um colossal aperto
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fiscal de quase 2 pontos porcentuais
do PIBeste ano, com abolicdo dos sub-
sidios paraeletricidade e orestabeleci-
mento do imposto sobre o combusti-
vel. Ambas as medidas ajudaram a em-
purrar a inflacdo para 7,4%. Ele tam-
bém pretende reduzir os empréstimos
subsidiados por bancos ptiblicos para
beneficiar setores e empresas.

A letargica estagnacdo na qual
o Pais mergulhou em 2013
vem se transformando numa
recessiio em grande escala

Teoricamente o Brasil compensaria
esteapertofiscal comuma politicamo-
netariamais frouxa. Mas, diante do his-
térico passado de hiperinflagao do
Pais, como também de erros mais re-
centes —o Banco Centralcedcuaodese-
jo da presidente, ignorou sua meta de
inflagdo e tolamente reduziu a taxa re-
ferencial em 2011/12 - 0 espago de ma-

nobra hoje ¢ limitado. Com a inflagédo
acima da meta, o Banco Central ndo
pode reduzir sua taxa bdsica em rela-
¢do ao seu nivel atual de 12,25% sem
correroriscodenovaperdade credibi-
lidade e corroer a confianga do investi-
dor. Um aperto fiscal e taxas de juros
altas significam mais sofrimento para
familias e empresas brasileiras e um
retorno mais lento ao crescimento.

O que torna o ajuste perigoso ¢ a fra-
gilidade politica da prépria Dilma
Rousseff. Oficialmente, ela conquis-
tou uma maioria legislativa conforta-
vel,emborareduzida, naelei¢do de ou-
tubro. Mas o PT ja vem protestando
contra as medidas fiscais de Levy —em
parte porque acampanhanao estabele-
ceu as bases para elas. Dilma Rousseff
sofreuuma derrota esmagadoraem 1.°
defevereironaeleigio para o cargo po-
liticamente poderoso de presidente da
Camara dos Deputados. Eduardo
Cunha, que venceu o candidato do PT,
seguird a sua propria agenda, e ndo a
dela. O Brasil poderd entrar num perio-
do de governo quase parlamentar e es-
tando serd a primeira vez.

O Pais enfrenta assim seu maior tes-
te desde os anos 90. Os riscos s@o cla-
ros. Recessdo ereceitas fiscais em que-
dapodem debilitar o ajuste preconiza-
do por Levy. Qualquer recuo poderd
levar a uma corrida ao real e um rebai-
xamento da nota de crédito do Pais,
elevando os custos de financiamento
para governo e empresas. E seas mani-
festagbes em massa de 2013 contra a
corrupgio e os mediocres servicos pu-
blicos se repetirem, Dilma pode estar
condenada.

Fazer da fragilidade oportunidade

Mas a fragilidade da presidente tam-
bém é uma oporturnidade — para Levy
em particular. Ele agora ¢ indispensa-

vel. Pode estabelecer uma ponte para
Cunha, deixando claro que, se o Con-
gresso tentar cobrarum pregono Orga-
mento para dar seu apoio, isso acarre-
taracortes de todasas dreas. Arecupe-
rac¢do daresponsabilidade fiscal preci-
sa ser duradoura para obter a confian-
¢a das empresas e um retorno dos in-
vestimentos. Quanto mais cedo oajus-
te fiscal se impuser, mais cedo o Banco

‘Central podera comecar a reduzir as
taxas de juro.

Mas é necessario mais para o Brasil
voltararegistrarum crescimento rapi-
doesustentavel. Pode ser demais espe-
rar que Dilma Rousseff ordeneumare-
visd@o das arcaicas leis trabalhistas que
ajudaram a estrangular a produtivida-
de, mas ela deveria pelo menos tentar
simplificar os impostos e reduzir a bu-
rocracia estiipida. Ha sinais timidos de
que o governo vairever sua politicain-
dustriale deve estimular mais o comér-
ciointernacional, numa economia que
ainda é superprotegida.

O Brasil ndao é o inico membro dos
Brics, grupo das grandes economias
emergentes,asever emapuros. A eco-
nomia da Russia, em particular, tem
sido golpeada por guerras, sangdes e
dependéncia do petréleo. Apesar de
todos os seus problemas, o Brasil ndo
estd numa enrascada tdo grande co-
mo a Russia. O Pafs tem um setor pri-
vado diversificado e institui¢oes de-
mocrdticas robustas. Mas seus proble-
mas sdao mais profundos do que muita
gentese dd conta. O momentode solu-
ciona-los ¢ agora.
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A Belindia empresarial

brasileira

Empresas do Pais enfrentam varios problemas, mas a ma
administracao ¢ uma grande razao para o desempenho inferior
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s brasileiros constituem quase

3% da populagao do planeta e

sao responsaveis por cerca de
3% de sua producdo. Mas no ranking
“Global 500” das maiores companhias
por faturamento em 2014 da revista
Fortune, somente sete, ou 1,4%, eram
do Brasil, ante oito em 2013. E na lista
das 2 mil empresas mais valiosas do
mundo da Forbes, apenas 25, ou 1,3%,
erambrasileiras. Amaior “estrela” cor-
porativa do Brasil, Petrobrés, estd ato-
lada em escéndalos, sua divida degra-
dada para a condi¢ao de alto risco. Em
1974, o economista Edmar Bacha des-
creveu a economia brasileira como
“Belindia”, uma ilha de prosperidade
dotamanhoda Bélgicanum mar de po-
breza como o da India. De 14 para c4, o
Brasil se deu muito melhor do que a
Indianamitiga¢do dapobreza, masem
termos empresariais, ainda tem um
problema de Belindia: um punhado de
empresas de classe mundial num mar
de empresas mal geridas.

As empresas brasileiras enfrentam
varios problemas: burocracia, regras
tributdrias complexas, infraestrutura
precériaeumacarénciade trabalhado-
res especializados — para n#o falar da
estagnacio econdmica. Masuma gran-
derazdo para o desempenho inferior é
menos considerada: a mé administra-
¢do. Desde 2004, John van Reenen, da
London School of Economics, e seus
colegas analisaram 11.200 empresas
de médio porte em 34 paises, classifi-
cando-as numa escala de cinco pontos
baseada em qudo bem elas monitoram
suas operacdes, estabelecem metas e
premiam o desempenho. A pontuacio
médiadas empresasbrasileiras, de 2,7,
¢ semelhante a da China e um pouco
superior a da India. Mas o Brasil fica
atras do Chile (2,8) e do México (2,9).
Os Estados Unidos lideram o grupo

com 3,3. As melhores empresas brasi-
leiras pontuaram tdo bem como as me-
Ihores americanas, mas sua longa cau-
da de mé administradas é maior.
Parte da explicacao é que as empre-
sas de médio e grande portes tendem a
sermais bem organizadas do que as pe-
quenas, e nao sé porque as bem geridas
530 mais propensas a crescer. O Brasil
oferece muitos incentivos para perma-
necer fragmentado, como tratamento
fiscal preferencial para empresas com
um faturamento de nao mais de R 3,6
milhdes. A medida que se expandem,
muitas empresas preferem se dividir a
enfrentar um aumento do escrutinio
fiscal. Segundo o Banco Mundial, uma
empresa de médio porte brasileira gas-
taz.600horasparadeclararimpostosa
cada ano. No México, sdo 330 horas.
As normas de propriedade também
entramnaconta. Muitas empresas bra-
sileiras sdo controladas porumacionis-
ta individual, ou uma ou duas familias.
Dois tergos das que vendem mais de
US$ 1 bilhdo por ano sdo familiares,
nota Heinz-Peter Elstrod, da consulto-
ria McKinsey. Isso € menos do que no
Meéxico (96%) ou Coreia do Sul (84%),
mas mais do que nos Estados Unidos
ou Europa. A pesquisa de Van Reenen
mostraque onde proprietdrios familia-
res optam por diretores-presidentes
de fora, suas empresas ndo se saem
pior do que outras de tamanho similar
com acionistas mais diversificados.
Com muita frequéncia, porém, elas
preferemparentes agestores profissio-
nais — e o desempenho sofre. Isso vale
particularmente em sociedades de
“baixa confianc¢a” como o Brasil, onde
os donos contratam parentes em vez
deestranhos mais bem qualificados pa-
ra evitar serem roubados ou processa-
dos por infringirem leis trabalhistas
muito favordveis aos trabalhadores.

DIDA SAMPAIO/ESTADAO

Bandeira em Brasilia. Governo lanca boias de salvacdo a empresarios

Décadas de conturbagéo econdmica
—que terminaram quando a hiperinfla-
¢do foivencida em 1994 — obrigaram as
empresas brasileiras a serem dageis.
Mas também encorajaram a légica do
curto prazo, que consultores de gestdo
e académicos apontam como o maior
pecado de gestores brasileiros. Diante
de uma seca recorde em 2014, € uma

Os empresarios continuam a
gastar horas em reunides com
politicos que poderiam ser
mais bem utilizadas
subsequentealtanos precos daenergia
num pais dependente daenergia hidre-
létrica, a siderurgica Usiminas dimi-
nuiu a produgdo de ago e comecou a
vender a energia barata que havia com-
prado em contratos de longo prazo. As
vendas de energia constituiram a
maior parte de seus lucros operacio-
naisnesseano. Essesartificios de curto

prazodificilmente serdo o caminho pa-
raa grandeza no longo prazo.
Pior,agestdodecrise com muita fre-
quéncia consiste em procurar o gover-
no de chapéuna mio. Os empresdrios
brasileiros continuam a gastar horas
em reunides com politicos que pode-
riam ser mais bem utilizadas melho-
rando suas empresas. Em janeiro de
2014, quando asvendas de veiculos cai-
ram, a reagdo instintiva do setor auto-
motivo foi ir a capital, Brasilia, e pedir
uma prorrogagao de seus dispendio-
sos incentivos fiscais. Gragas as boias
de salvacao langadas pelo Estado, em-
presas fracas conseguem flutuar em
vez de afundar ¢ deixar espacgo para
competidoras mais ageis. Protegidas
da competicao por tarifas, subsidios e
regrasde conteudolocal, elas tém pou-
cosmotivos parainovar. Um dispositi-
vo inventado localmente que permite
que carros rodem tanto com gasolina
comocom etanol ¢ excelente. Mas, per-
gunta Marcos Lisboado Insper, um ins-
tituto de formagao em administracdo,

isso realmente justifica seis déca-
das de amparo publico a industria
automobilistica?

A mao morta do governo

Alids, um olhar na ponta “belga” do
panorama corporativo brasileiro su-
gere que empresas bem-sucedidas
se acumulam em setores em que O
Estado ndo tentou desesperada-
menteajudar,comovarejo oufinan-
¢as. O Bradesco,umgrandebanco, é
internacionalmente elogiado como
pioneiro da automagao bancaria. A
cada més, a Arezzo cria 1 mil novos
modelos de sapatosfemininos, e es-
colhe 170 para vender em suas lojas.

Outros vencedores mundiais do
Brasil estdo em setores como agricul-
tura e aeroespacial, que estao livres
para competir no Pais e no exterior,
€1nos quais o governo se mantém no
papelquelhecabe. Em 1990, asfazen-
das tiveram permissio parase conso-
lidar e comprar maquinas, pestici-
das e fertilizantes estrangeiros. Es-
forcos de negociadores comerciais
brasileiros abriram mercados para
exportac¢do. A JBS, uma gigante no
setor de carnes, pode abater 100 mil
cabegas de gado por dia, vendendo
mais carne bovina do que qualquer
rivalmundial. Gragasem partea Em-
brapa, a agéncia nacional de pesqui-
sa agricola, as lavouras brasileiras
vém aumentando a produtividade
em cercade 4% ao ano hd duas déca-
das. Um forte suprimento de enge-
nheiros preparados e know-how do
Instituto Tecnolégico da Aeronduti-
ca do governo ajudou a transformar
a Embraer, privatizada em 1994, em
uma das fabricantes de avides mais
bem-sucedidas do mundo.

Os éxitos de empresas como essas
oferecem umali¢ao para o Estado. A
melhor maneirade tornar mais com-
petitivas as empresas com fraco de-
sempenho do Brasil seria fazé-las
competir mais. Os afagos do Estado
podem ser mais uma maldi¢do do
que uma béng¢ao. A maxima de Ro-
nald Reagan de que as nove palavras
mais aterrorizantes da lingua ingle-
sa sdo “Eu sou do governo, e estou
aqui para ajudar” se traduzem bem
em flamengo, hindi e portugués.
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