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Plano de Aula

12 parte: aula tedrica- expositiva e
dialogada (aproximadamente 40
minutos)

22 parte: dinamica de grupo (30 minutos)

32 parte: discussao de aspectos
relacionados a dinamica de grupo e do
trabalho em equipe de saude.






PROCESSO DE TRABALHO

Constituido por 3 elementos:

trabalho

Meios e
instrumentos
de trabalho

Trabalho em
Si
direcionado
a um fim

Marx K. O capital: critica da economia politica.
142 ed. Rio de Janeiro: Bertrand
Brasil;1994.Cap.5



PROCESSO DE TRABALHO EM SAUDE

Processo

Acoes Acoes nao de
cuidadoras cuidadoras trabalho
em saude

Singularidades e
Procedimentos autonomia dos

técnicos-cientificos sujeitos/
(modelo biomédico) empoderamento

Faria HX, Araujo MD. Uma perspectiva de analise sobre o processo de trabalho em sadde: producéao do
cuidado e producéo dos sujeitos. Saude Soc, 2010;19(2):429-39



TRABALHO EM SAUDE

© MAISE

IMPO RTA’NTE /
Trabalho prescrito = E~ A“‘ .

normas, protocolos ja *S E G U R A N C A
pré-determinados N O

TRABALHO

Trabalho real =
flexibilizacao de
normas, acertos, jeitos
proprios

Imprevistos acontecem!

Faria & Araujo, 2010




TRABALHO EM SAUDE

Inteiramente dependente em relacao aos sujeitos

Dificil trabalhar sozinho

Merhy, 2002
Profissional

Relacao

Vinculo
Envolvimento
Co-participacao




TRABALHO EM SAUDE

Trabalho Vivo x Trabalho Morto

Processo criativo
Potencial
inventivo

Conjunto de
elementos ja dados
gue exercem uma
forma rigida sobre a
produgao

Merhy, 2002



TRABALHO EM SAUDE

Profissionais
saudaveis

Produz cuidadores

Emancipag¢ao dos
sujeitos/autocuidado

Trabalho em saude

Produz cuidados

Faria & Araujo, 2010



TRABALHO EM SAUDE

Gestao do trabalho
em saude baseada
em:
-racionalidade
técnico-burocratica;
-ordenacoes tempo-
X EE I g
regulados por
protocolos;
-decisoes verticais;
- Procedimentos
médicos

Mas, na
pratica

Reinterpretacgoes
Reinvencoes
Adequacoes

Autonomia do
profissional

Coexisténcia de formas
distintas de producao do
cuidado




SE eu nao consigo trabalhar
sozinho...
Se eu preciso ter uma relacao com
outros profissionais...

Qual é a solugao?



TRABALHO EM EQUIPE NA SAUDE

| : X v '_,,1
W { Il

OSs proiessores chamam ISso de cola
NOos, de trabalho em equipe




Técnicas

Diferentes
profissionais

Articulagao

~

Comunicagao

TRABALHO

COLETIVO

relacdes

(Peduzzi, 2006: 273)



TECNOLOGIAS EM SAUDE

DU RA e equipamentos

|l EVE-DURA * Saberes profissionais e o modo como

o trabalhador organiza seu trabalho

LEVE e Relacao entre profissional-usuario
e Escuta, fala, acolhimento

Merhy, 2002



Tipos de equipe

e Justaposicao das
acoes

e Agrupamento dos
agentes

Agrupamento

e Articulacao das acoes

e Interacao dos
agentes

Integracao

PEDUZZI, Marina. Equipe multiprofissional de saude: conceito e tipologia. Rev. Saude
Publica [online]. 2001, vol.35, n.1, pp.103-109.



http://www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=i&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=PEDUZZI,+MARINA

DIFERENCA ENTRE GRUPO E EQUIPE

Trabalhar “sozinho” Trabalhar “Juntos”

Enfase nas habilidades técnicas Enfase nas habilidades
interdisciplinares (interpessoal)

Atividades e tarefas estritamente Tarefas (habilidade e

definidas conhecimento amplo)
Coordenadores determinam o Coordenadores e equipe

trabalho determinam e planejam juntos
Informacoes restritas ao Informacoes compartilhadas entre
coordenador todos

Recompensa no desempenho Recompensas individuais e de

individual equipe

Assumir riscos é desencorajado e  Assumir riscos € encorajado
punido Fortuna et al, 2005



Quando os grupos passam a ser equipe...

me  Afiliacao

Confianca

Pertenca

Comunicacao aliada a interacao

Aprendizagem

Cooperacao

e Afinidade

Empatia

Respeito a individualidade

e Afetividade

Fortuna et al. 2005




A equipe de trabalho em saude:

< Pode processar aquilo que recebem de demanda ou cobrangas;
**Consegue um lugar e um tempo para refletir;

**Consegue formular projetos (objeto e objetivos do trabalho);

s*Consegue superar algum “mal-estar”, sem transformar em
sofrimento = conflitos




A equipe de trabalho em saude:

Suportar novos desafios
que parecem impossiveis



A equipe de trabalho em saude:

Saber lidar com as
diferencas e adaptar-se a
elas
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