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TEMPESTADE
NA FABRICA

Como um grupo de acionistas liderado
pelo empresario Abilio Diniz estd virando
de pernas para o ar a mais poderosa
companhia de alimentos brasileira, a BRF
TATIANA BAUTZER

FOLHAPRI

/VALOR/f

RS, ANA PAULA PAIVA/

ASSAVA DAS 11 DA NOITE DE 10 DE FEVEREIRO QUANDO CLAUDIO GALEAZZI
CONCLUIU QUE, PARA CONSEGUIR PEGAR NO SONO, precisaria da ajuda de uma
! garrafa de vinho. Caminhou até sua adega e abriu um Chéteau Lafite Roths-
child (safra 1989), que, tido como um dos melhores do mundo, custa pelo
menos 7 000 reais. Tomou meia garrafa, guardou o resto na geladeira e voltou
para o quarto. Mas, mesmo anestesiado pelo dlcool, rolou na cama, insone,
até o inicio da manha do dia seguinte. Com a carreira que teve, Galeazzi nio
¢ do tipo que perde o sono por bobagem: ao longo dos anos, tornou-se espe-
cialista em corte de custos, responsével por demitir mais de 20 000 pessoas
nas empresas que comandou — o que lhe rendeu o apelido de Mios de Te-
soura. Mas, mesmo com essa experiéncia toda em tomar decisoes dificeis,
| ele nunca se sentira tdo inseguro quanto naquela noite. No dia seguinte, anun-
ciaria internamente uma mudanca radical em todo o processo de producdo
da BRF, empresa de alimentos dona das marcas Sadia e Perdigio e que Gale-

BRE FOTOS DE: GERMANO LUD!

MONTAGEM DE LEANDRO FONS!

MU-—.-O E FARIA: azzi preside desde agosto do ano passado. A rotina de nada menos que 85000
dez dos 12 vice- funcionarios seria afetada pelas mudangas. Demitir pode até ser doloroso,
presidentes da BRF mas é simples. No dia 11 de fevereiro, Galeazzi viraria um gigante de pernas

para o ar — e, se algo desse errado, a producdo de uma das maiores fabrican-
tes de alimentos do mundo poderia simplesmente parar.
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Quando chegou a sede da BRF, na
rua Hungria, zona oeste de Sio Paulo,
Galeazzi deflagrou a operacdo Plant
Storm — ou Tempestade na Fabrica,
numa referéncia a operacdo Tempes-
tade no Deserto, que em 1990 comecou
aGuerra do Golfo. O projeto havia sido
desenhado por ele e outros trés execu-
tivos nas seis primeiras semanas do
ano, sob sigilo total. Para nio levantar
suspeitas, o grupo se reunia em salas e
andares diferentes a cada dia. Galeazzi
chamou numa sala a principal vitima
da tempestade, o vice-presidente de
operagdes, Nilvo Mittanck, funciona-
rio que, apos trés décadas na empresa,
havia se tornado o senhor absoluto das
50 fabricas da BRF. Ele estava demiti-
do. Simultaneamente, eram empossa-
dos em outra sala trés diretores regio-
nais que, a partir dali, responderiam

digdo por 14 anos e, depois da fusio
com a quebrada Sadia, em 2009, assu-
miu o comando da BRE. Apds arevolta
liderada por um grupo de acionistas
insatisfeitos, uma nova trinca tomou o
poder. O empresario Abilio Diniz, que
deixou a presidéncia do conselho do
Pdo de A¢tcar, comprou 1,2 bilhdo de
reais em acdes da BRF e assumiu o car-
go de Secches. O jovem financista Pe-
dro Faria, representante do fundo de
investimento Tarpon, tornou-se presi-
dente da drea internacional da empre-
sa. E Galeazzi, o consultor que assume
amissdo mais complexa de sua carrei-
ra. De um ano para ca, 2000 pessoas,
entre elas dez dos 12 vice-presidentes,
foram demitidas, uma divisdo (de car-
ne bovina) foi vendida e outra (de lac-
teos) posta & venda. Mas, talvez mais
importante do que as demissoes ou a

LINHA DE
PRODUCAO DA
BRF: a empresa
que vive uma
revolugdo saird
melhor ld na frente?

GERMANO LUDERS

MOMENTOS / e

O tamanho da empresa
comandada desde abril
de 2013 por Abilio Diniz

/ABRFEMDOIS

A empresa que Abilio assumiu viveu

seu melhor momento na bolsa apés quatro anos de gestdo de Nildemar Secches

I Lucro (em reais)

diretamente a Galeazzi — e que haviam
viajado até a sede da empresa sem sa-
ber do que se tratava. Em menos de 24
horas, 150 executivos perderiam o em-
prego e toda a estrutura fabril da em-
presa seria alterada. O cargo de Mit-
tanck foi extinto, e o nimero de cama-
das hierarquicas entre a fibrica e a
presidéncia caiu de cinco para trés.
Para alivio de Galeazzi, tudo isso foi
feito sem que as fabricas parassem.

A operacdo Tempestade na Fabrica
foi o dpice daquele que é 0 mais ambi-
cioso, arriscado e apressado processo
de reestruturagfio em curso no merca-
do brasileiro. Em abril do ano passado,
um grupo de acionistas rompeu com
décadas de estabilidade e sacou Nilde-
mar Secches do posto de presidente do
conselho de administracio da BRF.
Secches havia sido presidente da Per-
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venda de unidades, esta em andamen-
to uma completa reengenharia de uma
empresa que fatura 30 bilhdes de reais
por ano. O objetivo ndo declarado dos
novos donos é levar o preco da acdo da
companhia a pelo menos 100 reais até
2017 — mais que o dobro do patamar
atual. Caso consigam, poderio fazer da
BRF uma das cinco maiores empresas
do Brasil. Mas, claro, tudo pode dar
errado. Para manter a confian¢a do
mercado financeiro no novo time, cada
um de seus integrantes tem uma certe-
za: ndo ha tempo a perder.

A maré nao estava boa para Abilio
Diniz em agosto de 2012. Dois meses
antes, ele havia perdido o controle do
Pdo de Acticar para sua némesis, o
francés Jean Charles Naouri, dono do
varejista Casino. Todas as tentativas
de negociar uma saida para Abilio ha-
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(1) O quadro mostra a gestao de Nildemar a frente da BRF. Antes, ele esteve por 14 anos na presidéncia da Perdigdo Fonte: empresa
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viam fracassado, e ele comecava a se
ver numa posi¢do inteiramente nova
— tinha a cadeira de presidente do
conselho, mas néo o poder. Foi quando
recebeu um e-mail que mudaria tudo.
O remetente era Zeca Magalhées, fun-
dador da Tarpon. Magalhdes foi mis-
terioso: oferecia a Abilio a perspectiva
de entrar num negdcio “possivelmen-
te maior do que o Pdo de Acticar”.
Curioso, o empresério convidou o fi-
nancista para uma reunido na sede do
Pio de Acticar, nazona sul de Sdo Pau-
lo. Magalhies, entéo, ofereceu a Abilio
outra cadeira, esta com o poder — a de
presidente do conselho da BRF. Nem
Abilio nem os demais acionistas da
empresa sabiam na época, mas estava
em curso uma conspiracdo para der-
rubar do poder Nildemar Secches.

POUCA AMBICAO

Desde 2011, a Tarpon e a Previ, fundo
de pensio dos funciondrios do Banco
do Brasil, vinham cobrando resultados
melhores para a BRE. Juntos, os dois
fundos tinham 20% das acdes. Para a
Tarpon, o bom desempenho da BRF era
questdo vital. O fundo usou quase me-
tade de seu dinheiro para comprar
acbes da BRF. A necessidade de substi-
tuir Secches ja tinha sido discutida en-
tre os fundos de pensao Previ, Petros
(da Petrobras) e Valia (da Vale). Em
conversas reservadas, reclamavam do
que consideravam “falta de ambi¢do”
de Secches e sua equipe. Para os acio-
nistas insatisfeitos, a ciipula da BRF,
toda oriunda da Perdigdo, sentia-se aco-
modada em funcfio de sua “vitéria” na
historica guerra com a Sadia, empresa
que quebrou apos uma desastrada ope-
racéio financeira com derivativos. “A
empresa estava perdendo oportunida-
des de crescer, principalmente no mer-
cado externo”, diz Marco Geovane,
diretor de participagdes da Previ. Apds
os maus resultados de 2012, Previ e Tar-
pon decidiram agir — comecaram a
procurar um substituto para Secches.
“Queriamos alguém que pudesse ser
acionista e colocasse parte de seu patri-
monio emrisco. Abilio se encaixou per-
feitamente nesse perfil”, diz Geovane.
Magalhaes, que conhecia Abilio dos
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/' 0S PERSONAGENS DA TRAMA /

Os executivos que protagonizaram a transformacdo pela qual a BRF vem

MARCO
GEOVANE
Diretor de

participag0es da Previ

Estava decidido a mudar
a gestdo na BRF desde 0
nicio de 2012. A Previé a
maior acionista da BRF.
Definiu, junto com a
gestora Tarpon, o perfil
do novo presidente do
conselho: um empresario
com experiéncia de

comprar uma grande
participacdo aciondria

ABILIO
DINIZ

Presidente do conselho
de administragao

Comegou a negociar sua
la para a BRF em agosto
de 2012, menos de dois
meses depois de entregar
0 controle do Pao de
Aclicar ao grupo francés
Casino. Em setembro do
ano passado, deixou
definitivamente o

Pdo de Aclicar para se
dedicar ao comando

da BRF

CLAUDIO
GALEAZZI

Presidente
da BRF

Chegou a BRF como
consultor em abril de 2013,
junto com a nova gestao.
Com experiéncia em
reestruturacoes, €
especialista em corte de
custos. Ganhou a confianca
de Abilio Diniz ao presidir o
Pao de Actcar de 2007 a
2009. Galeazzi deverd
permanecer no cargo

até o fim de 2015

passando nos ultimos 12 meses

WALTER
FONTANA
Conselheiro

daBRF

E da familia fundadora da
Sadia e era presidente

da empresa quando
operacOes desastradas
com derivativos a levaram
alona. Era conselheiro da
BRF, mas suas sugestoes
nao eram ouvidas. O bom
relacionamento com
Galeazzi e Tarpon fez
dele, de novo, um
conselheiro influente

PEDRO
FARIA

Presidente
internacional da BRF

Socio da gestora de
recursos Tarpon, era
conselheiro da empresa
desde 2011. Com a entrada
de Ahilio, assumiu um
cargo informal de “chefe
dos diretores™. Seu
mandato na drea
internacional é visto como
um treinamento para
suceder Galeazzi na
presidéncia

/

NILDEMAR
SECCHES

Ex-presidente
do conselho

Secches estava preparando
sua aposentadoria, mas a
saida foi antecipada pela
articulacdo dos acionistas.
Em 15 anos, transformou

a Perdigdo de uma empresa
quase guebrada na maior do
setor. O faturamento cresceu
25 vezes. Foi acusado por
conselheiros insatisfeitos de
“falta de ambicao” no
comando da BRF

tempos em que foi acionista do Pao de
Agicar, foi escolhido parasonda-lo, em
agosto. Trés meses depois, numa reu-
nifio com Geovane, Abilio impds como
condic¢éo nio disputar o cargo com Sec-
ches na assembleia que escolheria o
novo conselho de administracio, em
abril. Ouviu que a decisio jd estava to-
mada e que o executivo sabia da subs-
tituigdo. Executivos proximos a Secches
dizem que ele, de fato, estava se prepa-
rando para deixar o cargo. Mas que na-
da estava definido — principalmente,
ele nio suspeitava que a escolha de seu
sucessor aconteceria as suas costas.
Tempestades de neve sdo coisa rara
em Petra, cidade historica erguida ha
mais de 2300 anosno que hoje é a Jor-
dénia. Em janeiro de 2013, o amarelo
tipico das areias do deserto foi substi-
tuido pelo branco da nevasca que blo-
queou estradas e derrubou as teleco-
municacdes na regido. Ninguém, as-
sim, conseguia encontrar Secches, que
estava de férias em Petra quando co-
mecaram os rumores de que Abilio
estava acumulando acdes da BRF com
o0 objetivo de assumir seu cargo. No dia
8 de janeiro, quando a noticia foi di-
vulgada pela coluna Radar Online, de
VEJA, o panico tomou conta da dire-
toria da empresa — um panico poten-
cializado pelo sumico de Secches. Ele
estaria a par da articulagdo? Por que
ndo havia contado a ninguém? Secches
s6 conseguiu retornar as ligagdes cin-
co dias depois do vazamento da trama
para derrubé-lo. Jd havia dado tempo
para seus subordinados armarem um
plano de resisténcia. Com 12% das
acdes da BRF, a Petros, fundo de pen-
sdo dos funcionarios da Petrobras,
havia se mostrado frontalmente con-
traria a chegada de Abilio. Décio Silva,
presidente da fabricante de compres-
sores Weg e dono de outros 3,5% das
acdes, também. Os diretores da em-
presa viram ali a oportunidade de ar-
ticular um grupo de acionistas para
manter Secches (e eles proprios) no
cargo por a0 menos mais um ano. Mas,
magoado pelo que considerou falta de
consideracdo por seus servigos pres-
tados, Secches decepcionou os mais
briguentos com sua resposta. “Nao vou

16 cle abril de 2014 | 43

A PAULA PAIVA/VALOR/FOLHAPRESS; MARISA CAUDURO/VALOR/FOLHAPRESS ANA PAULA PAIVA/VALOR/AG. O GLOBO; JULIO BITTENCOURT/VALOR/FOLHAPRESS.

RS: AN,




CAPA | NegocCios

brigar”, disse aos subordinados. “Ndo
posso ser presidente do conselho bri-
gando para ter apoio de 51% dos acio-
nistas. Se querem me tirar, eu saio.”
Estava livre o caminho para a tomada
do controle da mais poderosa empre-
sa de alimentos do pals.

Duas semanas antes da assembleia,
marcada para 9 de abril, Abilio con-
vocou José Antonio Fay, entfio presi-
dente da BRF, e seus 12 vice-presiden-
tes para uma reunido na sede da Tar-
pon, na avenida Brigadeiro Faria Li-
ma, centro financeiro de Sdo Paulo.
Como costuma acontecer em reunides
desse tipo, 0 novo chefe prometeu fa-
zer mudancas pouco dolorosas e dis-
se que a equipe era “vitoriosa”. De
fato, aacdo da BRF estava em seu pico
histdrico na época da trocano coman-
do. Nio parecia, portanto, o caso de
mudar tudo. Mas apenas dois dos 13
executivos convocados manteriam o
emprego um ano depois.

44 DO SEGUNDO TEMPO

Segundo executivos proximos a Abi-
lio, ele ficou horrorizado com o que
viu depois de assumir a BRF. Numa
conversa com investidores, chegou a
dizer que a empresa estava “torta”.
Pareceu a muitos uma descortesia
com Secches, que reagiu batendo de
voltanuma entrevista. Mas a verdade
€ que, para quem ouvisse Abilio inter-
namente, “torta” nfo passava de um
eufemismo. “Chegamos aos 44 do se-
gundo tempo”, disse aos demais con-
selheiros. O diagnostico concluido
apos os primeiros 100 dias foi cruel. A
BRF era uma empresa burocratica,
cara e lenta. Perdia tempo e dinheiro
em negdcios como carne bovinae lac-
teos. Lidava passivamente com noté-
rios exemplos de desperdicio, como
fabricas de laticinios instaladas em
regides sem fornecimento de leite, Al-
gumas de suas linhas de produc¢éo
operavam com metade da capacidade
ociosa. Para completar, a BRF pagava
bonus aseus executivos, mesmo quan-
do nio cumpriam metas. “J4 no inicio
do ano ndo eram cumpridas as metas
de vendas e resultados, mas os custos
fixos ndo eram reduzidos. A cada mo-
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CONFINAMENTO
DA JBS NOS
ESTADOS UNIDOS:
aquisi¢do da Seara
criarival a altura
paraa BRF

mento havia uma justificativa diferen-
te para maus resultados”, diz o conse-
lheiro Luiz Fernando Furlan.

Ficou claro, na largada, que as mu-
dancas seriam radicais e o time “vito-
ri0so” acabaria saindo. Trés vice-pre-
sidentes deixaram a empresa quatro
meses depois. Fay decidiu pedir de-
missdo em junho, quando emergiram
detalhes do plano de corte de custos
desejado pelo conselho — que previa,
entre outras coisas, a demissdo ime-
diata de dezenas de diretores, a possi-
vel venda do negocio de lacteos (Fay
veio da Batavo) e a opcio por crescer
menos e lucrar mais. Ao perceber que
executaria um plano sobre o qual ndo
teria influéncia, Fay teve uma conver-
sa definitiva com Abilio. “Nos vamos
acabar brigando, e isso ndo é necessd-

rio”, disse Fay. Na negociagéo da saida,
Fay recebeu um pacote de 20 milhdes
de reais. Outros vice-presidentes ga-
nharam de 3 milhdes a 5 milhdes de
reais, além de um ano e meio de sala-
rio, desde que se comprometessem
por escrito a ndo trabalhar na concor-
réncia. “As vezes, as pessoas tém difi-
culdade de lidar com a mudanga, e af
vocé precisa trocar”, afirma Abilio.
Mas ndo demoraria até que Abilio
fosse forcado a perceber que nfo teria,
na BRF, o mesmo poder absoluto de
que ja desfrutara no Pao de Acticar.
Ele néo conseguiuy, por exemplo, em-
placar seu candidato a sucessor de
Fay: Pedro Faria. Conselheiro da BRF
desde 2011, o executivo de 38 anos foi
o0 mais ativo membro do comité for-
mado nos primeiros 100 dias para

JOHN BLAKE

FERNANDO
QUEIROZ, DO
MINERVA: ele
comprou a divisdo
que a BRF ndo
queria mais

definir as mudangas por que passaria
a empresa. Abilio fez chegar aos de-
mais conselheiros que indicaria Faria
para a presidéncia, mas seu nome foi
bombardeado, sobretudo pela Previ,
que o considerou inexperiente para o
cargo. Abilio acabou recorrendo aum
velho conhecido, o consultor Claudio
Galeazzi, responsavel por reestrutu-
rar o Pio de Acticar de 2007 a 2009.

Faria assumiu a drea internacional e
serd treinado para suceder Galeazzi
no fim do ano que vem.

Assim que Galeazzi tomou posse,
1350 funcionarios foram demitidos.
Ele estava, ali, executando a primeirs
parte da missio dada a ele pelo con-
selho — transformar Sadia e Perdigdo
em uma empresa so, de fato. Essas
demissées se concentraram na area

administrativa, naqual, segundo o con-
selho, era comum que duas pessoas
(uma ex-Sadia, outra ex-Perdigdo) fi-
zessem o trabalho de uma. No total,
20% dos funciondrios da drea foram
cortados. Em seguida, 40 diretores fo-
ram demitidos; e asvagas, fechadas. As
equipes de vendas, antes divididas por
marcas, foram unificadas.

Um dos principais indicadores usa-
dos pelo conselho para mostrar que
havia algo errado na BRF era a renta-
bilidade. Na média, a empresa ganha-
va10% do que vendia. £ menos do que
tanto Sadia quanto Perdigdo lucravam
de forma separada. Como se sabe,
qualquer fusio tem como premissa o
corte de custos (as famosas “siner-
gias”) paraelevar arentabilidade. Ndo
foi 0 que aconteceu com a BRF. Exe-
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/UM ANO DE MUDANCAS /
O que jd mudou na BRF desde abril de 2013. A empresa demitiu 2 000 :
pessoas e pos a venda dreas menos rentdveis, como a de ldcteos

E BATTIBUGL

Nos primeiros anos da BRF, a gestao da
antiga Perdigao dava as cartas. Com Abilio,
a Sadia ganhou forca. Seus principais
executivos foram mantidos. A empresa ja
estudou até trocar 0 nome da companhia
para Sadia, mas a ideia foi ahandonada

A BRF diminuiu 30% o nimero de produtos
ao eliminar agueles com margem menor

, ou que prejudicavam a distribui¢do.

A empresa estd se desfazendo de divisdes
inteiras, como a drea de carne bovina,
adquirida pela Minerva, e a de lacteos, dona
das marcas Batavo e Elegé, que estd a venda

PRODUTOS DA
BRF: a nova cipula
da empresa prefere
vender menos e
privilegiar produtos
mais rentdveis

A vice-presidéncia operacional foi extinta

e a estrutura de diretorias regionais

foi reduzida de cinco para trés — que

se reportam diretamente a presidéncia,

em Sao Paulo. A intengdo € reduzir o tempo
de resposta a mudangas na demanda,
aproximando a BRF do consumidor

Em um ano, a BRF demitiu cerca de
2 000 pessoas — a maior parte na drea

administrativa. Apenas dois dos 12 principais
executivos foram mantidos. Alguns demitidos
tinham até 30 anos de empresa, como Nilvo
Mittanck, ex-vice-presidente de operagoes

A BRF ndo tinha u

cado 0s 4000

funciondrios da equipe de vendas — o que

aumentava os custos e tornava o proce
menos eficiente. Agora, todos vendem
marcas Sadia e Perdigdo, o que vai perr

550
as
mitir

a empresa chegar a mais enderecos com

amesma equipe. A meta é passar de

140000 para 200000 pontos de venda
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Fonte: empresa

cutivos da antiga administracdo cul-
pam a demora na aprovacio da fusio
no Conselho Administrativo de Defe-
sa Econdmica e a alta historica no pre-
co dos graos em 2012. Para anova ges-
tdo, isso ndo passa de desculpa. O ob-
jetivo atual é levar a margem para até
19%, ou 0 dobro da média dos tiltimos
anos — mesmo que, para isso, seja pre-
ciso crescer menos.

Dobrar a margem de lucro de uma
empresa como a BRF requer mais do
que alguns milhares de demissdes. ¥
preciso, de fato, mudar tudo. A primei-
ra decisdo foi sair de negdcios proble-
méticos, numa reversio da expansio-
nista estratégia anterior tanto da Sadia
quanto da Perdigdo. J4 em novembro
aempresavendeu suadivisio de bovi-
nos para o frigorifico Minerva. Em

s

fevereiro, colocou a venda sua pou-
quissimo rentével divisio de lacteos,
que responde por 10% do faturamento
e ¢ dona de marcas conhecidas, como
Batavo e Elegé. Cerca de 30% dos pro-
dutos, os de menor margem, foram
eliminados. No exterior, aordem é tor-
nar a BRF menos dependente das ex-
portagdes de produtos in natura, que
hoje respondem por quase 85% das

vendas externas, e triplicar a partici-
pacdo dos alimentos processados. Pe-
dro Faria cortou a exportacio anual de
frango em 220 000 toneladas, ou 10%
do total, na tentativa de melhorar os
precos. Como consequéncia, a empre-
sa pode arrendar um abatedouro des-
tinado principalmente a exportacdes
e transferir seus 600 funcionarios. Se
antes se orgulhava de vender para 120

= paises, 0 objetivo agora é se concentrar

na meia duzia em que a BRF pode ser
lider —paises como a Russia e regides
como o Oriente Médio, para onde vio
32% das exportagdes da empresa.
Talvez o aspecto mais simbdlico des-
sa busca por rentabilidade seja a esco-
lha da Sadia como a principal marca da
empresa, Rivais por décadas, Perdigio
e Sadia brigavam pelo mesmo consumi-
dor. Apos afusio, daqual os “perdigdes”
sairam vitoriosos, continuou basica-
mente do mesmo jeito. Mas, no ultimo
ano, a cupula da BRF decidiu usar a
Perdigiio como marca de “combate” —
ou seja, para brigar com as rivais Auro-
ra e Seara. A diferenca de prego entre
as duas marcas, que ndo passavade 12%
em favor da Sadia até um ano atras, ho-
je pode chegar a 30%. A marca Perdix
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foi eliminada do Oriente Em%@ maior M»-Mﬂmu__._»o ¢ o Tty . promoveu ali uma mudangaradicalna  mais altos abre espaco para a concor-
mercado da BRF no exterior. E o maior drea mais sensivel de uma empresa  réncia, tanto no Brasil quanto no mer-

. . i RUSSIA: escolha
investimento em marketing do tltimo e morcados chive como a BREF, a producfo. Seu objetivo  cado externo. Em novembro, o comba-

ano foiacampanha do “frango sem hor- para crescer 3 4 ) ) era reduzir as camadas entre a presi-  lido frigorifico Marfrig vendeu a Seara

monio” Sadia (que revoltou a associa-
cio dos produtores, ja que nenhum
frango no Brasil recebe horménios para
crescer). Até mesmo a mudanca do no-
me da empresa de BRF para Sadia foi
estudada. Sdo vitérias pessoais para o
conselheiro Walter Fontana, que co-
mandava a Sadia quando a lambanca
comderivativos a fez tombar. A amigos,
Secches afirma que seu maior erro pos-
-fusdo foi ter mantido seu arquirrival
Fontanano conselho de administracio.
Fontana mantém relacdes estreitas com
Zeca Magalhdes (que o chamade “Tio”)
e, para Secches, foi um dos articulado-
res de sua queda. “Meus conselhos ho-
je sdo mais ouvidos”, diz Fontana, que
nega que arivalidade entre Sadia e Per-
digdo tenhasido determinante na saida
de Secches. “Antes, minhas opinides
eram vistas como criticas.”

RAPIDO DEMAIS?

A velocidade com que tantas mudan-
cas vém sendo feitas assusta até mes-
mo os mais proximos aliados de Abilio.
Pelo menos duas vezes, o conselho de
administracdo reagiu. Em dezembro,
Galeazzi demitiu o vice-presidente fi-
nanceiro, Leopoldo Saboya. Por sema-

DIVULGACAO

déncia e o chdo de fibrica — e, assim,
fazer com que as fabricas respondes-
sem mais rapidamente as demandas do
mercado. Conselheiros ficaram indig-
nados por nio terem sido informados
com antecedéncia. No dia seguinte,
Galeazzi tomou o jatinho da compa-
nhia, um Phenom 100, para fazer sua
turné de explicacdes. Sua primeira pa-
rada foi Jaragua do Sul, em Santa Ca-
tarina, onde fica a sede da Weg, empre-
sa presidida pelo conselheiro Décio
Silva — notério critico das mudangas
capitaneadas por Abilio Diniz. Décio
ficou tdo inconformado que acabou
pedindo suarentincia do conselho uma
semana depois. Em seguida, o jatinho

paraarival JBS, maior processadora de
carne domundo. A venda criou um con-
corrente de fato para a BRF, como de-
monstrado pela agressiva campanha de
marketing estrelada pela apresentado-
ra Fatima Bernardes. Nada menos que
60 executivos da BRF foram contrata-
dos pela JBS nos ultimos meses. Por
tras da Seara estd, agora, um grupo que
fatura 90 bilhdes de reais. Trés vezes
mais, portanto, do que a propria BRE.
Passado um ano, ainda é cedo para
saber se as mudancas conduzidas pelo
grupo de acionistas liderado por Abilio
Diniz daro ou néo resultado. No ano
passado, a BRF teve um lucro de 1 bi-
lhdo de reais, 37% maior do que em

da BRF foi para o Rio de Janeiro, onde

2012 — segundo a empresa, 0s precos

nas, m_m_m vinham negociando m:z.g..m‘:.m‘ Wﬂmﬂ_.._.mw‘m.u_o. ; : : | Galeazzi visitou os fundos de pensdo  cobrados no mercado interno subiram
feréncia 35 ocomando da m:Tm&\_ES 32% das rtacdes 4 b Previ e Petros. Os conselheiros daPre- e compensaram a queda de 7% no vo-
na Argentina. Estava tudo certo até que da BRF vio i o vi, Sergio Rosa e Paulo Assuncio, de-  lume vendido. Mas o ltimo trimestre

Saboya foi informado de que respon- para a regido : V : monstraram sua surpresa com mais  deu um susto. O lucro no periodo foi

deria a Pedro Faria, nio a Galeazzi. Ele
pediu para continuar na vice-presidén-
cia — mas foi demitido. “Ele entrou na
reunifo presidente na Argentina e saiu
sem emprego”, diz um executivo da
BRF. “Foi um choque” Os conselheiros
se assustaram com a demissdo. Erz
mudanca demais ao mesmo tempo,
alegaram. O conselho s6 aprovou sua
saida trés dias depois e inicialmente
recusou o nome apresentado por Ga-
leazzi para substitui-lo, o entdo diretor
Augusto Ribeiro. O nome s6 foi confir-
mado uma semana depois, no dia 20.
Mas 0 momento mais tenso aconte-
ceu nos dias que se seguiram a opera-
¢do Tempestade na Fabrica. Galeazzi
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uma mudanca. Nanormalmenterefra-  metade do obtido no mesmo periodo

taria Petros, a decisio foi apoiada. “A
mudanga industrial é fundamental
para que a empresa se adapte mais ra-
pidamente & demanda do consumi-
dor”, afirma Galeazzi.

Os riscos de implementar mudancas
tdo radicais (e tdo rapidamente) numa
empresa sdo 6bvios. O primeiro deles
— compartilhado por alguns conselhei-
ros — é simplesmente desestruturar a
empresa com tanta troca de pessoas e
estruturas hierarquicas. Com a recente
reformulacdo fabril, por exemplo, cres-
ceu muito a responsabilidade dos che-
fes das fabricas, na mesma medida de
sua autonomia. A politica de precos

de 2012. “Comparando com o que que-
remos, os resultados ainda estdo bai-
xos”, diz Abilio. O mercado, aparente-
mente, esperava mais — e manter a
confianca do mercado é fundamental
para que as mudangas continuem. “Ja
avisei que 2014 tem de ser o ano da
BRF”, diz Geovane, da Previ. Depois de
uma reacdo euforica a indicacio de
Abilio Diniz, que elevou o preco das
acbes 30%, a 59 reais, a divulgacio dos
balangos provocou o recuo dos papéis
para a faixa de 45 reais. E 0 mesmo pa-
tamar de um ano atras, quando tudo
comecou. Para o mercado, portanto, o
jogo ainda esta no zero a zero. m
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