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Agenda 

1. Aonde estamos? 

2. Organização do chão de fábrica 

3. Produção síncrona 

4. Representação do processo de fabricação 
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1.Aonde estamos ? 

 Ideia 

 Proposta de soluções 

 Escolha da solução 

 

 

• Detalhamento da solução 

• Protótipo 

• Planejamento do processo de fabricação 

• Fabricação 
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2.Chão de fábrica : layout funcional 

Workstation 
Leiaute funcional 

departamentos 
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2.Chão de fábrica : célula 

Produção em célula 

Uma célula pode produzir uma 

quantidade determinada de 

produtos similares, reunidos 

pelo que se chama Tecnologia 

de grupo. O layout celular é 

uma metáfora da composição 

biológica humana, no sentido 

que uma célula é uma unidade 

fabril para um grupo particular 

de peças 
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2.Chão de fábrica : linha 

Produção em linha 
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3.Produção Síncrona : problema 

1. Todo sistema tem um gargalo (bottleneck) 

2. O gargalo se manifesta quando a demanda excede a capacidade de 
servir 

3. O throughput (taxa de produção) de todo sistema é igual ao 
throughput do gargalo 

4. Dado que 1/2/3 são verdade, para máxima produção, deve-se manter 
o gargalo produzindo a 100% da capacidade, com zero defeitos 

5. Dado que 4 é verdade, os processos não-gargalo devem trabalhar 
abaixo da capacidade (ou seja, abaixo dos 100%) para não 
sobrecarregar o gargalo com lotes (batches) grandes demais, que se 
tornarão estoque (WIP, work-in-process) 

6. O gargalo muda de acordo com o mix (shifting bottleneck) 

7. Utilização e ativação de um recurso são coisas diferentes 

8. Uma hora perdida no gargalo é uma hora perdida para todo o sistema 

9. Uma hora economizada no não-gargalo é uma miragem… 
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3.Produção Síncrona : conceito 

Linhas de produção ou células podem ser organizadas de acordo com 
os princípios de Produção Síncrona 

 

Ideias centrais: 

• Fluxo unitário: a cada “intervalo de tempo”, um novo produto é 
produzido 

• Fluxo contínuo: estoque zero 

• Divisão do trabalho pelas estações 

 

Ideias seminais: Goldratt 

A Meta (The Goal) 

TOC (Theory of Constraints) 

Bottleneck techniques 

DBR 
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3.Produção Síncrona : DBR 

"Understand Supply Chain Management through 100 words" by Zenjiro Imaoka. 

Published by KOUGYOUCHOUSAKAI 

Drum-Buffer-Rope 
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3.Produção Síncrona : DBR 
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3.Produção Síncrona: Takt Time 

• Takt time (do alemão Taktzeit, onde Takt significa compasso, ritmo e 

Zeit significa tempo, período) é a taxa de produção, ou seja, uma 

nova peça deve ser produzida neste intervalo de tempo 

• O takt time é o intervalo de batidas do DRUM 

• Se uma fábrica trabalha 9 horas/dia (540 minutos) e a demanda do 

mercado é de 180 unidades/dia, o takt time é de 3 minutos 

• O takt time é o tempo do gargalo. Ou seja: o gargalo deve ser 

projetado para produzir nesta taxa 

• O objetivo do takt time é alinhar a produção à demanda. E não o 

oposto!! 
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3.Produção Síncrona : Rope & Buffer 

• Coloque um buffer na frente do gargalo, para garantir que ele estará 

sempre alimentado 

• Planeje o momento de entrada das ordens no sistema, para não 

“sufocar” o gargalo 
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4.Representação do processo de fabricação 

O processo de fabricação deve ser representado em uma folha de 

processo (process sheet) 
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4.Representação do processo de fabricação 

http://www.strategosinc.com/process_map_example.htm 
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4.Representação do processo de fabricação 

http://www.strategosinc.com/process_map_example.htm 


