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Atividade 5: Risco de Projetos de Investimentos 

 

1 - Análise de Cenários 

 

A diretora financeira da Fundição Umuarama está analisando o investimento em uma máquina cujo custo é de 

$420.000, com vida útil de sete anos e sem valor residual. A máquina é depreciada pelo método linear e a taxa 

apropriada de desconto dos fluxos de caixa do projeto é de 13%, e a alíquota de imposto de renda da empresa 

é 35%. Calcule o VPL do projeto em cada um dos seguintes cenários. Qual é a sua conclusão a respeito do 

projeto? 

 Pessimista Esperado Otimista 

Vendas (unidades) 23.000 25.000 27.000 

Preço $38 $40 $42 

Custos variáveis $21 $20 $19 

Custos fixos $320.000 $300.000 $280.000 
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2 - Árvore de Decisão 

 

A Olímpia Eletrônica acaba de desenvolver um novo tipo de equipamento para medição de velocidade em 

rodovias. Se a empresa lançar o produto diretamente no mercado, haverá uma probabilidade de sucesso de 

apenas 55%. Por outro lado, se fizer inicialmente um teste de mercado do EMVR, esse teste durará um ano e 

custará $2.500.000. Ao longo desse período, porém, a empresa será capaz de melhorar o produto e aumentar 

a chance de sucesso para 80%. Se o novo produto for bem-sucedido, o valor presente do resultado (início das 

vendas) será de $22.000.000, mas se for malsucedido, o valor presente do resultado será igual a $4.000.000. 

Deve a empresa fazer o teste de mercado ou lançar diretamente o produto no mercado? A taxa de desconto 

apropriada é de 12%. 
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3 - Árvore de Decisão 

 

O diretor de marketing da Campo Mourão Saúde, uma empresa do setor de produtos de consumo, em fase de 

crescimento, está considerando a possibilidade de lançar um novo produto. Para determinar o interesse dos 

consumidores pelo produto, o diretor pode montar um grupo de foco que custará $150.000 e oferece 65% de 

probabilidade de predizer corretamente o sucesso do produto, ou contratar uma firma de consultoria que 

estudará o mercado a um custo de $300.000. A firma de consultoria tem acertado 80% de suas previsões. 

Evidentemente, ir direto ao mercado sem qualquer teste prévio envolverá apenas 55% de probabilidade de 

sucesso. Se a empresa lançar o produto e ele for bem-sucedido, o resultado será de $2.500.000. Que 

alternativa resultará no maior resultado esperado para a empresa? 
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4 - Análise de Cenários 

 

Raquetes de Tênis 

Investimento $ 1.500.000 

Depreciação $ 300.000 

Vida Útil 5 

Taxa Desconto 13% 

I Renda 40% 

 

 Pessimista Esperado Otimista 

Mercado unid 110.000 120.000 130.000 

Participação 22% 25% 27% 

Preço $ 115 120 125 

Custo Variável $ 72 70 68 

Custo Fixo $ 850.000 800.000 750.000 

Investimento $ 1.500.000 1.500.000 1.500.000 

 

 Pessimista Esperado Otimista 

Receitas    

Custo Variável    

Custo Fixo    

Depreciação           (300.000)  

LAIR    

I Renda               (380.280) 

L.Líquido    

Depreciação    

Fluxo de Caixa            234.360    

 

VP             3.061.468  

Investimento    

VPL           (675.702)   

 

Chances 33,33% 33,33% 33,33% VPL M 

VPL            133.102    
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5 – Simulação de Monte Carlo 

 

 

 

 

Preços de Venda 25,00R$              

Custos Despesas Fixas (CDF) 100.000,00R$   

Mínimo Máximo Distribuição

Custo Mão Obra Direta (CMO) 3,00R$                7,00R$           Discreta

Custo Matéria Prima (CMP) 8,00R$                12,00R$        Uniforme

Média D Padrão Distribuição

Demanda 13.000                3.800             Normal

DADOS DO PROBLEMA

FORNECEDOR FREQ RELAT FREQ ACUM MINIMO MÁXIMO CMO

A 0,1 3,00R$                 

B 0,2 4,00R$                 

C 0,4 5,00R$                 

D 0,2 6,00R$                 

E 0,1 7,00R$                 

Total 1

EXPERIMENTOS PREÇO CMP CMO DEMANDA CDF LUCRO

PROJEÇÃO DE LUCRO

CUSTO DA MÃO-DE-OBRA


