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SERIE  "APOIO h COLETIVIDADE"
0 NEPAM/UNICAMP amplia proposta editorial.

£ com prazer que o NEPAM/UNICAHP Inaugura uma nova
série em sua agenda de puhlicatﬁés Ha muito tempo atendendo
a demanda da colet1v1dade por 1nfnrmacoes referentes a qua11
éade ambiental e desenvolv1mento regxnnal atraves da reprodu
cao autorlzada de documentos de utilidade publica para Prefei
turas, Organizagbes Nao—ﬁovernamentals, Estudantes e  Profes
sores da ﬁrﬁpria Univeréidéde' ou da Rede de Ens%no aos
qua;s 0 WEPAH vincula- -se atraves de cooperagio tecnlca pagr
tlmos agora para a formallzagao desta propnsta
A série ”Apozo a Colet1v1dade visa democratizar
informa;ﬁes a que temos acesso, enquanto instituigdo reconhe
cida na drea, através da organizacio de manuais, apostilas ou
coleténeas de divulgacdo, seja de éuturia prépria, seja de re
praducdo autorizada por outros autores.
ﬁcreditamos que a formalizaclo desta série  possi
bilite maior agilidade e eficdcia em nossos objetivos, uma
vez que a definicio de critérios editoriais que compatihill
zem as prioridades com a disponibilidade de recursos, aponta
para um maior rigor na selecdo das propostas e na elaboragdo

de uma agenda orientando a programacdo de publicacdes.
Contando atender satisfatoriamente a mais esta



AY

tarefa dos Wicleos desta Universidade, colocamos o NEPAM ‘a
disposicao de nossos leitores, para criticas e sugestdes.

Campinas, fevereirn de 1.992.
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APRESENTACAD

Esta apostila tem como objetivo familiarizar o leitor
com a tarefa, aparentemente penosa, de elaborar proposta de ativi
dades para serem $ubﬁétida$~a"6rgéqé o agéncias financiadoras.

A aparente dificuldade resulta muito mais de riossa pe
quena expefiéncia-em'pignejér’ﬁdéso cotidiano, do que da complexi
dade da tarefa em s&;vﬂepOié da primeira vitbria, a - experiéncia
adquirida’ jogard a nossa favor. S L -

 Maiores do que as dificuldades, sio na realidade — as
vantagens conquistadas através de um modesto esforgo inicial. A
l1ém da possébilidade'de angariar recursos financeiros e do  reco
nhecimentb"a'hbsSos‘ghforcos“e'empfeendimentbs;“a propria redagao
de um projeéto funcionara como grande aliada, substituindo o acaso
por um ordenamento fétUndo'dQS'idéias'e’agﬁes de individuos que
pretendem agir em grupo.

' . Concluido o trabalho de redag3o.da proposta, tornam-se
claras as etapas que devemos cuTprir e 0 encadeamento natural entre
elas e mais;_a totalidade de rossas pretensdes, além de nossas po:
sibilidades reais de cupri-las. Acerta aui, corrige ali, os executores  res
ponséveis pelas diversas tarefas opinam e posicionam-se: assim,
aumentamos consideravelmente as probabilidades de €xito do nosso em
preendimento conjunto.

Para simplificar o esfor¢o inicial na elaboracdo  de
propostas, esta publicaqgo fol composta por varios documentos, cu



ja reproducac nos fol autorizada pelos respectivos autores.

Buscamos aqueles que apresentassem uma }inguagem co
loguial, introdutdria, para que as dificuldades iniciais nao bg
recam malores do que realmente $30.

Na primeira parte da apostila, apresentamos ao lel
tor as "Orientagoes Gerais” que devem guiar os trabalhos. Espe
ramos solucionar as dividas mais comuns, além de dimencionar 0s
verdadeiros obstaculos da tarefa.

Na segunda sec§0 reproduzimos parte de um_”manual_de

elabo;acao de propostas” organizado pela WWF Organizational De
velopment Program. A nosso ver, esse material soluclona algumas
dividas de maior grau de complexidade, detalhando as diversas
fases de elaboracio do plano de atividades. S

Fechamos a publicacéo com um modelo padréo de formy
lirio de solicitagao, mas gostariamos de lembrar que hé grande
diversidade de modelos, dependendo do tipo de financiador, . do
montante de recursos disponiveis e das exigénclas para sua libe
racao.

De qualquer forma, esperamos que o material selecig
nado seja suficientemente claro, didatico e, principalmente, de
monstre que todos nds, atraves de um pequeno esfor¢o inicial,
estamos aptos para o planejamento e execug50 de nossas - ativida

des.

M30s a obra e bom trabalho!

(s Organizaderes

It

DRIEHTACOES GERAIS

{adaptado de Texto da W.W.F., por
Marco G. C. Congde)

Redigir um projeto pode parecer a primeira vista aj
ga extremamente complexo, um "bicho de sete cabegas"", mas quan
do se tem c}areza de abjetiVOS, ele passa a ser um exercicio
de planejamento, valide inclusive para o fortalecimento da en
tidade. Seu ponto de partida é a definig8c da drea de atuagaoc
da entidade e a meta a ser atingida com o seu trabalhe; a pagr
tir disso € natural o desenvolvimento de programas mais especi
ficos, cuja fungao é diminuir a dist8ncis existente entre I
ideal e a realidade.

Fica patente gque 6 planejamento global da atuagio
da entidade ¢ um passo fundamental a ser dado antes do desen
volvimento de projetos.

0 projeto é o resultado obtido ac colocar no  papel
tudo 0 que € necessario para o desenvolvimento de um dade pro
grama de atividades a serem executadas: guais sdo os objetivas,
que meics serao buscadas para atingi-los; guals recursos ser
rdo necessdrios, onde serdo obtidos e como avaliaremos o suceg
so do programa.

Estas $30 perguntas a serem respondidas com a formy

lagao do projeto.

Ele nos auxilia a sistematizar ¢ Programa em etapas
a serem cumpridas, a identificar as principais deficiencias a
serem superadas & a apontar possiveis falhas durante as ativi

dades programadas. O proiete também nos possibilita ter, rapl
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damente, uma visao glebal do programa em si mesmo.

Ter seu projeto aprovado por algum financiador signi
fica que ele compreendeu ¢ programa que Sua entidade pretende
realizar, percebeu sua necessidade e as possibilidades de exi

to. Em outras palavras, ele acredita nas metas de sua entidade,

vé que os objetivos do programa seguem nNo mesmo rumo e suas
chances de sucesso. Evidentemente isso s6 serd possivel se o
seu projeto mostrar-se capaz de comunicar todas essas informa
Goes.

05 DOADORES

0s doadores sao, na maloria das casos, organizagdes
ndo governamentais, sem fins lucrativeos e mantidas através de
contribuictes de associados ou doagdes de empresas {podem ser
ainda empresas publicas ¢ agéncias governamentais) que atuam em
dreas mais ou menos especificas.

Nesta categoria encontramos desde associacgdes de pro
fissionais que financiam pequenos projetos de pesquisa, até ing
tituicdes que movimentam milhdes de ddlares anualmente, fnten
dé-los € o primeiro passo para o financiamento de seu projeto.

0s financiadores, muitas vezes aqui chamados de  doa
dores ou instituigdes financiadoras, repassam verbgs com: vatrias
finalidades. Alguns podem financiar integralmente o seu progra
ma, outros podem financiar apenas gastos com a cowmpra de equipa
mentos ou com treinamento de pessoal, ou ainda podem somente
fornecer assessoria em areas técnicas, publicagbes, etc...

£ comum que os financiadores recebam mais solicita

cBes do que a dispenibilidade de seus recursos, dando assim prig
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ridade para projetos cujos objetivoes sejam compartilhados por
ambas as partes envelvidas na negociagdo, Outro critério im
portante na escolha do contemplado é a contrapartidalcapacida
de demonstrada de autofinanciamento} do solicitante, ou da
entidade executora do projeto. Entidades com maiores recursos
(humancs e financeiros) demonstram também maiores possibilida
des de éxito. Esta necessidade de seguranga ha alicacio  das
verbas disponiveis € que determina a preferéncia por entida
des melhor aparelhadas, que ja tenham demonstrado eficdcia
em ourras experiéncias, que possuam vinculos com outras ing
tituigdes reconhecidas, e com a populagdo local.

Conseguir recursos de mals de um financiador tam
bém ¢ bastante interessante, pois demonstra que outras insti
tui¢oes acreditam em seu projeto. Isso o torna menos vulinera
vel, pois nao depende de uma Unica fonte de recursos.

Estes sdo indicadores claros de maiores probabilj
dades de éxito na execugdo do programa pProposto e gue refor
gam no deader malor garantia de retorno para ¢ investimento.

Cs doadores podem financiar projetoes que durem
malis de um ano, ¢aso este em que a futura liberagao de verbas

dependera, e muito, da avaliagac das atividades desenvolvidas

hoje.

CONTATO INICIAL

Para uma comunicagao eficaz com os possivels finan

cladores acs quals pretende submeter seu projeto, € neces
saric obter o mdximo de informagdes disponiveis. £ necessario



saber o tipo de proietos gue financiam, para gue tipos de en
tidades, quais os valores usuais dos projetos financiados.
Se financiam projetos multianuais, quals 530 os mecanismos
de avaliagao de projetos e de decissiosobre financimento, as
datas em que serdo apreciados (geralmente nas reunides do con
selho direter e que podem ocorrer somente uma ou duas vezes
por ano) etc...

Hd vadrios procedimentos para obter este tipo de ip
formagdo. O mais usual é entrar em contato com a instituigao
atravéstde cartas, telefonemas ou entrevistas (algumas pes
suem representantes no pais, situagdo na qual a entrevista
mostra-se como o procedimento mais adequado. por ser a fd;ma
mais 4gil e simpatica de obter as informagles necessarias).

Mo caso de se coptar pela carta, faqa—o de_ fqrma
sucinta, no idioma do pais ou em inglés, apresentando sua .eg
ridade e solicitando as informagoes de gue necessita. Convém
lembrar ainda de escrever seu enderego na carta, uma vez gue

os envelopes, usualmente, nao sao arquivados.

CARTA DE SOLICITAGCRO

ApSs certificar-se de que existem instituigOes pa
ra as quais Seu projeto é adequado, chega a hora de candida
tar-se formalmente aos recursos disponivels.

A carta de solicitagao deve ser breve e concisa (
de duas a seis paginas, dependendo do financiador} de modo a
comunicar objetivamente sua agenda de necessidades para o ox

gao financiador. A carta de solicitagao deve cConstar basica
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mente de:

. Uma brave abordagem deo tema do projeto e a vinca
lagac de sua entidade com a questac;

Um relato sucinto das atividades para as quais e3
ta solicitando auxilio, dos obietivos a serem atingidos, das mg
tas a serem cumpridas ¢ dos resultados esperados;

. A data aproximada de inicio, a duragio de cada eta
pa e do projete como um todo;

. A guantia total de verbas necessarias ao projeto ,
bem como informacdes sobre cutras possiveis fontes de recurses
(solicitados, j3 garantidos e recursos proprios).

Observe Jque ao fornecer estas informagdes, o projeto
ja foi concebido em sua totalidade e 18 hd uma idéia dos seus
cusfos, duragao, etc...

Caso sua entidade ndo seja conhecida pele financia
dor, pode-se acrescentar uma outra pdgina, contendo maiores . in
forma§5eé {como um breve hiétérico, drea de atuacgao, realiza
GBes e vinculos junto a outras organizagdes) cam a Finalidade de
auxiliar o financiador a entender o contéxto em que se d& @
sua atuaééo.

A carta de solicitagdo é extremamente importante,
pois € neste momento gue voce esté "vendendo” o projeto de
sua entidade. Vocé deve persuadir o doador da importdncia de
seyu projeto, dé como vocss compartilham os mesmos objetivos,dos
peneficios de sua realizagdo e da diferenga que fard se ¢ prg
jeto nao for subsidiado. Nesta carta yocé deve solicitar ao £}

naciador que lhe envie um modelo para a redagdo de seu projeto.
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¢ PROJETO

FESUmo:

0 resumo é uma segdo de uma pagina apenas, onde sao
fornecidas informagoés gerais sobre o projeto como um.ﬁodo.Sua
fungio é dar ao leitor uma idéia geral do assuntoe, da importan
cia, do tempo de duragdo, do custo, etc. Ele & tao impértante
quanto a carta de solicitagdo; deve causar uma bea impressac
a0 examinador e interesséllo pelo seu projeta. .

o importante gue O resumo seja a ditima segdo a ser
escrita, ppis deve eXpressar uma.viséo iptegral do projeto.

Nesta segdo devemos expor O probleﬁa que preten~
demos atacar e justificé—lo através da imborténcia.e eficdcia
do programa de atxvxdades que serao levadas a cabo. E conve
niente tambem descrever agoes ja desenvoiv1das anteriormenta,
pam como publlcagoes relevantes que tratem do assunto, demons
trando assim seu grau de_xnformaqao e integragaoc.

Certamente as informages a serem prestadas aqui
serio muitas e sintetizd-las nao ¢ tarefa das mais ficeis, mas
seria conveniente prqpiciar ao leitor a maior familiaridade
possivel com © problema em gquestdo, QOrtaﬁto, mesmo elementos

que paregam bastante 4bvios devem ser abordados.
obijetivos:
pefinido o problema, precisamos dizer o _gué _Dpreten

demos fazer. £ preciso definir, para este caso especifico, o

objetive da agdo que Propomos. ¢ objetivo do projeto nunca de

ve ser tao amplo como as metas da entidade. O projeto abox

da um assunto especifico a ser resolvido & curto ou médio
prazo e para tanto necessita de um objetive tac precisoc quan

to o assunto.

O obijetivo deve ser palpdvel, concreto e viavel
no praze definide,

Para aumentarmes a fidelidade dos cbjetivos, peode
mos langar mac de nog¢des de gualidade, quantidade e duragao
(tempo), que além de tornd-los mais precisos, furnecem Gritd

rios para a avaliagdo do programa.’
metodologia:

Ja definimos as pretengdes do projeto, onde qug

remas chegar, mas gomo faremos? Respondendo a esta pergunta
estaremos definindo a metodologia ou © plano de agdo.

Na metodologia vocé deve justificar o seu plano
de agdo. Se vocé estd se baseando em algum modelo (tedrico
ou prédtico) desenvolvido por alguém, pode apresentd-lo aqui,
ou reserva-lo para os apéndices.

Apresentar a metodologia em etapas reforga a
idéia de que o pragrama foi planejado.passp~a~passo,' auxi
liando na execu¢do e sua avaliagde.

A avaliagao ndo é feita apenas para mostrar ao

£ . N -
‘lnanciador que obtivemos exito em nosso programa. Para nods

sua 1mportan01a e auxiliar no monitoramento do programa indi

cando a diregac desejada, nossas possibilidades de atingir

as metas propostas. Desse modo, se definirmos objetivos
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especificos para cada etapa, bem como 0S MOMENtos & critérios

que utilizaremos para avalia-ios, podemos aumentar nossas
chances de éxito, pelo constante redirecionamento da nossa
agao.

Para melhor identificar as atividades propostas pg
lg projeto montamos um cronograma, inserindo em um quadro de

etapas as atividades e quando deverac ocorrer.

orGamento:

0 orgamento deve também ser disposto na forma de
um guadro, agrupando as despesas por categorias (equipamentos,
pessoal, viagens, material de consumo, etc...y definindo. co
iunas como: guantidade necessaria, custo unitdario, custo to
tal, custo total em ddolares e outras. Se as despesas forem
cobertas por.mai; de uma fonte (ajuda propria ou outros finan
ciadores) indigue-as por meio de codigos (.,*} traduzidos em
uma legenda.

Observe que todos oS gastos relacionados no orga
mento devem ter uma aplicagde evidente e precisa. Evite - alo
car recursog em categorias como "diversos' ou "imprevistos"

preferindo embuti-los em cutras categorias menos imprecisas.

apendices:

Os apéndices sdo usados para fornecer informagdes
adicionais neces$arias em outras segbes do projeto. “Curricu
lum vitae" do pesscal envolvido no projeteo, declaragtes finan

ceiras da entidade, cartas de apoio, mapas, tabelas, ou docu

48

mentos.

OBSERVACOES:

£ importante que o projeto possua unidade, que suas
propestas busquem atingir os objetivos, que © trabalho propos
to seja sequgncial {de modo que as-agdes. anteriores: favoregam
as postefidres) e que seja suficientemente Flexivel paré permi
tir alteragoes e reformulagdes necessarias, sem interferir em
seu andamento, nem_farir os objetivos propostos.

" Procure sempre submeter o ’projeto para que outros o

‘analisem e tegam criticas; isto pode ajudar & corrigir 7 imper

feigdes ou alterar segdes: que nao ficaram bem claras, antes de

submeté-las ao financiador.

BOA SORTE!
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WWF

Estudo das Linhas Béasicas da Elaboracéo de
uma Proposta: Transformacéo em Propostas das
Aspiragdes, Aptiddes e Planos de sua
Organjzagéo

Propostas como Parie de um Processo

Propostas n&o sao elaboradas isoladamenie, plas 880 construidas num contexto de
velaghas com outros grupos @ organizagbes. De {ato, eéi_abelecer relacionamentos

' com oulras organizagbes - inclusive organizaghes de cooperagho, benaficiarnios,
doadores e agéncias governamentais - & um elemento pssencial do processo de
altaboragio de propostas.

Ao compreender bem sua organizagao, vocd serad capaz de malhor selacionar
parceiros para colaborarem ¢om vocd em Seus projetos.

A Figura | mosira as stapas basicas na elaboraglo de uma proposia. Junias, essas
cinco etapas cobrem o “ciclo” da projeto proposto. Como vocd pade ver, etapas
Veiernas o externas s&o criticas ao processo de elaboragdo de propostas.

fonte:
§iuia para Elaboragdo de Propostas

WHF GRGAMIZATIONAL DEVELOPHMENT PROGRAM
€ Reprodug3o Autorizada)
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Proposias como Parte de um Procasse {continuagho)

Essas etapas no processo de slaboragho de proposias tdm comnos gnfogquas intermnos
g exiernods:

. Planejamenio (anfoque Interna)

- Deseénvolver planos organizacionais a curio @ longo prazos ©
diretrizes para projetos, progamas @ alividades

- Identificar aptidoes da organizagio

- Definir claramame as necewdades @ 0% ob;atwos do projete

. Planejamenio (én'foqus axt’arno) _.

-. Informar-se sobre as aisv;dadas de’ ou‘iras orgamzagﬁes
oonsewacnonusias para aprender da saus orros @ acenos e
ompreender o que asia. acontecando arn campos semalhantes.

Considaerar 03 comextos econémtco. somat -] poﬁuco a suas
implicagBes no que toca ao plana;amento

Analisar 0 ambients externo @ Como sua orgamzagao poda

causar um 1mpacto positivo- melhor :

- Definir clarament@ as necess@ades a os objeiivos do pmlato

. Estiabeleciments da contatos {enfogue ln%asgéo}

- Conhecer 0s pontos fortes e fracos de sua org'ah'izat;éo para
identificar uma organizagao oooperatwa oomplementar

- Estnsurar os papdis ¢ as responsab:lsdadas que se esperam de
sua organizacdo  de seus colaboradores

Guia para Elaboragio de Proposias

Prepostas come Parte do um Processo {continuaglo)

+ Estabslocimento de Coniatos (enfoque axterno}

- Deczdlr com quem trabathar e se 0s escolhidos s&o os parcairos
mais apropriados s :

- \dantificar & ‘esiabelecer contalo inicial com outras organtmes
que possam estar apias a apoiar o projeto, inclusive grupos
beneficiarios, doadores, grupos de assessona térmc& 8 oulras
organizaches BN

- Procurar diretrizes sobre apreseniagho o formato de propostas,
assim como ¢ cronoframa do processs de consiituicio deapoio
financeiro

. Proposta  {enfogque Interng) =
- Estabslecer 0s conceitos @ escolher as passoas a serem envolvidas
- Cri_ar QOcumenms espacificos que ddlinsiem os objetivos do
' prqjetq, suas justificativas @ operagbes e critérios de avaliagio
- Proposie. {enfogue exisrno) .
- Certificar-se de aue as agéncias colaboradoras sfio apropriadas

- ldentificar todas as fungdiss, as contribuigbes, as expectativas 2 o
formato desejado da proposia

« Colaboragfe (enfoque interno)

- Estabelacer contatos régulares com colegas, em sua
organizacio, para supearvisionar o projelo

- Proporcionar intercambio dg conhecimentos & implementar
eficigntemnanta o projeto

Guia para Elaboragéc de Proposta
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Propogias comeo Parte de um Processo (contlnuagho)

. Colaboraghe (snfoque axterne}

. Comunicar-sa ¢ trabalhar afetivaments com pessoal em
organizagbes colaboradoras para implamentar e avaliar
projeios

- Coordenar aiw:dadas am andamenio com crgamzaqﬁs

colaboradoras

. Implemeniagic {enfoque interno)

- Gerenciar inlernamente as atividades rotineiras do projeto
- Moniorar, avaliar e felatar a8 a;i;vidadas ¢o.projeio

. amplamnﬂaqao (@a?oque axternc)

- Mamer relamonarnemos produtwos com orgamzagﬁas
colaboradoras e beneficiarios, através da mplementaqao
participativa de projelos _

- Monitorar, relatar @ avaliar as auwdadas do proleio

Guia para Elaboragdo de Propestas
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Relé'giﬁ:es Organizecionais

Antes do 5@ contatar de um doador ou de uma organizacio colaboradora, com uma
proposia para um especifico projeto ou programa, vocd precisa dasenvolver um cerio
“trabalho avangado © primeiro passo 4 Gbvio, mas md:spansaval vech pracisa ter
cerigza do que © asforqo a que 88 propda dacisivo para a sug argamzag&o - istn'é,
que seja coerenie com a mlssao que dave ser cumprida. A demais, 4 preciso fazer o
seguinta:

= anafisar & axp‘aﬁéﬂcia de outras organizacdas (e do Govemno, se relevante),
com relagho &s afividadss propostas no projeto;

- fixar as necessidades do projeto @ as ccndugﬂas locais da érea do proleio.

desenvoiver uma abordagsm inicial @ um ptano de trabalho que antecipe

dificuldades e obstaculos polenciais;

s obter do doador e/ou da instituicio mformawes sobre seu interesse om
projetos & suas d:retnzes para fue propostas de apoio sejam submatndas a
julgamento; '

« comunicar-se com a aquipe do doador - a!ravés da wsna cana. ou

telefonema - apressntando sua organizacho, ssus objetivos e o trabalho

para o qual vocd ‘@sta procurando apoio ou parceiros; @

familiarizar-ée com os objetivos dos gmpos colaboradores.

@

Certamante, algumas dessas tarefas serfio executadas posteriormente, 4 medida sm
que vocd vai desenvolvando e refinands sua proposta. Como vocé ja deve ter notado,
sua organizacio acaba s¢ envolvendo numa reda de relacionamentos com putras

‘organizag6es, agéncias governamentais, doadores, beneficidrios @ uma varigdade de
‘outras instituighes e pessoas. A Ligo A trata das interconax6es entra essas panes A
Ligho A ajudaré vocé a colocar o estabsiecimento de fais relagﬁss dsntro de um
‘comexto realistico, identificando claramente os papéis & as responsabilidades de

" ‘todos os envolvidos. Complsiando esses flens com suas expeciativas quanto a Cada
‘parie integrante, sua omamzagéo pode definir mais realisticamenta seu préprio- pape!
*no.relacionamento corn as demais @ melhor informar a outros €OMo as

responsabilidades seréo repartidas. Posteriormente, vocé estard methor posucmnado
para uma cooperacio proveitosa.

Guia para Elaboracdo de Propostas
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© Cicio do Projeto
LICAO A

o izacionals Uma proposta 4 slaborada para apresantar as atividades que sua organizacio
Verificagio: Relagbes ﬁ'gaﬁ ' deseja ou necessiia desenvolver @ identifica 0s recursos indispenséaveis para que a

missio seja cumprida. Considerando-se 2 elaboragao de urmia proposta, & de grande
“ajuda pensar em tormos de um conjunto de gwr?guxems chave a serem respondidas
o T ' pelo projeto proposto. Uma proposta é de fato um meio de 6xibir 25 etapas lagicas o

Sua organizagio: “ T - R ; de implementagao do giclo de um projeio (incluindo propdsitos, mélodos o resultados
esperades) Durante o procasso de elabomgao da propasia a organizagio deve

_ rasponder a ceﬂas pergunta,s sobre o prnjeto e enoomrar melos da apresentar essas
Dosdores: o B : rasposzas na proposta :

Lembre—éé de’*qtje cada doéddr deve ter diretrizes com relagdo ao formato préprio,

- _ L L N ‘que vocd deve descobrir am seu primeiro confalo. Entrazamo deve haver a
S I i T '. o ' ) poss:bmdada de usar 8ss@ iorma!a sem perder ds vista 05 objativos de sua
i ' ' ' ' ' o - “organizagfio. Uma proposta eficaz deve ser um documento preparado para servir ao
ﬁgéﬁcms ; planejamenio de sua orgamzaqéo, assim como pafa consegutr apoio ao projeto.
Govemmmsnw a:

A Flgura 2 apresenia questfes-chave para serem respondidas no desenvoivimenio
da sua proposta. Anles de proceder & discussdo que vem & seguir, leia atentamente
as questes, as quais descravem detalthadamante cada um dos componentas de uma
proposta.

o

Bonellicldrios:

Olmos

' coiegmﬂnsﬂwiqm
{Univeraidadas, ONG@.
sit.}

-

Guia para Elaboracio de Propostas
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R
o 8 Componentes da Proposta
o 2 o~ g
. i SR
% 3 3 5 o @ &8 A. Resume Exoculivo
s £ 0o £ % 5 t 2%
& g g,.* i g 4 %_ B B g' 2 O Resumo Exscutivo d4 uma vis5o geral do projeto proposto. O formato 6
: §'§' . g-i- '-%,' “ g; % PRr- S g o '- : ”%% fraquentemants ditado pelos doadores. Alguns doadores solicitam um resumo e/ou
g £ 8§ = %“ﬁ_ﬂ' 8 % = g. ?g’ 'g" ' '@5 uma pagina-tiiulo que transmita a mesma informagéo. Os pontos importantes a
: 'g § : g § g g -% e g % %‘E.E-- %g §5 transmitir sac comumaenie o titvlo do projeto, a organizago patrocinadora, um
% -§ t 'g' :gf B g a8 g g g Eg’ «% g* §'§ ' gg paragrafo resumindo o projeto (inclusive os resultados esperados), cronograma do
GE EBe Eé.% = @-;g : %g o _% &8 projeto, administrador(es) do. projeto e financiamento do projeto (organizagao e
2 % § g % %g § g o~ % % :g % g' f'é % g-' "g% contribuicbas dé doador ou de parceiro para todo o decorrer do projeto).
o g 3o & = B LI SIS P L
%g% § § g -\% 8 3 e 3 2 2-% -E% 8 § g:;.?;_ "g% B. ' Objelivos Garals @ Objetlves Especificos
398 TE_ E882 BSEE §SESP 9T S e L S G e i
00 %- ege S6&a 8 g 88 668530806 Frequentemante, & muito dificil estabelecer diferencas entre abjetivos gerais
R e o - especificos. Talvez o que vem & seguir poderé ajuda-lo a esclarecer a dislingao entre
os dois componenies.
g- : § : : : - § ' ;. : B Objetivos gerais do projeto sho resultados a longo prazo, em diregao dos quais o
g ' ?5 ' - @: g ' " o : projeto asta sendo orientade. O projeto deve ser parte de uma estratégia global para
: 3 : o= H e E dar cumprimento & miss&o da organizagio. As metas do prejeto s&o, pois, uma
g E g’ , : _ aniculagio de como o projeto se ajusta nas aspiragdes de longo prazo da
: : : o= : : : organizagdo.
& ) : 8 % Ts ‘g : @: @ Objetivos espacilicos do projeto sho as consequéncias previstas e aspecificas das
%; ﬁi _ 3 % Z O % g % o % atividades do projato. Os objetivos especificos se relacionam com as seguintes
i 2 %; 23 < ) e 2 =2 questbas: Monmitaalnen el ;
2 e % 5 % g Q = © © .O quet :
| 0 aa 08 O O w w S o _
€3 . o o . ® ° a o O que vocé esia aspecificamente so propondd a fazer?
s 2i (O gue voch aspéra que va acontecer durante o decorrer do projeto?
«o () que serd diferente como resultado deste projeto?
Guia para Elaboragao de Propostas Guia para Elaboragao de Propostas
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Componenies da Proposta {centinuagho)

g imponanta gnunciar os objetivos especiicos do projeto em termos mansuraveis
guantitativamente e qualitativamente que estojam diretamente ligados &
mplementag;éo. a0 monitoramento @ ao plano de avaliagao.

€. Deflniglo & Imporﬁ&ncla do Pmbisma

A Definigdo @ !mporféncra do Protlema dsscuie as questﬁas especlﬁcas traiadas pelo
projeto. Mesmo para problemas considerados a nivel nacional, 2 axposicio dove..
enfocar 0 grupos que serao alvo do projeto: ‘Deve incluir a Iocallzagéo das atwadades
do projeto 8 saus beneficidnios. Mostre, com sua descricAo da snuagéo que o projato
¢ essencial @ que tipo de trabatho tem su:tc conduzido naquela araa. A aprasaniagao
do prablema especifico deve transmitir. seu conhecimento’ da araa ea compraensao
de todas as questdas de relevancia. Os doadores também se interessam pelos
resultadns preiendndos @05 benaﬂmanos -As quastﬁes 1orrnuladas por esta se¢ao. -

Por quet

o Por que vocé assumiu o projato"

. Por que é este o melhor método? " - .

o Para quais problemas @ necessndades especificas é o prolato dmgndo"

. Quem ou quais serio os beneficidrios qua direta e indiretamente se servirdo do
projeto?

o Qual ¢ a relevancia desie problema?

D. Antecedantes Organlzaclonais

A secéo antecedantes instituclonais deve resumir o5 propdsitos da organizacao,
suas aplidbes, ® porque esté em posi¢ao privifagiada para desenvolver com sucesso
o projeto. Sua énfase, nesta seclo, dave também incluir credibilidade e experiéncia
anterior no assunto do projeto. Se vocé esta apenas comegando este tipo de projeto,
entio descreva habilidades 8 especialidades dentro de sua organizagfo. £ bom que
vocé esteja atento as seguinte questdes ao particulanizar 0s pontos fories de sua
organizagao:

Guia para Elaborag&o de Propostas
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Componenias da Proposia (continuacho)

Por que vocd?

° Por que sua organizago 4 a mais adequada e a methor preparada para
assumir esss projeto? (Isto &, quais s&0 0s recursos, 0s pontos fortes, a
reputagdo, a experiéncia de sua organizag8o, efc.)

E. Plano de T}_aﬁsl_ho_ }

Os planos da irabalho descrevem métodos -} atmdades a sarem ui:hzados no pro;ato
Frequentemente, as proposias incluem planos de tmplemeniagae delineando todas
as afividadss do projeto. Q plano procura fespondar as soguintes questbes:

Ctmm?

. Como o pro;eio alcangaré seus oh;eiwos'?

o Quats serao as pnncapans atwndades do prolato” '
° Cpmq 0 pro;sto se_ré administrado?

Onde? -
* Onde astaré localnzado ) progeso"

Quando?

° Quando ocorreré 0 desenvoivnmsnto do pro;eto"

L Quando ocorreréa as ahvndades do pro;eto"

< Quando L= oomo sua orgamzag:ao ooordenaré aiuwdades com doadoras ou
_' agéncsas de cooparag&o outfas orgamzaqﬁas e 0 Governo?

- Quais $80 as datas-chave para o projeto durante todo 0 mcio’?

Guia para Elaboragao de Proposias
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%{%._ _
WWE
Componentes da Proposia {continungdo}

F. Monltoramenie, Avallagic o Relstérlo

Todas as organizacbes devem estar aptas a acompanhar 0 Progresso de seus
projatos através de um cistoma de moniloramento o avaliagdo. Elaborar um processo
de monitoramento e avaliaglo para cada projete possibilitar4 a sua organizacéo a
oponunidade de examinar a clareza do projeto, madir seus ob;enuos 8 dmermmar um
cronograma para alcangar os resultados esperados. ] snstema deve incluir
procedimentos para monitorar o progresso do pro;eto ralalar esse progresso g avahar
a posicéo atuairzada das auvsdadas

A proposta deve 'lambém descreve: 0 método para absorvar @ apresamar
conhecimentos 2 sua organizaglo, assim como as orgamzagﬁes co!aboradnras
envolvidas no projeto. O processo é decisivo para sug organzzagao canimuar a
compresnder a avolugio do projeto e meihorar sua efscéma Omm ponto crmco é
decidir quem vai conduzir e monitorar a avahagéo Sua organlzagéo pode escolher
um funcionario da equipe, uma firma espec;a!rzada ou um consultor. Vocé deve
considerar ¢ custo, a compaténcia, a reputagio @ o impacio dessa decisdo. Vocs
pode querer verificar referéncias, caso dacuda utul:zar alguém iora da sua '
organizacio.

O plano de monitoramenito do projeto deve apresemar o mémdo para revisao em’
andamento e conferir o projeto para reglstrar seu progresso raiacaonado aos seus
objetivos @ planejar aperfeigoamentos oon'imuos iamo para as atwldades como para o
gerenciamente. O momtoramamo enfoca madadas penddacas do progresso do plano
de trabalho e o aicance dos marcos :mefmednénos do pro;eio Esta seréo de uma
proposta trabalha com as séguintes questdes:

Como vocd val scompanhsr Seu progresso?

. Como vocé vai monitorar o dasempenho do projeto sem prejuizo da seu
andamento? :

* Quais sa0 0s pontos criticos do proleto que vocé preiende verificar?

° Como as informagbes baneficiario sua organizagéo?

. Como vocé coletard os dados para avaliagio?

. Quem vai conduzir 0 monitoramento e a avaliagao?

Gunia para Elaboragao de Propostas
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Componentes da Proposte  {(continuegdéo)

O plano de avaliago inclui revisbes periddicas do projeto, com a infengho de resumir
as principais lighes aprendidas durante 0 tempo de duracie do projeto, suaé .
atividades e o impacio sobre os beneficiarios. As avaliagbos devem ser conduzidas
para projetas liches e melhorar o projelo existents e para futuros projeioé a at_.i_vid'ades
similaras. A avaliagio ¢ primordialmente para a sua organizegfo. No éntanto. devé-
sa olerecer a opcho de acesso a ela :‘ss_ciganizagﬁes colaboradoras. A.avéliagéo: da
uma visao geral das atividades do projeto; sssencialmenta, fe_sponde & estas
pergunias:.

Como vocéd determing o Impacto?

« - Como vocé mede 0 sucesso @ os eleitos do projeto?

. . 0O que the dizem os °fatores criticos de sucesso,” para regrstrar o tmpac‘w do
prolato‘?

¢ .Que diferenga fara o prOjeio”

A fim de monitorar e avaliar eficientemente o projeta e compartilhar os resultados
obtidos, ¢ imporianie desenvolver um sistema de relatério do p'rdjeto. O refatdrio do
projsto inclui documentagéo periddica de seu prograsso. Os relatérios po_da.m .incluir
atualizag3o financeira, relatdrios sobre implementaglo ¢ posicao das alividades e

~avaliagbes periédicas. O relatdrio deve ser escrito para o administradar do projeto, o

diretor exscutivo e o departamanto financeiro - assim como para grupos beneficidrios,
doadores, oulras organizaghes e agéncias governamentais que tenham interesse no
andamenio do projeto. Esta segao compreende as seguintes questies: .

Como vocé val transmitlf 0 que vocé aprendeu?

«... ... Como vocé vai caplar a informagao? :
. Qua informagbes correntes e ralatérios vocéd devera momtorar g avaliar?
2. ... Como vocé pretends incorporar 0 gue aprendeu ao projsto?
. Que informaghes e relatdrios serlo pedidos a outros - grupos locais, ag.éncias

governamentais ou doadores?
. Para quem o relaldric ¢ escrito?

Guia para Elaboragdo de Propostas
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wWE Ccmpﬁmmea da Proposta {continuaglo)
Componenies de Proposta (conlinuagéo} : Co .

G. Orgamenio ST £ depols?
: - . SRR e T i o { que vai acontecer com o projeto depois que as alividades propostas forem
O orgamento deve incluir o plano financeiro para todo o tempo de: durago do projeto, axecuiadas?
inclusive contribuigbes ndo-financeiras; de béndficiarios. e fundos provindos da: ; . Como o projelo serd gerancuado quando as asiwdades ﬁnancladas forem
organizagho & dos doadores. Uma descrigdo resumida deve também sar incluida : : - pbncluldas? . .
igentificando os procedimentos envolvidos em gerenciar s recursos de-sua RS o Como o projeto sera f:nancaado no futuro'?
organiié’:}éd."id‘sfniifi'cando 0 banco com que sua or'géniza?géd'tr'aba!ha} o'gistema de B Como os bensficianos ou oitios continuardo o trabalho?
relatério financeiro e a pessoa responsavel pela coniabilidads, deniro de-sua '
organizagio.

0. orgamento resume todos 0§ fecursos mdsspensavals para’o pro;aio planejado i R ' Material do' apolo e
incluindo ‘mao-dé-obra funcional, matanais o projeto 8.taxa de’ admmlstragéo o ' : s R
orgamanto mastra especaincamente quanto dmhalro & necessario e como deve ser
dividide. Este components & critico para um gerenclamemo glgtive dos fundos
duranre ioda a duragdo do projeto. Esta segfo compreends as seguintes questdes:

Os materizis do apoio devemn incluir quaisquer materiais elucidativos que reforcem
seu projeto, inclusive “curriculum vitas™ de seus responsdvels, brochuras com
informagfes sobre a organizac8o, cartas de referéncia, amostragem de material

Quanto? referenie a0 projeto, elc.
x Qure tipos 'de tecursos serio exigidos - fundos, 1uncnonénos. servu;o de " .
voluntarios, terra, equipamenito; etc?. " : -
» ' Quando 0% fundos e recursos serio emgtdos" Qual éo crcnograma para as Eeo qg;é mals?
© s principais exagénclas do projeio? SRR ;
"o Como vocé determina os recursos axugndos" S
. Quem & rasponsavel pela geréncia dos tundos? * Que outres materiais sfio necessérios para apoiar seu projeto?

Como devem ser apresantados para causarem impacto positivo?
#. Sustentebilidads: Financlamenis ¢ Gerenclaments do’ Programa

A segho sustentabilidade deve conter ura breve apfeciagao sobre a diirabilidade do
projeto. A seqac deve descrever como o impacto’ do pro;eto oonunuaré depols que ele
estiver concluido. Ela ss refere as seguintes quasm-as ‘

Guia para Elaboragéo de Propostas

Guia para Elaboraggo de Propostas 25

24




Para Fazer o Processc Funclonar para Vocé

£ ossencial que o processo da proposia funcione para vocé @ sua organizagao. As
pergunias foram formulagas para origntar. vocé durante 0 processo da . '
desenvolvimento do projete. A Figura 3mostra a conexdc entre as pgrguntas-chave
da Figura 2 @ 03 componentes que vocd acabou de conhecar.. Hlas fomaceén um il
resumo o processe de slabaragao de propostas. E importante !ambrag._que_elaborar
uma propasta 6, na realidada, cnar um plano para um projeto eficaz - o qQa vai
anentar vocd © sua organizagio pof loda a duragio do projeto. . '

Como pode essa processo funcionar para voos @ sua omganizagio? Comacs por
examinar 0s exemplos de processo de elaboragio de propostas da Flgura 4. S&o
exemplos concretos dos {ipos de agdo qua vocé deverd adotar para fazer com que o
Processo 10ma Como para sua organizagfo ¢ atinja 0s seus propés'ims: uma proposta
aficaz para apoiar @ promever um valioso @ interessante projeto ou programa.

” Fﬁgum 3

Guia para Eiaboragio de Propostas

os e Plano de Trabalho

finigéio e Importéncla do
tuigéio

-Problema

Susteniabilidade
Material de Apole

_:,."?Cif@mp@mﬁﬁ@%s da Proposta
Orgamenio

_Objetivos Gerals ¢ Est
< Antecedentes da
Relatério

Monitoramento, Avallagio e

Respostas as Perguntas-Chave

Como.voed val monitorar o dessmpenhs 4o e

ondemienio?. ... .
‘Gus sutros metarials voch pods oierecer pars apolar 8

propogta?

Como voes val medir sua eflcécia? .
Comp vood vel trangmitly o guo eprondeu?

Onde sord locailzado o prejeia? R
Quando ocomerio e atividades do projato?

Par gus vocd ¢ a pessoa mals indiceds para-

aasUMIr 0 Projeio?

O quo veed.val Fder ouINTUSNCIST Mravss.
Por qua & Imporents GBSUMIP © BIojeto?. :

© qus o projsto ostd 1ontando alcancar?
dasta projoto? -

Perguntas Chaves =~
Como serd conduzido o projsto?

Ciclo do Projeto
- e rocursoy eerio W&Qﬁﬂ@s g'@éﬁ'ﬁmlg aspecios

L doprojetoT
-So-1or CORNEAY, COMO sard sustemed o Projeio?
= O que vl scontecsr depols que o projate infclat
: ;s;m!wr conclulde? -

. Cuamo cugtond o @mﬁ@m?
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Exemple de Formulério para Relatorio de Projeto

2. Periédp do Projgitd {datas ds inicio @ 1érmino):

3. Principal Responsdvei pelo Projeto;

1. Thulo do Projsto;

4. Objetivo(s):

5. Atividades:

7 I
B+
&
£
=

L
-
x
[+« I

8. Divulgagdo dos Restitados do Projeto e Recomendagbes:
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Elaborag@o de Orgamento

0 Que ¢ Orgamenio?

Orgamantos s&o instrumentos de plane;amenio 9 gerencaamanao da pm}etos Um
orgameanio - 8 o processo do quaf ala T ongma -gerve para planejamento g
supervisdo de operaghes de projstos £ também Uil para os doadorss elnm as
organizagbes colaboradoras monitorarem seus ‘projetos e prover assessolia iécmca

Mais especificamanta, um orgamento & um resUMD financeiro dos recursos que sua
organizagdo requer para um rabalho ‘espacial. Ele contém dados sobré a fonte de
fGCUTSDS, COMO @sses fecursos serdo dispendidos @ quando ‘gles sero necessarios
(isto &, uma descrigao do fluxo de capiiéi).

Antes de se iniciarem as atswdades do pro;e:o uma organizagio necessila estimar a
situagéo financeira em tarmos de pquea orgamzagéo quer fazer. Ao mvés de
raciocinar somante em iermos monetarios, considare 0s cusios globals, com relagio &
missao da organizagio e 05 resultados esperados de seus programas. S6 eniéo
alogue adequadamente as quantias especificas de fundos.

Gerentes de projetos, frequehwmenie 'ajudados' pelo diretar exetulivo da
wrganizagio, praparam 4 monitoram 0s orgamsntos. No enianic, € © gareme de
projeto quem conirola o processo or@‘ameméno para seu pro;ato sob & supemsao do
diretor exscutive. Lembre-se de gue um bom orgamento é preparado depois de um
detalhado planejamento e uma estimativa cuidadosa de apndéas ob;eiwos gara:s ]
objetivos especificos. :

A Lighe B & uma venﬂca:;ao da pfeparagao de um o:qamemo Ela apresenia as
categorias basicas dos custos de um orgamenta. Vocé pode usa-ia na praparagéo de
seus orgamentos. A Liq&o & um quadro sindtico para a praparac;.é.o do ‘orcamento.
Este coloca vocé um passo a frente e encofaja voC a raciocinar em termos de
asquemma de despasas a medida’ qlie vocé determina fontes. \iocé node preenché -io
a0 mesmo iempo em gue elabora o orgameno para seu projeta.

Guia para Elaboragdo de Proposias

Licfio B
Verlficagfo da Proparagho de Orgamento

Qrgamentos propostes devem incluir todos 0s custos pravistos, inciusive contribuigbes
ndo-financeiras, custos administrativos @ custos de monitoramenio & avaliacho.
Preencha 0 formuigrio abaixo para preparar um orgamento para seu projeio.

1. Custos Referentes ao Pessosl do Projeto
{inclusive gerenie do projeto, equips d& apom e
consulioras para assisténcia técnica)’

« Salarios:
Beneficios:

&

s

Viagensfranspona:
+ Custos de treinamento:
« Ouiros custos;

2. Custos de AdministragBoe/Tscritorio
{inclusivé custos relacionados com a direloria executiva,
" levantamenio de fundios @ outros):

- Taxa de Administragho:
- Alugust

- Material de consumeo e custos de operagao {telefone, correio,
fax, etc )

-+ Qutros cusios:
- Transpatie
- Auditoria financeira

(continua)

Guia para Elaboragio de Propostas
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-

Licgo B (continuagho)
Verificagho da Proparagho de Orgamento

3. Custos do Pm}a&o (mcluswe custos rotingiros @ despasas
especiiicas de equipamento) :

- Suprimentos e eguipamento do pm;eto

- Material de consumo (isto &, prewsﬁfas da campo f@n'agens
uniformes, eic.).
- Material pgrmanenis (tsto 8, velculos motoras ferramemas,
mstrumenios da medu;éo equapamemo audiovisual, etc.).

- Prédsosl!nsﬂalaqﬁes (mclus:va adaptacbes, reformas)

veicios, 8ic.).
+ Publicagbes/relatdnos -
« Treinamenio/extenséo (para beneficiarios dq‘ _ﬁ'roj;et_b)

« Quiros

4. Custos de Avaliagio

» Pessoal e consuliores
- Utensilios de viagem
- Qutros

5. Quiros Cusios ¢o Projsio:

. Mamﬁang&o {de prédibs ) i:n's!al'agﬁ:és, madﬁinéﬁo, gquipamsenio,

Guia para Elaboragde de Proposias
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| 'Ligéo?

Esquema de Preparaciio de Orgamento

[Ano 2]
Orpanizacio
Proponarie

Dosdor  Cutros

Tolat

CUSTOS

Poseoal

- Treinamanic
- Trarwpone

- Cutros

Agministroggo/

EseriiGre

- Comunicachas

- Equipamenio

- Qutros
- Suprimenios

- Espacs Flsico
Projsto

- Equiparmemods carmpa
- Prédios @ Instalagtes

- Mamsencio
- Cuitros

Guia para Elaboragio de Propostas

Avelisgso ¢ Relatono

- Lavantameiio

- Saldra/Honordrios

HonHoremone,.




"ROTEIRO _BE  PROJETOC

¢ seguinte é um esquema das informagOes que deg
verio ser incluidas na apresentagdc de uma proposta de Pqﬂeto
a ser considerada pelo Programa de Peguenas Doagdes dos Compg
nheiros das Américas. Por favor preenchg esga folha e ueili
ze~a COmo uma capa para as informagdes adicionais requefidas

neste esquema (paginas 2 e 3).

1. Apreséntagac
A. Nome do Comitd COMPANNELEOI. ivvecvarrsssrroas

e R I I RC A B ST SR L L N L A

B. Nome da organizagado que solicita a doagao:

R T R TR I R A N I B B B AL A

C, Enderego para correspondéncia e telefone: .
D R R R R
S R I I A R R

S I A R B B L L N R

D. Nome do projeto:.

.

E. Nome do responsdvel pelo Projeto:r .........eeceieso-nn

R A O R R R R B NI R B

?.%m(@Pﬁwm)Miﬁﬂoe&mho@amwm%dw’

recursos S01icitados: ...iu..cescesevansssas st

R T R I I T IUIE I AE R A L A T

G. Valor da pequena doagao molicitada: US § .....-evenn-s

Fonte:

The National Association of the Partners of the Alliance.Inc.
1424 K Stroot, N.W. Washington, $.C,2000%

Telephone 202-G28-3300 Cablos: NAPAR Telex 04261
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H. Contribuigoes Financeird@: USS ....eeecescesvavnoasnsas

1. ContribuiGlo em espécie: USS .....ceiiucncranannnns

{valor de materiais, remuneragdo de pessoal, valor
do egpagoe fisico, etc.. a dispesicio desse projeto)

I1. Sumirio do Projeto

Em um ou dois paragrafos, por favor, descreva as princi
pais atividades e os objetivos sdécio-econdmicos que dese ja

atingir como resultade desse projeto.
IXI. Descrigiio da Organizacdo (diretamente respongavel pelo
projeto, outyra gue nao o Comite Companheirc)

A. Histdérico e objetivos da Organizagdo

B. Situafao legal de sua Organizaglo (sem fins Jlucrati

vos, privada ou governamental, ciiperativa, etc..).

IV. Historico do Projeto

A. Problemas especificos que o projeto se propde a atender

B, Origem do Preojeto, Planejamento, envalvimento das

pes
s0as da comunidade e dos Companheiros.
V. Degenvelvimento do Projeto
A. Por favor faga um sumaric dos obietives do projeto e
ag atividades mais importantes
B. Quem serd beneficiado com esse prajeto? Indicar a sk

tuagdo sOcio-econdmica dos beneficidrios (renda, nivel, sexo,

etc. )} e o nimexrc aproxiwado dos beneficidrios afetados dirg

ta ou indiretamente pelo projeto.

C. Descreva as atividades especificas do prejetc, incluin

do informagdes com relagio as datas previstas para o término

35




de cada atividade, onde, com gquem, etce. Por favor, enfoque
atividades especificas e inclua as datas e o local para sua
implementagao:

Exemplo: “A Fundagao de Desenvolvimento Rural trabalhara
com um técnico da Universidade de Wisconsin no planejamento e
construgdao de um secadoy solar, simples e de baixo custo, que
possa desidratar a produ¢dca mais rapidamente. O modél¢ esta
ra pronto para testes, trds meses apés o inicioc do projeto.
Um curso, com duragao de um més, sobre desidratacidc de fru
tas e vegetais e sobre construgio de um secador serd ofereci
do a dez (10) homens e a dez (10) mulheres em cince comunida-
des diferentes, para que cada comunidade tenha dois secadores.
0s participantes serdoc, entdo, orientados em coleta de dados
e serdo distribuidos dez ddlares, por semana, durante dez sg
manas, para compra de alimentos para secagem e revenda; ao fi
nal de dez semanas. haverd relato para o grande grupe sobre
08 custos, tempo de processamento, vendagem, margem de lucro,

etc..".,

D. Coordenagao e Administragao do Projeto

1. Descreva, detalhadamente, a maneira como ¢ Comité e

o_Comite Companheiro serao envolvides no projeto.
2. Quais sdao os planos para continuidade do projeto, -
apds ¢ recursos terem sido gastos?

3. Nome do responsavel pelos relatdrios do projeto.

E. Recursoes do Projeto
1. Que recursos material, pessoal e financeiro 330 neceg
sdrios para o projeto?
2. Descrevs as agéncias ou instituiq3es gque colaborarao

ne projete. Como sera esta colaboragao?
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ciarios,

F. Impacto do Proijeta

1. Este projeto aumentara as opcoes

melhorard sua situagao ou padrio

econémicas dos benefi

de vida? De que manei

2. Como avaliard se essa melhoria estd sendo alcancgada?

3. Existem implicagGes economicas e culturais que

resultar do impacto do projeto?

G. Possibilidade de introducio de novas tecnologias ou

lidades,

Vi. Orgamento

pademn

habi

0 orgamento deve incluir um sumdrio detalhado, por item, de

como 08 recursos do projeto serdo usados. Um exemplo de orgamen

Lo vem a seguir:

ORCAMENTO lem USS)

Remureos Solicitsados de Outras
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1tem Pequenas Doagoes Fontes Total
1. Protdtipo do secador ....vvue... $ 800 $ 850 3 1.650
2. 9 secadores operacionais ....... 1.350 - 1.350
3. KEEOX e iieeiie et aa, - 300 300

Transporte intermo .........v.ess 200 - 200
5. Pessoal

-Transportador e processador. ... &00 - 600

~Instrutor de ConStrucio........ - 4.000 4.000

~Freinador do processo........, - 6.000 6.000
6. Subsidio para compra de alj

mentos: USS10/semanaXl0 semanas

X 20 pPoSSOaS.-tarivicrrrenrnsnn 2.000 - 2,000

TOTALT vuvevvnneevnnass 5.4.950 $11.150 $16.100




PLANILHA PARA FGRﬁULﬁCEﬂ DE PROJETOS
Sergin Dialetech
PAEBEO?L v v evmseccnroanoneosanssnassonsstnnacstassssssassassss

COAAGOT v vevvvvnmneanntansscssansnanasnssnsananassssnsosnassnas

.
.
]
N
.
a
.
.
.
’
.
3
.
»
+
.
.
.
.
<
a
.
4
.
+
1
+
+
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
a

Proponente:
COOXABNAGHRD? 2 vvrseuissssssasnmassrssssssrassosssiassansnanass
Objetivos: (gendricos em 4/3% linhas ou itemizados por setox)

Formzlagho do problems: (histdrice, varidveis, conjuntura) .

S T R R R R R R R LI R AL R R I A ]

e T T R A N L

Metodologia: (preparaggo, realizacdo e continuidade futural..

N L T I T e T e R N B NI SR}
....... O T T T R R R IR R R
P I P I I I N I R RN N )

[
3
-
!
1]
o]

Atividades previstas: (detalhar cada passo/atividade

papel de cada Setor) ... .ivisicaaaaa s s

e I I T N I LRI

e 4 e e e e e na e e as e e R R I B R B I R R RS B R R

Dimensionamento de recursos: {explicar cada i{tem e montante)

a. consultoria pessoa fis.: (especialistas para avalia
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gao/orientagdo/aprimoramento do projeto/equipel ......eao-....

b. consultoria pessoa juridica: {svs técnicos especializa
dos - ex.: andlises/filmagens/editoragdo/...) ..v.eveavaraenn

€. svs gerais e adm de 3os: (incluidos na rotina normal de

trabalho - ex.: copiadora/datilografia/lab.fotografico).....

A L I R R I R T T T I T T T T T T T e R

R A I e T I R T I R e I BN I S R AT

d. locomogao/transporte: (equipe/convidados, prep/execu-

gdo, passagem/tdxi/pedagio/deprec./manutengio/combustivel)

L T T

R L T A

L I R I I R I R L I I R T I R I A R R R

e. alimentagdo: (equipe/convidades, prep/execugdo) ....

L T I N TR

f£f. telefonemas: .......

C I A I R L T T T T T T T S T T T T R S

g. simpdsios/cursos/congressos: {apresentagdo do projeto/

aperfeicoamento/coleta de dados)...

R R R A R

R R R R L T TR T T T R N R N R I R R P

h. noaspedagem: (eguipe, convidades, prep/execugdo) ......

LI I T T T L R T N R R B )

DI 2 T T A I A T )

i. servigos graficos: {impressdo dos"produtos”)..........
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j. outros materiais: (filmes, cassetes, ...)..,. - -0 0c

P )
T T T T I T T I

T T T T T T T I .

indireta: (detalhar sub-contratacgdes)..

Organizacdo da equipe de trabalho: {explicar cada fungdo)..

N

[ T R R R R I R N L

R R T T R A LRI R B R R ]

hRnexo 2 - Croncgrama de Execugio

Produtos/Resultados esperados: (detalhar cada item) ..o,

Atividades Periodo Pendéncia Recursos

P A R I A R A B T A B R R B S A S R R R L B R L A S S AL L L L N TrAr e

[P I T T T T T I R e R N N Y A B A L R R B R L B L " e TeesrTeT Ty b

P T I I I R I T T S e I I R N L R N N N A L I L L A L L L N A Pt TrerErer e AR
e e e e [PIPRITIN

e h e e e i iaaeraaeda e ae e e a et

Beneficios: (para comunidade, financiador, participantes,..). Tttt e T
e e e e S e

Anexo 1 - Mao de Obra

direta:

Nome especialidade atividades pexiodo cusgto
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