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MATERIAL E METODOS OU
METODOLOGIA ?

e Metodologia é o estudo dos meétodos e
especialmente dos métodos da ciéncia,
enquanto método é o modo de proceder, a
maneira de agir, o meio propriamente. Assim,
metodologia €& a ciéncia integrada dos
métodos.

caminho. E a ordenacao de um conjunto de etapas a
serem cumpridas no estudo de uma ciéncia, na busca
de uma verdade ou para se chegar a um determinado
fim. Se “Método” significa caminho e “logia” significa
estudo, metodologia é o estudo dos caminhos a serem
seguidos para se fazer ciéncia.

Q A palavra método deriva do grego e quer dizer




MATERIAL E METODOS OU METODOLOGIA

* A Metodologia é o tdopico do projeto de pesquisa que
responde as seguintes questdoes: Como? Com qué? Onde?
Quanto?

* No projeto de pesquisa, a secao da metodologia é redigida
com linguagem, essencialmente, no futuro, pois inclui a
explicacao de todos os procedimentos que se supdem
necessarios para a execucao da pesquisa, entre os quais,
destacam-se: o método, ou seja, a explicacao da opcao pela
metodologia e do delineamento do estudo, amostra,
procedimentos para a coleta de dados, bem como, o plano
para a analise de dados.

e JA em artigos, a secao da metodologia é redigida no
passado, descrevendo o trabalho finalizado.

http://fio.edu.br/manualtcc/co/7_Material_ou_Metodos.html



Metodologia — ROTEIRO BASICO
(projeto de pesquisa)

Como se procedera a pesquisa?

Caminhos para se chegar aos objetivos propostos

Qual o tipo de pesquisa?

Qual o universo da pesquisa?

Sera utilizado a amostragem?

Quais os instrumentos de coleta de dados?

Como foram construidos os instrumentos de pesquisa?

Qual a forma que sera usada para a tabulacao de dados?

Como interpretara e analisara os dados e informacodes?

Explicitar a metodologia de pesquisas de campo ou de laboratdrio é bastante importante
Pesquisa bibliografica — leitura como material primordial

Indicar como pretende acessar suas fontes de consulta, ficha- las, |é-las e resumi-las, construir
seu texto, etc.



Metodologia — ROTEIRO BASICO
(projeto de pesquisa)
Consideracoes adicionails:

» Coleta de dados
« Como sera o processo de coleta de dados?
« Como? Atraves de que meios? Por quem?
Quando? Onde?
 Tabulacao dos dados
« Como organizar os dados obtidos?

 Recursos: indices, calculos estatisticos, tabelas,
qguadros e graficos



Metodologia (continuacao)

Consideracoes Adicionais

Universo da Pesquisa — total de individuos que
possuem as mesmas caracteristicas definidas
para o determinado estudo

 Amostra — parte do universo da pesquisa

Instrumentos de Pesquisa — instrumentos de
medidas ou instrumentos de coleta de dados, uso
de bibliografias que orientem a escolhas.

Instrumentos de pesquisa mais utilizados:
observacao, entrevista, questionario (perguntas
abertas, fechadas), formularios.



AREA ECONOMICA: O autor do projeto devera especificar qual
tipo de pesquisa foi utilizado no desenvolvimento do estudo.
Dentre as modalidades, pode-se destacar:

 a) pesquisa bibliografica: é desenvolvida a partir de materiais publicadas em
livros, artigos, dissertacoes e teses. Ela pode ser realizada independentemente ou
pode constituir parte de uma pesquisa descritiva ou experimental.

* D) pesquisa descritiva: este tipo de pesquisa ocorre quando se registra, analisa e
correlaciona fatos ou fenbmenos, sem manipula-los. Esta modalidade de pesquisa
pode assumir diversas formas, como as destacadas, a seguir:

— estudos descritivos: estuda e descreve caracteristicas, propriedades ou relacdes
existentes na comunidade, grupo ou realidade pesquisada;

— pesquisa de opinido: procura descobrir as atitudes, pontos de vista e preferéncias das
pessoas, a respeito de algum tema, com o objetivo de tomar decisdes. Esta modalidade
visa a identificar falhas ou erros, descrever procedimentos, descobrir tendéncias,
reconhecer interesses e outros comportamentos;

— pesquisa de motivagao: tem o propdsito de descobrir as razoes inconscientes e ocultas
gue levam, por exemplo, uma pessoa a consumir determinado produto, ou que
influenciam comportamentos e atitudes;

— estudo de caso: pesquisa sobre determinado individuo, familia, grupo ou comunidade,
para analisar aspectos variados sobre sua vida;

http://fio.edu.br/manualtcc/co/7_Material_ou_Metodos.html



AREA ECONOMICA: O autor do projeto devera especificar qual

tipo de pesquisa foi utilizado no desenvolvimento do estudo.
Dentre as modalidades, pode-se destacar:

c)« pesquisa documental: é realizada uma investigacao, por meio
de documentos, com o objetivo de descrever e comparar os
costumes, comportamentos, diferencas e outras caracteristicas,
tanto da realidade presente, como do passado; »

d)« pesquisa experimental: ocorre quando manipula-se
diretamente as variaveis relacionadas com o objeto de estudo. A
manipulacao de variaveis proporciona o estudo da relacao entre as
causas e os efeitos de determinado fendbmeno.

e)« pesquisa exploratdria: esta pesquisa ndo requer a formulacao
de hipoteses para serem testadas, ela se restringe por definir
objetivos e buscar mais informacoes sobre determinado assunto de
estudo, portanto ela seria um passo inicial para o projeto de
pesquisa. A pesquisa exploratoria € recomendada quando ha pouco
conhecimento sobre o problema a ser estudado (CERVO; BERVIAN;
DA SILVA, 2007, p.61). »



Referencial x Fontes Bibliograficas

a) Pesquisa bibliografica

Esta pesquisa tem como objetivo explicitar & construr hipoteses acerca do problema evidenciado, aprimorando as
iléias, fundamentando o assuntc em quesiio abordado na pesguisa. Para tanio, esse tipo de pesguisa ervolve um
levantamento biblografico, o qual devera ser feilo em diversas fontes, buscando consultar obras respeildveis e
atualzadas.

A pesquisa bibliografica & desenvolvda atrawés de lvros, publcacbes em peribdicos e arligos cienfificos. Nesta
pesquisa @ importante que o pesguisador verifigue a veracidade dos dados obtidos, observando as possiveis
incoeréncias ou contradicoes que as obras possam apresentar.

Os demais lipos de pesquisa lambém envolvem o esiudo bibliografico, pois lodas as pesquisas necessitam de um
referencial tedrico. Para a pesquisa bibiografica é inleressante utiizar as fichas de leilura que faciitam a organizagao
das informagbes obtdas.



ROTEIRO BASICO artigo

Como se procedeu a pesquisa?

Caminhos para se alcancar aos objetivos propostos

Qual foi o tipo de pesquisa?

Qual o universo da pesquisa?

Como foi utilizado a amostragem?

Quais os instrumentos utilizados para coleta de dados?

Como foram construidos os instrumentos de pesquisa?

Qual a forma foi usada para a tabulacdao de dados e analise?

Explicitar como foi a metodologia de pesquisas de campo (delineamento experimental) ou de
laboratério é bastante importante



 Exemplo de
Material e
Métodos:

TIPOS E DOSES DE CALCARIO NAS CARACTERiSTICJES
AGRONOMICAS DE Panicum maximum Jacq. cv. TOBIATA EM
FUNCAO DOS METODOS DE APLICACAO

Pedro Hanrique de Carguaira Luz™; Valdo Rodrigues Herling'; Gustavo José Braga®; Godofredo

César Vitti*, César Gongalves de Lima®
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RESUMO: As caracteristicas sgrondmicas da pastagem dependem da qualidede do sole. Meste trabalho
foram avekados os efeiins de tipos & doses de caleéno, com @ sem Incorporegao, em algumas carecteristicas
agrondmecas de uma pastagem degradada de Panicum maximem Jacq. ov. Toblstd, num Latossolo Vermelho
distrifico. As avallagfies ocorreram durante quatro cores consecutivos no perlodo das chuvas (verlo®) de
199596 & um core no perlodo seco (Snvernc®) em 1986, A produgio de maténa seca do capim-Toblata
aumentou com o método de Incorporagso com grade, devido ao efeito mecdnico, porém néo respondeu Bos
tipos e doses de calcério, sendo observadas as maiores produgfes no 47 corte (“verfo®). Foram observados
aumentos na coberiura de solo pala planta forregeira para os cortes de werfo, com decréscimo no de invema,
parém com wabor superior &o do inicio de verSo, enguanio que & 4rea de solo descoberio apreseniou
comporiamento oposio permanecends constante a pertcipagio das plantas Invasoras. Na avelagho de
perfihaments enconbrou-se resposta 4 incorporagio, sendo consistents com os dados de produgBo.
Palavras-chave: composigao botanica, pastagem degredada, perfilhamento, menistema apical

TYPES AND RATES OF LIME AND THE AGRONOMIC
CHARACTERISTICS OF TOBIATA GRASS (Panicum maximum Jacq.)
AS A FUNCTION OF APPLICATION METHODS

ABSTRACT: Agronomic cheracteristics of pastures depend on soll quality. This work studies the effects of
types and rates of limestone, with or without incorporation, on the physiological aspects (botanic composition
and tiering) and productivity of a degreded Guinea grass {Panicum maximum Jacg. cv. Toblats) pasture, on
an Hapludox. Samgles stem from four consecutive cuttings during the 1985/6 summer and one cutting from
the winter of 1985 Types and rates of Bmestone had no effect on dry matter yield; however, incorporation into
the soll with harnew was effective. The sod cover increased in summer cuttings, and decressed In e winder,
bt the highest value was observed for the 4° cutting in the beginning of the summer, while the uncovered sall
area presented an opposite behavior, without changes for weeds plants. Tiller evalustion did not present
regponse 1o liming, but for incorporation with hamow, being consistent with yield data of productivity.

ey words: botanic composiion, degraded pasture, spronting, aplcal messtem

INTRODUGAD

A pastagem pode ser considerada como
degradada guando houver gueda acentuada em sua
produtividade potencial, decorrente das condigdes
edaficas & climaticas a que asta submetida. A perda de
fartilidade do solo, a invasdo de plantas indesejaveis &
o manejo inadequado s8o os principais fatores que levam
8 degradagio (Spain & Gualdron, 1991).

A recuperagdo direta de pastagens de
braquiarias poda ser feita mediante o suprimento
adequado de correltivas e fedilizantes em deficiéncia,
sendo aplicados na superficie ou entdo incorporados
[Zimmer at al, 1994).

Mos dltimos anos surgiram no meancado diversos
tipos de calcario, com diferentas procassos de produgdo,

Scientia Agricola, v.59, n.1, p.155-159, jan.mar. 2002

que basicamente anvolvern granulometria fina efou a
calcinagdo, gerando a necessidade de se avaliar os
efeitos da qualidade desses correlivos sobre o solo e a
planta. Mo estudo da comegdo do soko para as plantas
forrageiras, em termos de elevagdo da saturagdo por
basas (V%), deve-se considerar a sua resposta a
calagem. Wernar et al. (1996) dividiram as gramineas em
trés grupos, sendo o primeire mais adgente, coma @ o
caso do capim-Tobiald (Panicum maximum Jacg. cv.
Tobiatd), onde os autores sugerem elevar a Vi a 70%
na implantagio & a 80% na manutengdo.

Existe a necessidade de incarporar os calcarios,
uma vez que as operagies de praparo do solo para as
culturas normalmente s8o superficiais, &, portanto, ndo
conseguem proporcionar uma adeguada mistura do
corrativo com o solo, lembrando que normalmente os



MATERIAL E METODOS

O experimento foi instalado em Latossolo Vermelho
Escuro, argiloso, distrofico, localizado no Campus da USP
de Pirassununga - SP, latitude sul 21° 59', longitude oeste
47° 26’, a 634 m de altitude. O clima da regido, de acordo
com a classificacdo de Kdeppen, é do tipo Cwa (clima
tropical de altitude, com inverno seco e verao quente e
chuvoso), segundo Oliveira & Prado (1994).

Os atributos quimicos obtidos na analise de
caracterizacido da area evidenciaram baixa fertilidade do
solo (pH.,.,)=4,1; Ca=9,0 mmol_ dm™; Mg=3,0 mmol_
dm™; Al=8,0 mmol_dm™; V=15%; CTC=85 mmol_dm",
m=39%) que, associados ao fato do capim-Tobiata ter
sido implantado ha cerca de treze anos e aos aspectos
iInadequados de manejo da pastagem, correcdo e
adubacdo de formacdo, conduziram a uma situacdo de
pastagem considerada degradada.

A pesquisa teve inicio em fevereiro de 1995, com

a aplicacao de calcario, apos rebaixamento mecanico a 20
cm e posterior incorporacao apenas nas subparcelas
respectiva ao metodo de aplicagcdo. Na primavera
subsequente foi feita a uniformizacdo e adubacao da
pastagem com 120 kg ha™ de P,O,, 50 kg ha™ de N e 50
kg ha™ de K,O. Foram realizados quatro cortes de “verao”
com intervalo de 35 dias entre cortes e um corte de inverno.
ApoOs cada corte as parcelas receberam, em cobertura, 50
kg ha” de N e de K,O, com excecdo do 4° e 5° cortes.

Local onde foi realizado o experimento

Clima

Fertilidade da area

Conducao da Pesquisa



O delineamento foi em blocos ao acaso com
quatro repeticbes e o experimento em parcelas
subdivididas, sendo que tipo e dose de calcario estudados
corresponderam as parcelas e o método de aplicacao as
subparcelas. As parcelas mediam 6,0 metros de largura
e 8,0 metros de comprimento (48 m°) sendo subdividida
na largura para o fator incorporacao, ficando desta forma
a subparcela com 3,0 x 8,0 metros (24 m°). Adotou-se uma
bordadura de 0,5 m em todo o perimetro das subparcelas,
e uma faixa de caminhamento de 1,0 m entre as parcelas
no bloco, de forma tal que cada subparcela ficou com 14
m’ de area Util.

Os calcarios utilizados nas aplicacoes foram os
seqguintes: Calcéario Calcinado (45% de CaO, 25% de
MgQO, Poder de Neutralizacdo - PN = 132%, Reatividade
- RE = 100% e Poder Relativo de Neutralizacdo Total -
PRNT = 132%) e Calcario Tradicional (43% de CaO, 9%
de MgO, PN =99,3%, RE = 91% e PRNT = 90%).

As doses empregadas para os tratamentos de
calagem foram atribuidas de acordo com o método de
elevacdo da saturacdo por bases (Raij, 1981):
Testemunha = 0 t ha™'; Calcinado V,,,, = 1,61 t ha™;
Calcinado V,,, = 2,90 t ha; Tradicional V,,, =2,36 t ha™;
Tradicional V,,, = 4,25 t ha”. Apés a aplicagdo dos
calcarios foi realizada a incorporacdo em metade das
subparcelas, utilizando-se de uma grade “leve”, com 16
discos de 16", na posicdo destravada, com as secbes
paralelas, incorporando superficialmente o calcario a 5,0
cm de profundidade.

Divisao da amostragem

Nutricao Utilizada



A composicdo botanica foi efetuada em trés
pontos dentro de cada subparcela, atraves do
langamento aleatério de um quadrado (0,25 m?),
determinando-se visualmente as areas ocupadas pela
planta forrageira, invasoras e solo descoberto (Toledo &
Schultze-Kraft, 1982).

O perfilhamento também foi avaliado nas
subparcelas, em local fixo, usando-se a area de 0,125
m®, ficando a estaca localizada em seu centro. Apds a
contagem dos perfilhos, fez-se o corte da touceira, que
levada a estufa a 65°C por 72 horas e pesada,
possibilitou a determinacdo do peso seco da touceira e
do peso seco médio de perfilho. Uma semana apés o
corte fez-se a contagem de perfilhos decapitados,
calculando-se a porcentagem de eliminacdo de
meristema apical.

O corte foi realizado a altura aproximada de 15
cm do solo, de forma manual, sendo a producédo de

matéria verde pesada imediatamente apos o corte. O teor

de matéria seca foi determinado através de uma amostra
da forragem retirada do material cortado de cada
subparcela, a qual foi secada em estufa com ventilacéao
forcada a 65°C por 72 horas (AOAC, 1975). A producéao
de matéria seca a 65° C foi calculada pela multiplicacéao
do teor de matéria seca pela producédo de materia verde.

Os resultados foram analisados utilizando-se o
procedimento GLM do programa estatistico SAS® (1989),
adotando-se nivel de significancia de 5%.

Captacao dos dados

Método de analise utilizado



Outro exemplo de metodologia
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INCIDENCIA DE DOENCAS E NECESSIDADE DE CONTROLE

EM CULTIVO PROTEGIDO DE VIDEIRA'

GERALDO CHAVARRIA?, HENRIQUE PESSOA DOS SANTOS?, OLAVO ROBERTO SONEGO*,
GILMAR ARDUINO BETTIO MARODIN®, HOMERO BERGAMASCHI¢, LOANA SILVEIRA CARDOSO’

RESUMO - O cultivo protegido de videira no Brasil tem-se expandido, em drea, visando principalmente & diminui¢io de danos por
adversidades climaticas sobre a producio e a maturagio das uvas. Entretanto, ndo se dispoe de informagdes sobre o microclima e as
necessidades de controle fitossanitirio que sio impostas por essa tecnologia, as quais constituem os objetivos deste trabalho. O
experimento foi instalado no ciclo 2005-2006, em Flores da Cunha-RS, em um vinhedo de *Moscato Giallo’, conduzido em Y™, com
cobertura plastica impermeavel (160um), em 12 fileiras com 35m, deixando-se 5 fileiras sem cobertura (controle). Em ambas areas,
avaliou-se o microclima quanto a presenca de dagua livre (registro visual), temperatura (T), umidade relativa (UR) do ar, radiagio
fotossinteticamente ativa (RFA) e velocidade do vento (VV) proximos ao dossel vegetativo e aos cachos. Na drea coberta, foram
aplicados fungicidas quando necessario, enquanto na darea descoberta foram realizadas aplicacdes por calendario. Durante a floragio
e a maturacdo, avaliaram-se a incidéncia e a severidade de mildio (Plasmopara viticola), oidio (Uncinula necator), podridio-cinzenta-
da-uva (Botrytis cinerea), podridio-da-uva-madura (Glomerella cingulata) e podridio acida (leveduras imperfeitas e leveduras
esporogenas). A cobertura plastica aumentou a temperatura diurna proxima ao dossel vegetativo, ndo influenciou na umidade relativa
do ar, diminuiu a radiacio fotossinteticamente ativa e a velocidade do vento e restringiu drasticamente a dgua livre sobre as folhas e
cachos. Nessas condigcdes, na area coberta, realizaram-se apenas duas aplicagdes para o controle do oidio, enquanto na area descoberta
foram realizadas 17 aplicagdes para o controle de doengas fiingicas. Ndo houve incidéncia de doengas na avaliagdo realizada na
floracdo, nos dois sistemas de cultivo; contudo, no periodo de maturacdo, houve decréscimos significativos de incidéncia de podriddo
acida (-77,10%) e a severidade de podridio-da-uva-madura (-89,47%), podriddo-cinzenta-da-uva (-57,56%) e podridio acida (-84,54%)
em fungio da cobertura plastica. De modo geral, as condigdes microclimaticas do cultivo protegido ndo permitiram o estabelecimento
de mildio e diminuiram a incidéncia e severidade de podriddes de cacho reduzindo as exigéncias e os custos com controle fitossanitario.
Portanto, essa tecnologia pode apresentar-se como uma possibilidade de cultivo com menores impactos de contaminagio para o
ambiente, produtor e consumidor, desde que sejam consideradas as reducdes de tratamentos fitossanitarios. Isso fica evidente com os
dados de acimulo residual de fungicidas, que foi maior no cultivo protegido comparado ao convencional, de forma que o manejo
fitossanitario deve ser diferenciado em relagdo ao cultive convencional.

Termos para indexacfo: Fitis vinifera, plasticultura, doencas fliingicas, custo, sistema de produgio, microclima.



MATERIAL E METODOS

O experimento foi conduzido no ciclo 2003-2006 nos
vinhedos de vinicola localizada em Flores da Cunha — RS, distrito
de Mato Perso (latitude 29° 06" sul, longitude 51° 20° oeste e
altitude de 541m), da cultivar *Moscato Giallo” (clone VCRI),
enxertada em porta-enxerto ‘Kober SBB’ e com espacamento de
3,0 0,9m (3.703 plantas/ha).

As plantas estavam conduzidas em “Y™ com fileiras de 35
metros na direcio nordeste-sudoeste, com poda mista, deixando
varas de 6-8 gemas e espordes de duas gemas. O vinhedo foi
dividido em duas partes. A primeira parte foi constituida por 12
fileiras cobertas na linha de cultivo com lonas plisticas trangadas
de polipropileno transparentes, impermeabilizadas com polietileno
de baixa densidade, com 160um de espessura e largura de 2,65m.
Na segunda parte, mantiveram-se cinco fileiras descobertas, cujas
linhas centrais foram consideradas como plantas-controle.

O experimento foi conduzido em um delineamento
experimental completamente casualizado, sendo identificadas 10
plantas marcadas aleatoriamente em cada area, onde foi
considerada cada planta uma repetigio. As doengas foram
monitoradas visualmente quanto a incidéncia (presenca ou
auséncia) e ao percentual de severidade de mildio (Plasmopara
viticola), oidio (Uncinwla necator), podriddo-da-uva-madura
(Glomerella cingulata), podridio-cinzenta-da-uva (Botryiis
cinereg) e podridio acida (ocasionada por leveduras imperfeitas
e esporogenas). Essas avaliacdes foram efetuadas quando a
maioria dos cachos se apresentava nos estadios fenologicos 65 e
81 (Lorenz etal., 1993), os quais representavam a plena floracio e
0 inicio de maturagio, respectivamente. Os dados foram
submetidos a analise da variincia, e as médias, comparadas pelo
teste de Tukey, a 5% e 1% de probabilidade.

O microclima foi avaliado por meio de medi¢tes de
temperatura, umidade relativa do ar, velocidade do vento e
radiacdo fotossinteticamente ativa (400-700nm), nas dreas, come
sem cobertura plastica. Todos os sensores da area coberta foram
conectados a um multiplexador e este a um daralogger Campbell
CR21X, enquanto no cultivo a céu aberto a um datalloger Campbell
CR10. Ambos foram programados para realizacdo de leitura a cada
minuto e média desses dados a cada meia hora. Além disso, ao

> Local do experimento

”  Delineamento

~ Avaliacdo



479 G CHAVARRIAetal

longo de todo o ciclo, foi realizado um monitoramento visual da
presenca ou auséncia de dgua livre (gotas) sobre as folhas e
cachos, na freqiiéncia de duas vezes por semana, a partir da
mudanca de cor das bagas.

Ao longo de todo o ciclo vegetativo/produtivo, também
foi registrado o nimero de aplicacdes de fungicidas nas dreas
coberta e descoberta, assim como os produtos utilizados,
objetivando caracterizar os contrastes na necessidade de controle
fitossanitario.

Para o monitoramento dos efeitos da cobertura plastica
sobre os residuos de fungicidas, foram realizadas pulverizagoes
com fungicida de principio ativo captan (125g.L! de ingrediente
ativo), em cachos previamente marcados, aleatoriamente, nas areas
coberta e descoberta, e realizadas coletas de amostras com e sem
aplicacdo (cada amostra tendo a massa aproximada de 1 kg), no
dia da primeira aplicacio, 2 dias apos a primeira aplicacioe 2; T e
14 dias apos a segunda aplicagdo. Salienta-se que, para a segunda
aplicagio, foram utilizados cachos que receberam a primeira
aplicacdo, simulando o efeito de reaplicagdes. As amostras (cada
uma composta de quatro cachos) foram envoltas em papel
aluminio e congeladas logo apos as coletas. Posteriormente, foram
analisadas pelo Laboratorio de Analise de Residuos de Pesticidas
da Universidade Federal de Santa Maria, mediante método
utilizando espectrometria de massa.

avaliacao

avaliacao

Analise laboratorio
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2 - MATERIAL E METODO
2.1 - Material

Os dados analisados nesta pesquisa referem-se aos precos de terra
nua, terra com benfeitorias; arrendamento de terra, aluguel de pasto e area
cultivada das diversas culturas, levantados pelo Instituto de Economia Agrico
la (IEA) e Coordenadoria de Assistencia Tecnica Integral (CATI), da  Secreta
ria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo, no periodo de
1969-86.

As terras agricolas nuas foram analisadas a nive) de Divisdo Re
gional Agricola (DIRA) do Estado de Sao Paulo. Para o levantamento dessas in
formagoes o IEA classifica as terras nuas, de acordo com a capacidade de wuso
do solo, em diferentes categorias (primeira, segunda, pastagens, refloresta
mento e campo).

Para essa finalidade, sao consideradas terras de culturas de pri
meira, aguelas potencialmente aptas para culturas anuais, perenes e putros
usos, que suportam um manejo intensivo de praticas culturais, preparo do s0

Forma de
organizagao e de
onde foram
extraidos os dados



lo, ete. Sao terras de produtividade média e alta, mecanizaveis, planas ou
ligeiramente declivosas e os solos sao profundos e bem drenados.

As terras de segunda sao aquelas que, apesar de serem aptas para
culturas anuais, perenes e outros uso$, apresentam limitacdes bem mais sérias
que a terra de cultura de primeira. Podem apresentar problemas para mecaniza
¢ao, devido a uma declividade mais acentuada, porém os solos sio profundos ,
bem drenados, de boa fertilidade, podendo necessitar, is vezes, de algum cor
retivo. Pelas restricbes apresentadas, sao terras gque nao devem ser utiliza
das com culturas anuais continuamente. Prestam-se, porém, a exploragao de
plantas perenes gue proporcionem protecio ao solo.

As terras para pastagens incluem as terras improprias para culty
ras, mas potencialmente aptas para pastagem e Silvicultura. Sao terras de
baixa fertilidade, pﬁanas ou acidentadas, com exigencias quanto as _ praticas
de conservagao e manejo de simples a mdﬂeradas, considerando o uso indicade.

Consideram-se terras para reflorestamento as improprias para cul

turas e pastagens, mas poténcialmente aptas para a silvicultura e vida silves

tre, cuja topografia pode variar de p1ana a bastante acident&da, apresentan

do fertilidade muito baixa.

As terras de campo sao aquelas com vegetacao natural, primaria ou
nao, com possibilidades restritas de uso para pastagem ou silvicultura, cujo
melhor uso & para o abrige da flora e da fauna.

Para a analise comparativa com o mercado financeiro, as informa
¢oes foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil (BACEN) e Fundagdo Geti

Tio Vargas (FGV).

Forma de
organizagao e de
onde foram
extraidos os dados



2.2 - Metodo

Como os pregos de terra sao publicados em termos correntes, para
a analise foram transformados em pregos reais, corrigidos pelo "Indice 2", da
Conjuntura Economica, da Fundagao Getulio Vargas.

Para a determinagdo das taxas geométricas médias anuais de cresci
mento das areas cultivadas com as principais culturas nas dez DIRAs do Estado
de Sao Paulo, utilizou-se o modelo de regressdo simples monologaritmica, cuja

forma geral pode ser expressa por: enY = A + BX ; onde Y @ a area das culty

ras, X e o tempo e A e B s30 parametros. O teste significancia do valorda ta
¥a encontrado equivale ao teste F de significancia do parametro B da regres
sao, de forma que se ¢ valor encontrado for significativo ao nivel adotado im
plica que se pode rejeitar a hipotese de que B=0. Por outro lado, a ndo sig
nificancia do teste nao permite afirmar categoricamente que a area tenha per
manecido estacionaria no periodo [istﬁ equivaleria a aceitar a hipotese de

que B = 0}, devido principalmente a simplicidade do modelo adotado, que pode
estar excluindo outras variaveis impurtanteé que estejam.
0 teste F foi calculado, segundo HOFFMANN (9), pela formula:
F . FEE"*Eé , com 1 e n-2 graus de liberdade
T-r

Os dados foram testados aos niveis de significancia de 5% e 1%.

Transformacao dos dados

deflacionamento

Taxas geomeéticas
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Metodologia

Mo periodo inicial da investigacio (fevereiro de
2001}, além de consultas a documentos e algu-
mas entrevistas preliminares, buscou-se uma
primeira aproximacio com o cendrio da pesqui-
sa através da visita aos diferentes locais onde
se desenvolvia a atividade da catacio, conhe-

cendo-se melhor seus grupos e processos de

—sepiemrndsbenepphendesngprddmmeern—

trabalho. O nimero de entrevistados represen-
tou cerca de 20,0% do universo de catadores,
tendo por referéncia o cadastro existente no
servigo social da empresa gestora e conside-
rando as diferencas proporcionais existentes
de sexo, faixa etdria e situacdo de trabalho, as
quais distinguiam trés subgrupos — cooperados,
cadastrados e vinculados aos depdsitos — que

A proposta do questiondrio foi construir
um perfil geral desses catadores e, dessa forma,
possibilitar uma maior aproximacio com o
“mundo do lixo”. Considerando os objetivos da
pesquisa, o instrumento central de coleta de da-
dos — o questiondrio - foi elaborado mesclando
informacdes objetivas e subjetivas, que, para
efeito de analise, foram agrupadas em quatro
partes principais: (1) dados gerais da popula-
¢do, condigdes de vida e moradia; (2) trabalho
e renda; (3) problemas ambientais, de satide e
morbidade referida; e (4) perspectivas de vida:
dificuldades, melhorias e sonhos. Além do ques-
tiondrio, foram aproveitadas as anotacdes fei-
tas pelos pesguisadores em seus didrios de cam-

po. Foram realizados dois testes pilotos, com

trabalhadores de limpeza da FIOCRUZ e poste-
riormente com os praprios trabalhadores do

4], scielosp.org X

compromisso previamente acordado, foi reali-
zado oito meses apos o final do trabalho de
campo, através da distribuicido aos trabalhado-
res de folders com linguagem simplificada e
um relatdério mais detalhado para as institui-
coes envolvidas, inclusive a cooperativa de ca-
tadores local.

O aterro de Jardim Gramacho
e o processo de trabalho dos catadores

O Aterro Metropolitano de Gramacho, localiza-
do no bairro de Jardim Gramacho (Municipio
de Duque de Caxias, Rio de Janeiro, Brasil) e
em operacio desde 1976, € o principal ponto de
destinacio dos residuos gerados na Regido Me-
tropolitana do Rio de Janeiro, atendendo aos
municipios do Rio de Janeiro, Duque de Caxias,
Nildpolis, Sdo Jodo do Meriti e Nova Iguacu 17,
Mo final dos anos 90, esse aterro recebia cerca
de 6 mil toneladas de lixo diariamente.
Inicialmente projetado para ser um aterro
sanitdrio, varios problemas impediram que es-
se objetivo se concretizasse, e o local funcio-
nou basicamente como um vazadouro até mea-
dos dos anos 90. Desde seu inicio, constituiu-
s como espaco para o trabalho de diversos ca-
tadores eventuais e permanentes, além de pro-
piciar o desenvolvimento de vdrias empresas
de sucata nas redondezas. Dois fatores pare-
cem ter tido relevincia na mudanca de gestio
e na transformacio do local num aterro mais
adequado: (1) a crescente preocupacio com os
problemas ambientais do vazadouro, foco de
proliferacéio de vetores, de degradacio de man-
guezais e das dguas da Baia de Guanabara 17.18,



¢do de pesquisadores da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFR]) e da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UER]), bem como da
Universidade Popular da Baixada (organizacio
nao-governamental local que viabilizou conta-
tos com movimentos sociais e prefeituras da
regiiao).

O artigo encontra-se estruturado em qua-
tro partes principais. Inicialmente, sio tecidas
consideragdes metodologicas sobre a investi-
gacio realizada, seguida de informacdes sobre
a histdria do Aterro de Jardim Gramacho e o
processo de trabalho dos catadores. A parte cen-
tral do artigo destaca alguns resultados mais
relevantes, e a discusséo final aborda a com-
plexidade do tema e a necessidade de que as
politicas publicas integrem as diferentes di-
mensdes do problema, incluindo o resgate da
dignidade desse grupo social enquanto traba-
lhadores e cidadaos.

Metodologia

Mo periodo inicial da investigacio (fevereiro de
2001}, além de consultas a documentos e algu-
mas entrevistas preliminares, buscou-se uma
primeira aproximacio com o cendrio da pesqui-
sa através da visita aos diferentes locais onde
se desenvolvia a atividade da catacio, conhe-
cendo-se melhor seus grupos e processos de
trabalho. O nimero de entrevistados represen-
tou cerca de 20,0% do universo de catadores,
tendo por referéncia o cadastro existente no

aterro, que propiciaram algumas modificages
visando melhorar o entendimento de alguns
tdpicos e facilitar a futura digitacio dos dados.

A divulgacio da pesquisa junto aos traba-
lhadores contou com a colaboracio de alguns
funciondrios do aterro, mas foi realizada prin-
cipalmente pelos proprios pesquisadores de
campo, distribuindo panfletos com esclareci-
mentos nos hordrios de entrada e/ou saida de
servigo, procurando motivar a participaciio. As
entrevistas foram realizadas junto a entrada do
aterro com catadores voluntdrios, seguindo-se
os critérios de distribuicio dos varios subgru-
pos previamente definidos, com um tempo mé-
dio aproximado de aplicacio de uma hora. A se-
lecédo dos entrevistados ocorreu de forma alea-
tdria, com excecio de algumas liderancas do
aterro (menos de 5,0% da amostra) indicadas
tanto por seus proprios companheiros de tra-
balho, quanto por alguns técnicos atuantes no
local. O retorno dos resultados da pesquisa,
compromisso previamente acordado, foi reali-
zado oito meses apds o final do trabalho de
campao, através da distribuicdo aos trabalhado-
res de folders com linguagem simplificada e
um relatdrio mais detalhado para as institui-
coes envolvidas, inclusive a cooperativa de ca-
tadores local.

O aterro de Jardim Gramacho
e o processo de trabalho dos catadores

O Aterro Metropolitano de Gramacho, localiza-
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A realizacio deste estudo envolveu duas etapas. Na primeira, obtiveram-se os dados
de custo de producao de milho, de safra de verao e de safrinha (segunda safra) do ano-safra
2006/07, em diferentes regides, de acordo com suas respectivas realidades. Posteriormente,
foram realizadas trés diferentes simulagoes:

a) Mantendo o sistema atual de producdo, a avaliacio da economicidade com o
MONBS8I0 foi feita considerando a necessidade de apenas uma aplicacio de inseticida
para lagarta. Ja para o MONR89034, foram eliminados todos gastos com aplicactes
de inseticidas para lagartas. Em ambos os sistemas, foram mantidas as aplicacoes de
inseticidas efetuadas conjuntamente com herbicidas, por exemplo, na dessecacio;

b) Considerando os aspectos acima, considerou-se a elevacio de 5% na produtividade;

¢) Redugdo dos gastos com inseticidas e aumento da produtividade de 10%.

As caracteristicas dos sistemas de producdao com milho GM foram inferidas a partir
de experimento de campo conduzido pela equipe da Monsanto do Brasil®, nas estagoes
experimentais de Sorriso/MT e Cachoeira Dourada/MG. Os resultados experimentais foram
fornecidos pela equipe da Monsanto aos autores, que se utilizaram das informagdes para
realizar as simulacoes nos sistemas de produ¢do convencionais levantados previamente.
Estes sistemas de producdo serdo implementados em planilhas eletronicas, o que viabilizara
a realizacdo das simulacdes.

Um ponto importante a se destacar no presente estudo € que_ndo foram incluidos nas
simulacdes os custos referentes ao uso da tecnologia. O custo da semente foi avaliado pelo
seu custo atual, ou seja, das sementes melhoradas em uso em cada regido. Desta forma, os
resultados de reducio de custos obtidos ndo levam em conta o eventual acréscimo de custo
decorrente do custo da propria tecnologia.

Em seguida, descrever-se-4 a metodologia utihzada para coleta e tratamento dos

dados.

3.1 A técnica levantamento de dados através de painéis

QVEJVEJ | | EE .



Apresentacao do material ate Material e Métodos:
ROTEIRO BASICO artigo

Como se procedeu a pesquisa?

Caminhos para se alcancar aos objetivos propostos

Qual foi o tipo de pesquisa?

Qual o universo da pesquisa?

Como foi utilizado a amostragem?

Quais os instrumentos utilizados para coleta de dados?

Como foram construidos os instrumentos de pesquisa?

Qual a forma foi usada para a tabulacdao de dados e analise?

Explicitar como foi a metodologia de pesquisas de campo (delineamento experimental) ou de
laboratério é bastante importante
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Barzel (1994, 1997, 2003) deservolven uma
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ABSTRACT

Barzel (1994, 1997, 2003 propossd  am
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the paper ddemnifies wnd discusses three beslc
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article represents an amempr o ogasdee che
thinking, abour the econcmic analysis of
[ProperTy righs.

Key wanle Property Righes, Transacion Cosrs,

Competition Barzel
B 1512000 A 21411 P57

Y01 presone anige basiase maovese de dosnesdo deferadida pelo primeiss sunr ne Facublade de Boorarsia,

Admiinmragks € Cennabilalale da Universidade de 5

Falo (EEASUSEL O annoes ageel soom #¢ comescinies de

Hizaherh M. 5L () Farina, Kra Cilia Casro, Sengio 0, Laozaril, Paslo Furgein de Arewedo. b Sebvia M. Sacs, Siia
AL e Op, Calemvan, Brono vVasella Mivanda bem comn de doi parcosrinas andnamos, Todss is emos ¢ o sl sha d

wepon bl dade eocd i s dis e

Abordagem Teorica

RESUMO

Barzel (1994, 1997, 2003} desenvolveu uma
abordagem  econémica de  direitos  de
propricdade. O presente arrigo examina esta
abordagem, fornecendo uma apresentagio geral
da sua rteoria. Em particular, trés conceiros
basicos sio identificados ¢ definidos: bem como
uma cesta de atribucos, dircitos econdmicos de
propricdade ¢ dominio puablico. O arrigo,
ademais, toca-se em dois aspecros: a nogao de
custo de transagio e a relacio entre concorréncia
¢ apropriacio de valor. Mais do que uma mera
descrigio, o artigo representa uma tentativa de
organizagio do pensamento sobre a andlise
cconémica de direitos de propriedade.

Palavras-chave: Dircitos  de  Propriedade,
Cusros de Transacio, Concorréncia, Barzel.

JEL: D23, P14, P48.



Abordagem Teorica

FARINA, Elizabeth M.M.Q.. Competitividade e coordenag¢ao de sistemas agroindustriais:
um ensaio conceitual. Gest. Prod. [online]. 1999, vol.6, n.3, pp. 147-161. ISSN 0104-530X

Resumo

A competitividade ganhou o lugar de destaque nos debates sobre politica industrial dos anos 80 e
90. Este artigo retoma a discussdo sobre o conceito de competitividade, aplicando-o a sistemas
agroindustriais. Sdo discutidos os pressupostos necessdrios para estender o conceito da firma para
sistemas e suas limitagcoes. Sistemas agroindustriais sdo definidos como nexos de contratos que
viabilizam as estratégias adotadas pelos diferentes agentes economicos envolvidos nas vdrias
dimensoes do agronegocio. A abordagem contratual permite introduzir explicitamente a coordenagdo
intersegmentos como um dos fatores determinantes da competitividade. A Economia dos Custos de
Transacdo e a Teoria da Organizacdo Industrial fornecem o arcabouco analitico para desenvolvimen-
fo da andlise.

Palavras-chave: competitividade, concorréncia, custos de transacdo, coordenacdo, agronegocios.
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manin, an agincis insemacionais de dessal-
vimaren & pesgusadores astie cda v mads
comsciemies de g a5 imttmighes afetm o
wafogos am potl do omscmen. . O chammdo
Comanes do Washington — a viddo de que 0
desamrohimentn mquer sinplearets chisr pre-
706 coretes por maio da abartzm dos meecados
& comirole dos povernes — tam sido combestada
pelz malidak d informocic perfeita e
marcades mocopisto: @ paly infadncis nhegua
das instimicBes .. Assim o Departaneeto de
Araliacdo das Operagles do Banco MEamndial
conchome: que & falhes msttaciomais sstfo oa
raie da mmior parie dow facassos dos projetos
apaiadios palo Bance (SEHIRLEY, 1997

Ao meamo teepo, 2 misgdo eome 3 o
imtmricoal & a2 pohtca poblicy xinda eema em
conmado & pracsda pala demamdy wpees de
moves medamianes de miervencie. Como msar 2
teoriy como guia pama a poliica pubbica? Mary
SHIRLFY levamts quasties que cartanwmic estio
m baze dm preocupagio: ndo st do Bamco
Memndial o de qualquer proposta de alabaragio
da poltticas pablicas wisande o oescizmnio par
maio d coopetnadade sustemtrcel de sum

orgamimagies: “Cuaks o as cansas da mmdanga
imtimconal? Como se podems  substitmr

imttmiglo: faca, ... O que pode sar fodto pama
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melhorr o deempenbe dm govemoa?
{SHIELEY, 19%7:4)

Vamas 3o as dficeldsdes para opermciomali-
= comceibos & tansforma-lee am propostas de
poliica, especialmenie no tocanie & apdlise da
coondemacio dos sdsteman. ¢ sew Impache sohrs
o, g traty das eutuhmas de govemanca o da
mhmﬁm&:ﬂam

dessa muodugao A segunda parte apresema 0
conceito de competitividade e discute
articulagdo entre competitividade, estratégias
coordenacdo em nivel das firmas. A terceir
estende a analise para os sistemas produtivos
explicitando os problemas analiticos e operacio
nais que surgem dessa extensdo. A quarta enfoca
a relagcdo entre competitividade e estruturas de
governanca, com base na Econonua de Cu.st:j
de Transagdo. A quinta parte trata de politic
publicas voltadas para a competitividade dos
sistemas. o papel do govemno e das associagdes
de interesse privado. Por fim sdo apresentadas

conclusdes na sexta parte.

facetas de o0 mesmn problem que Sifciment
% pods esizbelecer uma dafmiclc a0 mosmo
tanpo abrangants o ol

Do pomio do viste das teoriys de comcoerin-
cia, a compettividade pode sar defimids como a
capacidede smwotniel de solhmevar & de
prdrtnch, oRecar am mewadon CETeEE oo
am noves martados. A nsmmabilidads fmplica
am gue ewm posicdo iy consistombe como A

PR T A S T—

mecisa Pelo contrario, conyreende tameas

» agdo @
melhoria  das  particpacies & mwecado
(EEMNEDY ev o', 199E)

A schcids & pticpacic do mxecado
maflste 2 competimiidade passads, decorsnm de
vamagens compefithvas ja adguiridss Faflem,
ainds, a adequacio dos recumos wiizados pala

150 Farbiua — Coafripesl Bvidisda a

angmesa 30w padrles de concomincia vigemtes
o marcados e Qe POricpR & go podam
comthinar de mancira dferonin varinvels s

prege, malaidad do ofort, difmecia-
ﬂo-chpu‘nﬂnt\.hnpnniu&-mlmp:\dmm
danire: o

A capacidade da aclo muiratigica @ ou omwes-
timemtes e movacic do processo & do prodae,
marlenng & mOomws hmones desnoiram a
wonpetithidde fima mm we g wdo
msocid, 2 Ewanacic, momagic @ malbora
das vanixgan: competifras Extoricas.

FEREAT eral {1965:9) enfatizam s outrat-
gizs pomo baso da conpetiidads dindreica o as
definem comw o conjumin & Eashos e gesdio,
mmmum 0os
visam anplizr & meowr a capaditacic das
anmresas o divsemedon axigides peles padrias
de concormino vigeies mos mamados deoqoe
perticiparn. Messe sanfido, as ssomtdgizs evdo
condicionadas pale ambisnte compeithvo, oo
qual Se dafxides ou padries da concomringia &
pela capaciacic dos recurson Iviermes das Sroms
(Figema 1, quadros 40 5]

Michagl BEST (19900, por sua wez, defme
ade esmbkgcl como 2 capacidade que as
anmesas demonsirare, mdnridmileesn oz am

i de almmr, 2 s freor, caractonisticas
do ambisnie competifive fas como a esinmm
Ao mercado & o5 padrde: do concominca

Ha, poranio, e impeortamie $fmnca antre
2 concepe de FERRAT ¢ al o Mochae]l BEET
oo que fange A capacidado do acio cutmdgica
w52 capacidade diz respelic 2 mma mervencio
deliborada wobre o amhionte competitho. Ioo &
wilide mn cadeim produtivas da alimentos @
Hbmzs, meamo pam 0 seEmentc roel, m medidy
am e subdse um impomk @paco pana
aplcs esTabdmcas, COmo por examplo A ciagio
de mowves marcados & 2 sermmmicdo dos
marcades  exstames. EENNEDY e al
[]9’9‘5353] nERom que o dusemrohimentn

a0% Procatsed gandtioos. radiciomais.

{L05E], umhmn&gﬁbumsstmm
Estados Unmidos, chanwom 2 sfengdo mm x
eetratems de govemanca ember mdo tkm dos
padries de concomincia & wms mlgies com a
o mangiy g e,

Gommar a trmacdc signifio incantivar o
comportameny dessjado &, a0 Doomo tengpo,
consegir menitora-lo. Essa governanca pode sar
ohbtidy por mxdo de siseos de prages, qumde o
prodeio tem baie: sspeciScidad ¢ & cfatado
por vrios prodimomes. Euul:mtm:n- ¥ gorRe-

fou de Dmowntivo ¢ comnole, s como ol
mmmwmﬁ Dito da
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inlerteal) mmiwmcx: teooltgion (como a
hiotecmclogia que geETT IR cOmRTEATCIE EniTe
indestion qeorco-farmmckticas « a indmimia da
sameres), mmdancas oo amhiows competittvo,
do qual o paddc de concomincia D pame
[Feastrbaracio mdnstrial, pmdanca: de Eahbim
do comsermider) & mmdwncas Do propEias ST
thgas indndderis das crpresas que nscam ohar
mnmﬂnlmmmﬁ.:[w

Mans santide, a.l.nlhqmmiﬁhwni
wrolugio do parScpacic oo mercade ou e
gewodmentn das  vemdn mosTom gQE &
anress fomns e de sohmndvar e oeecar
& 1 irghctrin, nads sramis (e e sinacin
5o PrRsEnS w6 horoer resdamcas nes padefias da
Proomemde monitorer o difremies anshionfes
qe nfwmcizm @iz paddes, o gm Echd
malisar algerms esmaigas mdividoes @ w
miniam  potercislvendy  imitnwis @ goe
foncicaemn comn berclmarks.

0 mivrevants 3 notar & qoe & evnmhms 4
EOUNIIATCE ERArNNn w5 [resames 0 O
sobme conpettiidads, o que implica AT
que = condenacio das cadeiss produtvms @
sfcams. Da mears forma oa tabalhos sobre
o e gremanc: & coordamacio oo
tratem & competiiidads, awumindn implic-
e i 35 eetrotoes oo eficenies wardo
adotady: por almmm mwcanisee maocindy A
rhalidade compatittra.

A grande ESruldads de trtar deusa dimes-
slo da conoomdnciz & W2 naUmE Donsec-
mants qualintia Indicadoms sobow coordens-
o adequads sde de dificil defmigho, amshon
seja pauiinl de analise, por meéc 4o alinhanson-
mhmmmmumh
procewo prodefivn, com A estrohmas da
pamamcy  adotadh:, confome oo enom
WILLIANSON (apeat’ ZYLEFRSZTAR, 1997,
[Hmermionalizgr 25 tmnapies & o Declogion
adotade paly Eronommia des Custos de Tmnsagio
P % mafimr & difSmnoms dmensfes das

mmacie: e devem sar  alinkads pama
identiSicar esthras da povermanca ediciantes.

Empoplos tpicos de meScidncia ds coorde-
macho o encoomedos em simacies nas quads oo
oy de padronizacdo de produmes ofo
mespandens mois acs Tegeidio vaboriades palou
comurmderss oo chsotes, come mesnlodo de
oevionca pa axipdnoias tomicwn d procema-
mentn on angpinciy gonto 3 weEomam do
alimgee, geramde dissondncis anie ofartarss &
damandantes.

O desenmpanhe das s e ainds condi-
conade 3 povido de um compento de ems
piblicm o prhados, whre o8 gois & expresa
w0 e, indtridialors, conrole. A logistica &
mm ol ol 2 s mepeim, A Qe
depands & infra-ustratos de tromspariss, porice
stc. Para Smen cZjo negtcic s mscchdo a
oommodizics, pam os quais 2 Hdemnga de cosios
& otica, 0 inpac pode ser merzl No entanm,
meamn pare fmeas com poslciomamente st
tégios wm produs dferendiadns, a logtica
pode climivor ou momificar wms vaOEgw

COmpetiiTaL

A cpacidsds & agio esmatdzca pods da-
pandar d xtolagio de agles coopemitem
mm'auﬁmmﬂcrmﬂlrhimd:m&.mm-
nem de pesquisa poblices oo privados. Dendd
I'E{Ihtuhhnnpmtnnhmmhihcm
discutiv 2 mecwadtdade & cooparacic na drea
temologica para gankor aficidnciy & compettivi-
dade. Fuza dimemedls trar oo wen bajo o confitio
lammic e concominciy @ coopaEGlo qUB
orEhn vemes @ lmoodo e eiindos de
competitiidads. Mo womin, & ouwsceanm o
moomnbecimerts de gque 2 coondomocdo @
wmmmmau

sz vitelidade da concoméncia.

A pronisile da bems publicos & coletvos oga
ofirta adequads &pende da ac3o do Estade om
e coenimacion & miersase Erhado, i como
associagies oo dndicaios, podam ser fimdman-
2 pm 2 compeithadads. Siskoms de
informoacic wobme morcadoe, Eodincis de
oo, Eenitoramente de incuacdes o difsdo
de moemn tecnclogizs, acompamtamantn da aglio
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sstmabdgica do comcommntes do o mEden oo
pases, sl “ham” necessition pama A commpwti-
vidhde indhideal mas qua, por sus camciErist-
. de nio-rmabidds son  ofcsmchsde,
aimsiteen comporamantcs Ao tpo “caroma”, que
mu]'l:nm'drmmtunﬂummpmﬂn.m
replicam o mesmo Imwstimenty em S
indideiz, gerands despardics do o @
meficidncin Mo senfide, s orpamivacics
dervers ser inchudas oo astudos sokre

tvidade (Fizza 1, quadro 1 (FABRDMA er af
(197, EBEST (19%0), SIREEK &

o mdltdo do polticam publicss o privadas,
indhideis o colathras, @ ndo depande apanas da
axralincis de s geedle.

3. Compeotvidade e Sizremas Aproindeimisis
i gerans afaitos siviSmices & bandam
¥ garr imenencles imolmbriyments ontn-
ml_Tﬂ.RJH.’;mu.r 19'9"" huﬁ:ﬁ.m—u.pmﬂ-
mmrﬂhmhwdacmmdﬂ
Mams caso, o Qe e6h e jope & o desanspe-
nho do 1 sirees ¢ oic do oo Srma -
dml. Ccmre que & aemes & formdm par
wegmente: g podan: axbir diferesie: s da
hmﬂn:u mtm. Fua  dependéncis  esta

hmwnnhﬂmmmh nspn:l.ﬁn—
Croamde as ecpecificidades xdo ni':s.imnuiﬂs.-x
confhitns sdo prnaveis especiaimeis quanic 3
rraliacin da politicas prablicas setoziads.

A primeirs quectio conceiina que amarge & 4
promedade dowe nhral ds agremcin. ja gm e

trata nic womeede & wekndar o comcaitc do
ne::pﬂhmmhﬁ-h-:rm:hrml:&ﬁnmm
r Dndositiz) como fzesham 1.wh.dn‘n:|:h {da
indasia paraa cadaia
ERLAGMAN [l?ﬂTa.ﬁnmmeuna.
conpeitvidade das macles & um comcaite vam,

primsio porque Sio 25 erpresas & odo & magior
T compeien Iod mertados & weundc pargla
o mercadon o tampo tode.

A memm ofica podar-weciz zplicr 2 mm
conceiin geral de competthidade do drieo
agroindnsiril brasilaire. No eofamen, o problens
da pesauiza fom-we ratnal quandn focalizames:
visensy: aproindnotrixic aspecifice @is como o
SAG do leiwe, EAL da cana-de-agacar, & amdm
px diamta.

Parz estendar o concuito de comperitividade
s oo pare: o isiuroy & precis admific qua:
I, o segmenty como Tm todo pods sar capax da

wobrediver oo mercade amds qoe 1omias de

wmas fimeow ndo o sejpm Por aamepla o

wemantn minctial da sof pods tomar-sa

mais ponspeditien com 2 comeolidaclc eco-
nipsca, o qoe g o desaperecimento de
rende mirarn de S quae w6 torzeram oiio
compatitias. Eodio, o sermann melbors sua
competifiidads, aimds qoe pate de mum
ampErwas oo sejam conpetitteas. (O indica-
d:niq:unu .:.Tmﬁn:lrpntdnun-.‘m:

E
i
Ly
i

mmmmmwm
apis. Ex: o et Sifcilor dexte do
dstenm tigo bestkire. 5e 25 mlaghes inber-
wEmenis tiwem forte eepecificidade pec-
Faﬁnumﬂabunmmhﬁ
da Tm segmanie pods comETEGtET A Compe-
ditvidade de s espectficn (- laim):
1. dopendends do Fm & especificidsda do
atens amcohides mon emacis arm o
weEmanits, poden-te fomoer svemes regic-
muqmui:cpmqnhrm .:m:m'mhﬁ
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4. denfro de UM oMo segmemio podem-we
formar gpos eetEkgions. Por exammplo. a
indistia do guedjos & orpmizada em pelo

menos, dods Eupos estatdgioos: gumeijos
CONITE & quedjos com marca. Para o6 primes-

o6, prge & regicdade de aotega 3 ataca-
distzs comstimens 35 duss principens wazideds
e concorréncia Para 05 quedjos com mawca o

Fomogic de vandas, dldm e precos. Emban

s baraira & arady o destria do qumidjos

sejam oo, a5 hamwits do mohilidads oo

.

Crnpos emakgicss podam comstitr um
mitahiens damre do SAG e, & semenis e, 0
padids de concomincia depoedor 3 adecle da
sstrims do govermomca aepectficas. Mo caso
dow quedjos B0 ndo acomtece. M demto da
indostia de servipos de alimentacio, os g
Sy caromenty foomer e subsisieea: adoe
2m sintrs de povemanc oy eeTis i
tomn cotrains & fangsa, produclc dedicada,
mmnm&mn]n:mqmlmchm-;m

T adguirem s suprimenttes oos Ceasa’s,
sacadizas, eic. A cpaddade de coordenacio
i pode reEesenizr s bamin importzmie
3 mobilidak devre dovie segmic (FARIMA
& IYLEFRSITAIN, 1997).

A fomeacko & Eupos esmanagicos pods ar
iniciady peby eotondgia born socedide do wom
oo, por mwmic de commtos fommain om
infommiz, 3 qoe dencodimormen do subsirhem
ssmitamants coordenade (ZYLBFRSZITAIN &
FARTHA, 1557y O pmossso de mitagio das
ssmzbigizs bem secedides pode reselor sm um
Cupo sirhigicc que adol o de

pnimmnrpmmﬁmﬁw&
tenddncizs @ omdancas,

Pode ocomer que 1o wibsisiermy enfrente
problerm: do conpetithvidade, engqeamn oot
pmmon  owdmante  susmeencel Mouw
watde, ¢ Dmpotaws a ikedfcagio dos
ubradstam wxdstantes O e comsHtmicio.

Dios thams 2, 3 o 4 decorm que a relaclo aime
competitiidads dow sepmante & do ik
depende dos atdfbabos des rensaghes imerseg-
meni gue, PO W@ Ve, W Rikskm o
estretoms Je groerzamca adotades. Do do ot
ﬁmam&mm
dears depende dis mbgle: w@te s
wEmentns, Telaghes e Qe oo
camcheristicas especdicas de acordo com o
atritezics das transacBes. Portante, & Impmscn-
dval mopear wsen @miutes paa. identificar o

ey pim @ohe de

pohnadiﬂi.hﬂumchﬂmp&mﬂnm
A cepacidade & negociar suses coxdlitos — em
panal de ordens dismbeha - @ em alemoren
importamie de adapiaciio de dodo o sishama A
a0t a porttnci & analise de coordmaciio o

Cmrnsuhﬂ:-hmmmimlm
da competithidads dos SAG: em gqu
prmunhn a) W i deteromade s
agroindnsirial deverd oecer ow, palo manoe,
ndo decwescar nod marcades COMMESS 8 W R0
m:b&&wmnsmb‘wm

wara atterada oo oo conpetithvids-
da relathva do cada segmente & sem condicio-
o, daffminds uma configacie eopamads
o s & s e govemang  que
vishilizam ssa compeithidadk & em que
Ao dever e alterar

4. Compediividsde ¢ Esoumr de overnsmea

coforme abordado na seclo 2, a caracharnim-

e da competithidade dos 5AGs ofo
depands speman: da identificacio da competitivi-
dade o cads T de semn seEmemdcs. Crarn
mais xropiads for 3 coondemacic o
compozemies do sivema, Denongs adoe o
custos de cada 1 deles, oois mpide wr a
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mizptacio a modficagion de ambisnis @ manns
custosos sardo o5 conflites ingremics 25 mlaphs
chiante' omecsdor.

A coordenacin oo & @ caraclrstica
infrimseca do istamas proditivos, mos ©m
remiade do wom constracdc dos  agmetes
scondooos. Com a finalidade de meduer cusins
de meosacio, os apeote: adomm esomhma de
prvemanca apropriadas (WILLIARMSCN, 1985,
53 exmmplos de esroms & govemanga o
marcade spof, coTae de wopriments regular,
conimtos da longn prame com clmmls e
Custos de amsacho «do defimidos como custos
de 2} slabomacic o megociagio do conmiratos,
b esmsumacds & Ewcaliagde 4o dimdios da

o .

ﬂ;lapm.mﬁmhm-;n]h]m:ﬂum:
de adapoacin.

Mo ba, & prio, ums esiruhma de poverman-
¢ wopsdior & demmis, O concedto de eficidned,
util 3 wm amalise & congpetithvidade, apoir-wm
n2 adeguacle da et do govermanca as
caracharisticas da mago 2 qml se vinool
Tra-we de alinher 25 estuiums de govemanca
a5 airibebes dn tmnsaples. Uma we que a
ideés do adegmclc olc ¢ pacfuowmte
tradtvel 2 eom dimensds secaler, nde b comn
quntifica-la. No evontn, & posserel identificar &
‘hisrargeiver problamss: do coomdemagio.

Ma medids am que 2 anilise focalin segme-
o dantro de sistems aroindsmiz « ofo da
from: mdhidmic epectficas, ¢ Deosusino
identificar oo aminees do alpermos tansaphs
importme: pa 2 compettvidade do 3AG,
selecionady: pelo oitimio de relendnca soo-
niemics

Em adiclc, 2 sviniima & povermana. obear-
valy am cady wm dklwm ¢ desoia pam,
pEEONDENG, parotr mm amalise da
cracdsde do coordemagdo do sismem. Ewa
tenfz pode wer empreandidy confronemdo-ie a
st de priamamca obearcads oom aquela
e saria separads (isto &, 3 omis adequadas para
promner @ coordenacio do siviema), dados os
amibute  da  tansapies. Dhksse  confmomto,

podim sar identificados problerms do coordams-
o cja resotugdo pode cxigir apos prvadas on
politica pablicas.

Come  jd oDmeocoeade amierommento,
ﬂﬂulmm-iﬂﬁ‘]:iuﬁ:mtm
ik arbes  pncpeis, Qe s de
onentacdc paa a amdhise do a) freghéncia
h‘mnrjmﬁuﬂ.ﬂhmﬁ

A Gegiinciy & ume medids da moomincia
cOm o TEm Ao s afdhve S papal @
dplo. Proimo, quastc mmior 2 Seqiénci
manires wardo o oustos e mading asociadog
a-:-u]mbmﬁu:mgﬁmnaqldnt.hbm

freqitnedy for pmite dnada, os agentes tardo
moffios para ndo imper pandss am e
parcerrs, m medd om g wema aotade
opornmiza poderia implicar @ inkergpgio da
tamagdo o a comegbems perda dos mohos
fiimos dervades da toca. Em cutms palna,
am i reccoumks & parms podam
desamroher mpratacio, o que limits wen inferssse
am agir de modo oporhmisty pare obier @ohos
e curio prazo.

A oo %m como princpal papel a
ammplizcie dos honas que =m comdio oo pode
cober. Em um amhioeie do incoroes, o agenio
nfio consegneny prever o Actecimentos faraos
%, MR O SGPACD [ATR TADeEDCIACHc & maior
Sendn DRior eue wEPAQD, DNNOTWE MEGiC A
posakilidades do pardes darfvadas o commpon-
ftamomtc cportnista das parts, ou mesme do
dasantemdremto wre alas

Finzimemts, @ sspecificidade dos s
amohidos assume o papel de vanzwl-chne na
anilig, Ashwes o sspecificos s o mtomo
associade 2 sles depends da comtimaidade de
e tensacle especifica (uamfo maior a
epecificidade dos  atheos, mwdor 2 penda
associada a um2 agio oporiunisa por pars de
e agemte. Comsqiismtemems, madores wrdo
o oo da tramsacio.

TWILLTARE M (1006: 39 lista qeoairo formeon
q'ma.n:pmﬁ:n’hhhinﬁpnim
fisica, mpoma peografica & ativoe dedicados
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(nwtimantos mealizades pam mn clismte
particular, cgjo redincommenin para o marcado
resultriz am pards do sen valor) BMASTEN
udicioen 2 eeas mﬁmnm:ﬁn.-hi
tempanl, isim &, 2 parectbilidade. Pera prodins
“temporaleeds  epectficos”  wml valor &
mm&mIz.Emu
jormal o amicol  parectiul
[hLiE»]E'{.]?Ql:llj.

Sa o mhel de especificideds do ative & haix,
u tamacies o o agemims podem ooomer
pela 1wz & marcade. Conforme o ol da
sspacificidade rmemts, comios do adicionados
w pocsast de remegocihcio, membtamde za
meficdncin da wdlzacdc d wrt=z &
marcade, miricoments adeqmdo. Asiim, paua
2 b Dedeiaar 2 incusdo de arbitagem pam a
continidads do conmebe, ou mesmo pods
implicar 2 mewgio da mmacic pela viz de
marcade, passandn e a wr lmada a aflim
pela v inerm. (e gmacic wartcal].

A sspecificiade dos ativos sl foremonie
condicionads & caracieristicas da bese Décmica,
m2s oo se Hmite 2 elas. A epeciicdsds dos
afos pode e alrar ap loopo do tempe, 2
m.nhpmmhqmmmnmhga
noge, dissendns-se o amadimecs. A especific-
dade temds 3 war movor no micio da Tajettna
temolesc, wrsimde, mmity: e 3 inegracio
vartical 4 madids que sssa seologia vad sexdn
ahuin&nmmhuhmdnmm

e nfadnciy na sScicia mlatha de evinmas
de gpovemanca (ramtc mmis compleaxa a
transacio ann iz dificl e 2 desoigic das
respozsabdlidades de cad parte am == contrain

e Iado, a complaxidado & 2 incartera tambam.
sbpam o5 oxstos & orgeaizacho infema. Choanim
mais complexes 3 Tensaches mans dificd de
pamncid-las, o a necesnidade de acompenhar &
Tespomder 2 mmdangas coloca mm foris presdo
whme 2 cmcdads Exohds dos gerentes. Mo
antmio, & difsrenga dos cosios e comtratgdn @

da orpamieacde iohema ¥o, provmalmento,
frvorecar 2 ultima, wm wer qoe i a
adzptacio a ciromstincis mretames (MASTEM,
199113

A smilaridade dn temsacles medim o
cusios da orgmnimacdc mivma, soeemtmds 3
prohabilidade da infepracis vertical tado o mar
comtante. Qminds moior 3 dovemidade do
attvidade: am goe 2 fm st emolhids
inchrindn a distrilwriclo swpacal, Bnin o o
costos de mpenidin & perenciamants, dada a
puca Goulisridede da geefncs oo om
peomiicn prodintivos ou 2 datinoda geogmatica
das oparaglies.

Prito audm, a siuhm do govermanca 4@ a
varimcel endogena do modalo propmic par
WILLIAMSON (1987 o 1995), msultande na
bmm & um pramio pela sscolba do mode de
FovEnInG commitwl com A CIECknEio
das tansapiies. A imegraciio vertcal im implicar
A sobme a forme de meerade, conforme
e el o6 mhvwis de especifcidade dos afhvm.
Dado o poder de for proporciomde pala Sma,
0% ousios do adaptacio o doclizor, engearn
custos brrectices serdo adicionades & o Sortes
incemfives alocathwon  propomdonados  pelo
marcado serdo mbstmido: por coirs forms de
incemtive.

s ot de monitonsonto Iremo dapan-
dam th wimim de prremanca intrm, st 4,
da m-:r:n :Ig;m.nn:\ml ni firrm. I:Ins-u
o custos da nroaca, amentmdn 3 1ammem
da iogracio vartical whm a do mercado ou de
comrate  meleciomeiz. Come = s
ceEmmimcional: podam tarhr ot anETeRdL,
R um e mhal da especSicdeds de
atves, a st de grverzanca adoiads pode
varir, 2inds que todes procurem puininder o
custos &e manmgio.

Cabe masahar que o modalo desemenbrido
palz o2 Economia Inmtimoional & peicmoamab-
ticz, ou 2, aplicr-ie 2 cada Tensacle mdi-
vidmiments. Nz analise de sisterms agrodmdns-
imais comonains, devemn ser analiaaded gupos de
tramsagien (por exangplo, compr de farinka par

parie da padanas jmibc a meinhos oo comprz da
rafd por parte das fomedadoras) Pam qoe oo
haia porda de rigor na andlise, & necessimio qoe
o Eups do ramacio: woham  airibuins
COnIms.

A amoling dus melapies contramais, pode segir
ﬂmsn‘hpni]lmd-bmmnnua

tes de coordemagio & podezn represemOr mmm
forga mperiznie de msiRdnch x pmdancas.
CQuande nio sxsmm padies pam clasafca-
o de prodidos, meane gomde i conpart-
Thar: poaces caAcEEstics epeciioe @l que

poderiam wr ohjedo de s classificaco geral,
o marcads orme-se ineficinis come mstramann
de moordkmacio ¢ 2 adogio do wom padddo
adequade pods malhomr see desempanhn.

I. Polifices Pablicas: Cozceimacie ne Conterio
da Nowa Economiaz das Instirmicies
eipace pary polifices poblicss sorge de
flka: do marcade. Mo caso espaciSon da
commpetitiidsds, fate-se do dafimir 1m concatin
da politica indesizial:

T defne-se paliing el oo O
o de apied SRBeRElaT O eooraeRagdn
alas ardvioeles CRPRESIFIalE, VSTl miRORDF O
desempenhe  dod Armed om o Sew SoMfuno
Frowpensvidnds privaks). Tals opdes procsroms
cueHiaF 0F ittied de e g mercaah do dps
ey pablioos, exrermelldoe, coomomias o
Fecde ou faffels Darreegparal coMDTbilndy, O
s, pore @ compotmvidady naRmiog o
crmidn, J¢ culrs, o asbicae  fmoedeel &
bt pervatnere 4 comprimvidate. A orkegda
dhense amblenne sind errockae & preservaids do
coseorrlnchs, crtaade Hedte poRre o peiacipal
egpage de fareragde catve maliniog fretusreiad ¢ ok
dheena ay ooscoFRincia

- Peesae cowterto, & polincg Mool perde
e cardr & sgvessle do eoscorRincks @
cotcernde o ubrldflod @ PoEST O F aRed
dimrslo ssrarpios di dor condfloles poss o
esrahaireimenne O fecRs  nieeflrmss e
Inlormapde ¢ cofgull, pROWE serilpod ookl ol
& priscipalmicele, SXawlMGF O0f Ol -Fogedaiiod
Pord @ competimddoy SUIRAINEY ¢ JLSdFuROF
e G AR POasae FEEpORalE Fapkameee o
medhdy  gE  AVed AR RG0S SERRFRaEE
(FARINA & ATEVEDO, 199E).

Parz que mm poliica wetorial seja eScieme ¢
IRCRVATID N © provimanin & bans publicos on
coletios o'on dlpere odeca dos megms do
juo atiwrsm o equilibre das frmas dos diversm
wEmantos do s agondnsmal  Alam
dime, & precse g o novo squildmo wja
vopariar A aifmagdo onginel b omdncs de
abcdncis alocatina, |h.':-h:|'.buh|.a. o da capaci-
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dade de adepacio do sismom. Ao definir mgras
do joge. o Estado Eﬂmﬂ:ﬁa == pagel qu
ElmtDmtnﬂmmpﬂnﬁla&ﬁnl;ha
enfreemen do dwmie & proprisdad o de
e de uogmimann de coomatos prbcados
além da regulamemincis & attcidades eojsim ao
sxarcicio do poder de monopalio on provisio de
bans pablicos.

As imeficidnciy de memado orignom-w
basicamente de: () edsénca de bens oo
exchmivos (Res comunisy, (T) nho-rvalidade;
pletos (eeemalidades; mercades pera todos o5
posaiveis esizdos da nefures) Falbas de mance-
do gstio tobdm ascociads aos azibuie das
transais, sspecilments Doarer & epeciSo-
dade dos attvos que demenders gstrabores de
prumancy diferentes do sistees & prepos. As
poliicas cometh dependam da patmee da
falhs de psarcade & conuisier, basicaneabs, am
{2) prover hans prblicos on coletiven:; () oriar
T pam o fincionamento de marcados

letos: o redefinir dimdies de propoisdade;
(i) mpalamentar memados nconspleis ou que
sodfrem o exsecicio do podar de marcado.

Mo siantn, oo comexte da Mova Econcama
[sitecioml, & Decessirio mconbocer gue
woisiem Glhes de governo, o gqoe recomsnds
adotar o czitinie da mowdiabilidade proposto por
WILLIAMEON (1996 195).

WILLIAMEON define meficincia Imemed:-
#ral comn o comjimio do resalode para o quais
nde e pode desorener & plamantar altematia,
fEacthiel sepemior que gere gznhos Howidos. Ewa
alvermaythve dove sar mperior ndo woments qUAND
4 radicioml mdistrbrncie do “peso morto”, moas
tambden quamds a0 processd politice que sushata.
w52 redisnibuigio.

Pan xtoar com baso am o conceitn de
coppettidade quo tanscends 2 Brmas, &
Decessdriz Al coordenagdo dos ageeies.
M&M[lgﬂ‘llﬁm

Estado, as organimagies corporatistas o as redas

de cooperagdo (mereorks) Cada mmo dessas
orpenizacior mpresann dfrentes sivemas de
inceofie gm govemam 3 atvidsde: do
AgeniuG SCondmcos.

Domtm desse conmono, 2 idamrificacke das
polftica publica: sl bassadys o prontado de
bans que sxtepolam o Ambito & atogio das
firmas ndividneis o, mm inplemestcin pode
et 2 carge do Estdo ou do oopenimacilon

corpomtsEs.

VAN DUREN er af (1991:737L adotndo
umm pwandologia de analise bastams consistants
-:maaqnmﬂu.p:q:&qma.pnh‘hm
priblica destimads 2 melhorar 2 conpetitividade
deve TRCOMpGNsar ¥ Eresas D monadoras,
porges comntmem: a bme da competitividade
dimdmica, o que Emifo g algmas Smen
mdo sardc bexeficiadas pela poltica. A politica
dam, mmbém sar orentda pelos problomos
identificades de competfnidads & ser o mak
abrangerts pomhsl Ums poliica que mschm
um pooblema & preforhel a s poltticas
destinada: a resohwer simtomas disparos & qQue
decomam do mesn probleom.

Problemms de coondemacio vertical sdo passi-
vais do Imervencio por meio dy polttica pablica
Sisterms mdequades de padrosizacio o cha-
sifficagio podeen gerar custos odo despresrews
I 05 AT0negocios, o podem ser melhoados
el agio conpmir cofre o setor povade e
poblico n2 defimcls o inpleeweocio dos
padrdes & classificagies. Sismran sfceres de
solacio do conrovardas sdo redwomes de ot
de coordenacic, za medidy am que mdnE oo
& incertery S queben conmtml

6 Conchzio

copeithidade ¢ um conceitc qoe aimda

scarece de defniclo precisa o aceita pela
academia Ao moimn fRepe, e side ouecan-
ftemente mado como foco de politica pablica. Mo
Preae atign discutiows @ exeosdo a
sistemn agmindnsiriais, wefatands proveapos-
tos subjacentes o Homtacies do wea aplicabilida-
de. A conribuiclo principal, conmdo, estd ma

180 Firif — Cofrpal BbASeia a

wticdagdo e 2 coocepide do  sivhemm
agromdusirial como 1o cozpmie de conimaim @
a competthidsds, amremady pa s e
Economiia de Cavios de Tremagho o Chrgamive-
o Indnerrial Tal shordagem pemeim denvandar
2 partincy da coorderacdo pama 2 aficidnca &
siicacia das evtmatamias compettives. s & wom
dimensio ainds asome dy movioria dos trabathas

s fraem da conspetitnidade dos agomeptcios.
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INDUSTRIA BRASILEIRA DE SUCO DE LARAN-
JA: POSICIONAMENTO DOS ATORES-CHAVE NO
PROCESS0O DE CUCRIAI;E.G DE VALOR

Irene Baguenet Troccoli*
Jovce Gongalves Altaf**

RESUMO: A revizio dos sventos histdrico: da citdenlmra brazileira, notada-
mente aguels sitnada em S3o Faulo, aponta clara tendéncia a embates entre sens
dois prineipais glswrr produtores de laranj e indestria de suco. Considerando-se
o P-nm'cjnm.n:l.-:nl:-:- destes ators: sm nma rede e:c:al:Eg:i.-:.:. e de relaciopamento, se-
iz natoral gue eles eoedassem valor, mas e ndo tern sido ajudado pelo clima de
confronto que teimia em Fﬂrdu.mr nesie segmento P.l:ud'u.ﬁ'm, o maior do mundo
BOTI STLX espzn:i.alL:aqin. { presents adzo e FJ::IF-E-E a resgatar, de= forma resa-
muida o FJ:i.l:l.-ni.F.:.i:- aconiecimentos quE marcaram — & gue coatinuam a mArcar
— este rzlacionaments. Em 5:51.1.i.da.. Aprerenma o pOnnos Funm.pa.l:- da T=oda da
Cn-r_ua:a.-n de Valor, & finaliza apontands o sesr da u-:u.E:u.i.;in de opormnidades
de eriagio conjunm de valor no sepmento, 3 luz dessa teoda.

PALAVRAS-CHAVE: Laranja; Coedacio de Valor; Esmategia; Indasoda de
Sueo de Larania; Cm;dena;i-n Felacional

ORANGE JUICE INDUSTRY IN BRAZIL: POSITION
OF ITS MATN AGENTS IN THE PROCESS OF
VALUE CO-CREATION THEORY

* Diesor o= Addminiboacin de Faposas pris PoniiSa Dnevernidade Castlics diz Rio de Janein - FUC-R];
Dicceme do Mrzitsdo em Admmnisncc ¢ Dessmohrimensn Empersenal de [esvenidade Ferion de 5 B-
mek ivene smerHileracobe

= Mesm em Adsinetndo de Fmpreas pels. Uesvenidade Faibon de 5i; Doomse no Testinein Vianns Jé-
e E-mail jplnfiirsheccmbre

234 Induciria Brasileira de Swee de Laranje: Posiciomamente dot dreres-Chave mo_.

ABSTHRACT: The Brazilian citrus industry, especially the Sdo Paulo’s sectiom,
hax histomcally shoon power clazhe: between its two principal agents, namely
omnre and crange juce producers. When the posidoning of these agent: within
2 satesy persock and J:d.al:i.un:hi.p iz takan imto consideration it is mnormal thas
they co-create. Flowrewer, this fact has not produced any reznlts due to the con-
Hiet which still endure: in the productive segment. Current research presents a
histomeal review of the main events of this relatonship and foroards the main
poict: of the Vilue Co-Creaton Theory. Bensfit statme of oppormniries of joint
malue ereation in thiz partienlar segment under the 2am: of the abore-mentioned
theory iz also investigated.

EETWORDS: I:lj:a.n.g\e; Valne Co-creation Th:cu.? Etrm:e-g_v.—, I:lj:a.n.g\e- _'|'n.i|:e In-
dustry; Relation Coordination.

INTRODUGAOD

A .t'n.rmagin dy cimmeultura panlista & do weu compleso aproindastral inicion-
s noes ancs 1960, “[..] duante 3 free de repulacdo sxtatal oo agroperuicia nanio-
mal e geral £ o inicio da erse fseal do Estado”™ (PAULILLG, 2006, p. §2), epoca
em que o3 atores-chave deste sepmenso — produtoses de laanja & agroindaseda
transformador: do suso — s esounararam, Desde sntio Tirias fazes s interca-
laram no arranjo de Sorcas, obedecendo ac: meandros dos cendrios interno &
externo do mescado do sueo de lazanj, qu= mflusnciaTam o Pu-:i.ni.una.m:ntn dos
plryer: envolridos. Conforme estas foroas moldavam o perfil do segroento citrieo-
Ia F.:.u]ism., ele ze tornon o moaior do rnndo em teroos de Pm-du:iu- do saco & de
extrema relevineia em termos de amacdo transpacional: informalmente, estima-
18 Que, 0o omento, a industria panlizta de :neo de laranja responzabilize-ze poc
cerea de 1/3 da produgio desta bebida ma Flogda Mas essa Sormacio nio se
fer sem a ocorrencia recorrente de contratempo: oo relacionamento entre estes
atores, paulitinaymente construinde oz Pl.i.ll.w:‘-jpi.n:- que cada dele: passou a lewar
e -:ﬂn':.j.d.-::m;iu 2 cada evento que of colocazie em confronto. Fol aszim que
zle: chegaram 3 sua atual Sorma de escrumnedo de rede politica &, consequents-
mepse, de rade de P-:dar e suas formas constivacional ilJ.l:i.'d.ina.. m'gp.n.i.:acjnnal_
fnapeeira e de informacdo. Paulille (2001) coloea que, quando se quer ampliar
o campo de .i.vali.a.n‘:f.n daz teodas bazeadas pas wadiciopsiz analizes cenmadas
mas IELI.\?EH'! d= compE & de renda do munde m.Pi.'I:.'I.i.:m.. cabe realizar-te analize

Kevinia em Agrensgocios & Weio Ambicnie, v.3, 0.2, p. 223.258, set./deg. JOIF - ISEN 1881-9951
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organizacional pautada nas relacdes de recurso:
coes institncionais diferenciadas — que tém cox
- s¢ materializam a partir da interdependéncia do
dinimica dos segmentos, da busca de recursos «
IntEresses.

Tendo em vista e3te panorama, coloca-se 0 3
maram as redes politica e de poder na citric

crizcio de Valor? Pre -58, COm A respostade
vos: 1) melhor der de que forma esta cocri
envolvidos, lev ~5€ 8 oonta 15 especificidad
um deles no que tange a estas redes; e Z) indica
sty dia uin.Etuii;i-:- de opormnidades neste segm
opgic pelo ambiente de confronto.

Para se enderecar este assunie, este artigo de

Tendo em vista este panorama, coloca-se o seguinte problema: como se for-
maram as redes politica e de poder na citricultura paulista enquanto antecedentes
relevantes para a usufruicdo, por este segmento do agronegocio, dos beneficios
advindos da interacio estratégica fundamentada nos principios da Teoria da Co-
criacdo de Valorr Pretende-se, com a resposta a esta pergunta, atingir dois objeti-
vos: 1) melhor entender de que forma esta cocriaciao se pode dar entre os atores
envolvidos, levando-se em conta as especificidades da atuacio estratégica de cada
um deles no que tange a estas redes; e 2) indicar, a luz destes dois elementos, o
status da usufruicio de oportumdades neste segmento produtivo por conta de sua
opcio pelo ambiente de confronto.

To quanto aos fns e tegrco-bibliogiifco quanto aos meios, divide-se em quatro

partes, dém desta introdocio: 1) expd
densadamente o3 eventos gque contrbuiram
paulista pela otica da constituicdo das redes p
Teorz da Cocriagio de Valor, ncorada em mod
da na abordagem da relacio diddica, onde a5 duar
em coordenacio relacional, cocdam walor a pant
nais; 4) discute-se o posicionaments dos atores-
de valor na citricnltura paulista, & 5) lancam-se a3

ZMETODOLOGLA

Inicizlmente resgati-se a histdra da formacd
desenvolvidas na citrienltura paalista. Para tanto,
e Costa (2004) e de Panlillo (2001}, com o apc
Marino e Azevedo (2003), de Pinotti e Paulillo
Aelle (2009). Em sepuida, 2 Teoria da Cocdacd
bém de forma resomida, e, apos breve discuss

3 metodologia; Z) repassam-se con-
formar a histora da eitrienthara

Para se enderecar este assunto, este artigo de abordagem qualitativa, descriti-
vo quanto aos fins e teorico-bibliografico quanto aos meios, divide-se em quatro
partes, alem desta introducio: 1) expoe-se a metodologia; 2) repassam-se con-
densadamente os eventos que contribuiram para formar a historia da citricultura
paulista pela otica da constituicdo das redes politicas e de poder; 3) apresenta-se a
Teoria da Cocriacao de Valor, ancorada em modelagem de rede industrial basea-
da na abordagem da relacdo diadica, onde as duas partes enfocadas, estabelecidas
em coordenacdo relacional, cocriam valor a partir de quatro construtos relacio-
nais; 4) discute-se o posicionamento dos atores-chave no processo de cocriacio

de valor na citricultura paulista, e 5) lancam-se as consideracoes finais.

atores-chave oo processo de cocdacio de Talor La wuwa e peuss, wesaeas
as consideragdes finais sobre o material apresentado.

Revisia em Agronegocios e Meio Ambiente, v.3, n_3, p. 133-150, ser/dez. 2010 - [SSN 1981-9951
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2 METODOLOGIA

Inicialmente resgata-se a historia da formacio das redes politica e de poder
desenvolvidas na citricultura paulista. Para tanto, revisitam-se as obras de Borges
e Costa (2004) e de Paulillo (2001), com o apoio de Paulillo (1994; 2006), de
Marino e Azevedo (2003), de Pinotti e Paulillo (2007), ¢ de Paulillo, Almeida e
Mello (2009). Em seguida, a Teoria da Cocracdo de Valor é apresentada, tam-
bém de forma resumida, e, apos breve discussdo sobre o posicionamento dos
atores-chave no processo de cocriacdo de valor na citricultura paulista, tecem-se

as consideracdes finais sobre o material apresentado.

um del=: no que tange a sstas redes; = 2:: indicar, a loz desres daods elemennos, o
ity da u:u.‘Em.i;iu de opormnidades neste segmento produtto por conta de sua
opcdo pelo ambiente de confonto.

Para == zndma;a.l: sote avsnnbo, st J.rh,gvn de ah-m:da.gem n:_lua.'l.i.m‘l:i"n.. deseot-
o quanto 203 03 = modeo-bibliografico quanto aos meios, divide-se sm gquatro
partes, alem desma introducde: 1) expSe-ze a metodologia; I) repazsam-ze con-
denzadaments os eventos guas contmbuiram para formar 2 hiztoma da cimdealiua
panlista F-:'I.a.é-l:i.c.i. d.a.cl:ln:n:i.tu.ir:'i-n daz redes Pnlil:i.c:.:- e de poder; 3) apresenta-ze a
Teoma da Cur_n.:.ci.-n de Valor, aneorada em modelagem de rede industdal basea-
da ra abordamem da.m]m;ﬂ".o diadica, cnde as duaas partes enfocadas, estabelecidas
em coordsnacio relaciopal, cocdam valor 2 partic de gquatro coastrutos relacio-
naiz; 4) discute-se o Pnsicjnn.i.m:u.m dos atores-chare no processo e r:u-l:l:i.i.-giu-
de walor ma ciienliua panlista, & 5) lancam-ze as mn.:i.dﬂal;ﬁ:: fnais.

IMETODOLOGIA

Inicialmente resFama-se 2 histoa da formacdo das redes politica & de poder
desermolridas na eimienliura panlista. Fara tanro, revizitam-se az obras de Borges
& Costa ::.1'.’.'1:!-}_‘_: & de Paulillo ::lﬂﬂl:n: com o ilPDi.'D de Fanlillo {:IB!H-; .1'.’.'1:!6“__|: d=
MMaring & Azevedo (2003), de Pinotti & Panlille (2007), & de Panlillo, Almeida e
Mello (2009). Em seguida, 2 Teoda da Cocriagiio de Valor € apresentada, mam-
bam de forma resmrmida = a.Pl:'m brere dizenssic soboe o posicionuments dos
atores-chare no processo de cociacio de valor na citricaltura paulisia, tecem-se
as -:ﬂn.':.i.d-:mgﬁc-: fnaiz sobre o mareral apresenmdo.

Eevicta em Agronegecios ¢ Meife Ambicnie, v.3, n.d, p. 232-258, seddeg. JI0 - TSEN 190819851
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3 30BRE A FIJEIJ.H.I;:REI DAS REDES FOLITICA E DE FODER MNA
CITRICULTURA FPAULISTA

Eorges & Costa (2004) entendem que o gue Imporm na analise da formacio
das pedes politica = de poder pa citdenltura panlisa o as ardeulacdes ocorndas
enme 05 segmentos ali atmantes, desde o3 poimordios da consorucdo desta agvida-
de economica amt o3 dias mais recentes. Eles esmadam a formacdo e o desenmal-
vimenso das advidades citoeolys e da coordenacio do agronegocio dividindo-os
=m tres fazes

Ma primeira faze, desde o nascimento desta atividade ainda nas primeiras de-
cadas do seculo XX ate o nieio dos anos de 19460, a cidrulioma caractedzama-se
pela comercializacio da fram e meiwrs para o mercados interno & externo. Ainda
ndo havia coordenacic clara dos agentes economicos emvolvido: mo processo
produtizs, @nto pelo lado da producdo quanto do apoio estatal, ndo existindo
entidades de classe exercendo atividade organizador.

Ma sepunda faze, do inicio dos anos 1960 ate fns de 1980, houve grande
crescimento da citrienlura, disado pela favorabilidade do mescado internacional
20 suco de lranja concentrado congelado - SLCC, mes com dois momentos dife-
rentes. Ma década de 1960 a dinamira da advidade citnecla modon broscamentes:
a laranja deizon de ser direvionada para o mercado interno & externo da fam
AT, Pa:-md.u para o mercado de processamento. Com isto, o agente orienta-
dor das atividades citneolas deizon de sor o comerciante expormador da frum em
sem esmdo Dl & passaam 3 seras Smpreses processador.

Forem, comecon 2 delinear-se também a assimetda de forgas representada
pelo processo de dependencia do segmento produtor de laranja em relacdo ague-
las empresas & confpurars-se um -Dli.g-nP:-ﬁ.n.i.n, pon =153y altimas tambeam tando
acesso povilegiado a informacdes do mercado externo & de suas tendéncias, 2o
contrario do produsor de laranja. Esses primeiros sinais de assimetra de poder
levaram a2 conflito: & a mui&smgﬁ:: de desarranjo na esfera dos processadores
ja ma decada de 1970, 0 que acarreton o surgimento de enddades represenmbTas
de classe. Em paralelo, o Esmado erion comité denoo da Carteira de Comersio
Exterior do Baneo do Brasil - Cacex, que passon 2 Sec :e:-PI:In.sa'.'l:re] poc =ita-
belzcar o preco do SLCC!. com o Dh:.EI:i:‘E"I:I de mipimirar o desentendionentos
enfre of agentes. Este esforgo povernamental em normatizar o setor nio evitou,
porsm, que o produtores de laranfa pazsassem a s= confrontar com o segmento

Cruando da wus craciio, s Ceoer opeorn. apenas como (oo husecoison, sa cemedo de goas de expociacio
pame o ssar civicoly. Mese sppunde momenim, o Cars mimou-se Scum de debates eesr os scgmenins pen-
dutte ¢ exmapsdion da fruta, pasasda @ srhifrar a srgociscfies slytivas a0 peegn da ranp
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da hereropensidade de nterezzses & da di:Peuin ::n:.tég.ina. doz produtore: con-

forrne diminia a reputacio de smas assocacdes de nteresses

4ATEORIA DA COERlﬁ.I;:ﬁ;O DE VALOR

Bory: & Jemizon (196%) definem o conceiro de c-nr:l:im;a".n de walor de forma
mmito simples: mata-se de um processo pelo gual os recursos de duas empresas
32 combinam para se aleancar alpo que uma das partes nic aleancaria sozinha.
Eamirez (1909 contribuin para a introducdo da ideia de co-producdo de valor
Em -:-Pu':iiga".n 2 bdieia tradicional de cn.:.ciu de walor industrial, indicande que uma
daz difersncas maiz relevantes entre estas duas escolas dePenamznumvém do
papel do chente. 1a cn.:.ciu de valor indnstrial, os cli=ntes eram wstos como “[.]
destruidores do walor gque o produtorss thes coaam [J" (BARMIREZ, 1999, p.
51). Por esta tradicional wisio centrada na empreza, oo momense da inrerface
dezza com zeus chente: o produto ou servico seda simplesmente entrezue a estes
ultimos. Dieste intercambic o forpecedor extraina o marimo vilor economico
gue pepusesse eus custos de Pmdn:io e lhe formecesse a margem de loecro deze-
jada. Ja ra vizsdo alternativa de eocriacio de valor, os clientes atiraments cocdam
& recriarn valor moto oo seus Sornecedorss como COm e |_:u:|:'||_:u:i.-n= clientes,
Aszim o Pn.n.l:l.P.l.u- bazico de integrar produtores & clientes po processo de oda-
gin de valor aplicado ag bem ou ao zervico intercambiado enme as parte: descar-
taria, definisvamente, o paradizma antedorment: seguido de gue 2 primaria por
esta crizcdio de valor sera exercida, de forma solitaria, pelo produtor

Fassando-ze a visdo de Prabalad e Ramaswamy (2004] para 2 teora da eocria-
gin e walor, sles prepam gue vem sendo obserrado u.umdmn.n mando oor-
poratieo no sfeulo amal cada vez mais eseolhas sdo disponibilizadas aos consu-
midores sem gue o: ofertantes hes consizam aszegurara nhnengio de :-al:i.':ﬁn:_'i-:h
Sua analise parte do pespate dos conceito: aplicados na pesguiza sobee esmtég:i.a.s
erppresariais ao Sreal do seculo 3 & ineio do sfenlo KNI, baseados na pre-
missa de que a3 empresas ‘“a.l:l.ti,ga:-:’ e consolidadas (chamadas de “‘n.l:r-n A:’"_l A
dc:-af!a.l::e-:l:i.i.m mo Sataro, assion COOmO a3 novas & emaberantes empresas ‘“F-cml:l:!
com™ [as :"I:ii:!u- :E-:’: Ao pecestaramente sobrevimenam. (O que acontsoeria oy o
JPa.:cni.m.-cu.m- de wm noTo |:|.|_:r-D de empresas ::.15 :"I:ii:lu- C"':: nPa.n:i.l: da fasdo e evo-
]u;i-n das empresas A ¢ B. Examinando mais a fando este frpomiera previzts, o
autorss vedficanam que o cliente podeda participar adramente no processo pelo
q'u.il podas estas empresas peram walor — ou sejz, o cliente & 2 empreza estamam
infmamente snvolvidos na efedo conjuna de valor que & difersnciado para o
cliznte e sustentavel para a Srma
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a u-l:rj.n.i.in 2 respeito por parte do forpecedor? Como ambro: percebem o valor
advindo da relacdo? Normalmente, snquanto a perspectiea do fornecedor & de
gue o5 chentes s3o atvos-chave par a empresa, a pecspectiva do comprador
remete 3 q_'u.-::-tﬁ:: tais como as formas de cr_lazi.-n de oferms que lhe apresentem
um elevado malor, contibuinde para a sobrevirencia do nepocio em mercados
CreCEnTemUEnDe COmpe oS,

IMesta linha de J:a.cjncin.i.n, Andsrzon, _'|'.I.|.n H Ch.i.n.m.gu.nu ::1993-_': definerm Talor
do cliente: seria o valor pereehido em unidades monstaria: do toml de benef-
£igs scondmicos, teenicos, de servico £ sociais, recebido pely empresa-cliente em
troca do preco pago por mm Pm-d'u.l:l:l.. levapdo &m conta as ofecias & o3 precos
altemativos disponiveis pelo fornecedor. Diesta forma, a perspeetma “compra-
dor-forpecedor” reconhece 2 neceszidads tanto de atingimento de uma melhor
compreens3o sobre a cracio muma de valor nos relacionamentos, nas socieda-
des & nas aliancas, quanto de sumliarem-s= o5 decizores empresariais em sua bos-
ca por beneficios pana ambos os lados (WALTER; FHOLILE; RITTEER, 2002;
BOUZDINE-CHAMEEVA; MAND]AK, 2002; FORSTROMML 2003,

Aszim, se gualquer das partes nestes relacionamentos de woea desejar criar e
colber ox beneficios trazidos pela eriacdo de walor, a coordenacio entre as em-
pre=sas deve ser eficiente e eficaz. Meste partenlar, Diwyer (1993] ¢ Anderzon
= Maras ::1?99_‘_: polocam que a3 empresas criam mecanizmos de mn:dﬂmgin
como forcdo dos tipos de relacionamento que buscam. Tambem nesia oha de
raciocinio, Gronroos (1991 & Webster (1982} veem 23 woeas realizadas no mer-
cado denfro de wm sonttawser relacional que wai desds o markedng de transacdes
atE o m.a.rh:n.n.g de relacionamento. Iacobueel (1998) dastra estas Pu::i.hﬂ.i.dad.es
quando afema guae 2 empresas gue se ofesram verdealments reconhecem o
potencial pela exdacdo conjunta de valor, mas, para manterem su2 independencia,
preferem 2 abordagem maiz wadicional de u'bl:zni;-a".n de majors: controls = moar-
gen: deniro da cadeia de valor

5 REFLEXAQ SOBRE O POSICIONAMENTO D03 ATORES-CHAVE
NO PROCES30 DE IZIJIZRIA.II;J;J.IJ DE VALOR NA CITRICULTURA
FAULIZTA

E inzgavel que o elevado walor qus o agronspoeio brasileiro citmcoly repre-
senta para a sconcrmia do Pais: de acordo com a Associacdo MNacional dos Fa-
bricantes de Suweos Citdeos (CirusBR), mesmo com a queds da producic de
laranja, a receim brasileia com as ::?mgﬁeu de sneo devera crescer 20%: am
2010 relagramente a 2009, para .I.Pmc:i.nudam.:nte USE 2 hilhoes. Este alor o=-

Beviria em Agrenegocios ¢ Meio Ambiente, v.3, 0.3, p. 232250, set/deg M0 - TSEN 19819951
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dios resultado: na bvowra

Ma eose insttoecional atoal as redes de P-ud:l: Operim oum contexio Smo gque
2 capacidade do Esmado par a resolucdo dos problemas et fragmentada em
sepores, em subetorss, sm agrupamentss complezos. “Messes easos, o Estado
ndo £ NeUtro £ A3 AFEncias estamis (secretadas, comissdes, agencias reguladoras
ete.| participam do processo de j.n.nenl;in reprasentands intereszes & disputando
on distribuinds recursos de poder com os demais atores.” [PAULITITCE 2001,
P 252). O s2ja, m.mbém.i.m.pnm analizar o desenvolviments da rede de poder
oitmicala paalista a pardr das :dagﬁ-:: de recursos de poder, da estrutara de opor-
tunidades & do epvolvimento dos atores colegro: dos sepmentos produtivo:.

-] EDNE]DEM{}& E3 FIMNAIS

Entende-se gue 2 revisio bibliografica executada neste artipo tenka sido, pelo
menos de uma forma sweinta, suficiznte para apootar como se formaram as redes
PD].il:i.l:".I. & de poder na eitriculmars paulista snquanto antecedentes relevante: para
2 usafruicio, por este segmento do agronegocio, dos bepeScios advindos da in-
teracio estraregica fundamentada nos principios da Teoda da Cocoagdo de Valor

Indicou-ze comao a rede de poder denwo da eitriculoars desequilibrou-se de
forma defmita .I.Pa.l.'lil: de 1991, ::l.'l:i.n.gu.i.nd.n-:e a l:rn:-:jh.ili.da.de d= ocorrEneia de
qu.:lq_uﬂ fator d= mobilidade social na reds, Comy izso, srvam-se a Pn:-m'hili.d.:.d:
d= fnrm.:.gi.u- de svenmais armnjos em pareeria elon de innen;i.ﬁ.cagﬁ.n da troca
= .i.n.fl:!l'.mal;-ﬁ-::, cujes extermalidades F-D:.il:iﬂ:- certamente teriam warido coom-
sequencias progressistas = lucrativas 4 area de producdo de lamanja Em outras
palavras, o im do contrato-padric acarrerou A extingdo das avaliagdes persisten-
tes gque, bem oun mal, eoshumaram acontecer entre produtores & processadoces
da frota, rompendo as con=zoes e:-n.'a.tégi.ca: que ali costumaram se estabelacer.

Cutrossim, apontot-se que o gigantismo do segmento pitreola paalista &
gue tem evitado que o5 desenconiros entre seus Slpyer mais relevantes atinjam
niveis irpeversiveis, que ameacem 2 marutencio deste st g econdmien.

¥ maior exemple disso £ a agio imediats de citdenltores e indistria de zueo
sempre que o degmento = TE a3 voltas com qualquer amesca Stossamisiriac as
iniciativas sio orguestradas em conjunto, com o apoic do governo, de forma a
buscar minieirar a caPa.ni.da.d: dias d.u-:l:l;.l.s efon pragas de p::f.ndic:: o setor
Coocretaments tem-s& a i.n:-‘l:im.i.n‘:i.l:l do Fundo de Defesa da Cimouloara — Fun-
decitrus, associacio ds fns ndo econdmicos, fandada em 1977 por citdieultorss
= industra de sueo, que oo buscaram solucic para o cancro ciirico, grave
doenca que ataca a laranjeira.
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Novas formas de coordenacao setorial em cadeias
agroindustriais apds 1990: o caso dos elos triticola e moageiro brasileiros

Bruno Benzaquem Perosa
Luiz Fernando Paulillo

Resumo

O presente artigo buscou analisar o impacto das mudancas institucionais ocor-
ridas no inicio dos anos 1990 sobre a coordenacdo dos dois elos basicos (tritico-
la e moageiro) da cadeia do trigo brasileiro. Dentre estas mudancas, podem ser
destacadas a desregulamentacdo do setor e a abertura econdémica, posteriormente
ampliada pela implementacdo do Mercosul. Como resultado, foi possivel observar
uma profunda transformacdo nos mecanismos de coordenacdo vertical e horizontal
no setor. A abertura econdmica e a saida do Estado como coordenador das transa-
¢des de trigo internalizou os mecanismos de governanga utilizados internacional-
mente no mercado de trigo brasileiro. Notou-se também uma mudanca no papel das
entidades setoriais que anfes finham sua atuacdo completamente direcionada a re-
presentacdo junto as agéncias publicas que regulavam o setor, passando a oferecer
oufros recursos para seus associados come assisténcia técnica e juridica. Ainda as-
sim, foi possivel verificar uma forte dependéncia de trajefdria dessas novas formas
de coordenacdo com o ambiente institucional que regulou esse setor até 1990,

Palavras-chave: Trigo. Ambiente institucional. Coordenacio de cadeias agroindus-
triais.
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1 Introducao

A cadeia do trigo brasileira foi objeto de profunda regu-
lacdo entre 1967 e 1990. O pesado aparato institucional
que regulou o setor nesse periodo controlava e subsidiava
a producio, comercializacdo e o consumo desse cereal em
solo brasileiro. Essa atividade era gerida por autarquias
publicas, destacando-se o DTRIG (departamento do trigo)
e 0 Banco do Brasil. Enquanto o Banco do Brasil realizava
as operacdes de compra de trigo nacional e importado, o
DTRIG era responsédvel pela venda do trigo aos moinhos
de acordo com um rigido sistema de cotas baseado em
zonas de producio e consumo. Nesse sistema, produtores
brasileiros estavam protegidos da concorréncia interna-
cional e nio mantinham qualquer contato com os demais
elos da cadeia, tanto no setor de moagem como nos demais
elos a jusante. Esse isolamento ocorria devido ao papel de
intermediacio exercido pelo Estado no periodo de forte
regulaciio governamental (1967 a 1990).

A partir de 1990, mudancas institucionais alteraram
completamente o ambiente regulatério e competitivo
dessa cadeia produtiva. A desregulamentacio e a abertura
econdmica reduziram o controle estatal e permitiram que
atores internacionais entrassem no mercado brasileiro de

OBJETIVO - JUSTIFICATIVA

trigo. Essa abertura foi ampliada com a implementaciio
do Mercosul em 1994,

O impacto dessas mudancas sobre as dinimicas de
coordenacfo entre os atores dos elos triticola e moageiro
se mostrou profundo ao longo da década de 1990. A
“saida” do principal agente coordenador transformou
as formas de relacionamento vertical (entre atores de
diferentes elos) e horizontal (entre atores de um mesmo
elo). Ainda assim, o ambiente regulatério observado
até 1990 parece ter influenciado essas novas formas de
coordenacio vertical e horizontal. Os processos de cris-
talizacdes das coordenacdes verticais e horizontais sio
as faces mais evidentes das mudancas institucionais na
cadeia produtiva brasileira do trigo.

O objetivo do presente artigo € analisar como as
mudancas institucionais acima mencionadas alteraram as
formas de coordenaciio na cadeia do trigo brasileira e, de
modo mais intenso, os relacionamentos entre os agentes
dos elos agricola e moageiro. Para isso serfio utilizados
indicadores de coordenacio construidos a partir de aportes
tedricos oriundos do neoinstitucionalismo, destacando-se
a economia dos custos de transacio e mensuracio e as




redes de empresas e poder. Tais indicadores permitirfio
uma andlise mais sistematizada das formas de coorde-
nagio horizontal e vertical. Com as novas coordenacgdes
(horizontais e verticais) € que a competitividade do setor
se alterou, apesar de manter relativa dependéncia de rota
com a fase de regulamentaciio estatal (até 1990). Este
€ 0 ponto central da contribuigio do presente trabalho,
sendo que os indicadores permitirio aprofundar a analise
de tal movimento institucional e organizacional em uma
agroinddstria importante para a economia brasileira.

A estrutura desse trabalho estd dividida em seis partes
a contar desta introducdio. Na secio 2, € apresentada
a metodologia utilizada na elaboracio deste estudo. A
metodologia estd dividida em duas partes: na secido 2.1 é
apresentado o referencial tedrico, detalhando a construgio
do modelo tedrico utilizado para andlise a que se prestou
este artigo: a se¢io 2.2 traz o procedimento metodologico,
explicitando como foi feita a revisio de literatura e a coleta
de dados primdrios. A seclio 3 também estd dividida em
duas partes: na 3.1, € apresentado um breve histérico do
ambiente regulatdrio dessa cadeia até 1990; na secfio 3.2,
estiio as principais mudancgas ocorridas nesse ambiente a
partir de 1990. A seciio 4 apresenta os resultados e discus-
soes da analise dos novos mecanismos de coordenaciio
observados a partir de 1990. A seciio 5 traz as conclusdes
deste artigo. seguidas das referéncias bibliograficas.

—

Metodologia

Referencia Tedrico
Procedimento metodoldgico



2 Metodologia
2.1 Referencial Tedrico
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A economia dos custos de mensuraciio se apresenta
como outra corrente da economia dos custos de transaciio,
baseada nos trabalhos de Coase (1937). Apesar de menos
popular do que a corrente liderada por Williamson, essa
outra vertente também apresenta grandes contribuicdes
para o entendimento dos custos de transac¢io. Tendo Barzel
(1982) como principal referéncia, esse aporte ressalta
que a capacidade de se mensurar os atributos dos bens a
serem transacionados determinard o tipo de estrutura de
covernanca mais adequada para reger uma determinada
transacdo. Quanto mais dificil for a mensuracfio dos atri-
butos, mais integradas e custosas serfio as estruturas de
governanga necessarias. Este estudo usard também esse
indicador (a mensurabilidade dos atributos), para analisar
as transagdes no mercado de trigo brasileiro.

Assim, trés indicadores serfdio utilizados para analisar
a coordenacdo vertical na cadeia do trigo brasileiro:
a) especificidades dos ativos; b) mensurabilidade dos
atributos; e c¢) incertezas.

Os outros dois aportes utilizados. as redes de empresa
(network analysis) e as redes de poder (policy networks),
apresentam virias semelhancas entre si. abordando as
formas de relacionamento estabelecidas dentro de um
determinado setor, como a representacio setorial e as
acOes coletivas implementadas por um conjunto de atores.
Diferentemente dos aportes mencionados anteriormente,
0 aporte de redes ndo se concentra nas transacdies econd-
micas, mas em outras formas de relacionamento baseadas
principalmente em poder e coopera¢fio. Com isso, busca-se
um maior entendimento do processo de orquestracio de
interesses do setor triticola brasileiro, ilustrando por que e
como os mecanismos de representaciio das associagtes de
interesses facilitam a comunicacio entre os atores de um
mesmo elo e, muitas vezes. ajudam a definir estratégias

pois o tamanho dos produtores de trigo e dos moinhos
tem grande impacto na forma como cada um desses
setores € coordenado. A concentraciio de cada segmento
trard implicacdes para a forma como esses se relacionam
entre si e com suas associagoes de classe.

A legitimidade também tem papel fundamental, pois
qualquer relacdio de poder precisa ser considerada legitima
por ambas as partes para se efetivar. No caso de associa-
¢oes de representacio, a legitimidade afetard a capacidade
da entidade em cooptar associados e de ser considerada a
legitima representante dos interesses desse setor.

Quanto 4 capacidade de aglutinacdio, fica evidente
como a capacidade de elaborar uma paota comum
aumenta a capacidade de representacio do setor. Essa
“habilidade” depende de caracteristicas do setor como a
heterogeneidade e perfil dos atores representados.

O indicador de centralidade procura abordar o impacto
que o nimero de ligagOes que perpassam por um deter-
minado ator tem sobre sua capacidade de afetar a
coordenacfio do setor. Segundo Freeman (1979), a centra-
lidade € composta por trés dimensdes, a intermediacio,
a proximidade e a densidade. Para a anilise que aqui se
pretende serfio utilizadas as duas primeiras dimensdes. a
intermediacdo e a proximidade. A intermediacio identifica
se a posicio ocupada pelo ator permite que esse CoOr-
dene as relagdes entre certo nimero de atores. No caso de
uma entidade de representaciio, essa dimensdo represen-
taria se os associados tém sua relacfio com outros atores
intermediada pela associagio. A proximidade se refere a
localizacdio geogrifica entre 08 atores relacionados.

E o dltimo indicador se refere ao papel da identidade
cultural sobre a coordenacio setorial. Como ficard claro,
essa caracteristica € fundamental para se entender a coor-
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2.2 Procedimento metodolodgico

Este artigo foi elaborado com hase em dados prima-

rios e secundarios. Os dados secundarios foram coletados
a partir de estudos académicos ja existentes, artigos em
jornais de grande circulacio e boletins de empresas e
agéncias publicas. A coleta de dados primérios foi feita

tes-chaves dessa cadeia. Para 1sso, foram utilizados
questionarios semiestruturados gerando informacdes

predominantemente qualitativas.
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COHm UMa perspediva mais imparcial sobez o dndmica de
funcionamento da cadein tridonds bresileimn.

3 Cadea do rigo no Brasil

2.1 Regulagao ate 1980

A aimscSo do Estado mo compleso agroindustrial
triticala bresile®e nfio € moenie, endo s inidado oo
iniicio do sfoulo passmdo. A partir de 1908, o poverno
implementou uma séne de medides com o objelivo de
incentivar & produgiodao tigo no Pak

Mas & =5 & partir do sepundn pés-guermn o Fstudo
COMmeCA. B esiruiurar um sparain de controle & snscio
mais sisiem o e onatinue. Segundo Mesdes (1994), o
merca inicial desca minacio s= di em 1944 com o crsgin
do service de expansio do trigo (SET). E atruvs dessse
tirgho £ dz smas exiensfes que o povemo atuard sobee o
seinr intiooda. al o infcie da década de 90. O Quadro 2
mersenis &5 principais mudancas coomidss na cadeds
prochuiive do tripn bresikearn ald 15990,

EEm I?ﬁlmlmﬂkmﬂ:ﬂl:pﬂlnﬂlm
div Brasil ma comemizlivecio do iigo imporado. Fexa
medida ilusira hem = inlengies do poverno em contmlar
o enimdy de wigo no Pails olém da distribeiclo desie
woa moanios. Com izso, vizava-me proleger o producio
nacional = garantir o sbasiec mesto inlemi. s madida,
segunide Mesdes, nic cosseguin alingr sen objeio

mie devido ds vires prigos fraudolentas
oo & do “wigo-papel” £ 5 “maciomalizacso do tngo
imporiado”. Na primeira, emiSam-s: notss fElses refe-
rznies & compes de ingo nacomal e assim os moishos
brasileinos oblishem condighes vanlajosis pars 0 compra
de colas meianes de irigo imposde. Eses condicSes
vanisjoses eram subsidisdss por um fusdo pam o desen-
valvimenio ds trSculiers nacsonal. A segunds pritica
oilads, & nacicnalvsclo do irigo imporado, ismbém
timba por abjeive receber as bonificaghes oriundas desse
fundio. Nesse caso, eram emiSidas nots falsas que “wams-
formavam™ o irigo imporiado &m maconal. Com isso, os
mgenies uscvem B vanbigem da difeeage de prego
enifin exisienis enkre o tige importsdo & o nacional

Em movembre de 1%, o Banco do Trasil também
[passa & ser o Gnioe comprador diedo do tigo nacional
Alm de ombr as poitices ileges mencionades, ema
porian suments o poder do Fstado que pessa & interme.-
diar = imnsagdes eoire podutores & mainkos naconEs.
Memer spniSdn, & crisda o CTRIN que teria por fuscSe akém
da compra £ vemds, o transpons ¢ § eocagem do rign.

A orisgBio do depariamenio do trigo em 1965 € outno
marcr imporiznie gue demansira & orescenle preocpag o
dio gowerna oom o complexo triticals brasileirn. Mendes
{1994} colocs como fungies desse drgia:

3 connensic da polilko de oomerrialirac ko
40 Irip0 ecionl; § promogie, vis CACTHX, &
mporiacio o irigo eammgsm; 4 sshomclo
de psiuds par asclo dos precos &¢ vends
o Wipn @ de smus derivados @ sposdBnecs; &
xacio de orles de Lrgo a0 momhos sn nckn
e demanda de cada repiie; 0 evealumenio &
cmparidade ;B delaicko dos. |imistes
de euimcio de frinhas de kg em prio & &
percenisgemn de mistums. (MEKDHE, 1954)

Fese fod, sem dinvida, o mais completn Sglio onisdo
pele poverno para controler oosetor tritiools. nacionall

Com & sprnvaglio do Deosin-Lei o, 210, em 1967,
o governo alm de efefhver, amplia 2 aclo das medidas
e drglos isdos 2 entfie. Fsse aparaio era formado
primsramenie pele DTRE: e a SUNAR Os priscipais
objeiive desse decroin forum:

1) priofzarifgs eeconsl;

b reguler a comescializacio reforcasdn o pader mono-

polisia do goveno w0 mermedo de ingo nacional =

€ gerEnir o sbasiec menio 50 mercado;

d) sumenler & capacidule de smEvrmamenio Bos
mainhos;

2l impedir 5 expansio da capacidade de moapem do
Pais; £

f} permityr desmembramenios, Incorporapies & rans-
fzréncies de moinhos apenss oom & auinrioacho da
SUMNAB.

(usedre: L Princpes scosiccimenio s reguiscin cxisial da cadeia irticsls brasiflcira.

I5as Sarvign de expasic dn Figo (SETL

1950 Rovogacio de decrein de bei n 2100

1332 Atrarvis da Caren, o Hasen do Bresd peses wser o inico congprader @ sendedor do brigo impriad
1962 Cringae: da Superintendincia Macrnal de Ak SAMARE (0 Baren de: Brail também paca 2 sero deics
: ﬁm iornl arweds da comisin de crenpra do bige nacoeal (CTRINY, inctisicin sohordinedy ac
s dho Rrasil

1963 Cringse: do departarmesin do trigo (TR denirs: da SUNAR. Criscio da i debherates do rigo (TR
1967 Promulpacio de Decnein-Lii n 210 que conmbden o sparin imditciond par i erdunirial do irige.

Fonie: Haoeado em Mendes (1734)
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y partir d= W03, a2 colwra do Fge em emildno
rasileEn voltce & enfreatar dificuldades devido is
haines coisgfes no mescada interno.

4 Desultados g discissies

4.1 08 NOVDES Mecanismos de cooriena;an

Como apressnindo ma segio anierior, os mudancas
insiiucionaEx ooomides a partir de 1990 rouxeram
grandes rurxiormacfes nos ambiesies instiocional e
commpetilien =m que alugvam os sgenies mdools. Tais
mudssces impacisram  profundsmente g5 fommes de
ooordenagbo vertical e borioonisl chemrvades nos elos
mgricals e moagsirm. & pressaie secin iratn desses novns
mecansmos niifizando os indicedors de coondenacio

mo ilem 2. ] deste ariSpo. Como mencionadao,
5 aplicaglo desie mode ko analition visa wma. sndlics mais
detathsda de formas de horoatal e vertical
nis dois edos béacos da cadesa do tngo brasilein.

A anifize da coordenacio etd Svidids =m duss cale-
poras: ononlemaglo honronia & coordenacSo vertical.
Apesar de algumes redsgies nio seem Golmenie clas-
i ficdivers, esie estuda considers es=a divisie convenienie
parn & melhor organimcSo dessa andlis=. A Fgurs |
gpresenia um eshogo da rede trigionls bresileir, desi-
canck seus principais atores e Bpacfes, ji coastando nela
8 chisificacin de inlensidade (fac, mediang 2 fore)
de cads Bpaglo da reds smalissda Feca classificacio
et buseada ma amdlise feils por meio dos indicadones e

gue sevd explicads ao longo desta sacBa Assim, s lgs-
ghes consaderadas freces apreseniam um gras redieado
dios indicadores pmslissdos. Por outro ladno, os ligsghes
ortes demonsiram um gran elevado dos indicadores. Max
conclusies desie imbafo, =orio spresenisdes iabelss
comparaines do gran de iniersidade de cada um desses
indicadores quz permify a classificacie descas lipaghes.
Ao s observar o rede de elacionamenios apresentada
ma figura, & possivel observer um “gquadrliem ooope-
rative” que inchi e priprias coopemtivas, organreghes
osindugis d= representacio cooperaine (FECOAGRD =
CEPAR) e o OCH. FEsse sisiema cooperative & oooe-
densdo pelss irfs eafidades mencionsdas, coma fcard
clen na andlise do indcador de centralidade. Cutros
indicadores como & legitimidede, (smanho dos sbores
e copacidade de aglilimecio mjpdam & compreender
por que eszae relapfes sio basianis inlensas, levasdo i
tmoca de diferenies mossos entre emes alores. Dentrs
sl reounscs mencionsr recersas Eenims, jur-
dicos, comendiais & paliticos. | por meic desss sistema
coopemtiv quz o produtares sio repeeseniades jonlo
is mgéncias pablicas eovabvidas na regelicdo do sefor
Denire esias s desineam o Banoo Central, que define
s quesifes de orédito e fmancismenin, o Minisiéno da
Agrculturs, que define a palitica sgricoly pars producio
e comercafizacio do grin, e 3 Chman dos Depuindces,
gue vola le e deoretas que Lembem afsiam o s=ion
Aumalisando-s= comparaiivemenis, o sisiema de repre-
sniscio do stor moageim £ bem maiz simplifiosdo,
esiando haseadn quase que exclusivamenie ma anscio da

[ —— Limgto torte —-—- Liguce rmacars —— Ligngac tuce

Figars 1_ Recke initicols bracleina, Fonle: elaborade pelo aotor

Guxt Preod, BBn Canics, v 1€, 0 1, p. B50E, [an-mar FN09



Leaimadsd, b F Centrabdsde Cacase coltursl
Ak Al Al Al
Medizea Mk Mediarm Haizx
Aka Al Al Az
Al Mokana Mediarm Malizza

s demais indicadorss af : 0 Lambém

reflieiem a mekr coordens; 5o o selor agricale. A legiti-
midsde do sisiema cooperative s= mostra mais sevada
doque & ds ARTTRIG tanto pars assadades coma para
= apéncias piblios que smem no sor. Tal concheio
pode ser infenda cossiderando-se 8 menor conoomEncia
de diferenies entidedes oom pape] sobreposto obser-
vades mo ssor agricole e o ssor moapsim. Fee faln
também acaba levando o selor cooperative 3 uma masor
capacidade de aglutinar interesses em lorna de uma pauta
coamem de reivindicaghes. Como mencianadn, o sisiema
ooopemiivo == une a oulrs entidades que epressalam o
setowr agricala, oomo TNA e Socedade Rural Brsilem.

A cenerlidade também apeesenty nivweis mak slevados
no =einr agrcnls devido, principalmeste, 3 maior mier-
mediarinde recursos realinsds pefo sisipma oooperain.
A dependznci. dos produloms em relacie o esses mmo-
dagdes ontribe cossideravelments pare o elevagio
des=a iniermediagla.

A ooesSo culmral tembdém se mosire mais elevada no
el writicols, devido an perfil culiwrsl dos produlomrs.
Esies =2 encontram em peguenas propredades, slém de
comparilher wm Backtprusd oikuml, sdvinds de um
mesma processa de imigragia.

Como resufisde, solam-se niveis mais elevados desses
indbcadores  (legitimidade, aghitinacio, contabfidade o
ooesio caliural) nas Bgeghes ooormidas denteo do ssior agri-
ol o enine a5 assoriaghes desse sk i 08 ding s piblioos.
Mo spior moagesn, esses niveis s= mooinm esiee baivo e
mediann, devido, principalmeniz, § grande beterogencidade
presente neste spor. [ deve oo perfi| difmendsdodsse
Empresas, o no lemesho coma no tipo de gerénds mer-
cida (alguns sSo de controle familiar, Eaquanio o S5

tgnnhgnqmmmsllmm

lﬂmltmimrlhgmlncht mssaciagho de repreen-
oo, dificulis 2 aghnecio de inleresses, fio que reoe
mnels mais & legitimidade da

e forma geral, € pessivel dizer goe o elo sgricola
da cadena tnticcda, devido a0 menor parie e i masor
integracho culiuml dos slomes, spresenis elagies mais
ectreiles, faloque smenta 2 capacidade de evindicacio

Gogl Frod | B0 Carios, v 1€, n 1, p. B5-98, jan-mar 2009

! alnres junio is esfeas piblices na busca de mais
recursos. Esse seior também se mostra hasiantz homa-
génen no perfil de seus alones.

i o elo moagein, por conlsr com smpresas de= maiar
porie B ser mens dependenie de aptes cooperativas,
= masira mencs arsculsdo ne repeesentacio politica
de ineresmss. A helemgenridade oberrods pesse seior
também sjuds & explicar s falis d= ooordenscio hon-
zantal cheervada nesse ek,

5 Condlusdes

As mudanges instilucionais ooormdas & parir & 1950
gliemmm ompistamente o smbienle ietitocional =
campetive dos dois elos hésioos da reds intionls hres-
lzire A desregulamentngio do ssor triticola, somaids
i sberiora comercial, transformaram 2 forma come os
ginmes alandy nesse seior == relacionavem snire s o2
cam as agEacies piblicas. Comao explicitado na segio 32
desie wabalha, a5 diversas mudances poormidas & pansr
de 1990 iveram grande impacio sobee 8 cadsin intdools
brasilzin, com especial Enfese no elo agrionda que apre-
seniou grande & fiouldade mm sz adapiar aonowo smbienis
concomrencial estabelecidn apis 3 sherurs comeroal e a
implementagio do Mercosul.

O impacine dessis mudanges sohre o coordensg o
dessa rede, priecipal objetive desse ssmdo, foram
anafmados por meio dos indicadores de coondensgio
selecionadns. Fssa andlise uscon shondar a forma como
ox aores dos selores inbooly & mosgern passarem & s
relacionar apds o meduglo ds smacio d= agfnciss esiatais
e anies intermedisvem todas ax relactes dessa mde.

f—pcmftimn:h:rnpemlnln:-miml;hﬂ.l:ll
coma & horronia] sofreram grandes iransformagles
apdis & ahertura econdmice & & desmpuliments;io que
= iniciou no infcio dos anos 1990 Adnda. essim, note-sz
que o pmbienl: instimcional que viporou ald 1990 jeve
grade influinga nos mecanismos de coordenagio que
passiim g vigorwr apds a5 mudangas instifscionais,

uma evidesie dependéncia de mmjeidcia
meszr sxior A dificeldade de comunicaglo, cheervada
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RESUMO

Neste artigo, busca-se discutir az relacdes entre oz cooperados e as cooperati-
vas especificamente em transacées suinicolas, as quais envolvem atributos da
transacio e dimensdes mensuraveis. Para tanto, o objetivo deste artigo foi com-
preender como os atributos da transacio e a mensuracio podem influendiar nas
relacdes contratuais entre produtores e processadores em estruturas cooperadas
suinicolas localizadas na regiio oeste do Parana. Teoricamente, recebeu suporte
das teorias dos custos de transacdo de Williamson (1985) e dos custos de mensu-
racio de Barzel (2005). Para atender ao objetivo proposto, realizou-se uma pes-
quisa qualitativa de cunho descritivo em duas cooperativas no oeste paranaense.
A coleta de dados foi dezenvolvida por meio de obtencio de dados secundarios da
Organizacio Brasileira de Cooperativas, de institutos de pesquisa, da Secretaria
da Agricultura e de 6rgios relacionados i atividade de suinos. Os dados prima-
rios foram obtidos por meio de uma entrevista semiestruturada com as coope-
rativas e os produtores. Como resultado, identificou-se que a estrutura de gover-
nanca utilizada pelas cooperativas se caracteriza como hibrida, a qual, mesmo
na presenca de alta especificidade de ativos, ge justifica pela possibilidade de
mensuracio. Os contratos entre as partes sio formais e informais. Em relacio ao
contrato formal, este tem relevincia para as partes no sentido de trazer garantia
e continuidade da atividade. Entretanto, a presenca de aspectos acordados envol-
vendo certa especificidade e mensuracio pode gerar perda de direito de proprie-
dade, notadamente para os produtores. Identificou-se também que os contratos
passam a desempenhar um duplo papel na relacio entre as partes: 1. geram o
equilibrio na rela¢io e reduzem a possibilidade de comportamento oportunista,
em razio do investimento especifico realizado e da necessidade de obtencio de
padrio de produto e processo; 2. sdo utilizados como um mecanismo para man-
ter o cooperado produtor de suino como sécio fiel na cooperativa, atuando como
uma forma de manutencio na relacio agente e principal.
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Analise da economicidade da producao de tomate de mesa em diferentes

escalas de producao na regiao de Cacador (SC)

1. Introducio

A regido de Cacador (SC), representada pelos municipios de Cacador, Rio das Antas e Lebon
Reégis, ¢ a segunda maior produtora de tomate de mesa em sistema tutorado no Brasil, conforme
levantamentos da equipe Hortifruti/Cepea realizados desde 2002 [Revista Hortifruti Brasil,
2003- 2013)mez;. Devido & sua representatividade no contexto nacional, considera-se
importante a realizacdo e apresentacdo ao setor de uma analise detalhada dos seus custos,
receitas e, obviamente, da rentabilidade da cultura na regiio.

O custo de producio da tomaticultura de mesa € um dos mais altos entre as principais culturas
anuais (FARIA; OLIVEIRA, 2005). Segundo o autor, isso ocorre devido a alta dependéncia de
mao de obra para colheita, tutoramento e desbrota da planta, tambem pela necessidade de
muitos tratamentos fitossanitarios para controle de pragas e doencas que afetam a producéo e

ainda por ser imprescindivel o uso de sementes hibridas de alta tecnologia.
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128 Para se apurar a economicidade da producio de tomate de mesa em Cacador, foram
129  apurados: custo operacional (CO), custo anual de recuperacdo do patrimodnio (CARP), custo
130  total (CT), receita liquida operacional (RLO), receita liquida total (RLT) € o retorno da cultura
131  no curto prazo (Iry,) — comparacio do CO com o0 RLO — e no longo prazo (1r.) -comparacio do
132  CT com o RLT. Os itens considerados para o calculo do custo total de producéo (CT) e tambem
133  os indicadores de rentabilidade sdo baseados em Barros (2014).
134 O CT corresponde a soma do custo operacional (CO) com o custo anual de recuperacdo do
135 patrimdénio (CARP) e com o custo de oportunidade da terra, quando esta € propria e ndo
136  arrendada. O criterio € semelhante ao proposto por Matsunaga et al. (1976), que quantifica os
137  tratos culturais realizados por meio de coeficientes técnicos. Varios autores ja utilizaram o
138  calculo de custo total de producdo de Barros (2014) na agricultura, como Alves et al. (2008):
139  Ribeiro et al. (2008); Ribeiro et al. (2010); Alves et al. (2012) e Capello (2014).
140 O CO se refere a todos os gastos com servicos e insumos que sdo utilizados/consumidos pela
141  propriedade ao longo de um ano (civil ou agricola): mio de obra, adubos e corretivos,
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191 3. Procedimentos Metodologicos
192 3.1 Captaciao dos dados primarios
193 O método de captacdo dos dados de custo de producdo, produtividade e receita foi o Painel.
194 O Painel consiste em reunir um grupo de produtores e técnicos para a apuracdo. a partir de
195 consenso entre os participantes, dos custos de producio e outros indicadores de rentabilidade
196  de cada uma das “propriedades tipicas” previamente mapeadas para a regido.
197 De acordo com Elliot (1928), Plaxico e Tweeten (1963) e Feuz e Skold (1991), a
198  “propriedade tipica” possui um modelo de producdo e comercializacdo comum a um grupo de
199  agricultores, representando a moda. Segundo os mesmos autores, as informacdes mais
200 importantes para se definir uma “propriedade tipica” sfdo: area, sistemas de producio,
201  adensamento, produtividade media, formas e taxas de juros de financiamento de custeio e de
202  capital entre outras.
203 Esta metodologia de apuracdo de custo de producéo ja foi utilizada por Alves et al. (2008).
204  Ribeiro et al. (2008), Ferreira et al. (2009), Ribeiro et al. (2010), Osaki ¢ Batalha (2014) e
205  Cappello (2014) para diversas culturas. Especificamente para producdo de tomate, ja foi
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adotada por Pagliuca e Deleo (2008), Deleo e Truppel (2009), Deleo e Truppel (2010) e Deleo
et al. (2011).

Inicialmente, para a definicio de qual ou quais sdo as caracteristicas gerais que definem as
“propriedades tipicas™ de tomate na regido de Cacador (SC), foi feita uma reunifo prévia com
agronomos e técnicos da Estacdo Experimental local da Epagri (Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensdo Rural). Assim, foram definidas duas escalas de producdo tipicas: a
pequena, representada por produtores que cultivam até 50 mil plantas de tomate por ano (o
equivalente 1,25 ha), e a grande, com produtores que cultivam acima de 150 mil plantas de
tomate por ano (o equivalente 27.27 ha). No geral, segundo os técnicos da Epagri, as
propriedades de pequena escala de produgido representam cerca de 40 a 50% da producio,
enquanto as de maior porte, de 50 a 60% do volume total produzido na regido. Nio se
identificaram “propriedades tipicas™ de media escala de producio na regido de Cacador (SC)
no periodo do estudo.

Com o tamanho das “propriedades tipicas™ definido. foram organizados seis paineis na

regido catarinense: dois painéis (um de pequena e o outro de grande escala de producdo) em
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219 Com o tamanho das “propriedades tipicas™ definido. foram organizados seis paineis na

220  regido catarinense: dois painéis (um de pequena e o outro de grande escala de producdo) em
221  novembro de 2011 (para levantamento dos dados da safra 2010/11); dois painéis em junho de
222 2012 (referente a safra 2011/12) e mais dois paineis em fevereiro de 2014 (referente a safra
223 2012/13).

224 Os participantes dos seis paineis - produtores, tecnicos e pesquisadores locais — discutiram
225 e chegaram a consensos sobre indicadores tecnicos, comerciais e financeiros que iam,
226  paulatinamente, sendo registrados pelos pesquisadores na Planilha de Custo e Receita referente
227  as safras 2010/11, 2011/12 e 2012/13. Em cada Painel, foi construida uma planilha de custo
228  referente a “propriedade tipica” analisada para cada safra. Tudo a vista dos participantes, que
229  validavam in loco os resultados obtidos em conjunto.

230 A dinamica do Painel pode ser dividida em cinco etapas. A primeira ¢ a identificacdo do
231  perfil geral da propriedade (Tabela 1). Em segundo lugar, sio feitas a descricéo e a valoracio
232 do inventario de todos os bens da propriedade para o calculo do CARP. E importante ressaltar
233  que bens da propriedade que sdo compartilhados por diferentes atividades sdo submetidos a um

234  rateio de uso, para que ndo se superestime o custo do tomate. A seguir sdo apurados os gastos
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252  Tabela 1. Caracteristicas das "propriedades tipicas™ de producio de tomate em
253 Cacador (SC)

Escalade | o o e Grande escala--——--——-- -
- - Pequena escala—--—-—-

producio -

Safra 2010/11 2011/12 2012/13 2010/11 2011/12 2012/13

Area média

cultivada com 1,25 1,25 1.25 27,27 27.27 27,27

tomate (ha):

fﬂ?}’?‘;m“’ 20%x055 | 20%x055 | 2.0%x056  14x%x060 @ 14x060 @ 14x%060

Adensamento

(plantas ha™) 12.000 12.000 12.000 11.000 11.000 11.000

Sistema d

el R T e g

T0% T0% T0% 0% 80% 0%

Tipos de tomates | Saladae Salada e Salada e Salada e Salada e Salada e

cultivados: 30% 30% 30% 20% 20% 20%
Ttaliano Ttaliano Ttaliano Ttaliano Ttaliano Ttaliano

Produtividade

efetiva média

(caixa de 24 kg 3.120 4220 3360 3.520 3.500 3300

ha1):

Produtividade

comercializada 3.120 3300 3300 3.520 3300 3300

(caixa de 24 kg ’ ’ ’ ’ ’ ’

ha-1y:

Sistema de . ) . . ) .

irrigacio: gotgjo Gotejo gatgjo gotgje Gotejo gotgje

Obtencio da .. . .

tm:ﬂ';m Propria Propria propria | amendada | apendada | amendada

254  Fonte: Dados da pesquisa.
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2. Procedimentos Metodologicos
Este trabalho foi elaborado em duas fases:

2.1. Fase 1: analise documental (realizada no periodo entre janeiro a junho de 2016)
pautada na leitura flutnante. que consiste em tomar contato exaustivo com o material
para conhecer seu contetido. como desereve MINAYO (2007). de artigos. revistas,
noticias ¢ livros que tratavam sobre o Novo Codigo Florestal ¢ a implementacio dos
seus dispositivos normativos, especificamente o CAR. que se msere dentro do PRA,
além da utilizacdo dos resultados do Boletim Informativo do Servico Florestal
Brasileiro (SFB). orgdo responsavel por compilar as informacdes do CAR. Estas

mformacdes do SFB serviram para representar a situacéio dos cadastros a nivel nacional:

2.2, Fase 2: estudo de caso do Sindicato Rural de Ibitinga — SP (SIR). Fez-se a analise
de uma unica entidade. coletando-se um niimero significativo de informacdes sobre as
caracteristicas da regido em que a entidade atua: dos produtores rurais associados ¢ suas
percepedes a respeito do CAR. além de suas expectativas; ¢ de suas agdes: com o
objetivo de auxiliar a compreensio dos desafios para a implementacio do CAR ¢ das
expectativas do setor rural com relacio ao CAR como meio ¢ alternativa para a
regularizacio das propriedades e posses rurais. Para 1sso. essa fase fo1 subdividida e
elaborada em gquatro etapas.

Na nrimeira_etana. fo1 realizada nma desericio das caracteristicas da recido de
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Na primeira etapa. foi realizada uma descricdo das caracteristicas da regido de
Ibitinga-SP. Ja na segunda etapa, entrevistou os associados através de um questionario
semiestruturado com os respondentes, avaliando suas percepcdes e expectativas com
relacdo a instituicdo do CAR. O objetivo deste levantamento era compreender se os
produtores avaliam o CAR como meio de regularizacdo ambiental. Ja na etapa seguinte
(terceira etapa). foi feita uma avaliacio do posicionamento dos representantes da
entidade do Sindicato a fim de comparar suas percepgdes e expectativas com as do
associados. além de avaliar se o sindicato esta desperto para o uso dessa ferramenta no
auxilio as gestdes das propriedades. Para complementar o tema. a luz da acadenmuia. na
ultima etapa. foram entrevistados dois pesquisadores especialistas na matéria de
conservacdo ambiental a respeito da instituicio e do uso do CAR. Nesta entrevista.
foram feitas perguntas abertas relativas ao novo texto do Cédigo Florestal ¢ o CAR.
Uma desericdo mais detalhada de cada etapa esta descrita a seguir:

2.2.1. Etapa 1: descricdo das caracteristicas ambientais da regido de Ibitinga-SP. Para
1550, foram utilizadas as informacdes geradas na plataforma do DataGeo no dia 24 de
junho de 2016. Este software, de acesso publico. mstalado pela Secretaria do Meio

Ambiente (SMA). consiste numa estrutura de dados georreferenciados de tematica
ambiental do Estado de Séo Paulo.

2.2.2, Etapa 2: aplicacdo de um questionario semuiestruturado individual. com perguntas
abertas, gerando informacdes predomunantemente qualitativas, aos produtores rurais
associados ao Sindicato Rural de Ibitinga-SP. A selecdo dos entrevistados deveu-se a
disponibilidade dos candidatos em responder as perguntas. portanto. ndo fora realizada
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2.2.3. Etapa 3: aplicacdo de um questionario semiestruturado. também com perguntas
abertas, aos lideres da instituicdo. Foram entrevistados o ex-presidente do sindicato
(presidente na época da entrevista — maio de 2016). Frauzo Rmz Sanches, ¢ o téenico
agricola. Valdecir Vasconcelos, que assessora as confecgdes dos cadastros dos
proprictarios. Esse profissional fo1 treinado para cadastrar os associados do sindicato: e.

até junho de 2016. o técnico cadastrou mais de 700 imoveis rurais.
Nestas entrevistas, foram abordados os seguintes assuntos:

a) Dificuldades no preenchimento do CAR:

b) Utilizacdo do CAR pelo sindicato como meio norteador de regularizacio

ambiental das propriedades ¢ de que forma 1sso sera (ou nio) feito:
¢) Beneficios ¢ prejuizos que o CAR promove. para além de um registro:
d) Expectativas do sindicato com a implementagio do novo CF;

¢) Possibilidade de coexisténcia entre a conservacio do meio ambiente ¢ a
competitividade agricola:

f) Quais sdo os maiores conflitos ¢ desafios a serem compreendidos ¢ superados
com relagdo a nova legislagio florestal.

Tanto_nas_entreiistas o ﬂ‘t]‘]_ﬂ.'i._ﬂ'l.'ﬂl‘.'l.'l tnrss mirais ananto Nas oot ns ”r‘] L I'I k|
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com relacdo a nova legislacio florestal.

Tanto nas entrevistas com os produtores rurais quanto nas com os lideres da
entidade. houve muita mteracio e flexibilidade. possibilitando a captacdo de
mformacdes adicionais as da entrevista formal. Tanto as respostas do profissional que
fez os cadastramentos quanto as do presidente do sindicato (e também produtor rural)
foram colaborativas para a compreensio das dificuldades e desafios que envolvem o

CAR. sob a otica do setor produtivo.

Segundo Liebscher (1998). a abordagem qualitativa é recomendavel quando o
fenémeno em estudo é complexo. de natureza social e de dificil quantificacdo. Godoy
(1995B. p. 63) apresenta argumentos substanciais: “Quando estamos lidando com
problemas pouco conhecidos e a pesquisa é de cunho exploratério, este tipo de
mvestigacdo parece ser o mais adequado™. Quando o estudo é de carater descritivo ¢ o
que se busca € o entendimento do fendmeno como um todo. na sua complexidade. ¢
possivel que uma analise qualitativa seja a mais indicada. Dentro deste tipo de
abordagem. ha uma interacio dinamica “entre o mundo real ¢ o sujeito, 1sto € um

vinculo mdissociavel do mundo objetivo ¢ a subjetividade do sujeito que ndo pode ser
traduzida em mimeros™ (SILVA; MENEZES, 2005, p. 20).

2.2.4. Etapa 4 (contribuicio da comunidade académica): para complementar o tema
sobre as contribuicdes do CAR a Agricultura ¢ ao Meio Ambiente. sob a otica da

Monografia no formato artigo para posterior revisio e submissio do texto em periodicos
cienfificos na area de agronegocio ¢ sustentabilidade.
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* O objetivo principal desse trabalho é apresentar
0s principais pontos que serao abordados no seu
artigo a respeito da metodologia.

 Para ter uma ideia geral do andamento do seu
trabalho, organize em PowerPoint com os
seguintes topicos:
— 1. Titulo do Artigo
— 2. Objetivos do Artigo
— 3. Material e Métodos



Apresentacao do material ate Material e Métodos:
ROTEIRO BASICO artigo

Como se procedeu a pesquisa?

Caminhos para se alcancar aos objetivos propostos

Qual foi o tipo de pesquisa?

Qual o universo da pesquisa?

Como foi utilizado a amostragem?

Quais os instrumentos utilizados para coleta de dados?

Como foram construidos os instrumentos de pesquisa?

Qual a forma foi usada para a tabulacdao de dados e analise?

Explicitar como foi a metodologia de pesquisas de campo (delineamento experimental) ou de
laboratério é bastante importante
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