A universidade publica sob nova perspectiva’

Marilena Chaui

Universidade de Sao Paulo, Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas

I conquista da idéia de autonomia do saber em face da
religido e do Estado, portanto, na idéia de um conhe-
A universidade é uma instituicdo social e comaimento guiado por sua prépria l6gica, por necessi-
tal exprime de maneira determinada a estrutura edades imanentes a ele, tanto do ponto de vista de sua
modo de funcionamento da sociedade como um todovencédo ou descoberta como de sua transmisséao.
Tanto é assim gue vemos no interior da instituicdm outras palavras, sobretudo depois da Revolucao
universitaria a presenca de opinides, atitudes e profgancesa, a universidade concebe-se a si mesma como
tos conflitantes que exprimem divisées e contradi#ma instituicdo republicana e, portanto, publica e laica.
¢Oes da sociedade. Essa relagéo interna ou expresgiyaartir das revolugdes sociais do século XX e com
entre universidade e sociedade é o que explica, alids,lutas sociais e politicas desencadeadas a partir de-
o fato de que, desde seu surgimento, a universiddde, a educacéo e a cultura passaram a ser concebidas
publica sempre foi uma instituicdo social, isto €, umgomo constitutivas da cidadania e, portanto, como
acao social, umpratica social fundada no reconhe-direitos dos cidadaos, fazendo com que, além da vo-
cimento publico de sua legitimidade e de suas atribwiacdo republicana, a universidade se tornasse tam-
¢des,num principio de diferenciacéo, que Ihe conferbém uma instituicdo social inseparavel da idéia de de-
autonomia perante outras instituicdes sociais, e a@rocracia e de democratizacdo do saber: seja para
truturada por ordenamentos, regras, normas e vatealizar essa idéia, seja para opor-se a ela, no correr
res de reconhecimento e legitimidade internos a elad® século XX a instituicdo universitaria ndo pode fur-
legitimidade da universidade moderna fundou-se nar-se a referéncia a democracia como uma idéia re-
guladora. Por outro lado, a contradicdo entre o ideal
democratico de igualdade e a realidade social da divi-
* Conferéncia na sessdo de abertura da 262 Reunidio AnualSB0 € luta de classes obrigou a universidade a tomar
ANPEG, realizada em Pocos de Caldas, MG, em 5 de outubro de 2q0@Si¢&ao diante do ideal socialista.
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Vista como uma institui¢cdo social, cujas mudan- Uma organizac&difere de uma instituicdo por
¢as acompanham as transformacdes sociais, ecodéfinir-se por uma pratica social determinada de acordo
micas e politicas, e como instituicdo social de cunlmmm sua instrumentalidade: esta referida ao conjunto
republicano e democratico, a relagédo entre univergie meios (administrativos) particulares para obten-
dade e Estado também ndo pode ser tomada cogdm de um objetivo particular. Nao esta referida a acbes
relacdo de exterioridade, pois o carater republican@giculadas as idéias de reconhecimento externo e in-
democrético da universidade é determinado pela pterno, de legitimidade interna e externa, mas a opera-
senga ou auséncia da pratica republicana e demoa@es definidas como estratégias balizadas pelas idéias
tica no Estado. Em outras palavras, a universidade eficacia e de sucesso no emprego de determina-
como instituicdo social diferenciada e autbnoma sédds meios para alcancar o objetivo particular que a
possivel em um Estado republicano e democraticadefine. Por ser uma administracéo, € regida pelas idéias

Postos os termos desta maneira, poderia supde gestdo, planejamento, previsédo, controle e éxito.
se que, em Ultima instancia, a universidade, mais 8o lhe compete discutir ou questionar sua prépria
gue determinada pela estrutura da sociedade e do &gsténcia, sua funcdo, seu lugar no interior da luta de
tado, seria antes um reflexo deles. Nao é, porémglasses, pois isso, que para a instituicdo social uni-
caso. E exatamente por ser uma instituicio social dersitaria é crucial, é, para a organizag&o, um dado de
ferenciada e definida por sua autonomia intelectugto. Ela sabe (ou julga saber) por que, para que e
gue a universidade pode relacionar-se com o todo diade existe.
sociedade e com o Estado de maneira conflituosa, A instituicao social aspira a universalidade. A or-
dividindo-se internamente entre os que sdo favorganizacdo sabe que sua eficacia e seu sucesso depen-
veis e 0s que sao contrarios & maneira como a soaem de sua particularidade. Isso significa que a insti-
dade de classes e o0 Estado reforcam a divisdo ¢ugdo tem a sociedade como seu principio e sua
exclusdo sociais, impedem a concretiza¢do repuhieferéncia normativa e valorativa, enquanto a organi-
cana da instituicdo universitaria e suas possibilidadescdo tem apenas a si mesma como referéncia, num
democraticas. processo de competicdo com outras que fixaram os

Se essas observacoes tiverem alguma verdadesmos objetivos particulares. Em outras palavras, a
elas poderdo ajudar-nos a enfrentar com mais clareastituicdo se percebe inserida na diviséo social e po-
a mudanca sofrida por nossa universidade publica ridgca e busca definir uma universalidade (imaginaria
ultimos anos, particularmente com a reforma do Esu desejavel) que lhe permita responder as contradi-
tado realizada no ultimo governo da Republica. Dgbes, impostas pela divisdo. Ao contrério, a organiza-
fato, essa reforma, ao definir os setores que cogao pretende gerir seu espaco e tempo particulares
pdem o Estado, designou um desses setores coateitando como dado bruto sua insercdo num dos
setor de servigos ndo exclusivos do Estado e ngdélos da divisdo social, e seu alvo nédo é responder as
colocou a educacéo, a salde e a cultura. Essa locatintradi¢cbes, e sim vencer a competicdo com seus
zacao da educacao no setor de servicos ndo exclgsipostos iguais.
vos do Estado significou: a) que a educacdo deixou Como foi possivel passar da idéia da universida-
de ser concebida como um direito e passou a ser cde-como instituicdo social a sua definigdo como orga-
siderada um servic¢o; b) que a educacéo deixou de seracédo prestadora de servicos?
considerada um servico publico e passou a ser consi-
derada um servico que pode ser privado ou privatizado.—

Mas nao sd isso. A reforma do Estado definiu a uni- *A distingdo entre instituicdo social e organizagéo social é

versidade como uma organizagéo social e ndo cofifpinspiracéo francfurtiana, feita por Michel Freitag leen
uma instituicdo social. naufrage de I'universitéParis: Editions de la Découverte, 1996.
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A forma atual do capitalismo caracteriza-se peledes, coléquios e congressos, a multiplicacao de co-
fragmentac&o de todas as esferas da vida social, paissGes e relatérios etc.
tindo da fragmentacg&o da producéo, da dispersdo es- Nela, a docéncia é entendida como transmisséo
pacial e temporal do trabalho, da destruicdo dos refépida de conhecimentos, consignados em manuais
renciais que balizavam a identidade de classe edssfacil leitura para os estudantes, de preferéncia ri-
formas de luta de classes. A sociedapi@ececomo cos em ilustragbes e com duplicata em CD-ROM. O
uma rede movel, instavel, efémera de organizacdescrutamento de professores é feito sem levar em
particulares definidas por estratégias particularescensideracdo se dominam ou ndo o campo de conhe-
programas particulares, competindo entre si. Socigimentos de sua disciplina e as relacdes entre ela e
dade e natureza sdo reabsorvidas uma na outra e wuias afins — o professor é contratado ou por ser um
pela outra porque ambas deixaram de ser um prinpesquisador promissor que se dedica a algo muito
pio interno de estruturacéo e diferenciacio das ac@=pecializado, ou porque, ndo tendo vocagdo para
naturais e humanas para se tornarem, abstratameptsquisa, aceita ser escorchado e arrochado por con-
“meio ambiente”; e “meio ambiente” instavel, fluido,tratos de trabalho temporarios e precarios — ou me-
permeado por um espaco e um tempo virtuais qlieor, “flexiveis”. A docéncia é pensada como habilita-
nos afastam de qualquer densidade material; “mej@o rapida para graduados, que precisam entrar
ambiente” perigoso, ameacador e ameacado, que dexgidamente num mercado de trabalho do qual serdo
ser gerido, programado, planejado e controlado pexpulsos em poucos anos, pois se tornam, em pouco
estratégias de intervengédo tecnoldgica e jogos de pempo, jovens obsoletos e descartaveis; ou como
der. Por isso mesmo, a permanéncia de uma orgagiireia de transmisséo entre pesquisadores e treino
zagdo depende muito pouco de sua estrutura internaaea novos pesquisadores. Transmissao e adestramen-
muito mais de sua capacidade de adaptar-se celae-Desapareceu, portanto, a marca essencial da do-
mente a mudancas rapidas da superficie do “maténcia: a formacao.
ambiente”. Donde o interesse pelaidéia de flexibilida- Por sua vez, a pesquisa segue o padrédo organi-
de, que indica a capacidade adaptativa a mudangasional. Numa organizacdo, uma “pesquisa” € uma
continuas e inesperadas. estratégia de intervencéo e de controle de meios ou

A viséo organizacional da universidade produziinstrumentos para a consecucao de um objetivo deli-
aquilo que, segundo Freitad g naufrage de mitado. Em outras palavras, uma “pesquisa” € um
l'université), podemos denominar comniversidade surveyde problemas, dificuldades e obstaculos para
operacional Regida por contratos de gestdo, avalia realizacdo de um objetivo, e um célculo de meios
da por indices de produtividade, calculada para sedira solugdes parciais e locais para problemas e obs-
flexivel, a universidade operacional esta estruturadieculos locais. Gurveyrecorta a realidade de manei-
por estratégias e programas de eficicia organizacia-a focalizar apenas o aspecto sobre o qual esta des-
nal e, portanto, pela particularidade e instabilidadeada a intervencdo imediata e eficaz. Em outras
dos meios e dos objetivos. Definida e estruturagmlavras, csurveyopera por fragmentagdo. Numa
por normas e padrfes inteiramente alheios ao conleganizagéo, portanto, pesquisa ndo é conhecimento
cimento e & formagéo intelectual, esta pulverizadke alguma coisa, mas posse de instrumentos para in-
em microorganiza¢des que ocupam seus docentetewir e controlar alguma coisa. Por isso mesmo, numa
curvam seus estudantes a exigéncias exterioresa@aganizacdo ndo ha tempo para reflexao, a critica, o
trabalho intelectual. A heteronomia da universidadexame de conhecimentos instituidos, sua mudanca
auténoma é visivel a olho nu: o aumento insano @& sua superagdo. Numa organizagdo, a atividade
horas/aula, a diminuicdo do tempo para mestradogegnitiva ndo tem como nem por que se realizar. Em
doutorados, a avaliagdo pela quantidade de public@ntrapartida, no jogo estratégico da competicao do
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mercado, a organizacdo mantém-se e firma-se se for .
capaz de propor areas de problemas, dificuldades,
obstaculos sempre novos, o que é feito pela frag- Tomada sob a perspectiva operacional, a univer-
mentacdo de antigos problemas em novissime®lade publica corre o risco de passar por uma moder-
microproblemas, sobre os quais o controle parece s&acao que a faga contemporanea do século XXI, sem
cada vez maior. Afragmentacao, condigdo de sobrevigiae se toque nas causas que deram origem a esse
da organizacéo, torna-se real e propde a especializadelo universitario. Desse desejo de modernizacao
¢cdo como estratégia principal e entende por “pesquaieritico e pouco reflexivo, sdo sinais duas idéias apre-
sa” a delimitacdo estratégica de um campo de intesentadas com insisténcia crescente pelos organismos
vencao e controle. E evidente que a avaliacido degsrnacionais que subsidiam e subvencionam univer-
trabalho s6 pode ser feita em termos compreensiveidades publicas. A primeira idéia é asdeiedade do
para uma organizacgédo, isto €, em termos de custmnhecimentoa segunda, uma nova concepc¢ao da
beneficio, pautada pela idéia de produtividade, qeglucacdo permanente ou continuada.
avalia em quanto tempo, com que custo e quanto foi A transformacao do capital e da ciéncia, a que
produzido. Reduzida a uma organizacgdo, a universios referimos anteriormente, articulada as mudancas
dade abandona a formacéo e a pesquisa para langaecnoldgicas referentes a circulacdo da informacéo,
se na fragmentacado competitiva. Mas por que elappoduziu a idéia deociedade do conhecimentma
faz? Porque esta privatizada e a maior parte de sgasl o fator mais importante € o uso intensivo e com-
pesquisas é determinada pelas exigéncias de mempetitivo dos conhecimentos.
do, impostas pelos financiadores. Isso significa que a Mas o0 que significa exatamergeciedade do
universidadeublicaproduz um conhecimento desti-conhecimentd
nado dapropriagdo privadaEssa apropriacao, alias, Ao se tornarem forcas produtivas, o conhecimento
€ inseparavel da mudanca profunda sofrida pelas ci@na informagéo passaram a compor o préprio capital,
cias em sua relagdo com a préatica. gue passa a depender disso para sua acumulagéo e
De fato, até os anos 1940, a ciéncia era umaproducdo. Na medida em que, na forma atual do
investigacdo tedrica com aplicagBes praticas. Salmapitalismo, a hegemonia econémica pertence ao ca-
mos, porém, que as mudangas no modo de produgdial financeiro e ndo ao capital produtivo, a informa-
capitalista e na tecnologia transformaram duplamentéo prevalece sobre o préprio conhecimento, uma vez
a ciéncia: em primeiro lugar, ela deixou de ser a ijue o0 capital financeiro opera com riquezas puramen-
vestigacdo de uma realidade externa ao investigadewirtuais, cuja existéncia se reduz a propria informa-
para tornar-se a construcdo da propria realidade ¢#@o. Entre outros efeitos, essa situacdo produz um
objeto cientifico por meio de experimentos e defeito bastante preciso: o poder econémico baseia-se
constructos légico-matematicos — como escreveu uma posse de informacgdes e, portanto, essas tornam-se
filosofo, a ciéncia tornou-se manipulacdo de objeta®cretas e constituem um campo de competicao eco-
construidos por ela mesma — em segundo lugarr@mica e militar sem precedentes, a0 mesmo tempo
como consequéncia, ela tornou-se uma forca prodem que, necessariamente, blogueiam poderes demo-
tiva e, como tal, inserida na légica do modo de praraticos, os quais se baseiam no direito a informacao,
ducéo capitalista. A ciéncia deixou de ser teoria cotanto o direito de obté-las como o de produzi-las e
aplicacéo pratica e tornou-se um componente do pifdzé-las circular socialmente. Em outras palavras, a
prio capital. Donde as novas formas de financiameassim chamadsociedade do conhecimentio ponto
to das pesquisas, a submissao delas as exigénciaslel@ista da informacéo, é regida pela légica do merca-
préprio capital e a transformacdo da universidadid (sobretudo o financeiro), de sorte que ela ndo é
numa organizac¢ao ou numa entidade operacional. propicia nem favoravel a acao politica da sociedade
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civil e ao desenvolvimento efetivo de informacdes éuplicar-se pela primeira vez, no inicio da era crista;
conhecimentos necessarios a vida social e culturdepois, passou a duplicar-se a cada 150 anos, depois
Em resumo: a no¢éo deciedade do conhecimento a cada 50 anos e estima-se que, a partir de 2000, a
longe de indicar uma possibilidade de grande avangea&da quatro anos duplicara a quantidade de informa-
desenvolvimento autbnomo das universidades enquagéo disponivel no mundo.
instituicdes sociais comprometidas com a vida de suas Penso que se poderia acrescentar aqui: as cifras
sociedades e articuladas a poderes e direitos dermobre a quantidade e a velocidade dos conhecimen-
craticos, indica o contrario; isto é, tanto a heteronomies, as cifras provenientes da publicacdo de artigos
universitaria (quando a universidade produz conhecios quais sdo apresentadas descobertas cientificas,
mentos destinados ao aumento de informagfes parpaale levar-nos ainda a uma outra reflexdo, qual seja:
capital financeiro, submetendo-se as suas necessidauantidade de descobertas implicou uma mudanca
des e a sua l4gica) como a irrelevancia da atividade definicdo de uma ciéncia? Em outras palavras, a
universitaria (quando suas pesquisas sao autonorgaimica, a matematica, a biologia e a histéria (para
mente definidas ou quando procuram responder fisarmos com os exemplos mais frequientes) foram
demandas sociais e politicas de suas sociedades)e@efinidas em termos de seus objetos, métodos, pro-
sinal da heteronomia é claro, por exemplo, na &rea d&slimentos, de tal maneira que poderiamos dizer, por
chamadas pesquisas basicas nas universidades latex@mplo, que, hoje, a mudanca epistemolégica na
americanas, nas quais 0s objetos e métodos de ppemica equivaleria a mudanca da alquimia para a qui-
quisa sao determinados pelos vinculos com grandaga no século XVII? Ou que, hoje, a mudanca epis-
centros de pesquisa dos paises que possuem a hegaoldgica na histéria equivaleria aquela que, no
monia econdmica e militar, pois tais vinculos sdo poséculo XIX, rompeu com a tradi¢cdo historiogréafica
tos tanto como condig&o para o financiamento dadg narrativa dosnemorabilia levou a separar natu-
pesquisas quanto como instrumentos de reconhe@za e cultura, a considerar a historicidade como o
mento académico internacional. O sinal da irrelevancimodo de ser do homem e a buscar uma solucao para
por outro lado, aparece claramente na deterioragdo gema classico (que define a histéria desde Herédoto
no desmantelamento das universidades publicas, cenTucidides) da alternativa entre contingéncia e ne-
sideradas cada vez mais um peso para o Estado (dmssidade? Ou ainda: sabemos que a mudanca episte-
de o avancgo da privatizacéo, da terceirizacdo e delégica fundamental entre a ciéncia classica e a
massificagdo) e um elemento perturbador da ordezontemporénea, século XX, encontra-se, de um lado,
econdmica (donde a desmoralizagdo crescente do tre-fato de que a primeira julgava alcancar as coisas
balho universitario publico). tais como sdo em si mesmas enquanto a segunda néo
Outro aspecto que tem sido muito enfatizadtitubeia em tomar seus objetos como constructos, e,
pelos organismos internacionais que discutem o ende outro, no fato de que a ciéncia classica julgava
no superior € que a sociedade do conhecimentmgerar com as idéias de ordem e conexdo causais
inseparavel da velocidade, isto é, a acentuada redecessarias enquanto a ciéncia contemporanea tende
cdo do tempo entre a aquisicdo de um conhecimemtabandonar a idéia de leis causais e a elaborar no¢cdes
e sua aplicacéo tecnoldgica, a ponto dessa aplicag&omo as de probabilidade, regularidade, freqiiéncia,
acabar determinando o contetdo da propria invessimetria etc. Ao falar emxploséo do conhecimergo
gacéo cientifica. Fala-se nureaploséo do conheci- em explosao epistemolégic@modemos dizer que a
mentq quantitativa e qualitativa, tanto no interior dasociedade do conhecimermtroduziu mudancas epis-
disciplinas classicas como com a cria¢édo de disciptemolégicas de tal monta que transformou as cién-
nas novas e novas areas de conhecimento. Seguaidg? Houve mudanca eatruturadas ciéncias nos
alguns autores, o conhecimento levou 1.750 anos patamos 30 ou 40 anos?

Revista Brasileira de Educagio 9



Marilena Chaui

Essas perguntas séo suscitadas por dois matas qualificacdes para o trabalho em decorréncia do
vos principais: 1) o fato, por exemplo, de que a qu$urgimento incessante de novas tecnologias, o de-
mica descubra novas substancias ou que a matemgéimprego estrutural decorrente da automacao e da
ca desenvolva novos teoremas poderia ser consideratta rotatividade da méo-de-obra, a exclusdo social,
simplesmente como aumento quantitativo dos conheecondmica e politica. Esses efeitos econdémicos e
cimentos, cujos fundamentos ndo mudaram nos Ulseciais da nova forma do capital sdo inseparaveis de
mos 30 ou 40 anos, aumento quantitativo decorrentma transformac@o sem precedentes na experiéncia
tanto de novas tecnologias usadas nas pesquisas qaanespaco e do tempo. Essa transformacéo é desig-
to do aumento do nimero de pesquisadores no muada por Harvey com a expressampressao espaco-
do inteiro; 2) a quantidade de publicacdes precisa sempora) isto &, o fato de que a fragmentacdo e a glo-
tomadacum grano salispois sabemos que essa quarbalizacdo dgroducdo econdmica engendram dois
tidade pode exprimir pouca qualidade e pouca inoviendmenos contrarios e simultaneos: de um lado, a
¢cdo porque: a) os chamados processos de avaliafi@gmentacéo e dispersdo espacial e temporal e, de
da producdo académica, dos quais dependem a coutro, sob os efeitos das tecnologias da informacéo,
servacao do emprego, a ascensdo na carreira e aalbompressao do espacgo — tudo se pagsa sem
tencéo de financiamento de pesquisas, sdo baseadistincias, diferencas nem fronteiras — e a compres-
na quantidade de publicacéo de artigos e do compasée do tempo — tudo se pasgmra sem passado e
cimento a congressos e simpdsios; b) a quantidaskm futuro.
de “pontos” obtidos por um pesquisador também de- Podemos acrescentar a colocacao de Harvey que
pende de que consiga publicar seus artigos nos peflar do presente, como muitos hoje falam, como sen-
dicos cientificos definidos hierarquicamente peldo a “era da incerteza”, indica menos uma compres-
ranking c) os grandes centros de pesquisa s6 conséo filoséfico-cientifica da realidade natural e cultu-
guem financiamentos publicos e privados se continual e mais a aceitacao da destruicdo econdmico-social
mente “provarem” que estéo alcan¢cando novos contde todos os referenciais de espaco e de tempo cujo
cimentos, uma vez que a avaliagdo deixou cada v&ntido se encontrava ndo sé na percepcao cotidiana,
mais de ser feita pelos pares e passou a ser determinas também nos trabalhos da geografia, da historia,
da pelos critérios da eficacia e da competitividade (oda antropologia e das artes. Em vez de incerteza, mais
tro sinal de nossa heteronomia). Essas perguntas taale falar eminsegurancaOra, sabemos que a inse-
bém se referem a um problema de fundo, qual sejeg@anca ndo gera conhecimento e agdo inovadora, e
mudanca imposta a@aempodo trabalho intelectual e sim medo e paralisia, submisséo ao instituido, recusa
cientifico. da critica, conservadorismo e autoritarismo.

Sabemos que uma das caracteristicas mais mar- Na verdade, fragmentacado e dispersédo do espa-
cantes da cultura contemporénea é o que David Hangye do tempo condicionam sua reunificagdo sob um
denominolcompresséao espago-tempoliae fato, exa- espaco diferenciado e um tempo efémero, ou sob um
minando a condicao pés-moderna, David H&reegp- espaco que se reduz a uma superficie plana de ima-
lisa os efeitos da acumulacgéo flexivel do capital, istgens e sob um tempo que perdeu a profundidade e se
é, a fragmentacéo e disperséo da producdo econdreduz ao movimento de imagens velozes e fugazes.
ca, a hegemonia do capital financeiro, a rotatividade No caso da producgéo artistica e intelectual (hu-
extrema da méo-de-obra, a obsolescéncia vertiginasanidades), a compressdo do espaco e do tempo

transformou o mercado da moda (isto é, do descar-
tavel, do efémero determinado pelo mercado) em pa-

2 David Harvey.A condicdo pos-modern®do Paulo: radigma: as obras de arte e de pensamento duram
Loyola, 1992 uma temporada e, descartados, desaparecem sem
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deixar vestigio. Para participar desse mercado eféto €, a educacao deixa de ser preparacao para a vida
mero, a literatura, por exemplo, abandona o romae-torna-se educagédo durante toda a vida.
ce pelo conto, os intelectuais abandonam o livro pelo  Precisamos ponderar critica e reflexivamente
paper, o cinema é vencido pelo videoclipe pelas sobre essa idéia. De fato, ndo se pode chamar isso
grandes montagens com “efeitos especiais”. Paraleeducacagermanente. Como vimos anteriormen-
ideologia pds-moderna, a razéo, a verdade e a histé; a nova forma do capital produz a obsolescéncia
ria sdo mitos totalitarios; o espaco e o tempo sdo s@pida da mao-de-obra e produz o desemprego es-
cessad@fémera e volatil de imagens velozes e a cortrutural. Por isso, passa-se a confundir educacgéo e
presséo dos lugares e instantes na irrealidade virtdagciclagem”, exigida pelas condi¢cdes do mercado
gue apaga todo contato com o espago-temporal ele trabalho. Trata-se de aquisi¢cdes de técnicas por
qguanto estrutura do mundo; a subjetividade ndo éreio de processos de adestramento e treinamento
reflexdo, mas a intimidade narcisica, e a objetividgara saber emprega-las de acordo com as finalida-
de néo € o conhecimento do que € exterior e diverdes das empresas. Tanto € assim, que muitas empre-
do sujeito, e sim um conjunto de estratégias montsas possuem escolas, centros de treinamento e reci-
das sobre jogos de linguagem, que representam gtagem de seus empregados, ou fazem convénios com
gos de pensamento. A histéria do saber aparece cooutras empresas destinadas exclusivamente a esse
troca periodica de jogos de linguagem e de pendio de atividade. E essa atividade pressupfe algo
mento, isto é, como invenc¢do e abandono de “patadsico, ou seja, a escolaridade propriamente dita.
digmas”, sem que o conhecimento jamais toqueNuitas vezes também, a competicdo no mercado de
propria realidade. trabalho exige que o candidato a emprego apresente

A compressao espaco-temporal produz efeitasn curriculo com mais créditos do que outros ou
também nas universidades: diminuigdo do tempo dgie, no correr dos anos, acrescente créditos ao seu
graduacao e pos-graduacgédo, do tempo para realizagéiariculo, mas dificilmente poderiamos chamar a isso
de dissertacdes de mestrado e teses de doutoraddefeducacdo permanente porque a educacao signifi-
velocidade faz com que, no plano da docéncia, aa um movimento de transformacéo interna daquele
disciplinas abandonem, cada vez mais, a necessidage passa de um suposto saber (ou da ignorancia)
de transmitir aos estudantes suas proprias histérias, saber propriamente dito (ou a compreensao de si,
0 conhecimento de seus classicos, as questdes duas outros, da realidade, da cultura acumulada e da
Ihes deram nascimento e as transformacgfes dessalura no seu presente ou se fazendo). A educacao é
guestdes. Em outras palavras: a absorcdo do espagseparavel da formacéo e é por isso que ela s6 pode
tempo do capital financeiro e do mercado da mod#r permanente.
conduzem ao abandono do nucleo fundamental do
trabalho universitario, qual sejaf@macéao 1i.

E isso se torna também muito evidente quando
se vé a discussao da segunda idéia, qual sefiy-a Se quisermos tomar a universidade publica por
cacao permanente ou continuaédirma-se que, dian- uma nova perspectiva, precisamos comecar exigin-
te de um mundo globalizado e em transformacéo com, antes de tudo, que o Estado ndo tome a educacdo
tante, a educagédo permanente ou continuada é upeto prisma do gasto publico e sim como investimen-
estratégia pedagdgica indispensavel, pois somente cinsocial e politico, 0 que s6 é possivel se a educacéo
ela é possivel a adaptacao as mudancas incessaritgs;onsiderada um direito e ndo um privilégio, nem
se quiser manter-se ativo no mercado de trabalhouf servigco. A relagdo democratica entre Estado e
educacado permanente ou continuada significa quaimiversidade publica depende do modo como consi-
educacdo ndo se confunde com os anos escolaEsamos o nicleo da Republica. Este nucleo é o fun-
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do publico ou a riqueza publica e a democratizagdo 1. Colocar-se claramente contra a exclusdo como

do fundo publico significa investi-lo ndo para assegu-
rar a acumulacéo e a reproducao do capital — que é o
que faz o neoliberalismo com o chamado “Estado
minimo” —, e sim para assegurar a concreticidade dos
direitos sociais, entre 0s quais se encontra a educa-
cdo. E pela destinacéo do fundo publico aos direitos
sociais que se mede a democratizagdo do Estado e,
com ela, a democratizacéo da universidade.

A reversdo também depende de que levemos a
sério a idéia de formacéo.

O que significa exatamentermaca® Antes de
mais nada, como a prépria palavra indica, uma rela-
¢cdo com o tempo: é introduzir alguém ao passado de
sua cultura (no sentido antropolédgico do termo, isto
€, como ordem simbdlica ou de relagcdo com o ausen-
te), € despertar alguém para as questbes que esse
passado engendra para o presente, e é estimular a
passagem do instituido ao instituinte. O que Merleau-
Ponty diz sobre a obra de arte nos ajuda aqui: a obra
de arte recolhe o passado imemorial contido na per-
cepcdao, interroga a percepc¢do presente e busca, com
o simbolo, ultrapassar a situacdo dada, oferecendo-
Ihe um sentido novo que ndo poderia vir a existéncia

sem a obra. Da mesma maneira, a obra de pensamen-2.

to sé é fecunda quando pensa e diz 0 que sem ela ndo
poderia ser pensado nem dito, e sobretudo quando,
por seu préprio excesso, nos da a pensar e a dizer,
criando em seu préprio interior a posteridade que ira
supera-la. Ao instituir o novo sobre o que estava
sedimentado na cultura, a obra de arte e de pensa-
mento reabre o tempo e forma o futuro. Podemos
dizer que ha formacgéo quando ha obra de pensamen-
to e que ha obra de pensamento quando o presente é
apreendido como aquilo que exige de nds o trabalho
da interrogacao, da reflexdo e da critica, de tal manei-
ra que nos tornamos capazes de elevar ao plano do
conceito o que foi experimentado como questao, per-
gunta, problema, dificuldade.

Pensando numa mudanca da universidade publi-
ca pela perspectiva da formacdo e da democratiza-
cédo, creio que podemos assinalar alguns pontos que
sdo a condicao e a forma dessa mudanca:

12

forma da relagdo social definida pelo neolibe-
ralismo e pela globalizacdo: tomar a educacao
superior como um direito do cidadao (na qua-
lidade de direito, ela deve ser universal); defe-
sa da universidade publica tanto pela amplia-
¢do de sua capacidade de absorver sobretudo
0s membros das classes populares, quanto pela
firme recusa da privatizacdo dos conhecimen-
tos, isto &, impedir que um bem publico tenha
apropriacao privada. Romper, portanto, com o
modelo proposto pelo Banco Mundial e implan-
tado no Brasil com a pretensdo de resolver os
problemas da educacdo superior por meio da
privatizacdo das universidades publicas ou pe-
los incentivos financeiros dados a grupos pri-
vados para criar estabelecimentos de ensino
superior, que provocou ndo s6 o desprestigio
das universidades publicas (porque boa parte
dos recursos estatais foram dirigidos as em-
presas universitarias) como a queda do nivel
do ensino superior (cuja avaliagéo era feita por
organismos ligados as proprias empresas).

Definir a autonomia universitaria ndo pelo cri-
tério dos chamados “contratos de gestédo”, mas
pelo direito e pelo poder de definir suas nor-
mas de formacao, docéncia e pesquisa. A au-
tonomia é entendida em trés sentidos princi-
pais: a) como autonomia institucional ou de
politicas académicas (autonomia em relacéo aos
governos); b) como autonomia intelectual (au-
tonomia em relagéo a credos religiosos, parti-
dos politicos, ideologia estatal, imposi¢cdes em-
presariais e financeiras); ¢c) como autonomia
da gestéo financeira que Ihe permita destinar
0s recursos segundo as necessidades regio-
nais e locais da docéncia e da pesquisa. Em
outras palavras, a autonomia deve ser pensa-
da, como autodeterminacao das politicas aca-
démicas, dos projetos e metas das instituicdes
universitarias e da autbnoma conducao admi-
nistrativa, financeira e patrimonial. Essa auto-
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nomia so ter sentido se: a) internamente, hou-
ver o funcionamento transparente e publico das
instancias de decisao; b) externamente, as uni-
versidades realizarem, de modo publico e em
periodos regulares fixados, o dialogo e o deba-
te com a sociedade civil organizada e com o0s
agentes do Estado, tanto para oferecer a todos
as informacgdes sobre a vida universitéria,
como para receber criticas, sugestdes e de-
mandas vindas da sociedade e do Estado. Isso
significa também que a autonomia é inseparavel
da elaboracao da peca orgcamentaria anual, pois
€ esta que define prioridades académicas de
docéncia e pesquisa, metas tedricas e sociais,
bem como as formas dos investimentos dos
recursos. Para que haja autonomia com cara-
ter publico e democratico é preciso que haja
discussdo dos or¢camentos por todos 0s mem-
bros da universidade, segundo o modelo do
or¢camento participativo. Finalmente, a autono-
mia universitaria s6 sera efetiva se as universi-
dades recuperarem o poder e a iniciativa de
definir suas préprias linhas de pesquisa e prio-
ridades, em lugar de deixar-se determinar ex-
ternamente pelas agéncias financiadoras.

. Desfazer a confusédo atual entre democratiza-
¢cdo da educacéao superior e massificacdo. Para
isso, trés medidas principais sdo necessarias:
a) articular o ensino superior publico e outros
niveis de ensino publico. Sem uma reforma ra-
dical do ensino fundamental e do ensino médio
publicos, a pretenséo republicana e democrati-
ca da universidade sera indcua. A universidade
publica tem que se comprometer com a mu-
danca no ensino fundamental e no ensino médio
publicos. A baixa qualidade do ensino publico
nos graus fundamental e médio tem encaminhado
os filhos das classes mais ricas para as escolas
privadas e, com o preparo que ali recebem, séo
eles que irdo concorrer em melhores condi¢des
as universidades publicas, cujo nivel e cuja qua-
lidade s&o superiores aos das universidades pri-
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vadas. Dessa maneira, a educacao superior pU-
blica tem sido conivente com a enorme exclu-
séo social e cultural dos filhos das classes po-
pulares que ndo tém condi¢bes de passar da
escola publica de ensino médio para a universi-
dade publica. Portanto, somente a reforma da
escola publica de ensino fundamental e médio
pode assegurar a qualidade e a democratizacao
da universidade publica. A universidade publica
deixara de ser um bolséo de exclusdes sociais e
culturais quando o acesso a ela estiver assegu-
rado pela qualidade e pelo nivel dos outros graus
do ensino publico; b) reformar as grades curri-
culares atuais e o sistema de créditos, uma vez
que ambos produzem a escolarizacdo da uni-
versidade, com a multiplicagcdo de horas/aula,
retirando dos estudantes as condi¢cbes para lei-
tura e pesquisa, isto €, para sua verdadeira for-
macao e reflexdo, além de provocarem a frag-
mentacgéo e dispersdo dos cursos, e estimular a
superficialidade. E preciso diminuir o tempo em
horas/aula e o excesso de disciplinas semestrais.
Dependendo da area académica, as disciplinas
podem ser ministradas em cursos anuais, per-
mitindo que o estudante se aprofunde em um
determinado aspecto do conhecimento. E pre-
ciso também ndo somente assegurar espaco para
a implantagéo de novas disciplinas exigidas por
mudancgas filosoficas, cientificas e sociais, como
também organizar os cursos de maneira a asse-
gurar que os estudantes possam circular pela
universidade e construir livremente um curri-
culo de disciplinas optativas que se articulem as
disciplinas obrigatérias da area central de seus
estudos; c) assegurar, simultaneamente, a uni-
versalidade dos conhecimentos (programas
cujas disciplinas tenham nacionalmente 0 mes-
mo conteddo no que se refere aos classicos de
cada uma delas) e a especificidade regional (pro-
gramas cujas disciplinas reflitam os trabalhos
dos docentes-pesquisadores sobre questdes es-
pecificas de suas regides). Assegurar que 0s
estudantes conhecam as questfes classicas de
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sua area e, a0 mesmo tempo, seus problemas
contemporéneos e as pesquisas existentes no
pais e no mundo sobre 0s assuntos mais rele-

vantes da area. Para isso sdo necessarias condi-5.

¢cOes de trabalho: bibliotecas dignas do nome,
laboratérios equipados, informatizagao, bolsas
de estudo para estudantes de graduacao, aloja-
mentos estudantis, alimentacéo e atendimento a
saude, assim como convénios de intercambio
de estudantes entre as vérias universidades do
pais e com universidades estrangeiras.

. Revalorizar a docéncia, que foi desprestigiada

e negligenciada com a chamada “avaliacdo da
produtividade”, quantitativa. Essa revalorizagao
implica: a) formar verdadeiramente professo-
res, de um lado, assegurando que conhegam
os classicos de sua area e 0s principais pro-
blemas nela discutidos ao longo de sua histo-
ria e, de outro lado, levando em consideracéo
o impacto das mudangas filoséficas, cientifi-
cas e tecnoldgicas sobre sua disciplina e so-
bre a formacéo de seus docentes; b) oferecer
condicOes de trabalho compativeis com a for-
magao universitaria, portanto, infra-estrutura
de trabalho (bibliotecas e laboratorios realmen-
te equipados); c) realizar concursos publicos
constantes para assegurar o atendimento qua-
litativamente bom de um nimero crescente de
estudantes em novas salas de aulas (o proces-
so de democratizagdo aumentara 0 acesso as
universidades); d) garantir condi¢Bes salariais
dignas que permitam ao professor trabalhar
em regime de tempo integral de dedicagédo a
docéncia e a pesquisa, de maneira que ele te-
nha condi¢ces materiais de realizar permanen-
temente seu processo de formacédo e de atua-
lizacdo dos conhecimentos e das técnicas
pedagdgicas; e) incentivar o intercambio com
universidades do pais e estrangeiras, de ma-
neira a permitir a completa formagéo do pro-
fessor, bem como familiariza-lo com as dife-
rencas e especificidades regionais e nacionais

6.

bem como as grandes linhas do trabalho uni-
versitério internacional.

Revalorizar a pesquisa, estabelecendo néo sé
as condi¢fes de sua autonomia e as condicdes
materiais de sua realiza¢éo, mas também recu-
sando a diminuigcéo do tempo para a realizagéo
dos mestrados e doutorados. Quanto aos pes-
guisadores com carreira universitaria, é preci-
S0 criar novos procedimentos de avaliagdo que
nao sejam regidos pelas no¢des de produtivi-
dade e de eficacia e sim pelas de qualidade e de
relevancia social e cultural. Essa qualidade e
essa relevancia dependem do conhecimento,
por parte dos pesquisadores, das mudancas fi-
loséficas, cientificas e tecnolégicas e seus im-
pactos sobre as pesquisas. Quanto a relevan-
cia social das pesquisas, cabe as universidades
publicas e ao Estado fazer um levantamento
das necessidades do seu pais no plano do co-
nhecimento e das técnicas e estimular traba-
Ihos universitarios nessa diregao, asseguran-
do, por meio de consulta as comunidades
académicas regionais, que haja diversificacdo
dos campos de pesquisa segundo as capacida-
des e as necessidades regionais. As parcerias
com 0s movimentos sociais nacionais e regio-
nais podem ser de grande valia para que a so-
ciedade oriente os caminhos da institui¢cdo uni-
versitaria, a0 mesmo tempo que esta, por meio
de cursos de extensao e por meio de servigos
especializados, podera oferecer elementos re-
flexivos e criticos para a acdo e o desenvolvi-
mento desses movimentos. Ou seja, a orienta-
¢do de rumos das pesquisas pode ser feita
segundo a idéia de cidadania.

A valorizacdo da pesquisa nas universidades
publicas exige politicas publicas de financia-

mento por meio de fundos publicos destinados
a esse fim por intermédio de agéncias nacio-
nais de incentivo a pesquisa, mas que sigam
duas orientac¢des principais: a) projetos propos-
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tos pelas proprias universidades; b) projetos térios e interesses que servem ao capital e ndo
propostos por setores do Estado que fizeram aos direitos dos cidadéos.

levantamentos locais e regionais de demandas
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