AUT 186 - INDUSTRIALIZACAO E RACIONALIZACAO

0. QUATRO CENAS DE HARUN FAROCKI
1. CONSTRUCAO ARTESANAL E CONSTRUCAO POR MANUFATURA

2. CONSTRUCAO INDUSTRIALIZADA
Mecanizacao de operacoes
Treinamento de forca de trabalho

Racionalizacao da producao

3. PREFABRICACAO EM CICLO FECHADO E EM CICLO ABERTO

Lelé | Sistemas leves | Sistemas em concreto

4. DEBATE: A ARQUITETURA DEVE NEGAR A MANUFATURA?



1. CONSTRUCAO ARTESANAL E CONSTRUCAO POR MANUFATURA

* Artesanato: maxima unido entre
concepcao e execucao. A formacgao da
habilidade se da unicamente entre
trabalhadores artesaos.

Rembrandt: cena em seu atelier



1. CONSTRUCAO ARTESANAL E CONSTRUCAO POR MANUFATURA

* Manufatura: divisao do trabalhado
entre oficios artesanais. Admite que
parte da producao seja desqualificada.
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2. CONSTRUCAO INDUSTRIALIZADA

* Industrializacao € a maxima separacao entre concepcao e execucao.

* Condicao: o trabalho deve se tornar uma mercadoria homogénea,
produzida por entidades de classe ou pela propria empresa.

* Consequéncia: elevacao da produtividade.



2. CONSTRUCAO INDUSTRIALIZADA

Trés formas de separar concepcao e execucao:

A) Mecanizacao das operacoes
* Linha de montagem.
* Logistica de canteiro.

B) Treinamento da forca de trabalho
e Administracao cientifica.
* Estudo de tempo e movimento.

C) Racionalizacdao da producao
* Otimizacao entre meios e fins.
e Controle de desperdicios
e Gestao de qualidade.



Construcgao industrializada: mecanizacao

Pl - ; : ;#g.._,__f _
e g ol - A

Imagens da tese de doutorado “Trabalho e tecnologia no programa MCMV”




Duas observacdes de Fernando Sabbatini

» "Industrializacdo da construcdo é um processo evolutivo que, através de agcbes organizacionais e
da implementacdo de inovacdes tecnoldogicas, métodos de trabalho e técnicas de planejamento e
controle, objetiva incrementar a produtividade e o nivel de producdo e aprimorar o desempenho

da atividade construtiva (Sabbatini, 1989: 52).

* “Ndo existe embutido no conceito de industrializagéo, a exigéncia de que para evoluir
obrigatoriamente uma empresa tenha de alterar os seus processos construtivos. Tem, sim que
organiza-los. Em outras palavras: a industrializacdo ndo é um processo associado a saltos
tecnoldgicos ou a mudancas operacionais radicais. Ela é essencialmente um processo continuo de

organizacdo da atividade produtiva” (Sabbatini, 1998: 3).



Construcao industrializada: treinamento
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Imagens online do manual de treinamento da empresa Selecta Blocos



Uma observacao de Marta Farah

* O capital depende da qualificagdo do trabalhador, de sua habilidade, para viabilizar a produgéo. A
definigGo de programacado e alocagéo de tempos, o estabelecimento do ritmo de trabalho e o
proprio controle da producgéo se ddo no interior da for¢a de trabalho, sob a lideranca do mestre e
do encarregado de oficio (...) A obra é ‘tocada’ pelo mestre e pelos encarregados, cabendo ao
engenheiro um controle meramente administrativo da producdo (...) nGo ha por parte da
engenharia um controle do ‘como fazer’, restringindo-se o controle aos produtos das atividades
parciais da obra, mantendo-se, mesmo este, dentro de certos limites” (Farah, 1996: 84-91).



Construcao industrializada: racionalizagao
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Imagens: site Pauluzzi Blocos Ceramicos



Fabio Villas Boas (Tecnisa)

* Construcao habitacional é “uma industria que faz pecas diferentes o tempo inteiro (...) Creio que a
solucdo que o mercado adotou e que faz mais sentido é a industrializacdo do processo produtivo,
mesmo que sem industrializar o produto (Villas Boas, 2011: 26).



3. PRE-FABRICACAO DE CICLO FECHADO E DE CICLO ABERTO

* Na Europa, ciclo fechado foi solucao para reconstrucao urbana no periodo Pos-Guerra
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Imagem em cartdo postal dos anos 1960 do
conjunto habitacional de Sarcelles Lochéres,
suburbios de Paris.




3. PRE-FABRICACAO DE CICLO FECHADO

 Um exemplo virtuoso de pré-fabricacao de ciclo fechado: Lelé
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Esquema construtivo e foto da construcéo do Hospital Distrital de Taquatinga, publicadas em “Arquitetura: uma experiéncia na area da saude” (Romano Guerra, 2012), pgs 77 e 79



3. PRE-FABRICACAO DE CICLO ABERTO

* Um exemplo comum: sistemas construtivos em gesso acartonado e estrutura em steel frame

Foto publicada no site da Lambiase IndUstria MetalUrgica Itda



3. PRE-FABRICACAO DE CICLO ABERTO

* Um exemplo comum: sistemas construtivos em barras de concreto armado pré-fabricadas

Foto publicada no site da Verticalpre Industria de Préfabricados



Observacdes de Julian Salas e Luiz Ceotto

* A producdo por lotes de produtos padronizados é a forma de produzir atual. Nela se
somam os maiores esforgos para tornar real o binbmio produto industrial e variedade.
(...) No campo da produccion industrial, as contribuicoes recentes dos sistemas
organizacionais, a utilizagdo cada vez maior de mdquinas complexas (robotizagdo) e da
andlise de dados (informdtica) modificaram substancialmente as técnicas de producdo
(Salas, 2008: 32-3).

* Trata-se de industrializacdo “sutil” pelo fato dela ser pouco percebida pelas pessoas e de
ser aberta a todo novo tipo de componente, ndo necessitando de equipamentos pesados
nem de grandes investimentos na sua ado¢do. Assim, a partir de 1997 a parte sul e
sudeste do Brasil entrava finalmente na tdo esperada industrializacdo. Grande parte dos
produtos feitos nos canteiros centrais de obras passaram a ser produzidos pelas
industrias que anteriormente so produziam os materiais de construcdo (Ceotto, 2005: 96)



Tema para debate: Sérgio Ferro

“Nunca consequi reconhecer qualquer grau de autonomia no desenho de
arquitetura. Seu inevitavel e essencial papel prescritivo para a producdo e que,
fora dos projetos imaginarios, ele nGo pode evitar, coloca-o cotidianamente em
relagéo com o conflito de classes (...) Para nos, ndo had duvida possivel, é porque o
canteiro deve ser heterbnomo sob o capital que o desenho existe, chega pronto e
de fora. O desenho é uma das corporificacbes da heteronomia do canteiro” (Ferro,
2006 [2003]: 108).

“A manufatura - destrui-la, conserva-la ou modificd-la? (...) O trabalho de revisdo
ndo significard sair da manufatura. E preciso pegar as coisas onde elas estéo. E
ndo é evidente que a industrializacdo da construgdo seja possivel a curto prazo —
ou que seja tdo desejavel. A unica posigcdo realista é assumir a manufatura —
orientando-a em favor da autonomia” (Ferro, 2006: 402-3).



Tema para debate: Sérgio Ferro

“A manufatura - destrui-la, conserva-la ou modifica-la?



