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(QUEM CONTROLA LOS ANGELES?

Nelo existe estrrlura de poder aqiti — someite pessoas date frensawm qire sedo o pader,
Ortis Chandler!

As imagens populares do poder em Los Angeles sio curiosamente contra-
ditérias. Por um lado, hd uma crenca comum, quase que uma lenda folclorica,
de gue LA € governada por um sistema onipotente estabelecido no Centro, co-
mandado pelo Times ¢ algumas grandes empresas bancdrias, companhias de
petréleo e lojas de departamentos. Por outro, tem-se a declaracio peremnptaria
de Chandler, que encontra eco nos jornalistas da escola do "nio existe nada que
‘exista’ no que existe”, de que o poder na Califérnia Mervidional & fragmentado
e disperso, sem um centro hegemanico.

Ambas as imagens aprofundam verdades parciais. Durante o meio século en-
tre a guerra hispano-americana e a da Coréia, a dinastia Otis Chandler do Times
de fato presidin uma das estruturas de poder municipal mais centralizadas — na
verdade, militarizadas — dos Estados Unidos, Eles erigiram o open shop sobre os
033505 do trabalhismo, expulsaram judeus pioneiros dos registros socais ¢ pilha-
ram a regido através de uma série de grandes cartéis imobilidrios. Residuos jm-
portantes do poder dessa gente — como de sua pilhagem — permanecem grava-
dos no Centro, influenciando o atual regime Bradley, ainda que a velha guarda
esteja sendo suplantada por atores mais poderosos vindos de Toquio, Toronto e
Naova York.

Ao mesmoa tempo, o bisneto do general Harrison Gray Otis estd certo an en-
fatizar a presente incerteza quanto a “quem controla LA™, A partir da ascensio
dos enclaves das indtistrias de diversdes e acrondutica nos anos vinte ¢ trinta, e
da descentralizacio da atividade econdmica ao longa do carredor de Wilshire
durante o mesino periodo, a estrutura de poder chandleriana — que empresi
va grande parte da escuridio 2o moir de LA — rapidamente perdeu seu
monopolio regional. Um Westside separatista, predominantemente juden e
democrata, teceu suas redes sociais e politicas diferenciadas, transformando-as
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numa hierarquia de poder concorrente. Mais recentemente, a globalizacio da
cconomiaregional introduziu novos atores e centros de poder, desestabilizando
as arcoicas culluras aristocrditicas.

E dhvio que a complexidade policdntrica do sistema contemporineo de
elites ji nao & mais susceptivel aos ditames de nenhuma dinastia (nica ou 3r.
Chefdo. Mas, s& Los Angeles deixou, ha muito tempo, de ser uma cidade provin-
ciana com wm nnico “comitd executive da classe dominante”, ainda estd longe
de ser um mero Inteamento de riquera e poder difusos. O poder politico na
Califdrnia Meridional permanece sendo organizado pelas grandes constelagbes
de capital privado, as quais, como em outros lugares, agem Como governo per-
manente nas questoes locais, O que € exceprional em relagdo a Los Angeles éo
desenvolvimento extremo do que continua a ser apenas uma tendéncia na
evolucio de oulras cidades americanas.

Primeiramente, a formacio da elite em Los Angeles tendeu a obedecer as re-
gras estabelecidas pela imprevisivel geclogia da regifo, uma vez que alterages
bruscas na base econdmica produzem recomposicées lundamentais no nivel dos
hlocos de poder. A despeito da interlidio de disciplina chandieriana nos negé-
cios, Los Angeles sempre teve uma cultura de elite muito mais porosa do que
Mava York, Chicago, Filadélfia ou 580 Francisco. Como enfatiza Frederic Jaher,
cada nova onda de riqueza “impds seu estilo 3 comunidade, ao invés de se sub-
meter ds elites mais untigas™.” Este imperialismo intrusivo opera agora a favor do
zafbalsu japonés e dos bancos baseados em Manhattan, como operou por um
periodo breve, mas espetacular, ao lado dos reis dos junk bonds* recentemente
depostos de Beverly Hills, Em segundo lugar, a genealogia das elites em Los
Angeles reverteu a tipica seqiéncia americana de dominio WASP seguido por es-
Forcos catdlicos e judeus pela aquisicho do poder. Aqui, a proeminéncia precoce
dle elites que nde eram protestantes foi substituida por uma longa era de exclu-
sionismo WASP, i medida em que a Los Angeles outrora cosmopolita tornava-se,
cultural & demograficamente, a mais nativista ¢ fundamentalista das grandes
cidades, O expurgo social ¢ politico da elite judaica, em particular, precipitou a
Formagho de uma classe dominante bifurcada, talvez Ginica nos Estados Unidos,

Em terceiro lugar, a caracteristica de expansdo herizontal no desenvolvi-
mento moederno da cidade, quejii eny 1995 a:ttecipava a tendéncia Eeral do ur-
kanismo americano dos anos sessenta, enfraquecew os invdlucros espaciais cru-
viais de um sistema municipal centralizado. Desde a Primeira Guerra Mundial,
wna elite do Ceatro cada vez mais auto-identificada tem tentado evitar vaza-
mentos de poder para a periferia ¢ reforgar a centralidade regional do velho
Distrito Comercial Central. Isto levou spenas a uma escalada de guerras Jocais
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darwinianas, i medida em que novos centros e suas elites, de Century City ao
Tridngulo Dourado do Condado de Orange, desafiaram a avisto-hierarquia do
Centro de Los Angeles. Além disso, a extrema fragmentacio politica da
metrjpole, superando até mesmo a balcanizacdo da grande Chicago ou de
Boston, permitiu que poderososinteresses privados capeerassem governos bocais
para utilizacio em proveito proprio, como enclaves & prova de impostos, Este
“mercado competitiva de municipalidades” — celebrado pelos tedricos ultra-
lwissez-faire da public cheiee® — reduziu o incentive para uma organizacio
abrangente da elite em escala regional.

Erm quarto lugar, a internacionalizesdo da formando das dlasses dew um salto gua-
litativo em Los Angeles que vai além de qualquer outra cidade nortesamericana,
A mais WASPista das grandes cidades em 1960, Los Angeles possui agora uma di-
versidade poliétnica maior do que ade Nova York, com uma imensa classe de tra-
halhadores bragais constituida por latines, ¢ uma crescente parcela de investi-
dores asidticos que vivem de rendas. Mo nivel da elite, o capital japonés, chegan-
do como um fsunami no comego dos anos oitenta, ja se tornouw um pm‘ticipﬁ:tc
discreto mas importante na politica muricipal, Paralelamente, grandes ondas
de imigrantes chineses, coreancs € arménios de classe média, engrossadas por is-
raelenses, iranianos ¢ outros, fizeram de Los Angeles o centro mais dinfimico do
capitalisma de familia étnica do planeta,

Finalmente, devido ao extracrdindrio nanismo da politica de massas em
Los Angeles, aintermediagdo dos interesses das elites € negociada de modo in-
visivel, com custos de patrocinio minimos e baixissimo “repasse” para o
eleitorade das classes trabalhadoras ou dos guetos. A niio ser pelos periodos
imediatamente posteriores a derrota do apen shop no final dos anos trinta, e &
Febelido de Watts em 1965, as estruturas de poder da Los Angeles moderna
nio tiveram que fazer frente tl-Prt;555¢5 reformistas significativas de esquerda,
Isto & em parte fruto do legado perverso do progressivismo local do infcio do
stculo XX, o qual, pela ¢liminagdo da competicio partidaria aos governos
municipais e do condado, depreciou a participacio dos cidadios. [X também a
conseqligncia de uma divisio dos distritos eleitorais em bases extremamente
raciais, sobretudo no Eastside chicano, a qual I\.:L_gwricnm:-m-: diluiua influén-
cia politica da classe trabalhadora nao-saxdnica. Mais recentemente, aleva de
imigracio nio-documentada vinda do México ¢ da América Central magnifi-
cou a discrepincia entre o5 que trabalham e os que votam. A despeita da tran-
sigio demografica marcante que fez dos saxdes uma minoria em Los Angeles,
a influéncia mais significativa na tomada de decisdes das elites vem dos pro-
prietarios saxdes afluentes (ver capitulo trés), cujo peso eleitoral & agora maior
ilo gue nunca,

# Paidic ot lieralmente, Sescolli pithlics”. Conce pdo ulte ool da administeaagio poldi-
ca, reduringde o pader de decisio do Estado aominime esencial,
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Emnbora outras cidades americanas revelem algumas destas tendéncias — is-
1o é. restiuturacdo econdmica faustiana, porosidade social, anti-semitismo de
¢lite, competicdo pela posicio de lugar central, internacionalizacio da for-
myaciio das classes, extrema fragmentacio politica e perda de poder politico do
gueto — nenhuma (para tomar por empréstumo o slogar oficial da cidade) "é -
il isso a0 mesma tempa” como Los Angeles. A cidade americana em mais per-
manente estado de expansdo da histéria, Los Angeles sempre foi "o Grande
Ciatshy das cidades americanas®,' Em melio a0 movimento pendular das fortunas
individuais, averdadeira esséncia do espirito de Los Angeles tem sido encarnada
e wima steessdo de estruturas de poder tornadas coerentes pelas estrtdgas de
armmndlarde comuns, e distintas pelos modos especificos de insercio nas estru-
turas de poder maiores das economias californiana e nacional (hoje em dia, in-
ternacional). Em quase todos 0s casos, além disso, as novas elites e estratégias
foram geradas por reestruturagies da economia politica da incorporagio da ter-
ra. Como regra geral, modos de especulagio com a tera em mutagio tenderam
a determinar a natureza das estruturas de poder de Los Angeles,

No genealogia que se segue, fagoum eshogo de uma narrativa sohbre as gera-
¢oes das elites de poder, enquadrada numa periodizagio triparlite segundo
modalidades historicamente dominantes de incorporacia da terra. Primeire.
no séeulo que vai da declaragio da Bear Flag Republic® até a rendi¢do do Japao —
isto &, na trajetdria do longo arco do Destino Manifesto — Los Angeles passou
de um povoado mexicano insignificante de menos de trés mil almas para vma
metripole de mais de trés milhdes. No primeiro séeulo de controle dos saxaes,
a incorporaciio permanecen fundamentalmente latifundidria, e as camarlas
tlominantes estavam organizadas sob a forma de monopdlios especulativos da
terra culja encarnacio mais acabada era a estrutira de poder militarizada, esta-
belecida pelo general Otis, que controlou a cidade por quase trés geragoes de-
pois de 1589,

Ao final da Segunda Guerra Mundial, contudo, tornou-se impossivel falar em
wima Gnica estrutura hegeménica de poder, uma vez que Los Angeles estava ca-
da vez mais polarizada entre as “coalizdes de crescimento” do Centro e do
Westside, com pretensoes econdbmicas, politicas e culturais diferenciadas. Numa
era de “suburbanizagio keynesiana”, us inddstrias da construgio comercial € do
financiamento habitacional geraram uma boa parte do poder ascendente do
Wesisicle, enquanto avelha guarda chandleriana permanecia fixada na reincar-
poragio de seus patrimonios da Centra. Embera os levantes militantes dos gue-
tos tennham encorajado wma certa r::apmximm;ﬁu entre as l[iderangas EINpPresd-
risis judaicas ¢ gentificas (ivonicamente representadas no regime "liberal” de

" Beor Flag Repable Liveralmente “Repiiblica da Bandeira do Ursu”. Alusio 3 Bepiblica da
Califdmmia, fundinda e ISUCFE s LM ericag em_iunhu de 1346, conrmm a denommgio espa-
el Suia handeiva cssmpasa come simbolos o figura de um arsa gravely ¢ uma estrela.
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Bradley), Los Angeles permanecen efetivanente wna “cidade de dias cabeens”
até os aos oitenta,

Durante a dltima década, a crescente escassez de terra interagiu com achega-
da dos investimentos asidticos para iniciur uma recompesicao de longo alcance
das elites tradicionaiz. Como segunda cidade da vasta “esfera de co-prosperi-
dade” do Anel do Pacifico dominada por Toguio, Los Angeies tornouw-se tanto
império quanto colénia, Lutas intestinas pelo poder entre o Centra e o Westside
foram ofuscadas por uma nova geopolinca e nmia nova economia di tern.
deixando o problema de quem controlara Los Angeles no ano 200 como uma
guestio surpreendentements aberta,

() SOLE O8 OPENSHOP
GENROS MAQUIAVELICOS (1840-1850)

Se, na California Meridional, as hostes de garimpeiros em busca de onra sniqui-
laram brutalmente a nativa sociedade Californio, no sul aarma preferida da con-
quista foi o casamento. Os antigos hucendados da regiao de Los Angeles — a genle
de razén da qual nos lembramos haoje principalmente por causa de nomes pito-
rescos de ruas, como Pico, Figueroa e Sepulveda, e assim por diante — foram de-
sapropriacos sem vicléncia pelos seus praprios genvos iangues m aquiavélicos.

Mo final dos anos vinte, a Alta Califdomia mexicana, particularmente as tervus
de pastagem na regido das missies de San Gabriel e San Fernando, as quais eram
objeta de uma disputa prolongada entre a lgreja e asecularizaco trazida pelos
beneficiarios de doagdes de terras do governo, wrnaram-se uma colimia mariti-
ma de Boston. Os couros vindos dos grandes ranchos forneciam a matéria prima
para as fabricas de sapatos da Revolucdo Industrial na Nova Inglaterra, enquan-
to o5 comerciantes iangues transmitiam os rudimentos da civilizngao vitori
para aremota costa da California Meridional. Tadavia, 3 medida em que osripi-
dos veleiros foram se tornando uma imagem constante no Canal de Cataling,
howuve marinheiros gue se encantaram com as possibilidades davida na costa —
sobretudo com as lucrativas oportunidades de assumir as funcoes comercials in-
termedifrias desprezadas pelos rancheiros nativos,

Um dos primeiros iangues desembarcados, ¢ que acabou sendo o mais bem-
sucedido deles, foi *Don” Abel Stearns, que chegou ne finel dosanos 1820 ¢, de-
pois de uma conversaa politica ao catolicismo, tornou-se genro de Juan Ban clind,
um dos principais proprietirios de terras, Seu compatriota de Massachusetes.
"Juan® Temple, abriu a primeira loja de Los Angeles ¢ marcou um tento aincda
maior ao casat-se com a filha de Manuel Nieto, o maior hardo do gado da provin-
cia, cujas pastagens se estendiam desde o Rio San Gabriel até o Santa Ana. Umias
duas diias de outros ianques, além de uns poucos aventureitos ewrnpeus,
sewniran a tritha matrimonial para afortuna aberta por Stearns ¢ Tempse, As
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vésperas da Conguista, ¢ antes da chegada de quaisquer dragdes de Polk, a
peonpmia de California Meridional ji havia sido decisivamente americanizada
pclo casamenta, com Stearns — parecendo em seus daguerredtipos, sob todos
os aspectos, wn patriarca do Velho Testamento — como o homem mais rico da
California Meridional e senhor do comércio exterior de Los Angeles.!

Embora o declinio do comércio de couro € 2 Guerra da Conguista tenham
deprimido temporariamente a economia dos ranchos, a Corrida do Ouro esti-
paulou uma demanda quase que insacidvel por carne para alimentar cem mil
warimpeiros de aluviio. A medidaem gue ¢ preco do gado dos ranchos subia de
4 dilares para 30 délares por cabega, Stearns e os anglo-californianos viam sua
viquesa e poder aumentarem. Depois, durunte a Guerra Civil, abateuse a
cutdstrofe: primeiro, umaseca devastadora que deixou os ossos de um milhao de
cabecas de gado tingindo de branco as encostas do Condade de Los Angeles; de-
pois, a introducio de métodos de criacao de gado, usanda ragas melhoradas, no
sul do Vale de $an Joaguin, pelo famoso bardo de gado © pirata tervestre Henry
Miller, Os visiondrios sonhavam com vastos sistemas de irrigagdo para reviver a
eeonomia da Califdrnia Meridional, mas nfio havia capital local, Muite endivi-
dados, com a criagio destruida, e cerceados por litigios relacionaddos a seus H b~
los de propriedade que se estendiam hd uma década, os haciendados comegaram
aperder o controle de seus patriménios.

OSs OPORTUNISTAS DO NORTE (1860-1870)

A destruigio da economia baseada na pecudria de Califdrnia Meridional con-
trastava com 4 rigueza sempre crescente de Sio Francisco, resultante da pros-
peridade trazida pela prata em Comstock e da construcao da estrada de ferro
Central Pacific. Enquanto a Corrida do Oure por si mesima nie chegon a deixar
no sel rastro uma classe dominante bem definida, a exploragiio empresarial de
Comstock e os subsidios e doacdes de terras federais relacionadas a estrada de
ferra criaram um pélo independente de capital em 330 Francisco, o qual con-
trodava um império do litoral do Pacifico, desde as Aleutas até a Baja California.
Foi esta 580 Francisco lendiria ¢ Rorescente ao estilo dos médicis — do "anel de
Ralston”, dos “Quatre Grandes” e dos "Reis do Comstock™ — que, depoisdo fim
da Guerra Uivil, invadiu a regido de Los Angeles e reformulou sua economia.

O capital de Sio Francisco chegou em dois contingentes separados. No
comeco dos dias da Corrida do Ouro, os mercadores judeus alemies da Silésiae
da Alsiicea comecaram a tomar das mios de Stearns e dos anglo-californianos o
controle do comércio de Los Angeles. Ao final dadécadade 1560, quandoa Isains
W, Hellman -— destinado a ser o maior financista da Era Dourada de Los Angeles
— bitittus purtss de sen primeiro hanco, estas familias de comerciantes tinham
integrado o Califdrnia Meridionul numa vasta recle inanceira e comercial que se
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espalhava pela maior parte do Oeste, controlada a partir de $3o Francisco (geral-
mente havia uma divisio de trabalho entre irmaos mais velhos e mais novas) e
ligada internacionalmente a centros do capiral em Nova York, Paris e Frankfurt,'

Aproveitando o colapso, induzido pela seca, dosvalores da terra para 20 cen-
tavos de dolar por hectare (a avaliacio de todo o territério do Condado de Los
Angeles chegava apenas i cifra de 1.600.000 dolares em 1863), uma segunda le-
va de miliondrios noveaux riches do Comstock ¢ ricos administradores da estrada
de ferro Central Pacific comegou a comprar os ranchos falidos do Sul A tran-
sigdo entre eras e grupos dominantes fol dramaticamente assinalada pela ligii-
dagdo, em 1368, da propriedade arruinada de Abel Stearns. Um grupo de in-
vestidores de Sdo Francisco, comandado por Alfred Robinson ¢ San Brannan (o
Fannosovigilante mormon da década de 1830), subdividiu a grande propriedare,
rjue se estendia de San Pedro a San Bernardinoe. William Clary, historiador da di-
nastia legal dos O'Melveny, que prosperou ds custas da venda dos ranchos, assi-
nala que a venda Stearns "estabeleceu o padrdo para todas as promogdes imo-
hilidrias futuras da Califérnia. Foi a primeira vez que foi feita uma tentativa sis-
temiitica de divulgar nacionalmente os atrativos climdticos e de vutra ordem da
Culifdrnia Meridional™”

Passacta uma década do desmoronamento do império de Stearns, virtual-
mente todas as principais concessoes de terra (com a excecio reveladora do Ran-
cho Dominquez, em South Bay) haviam sido alienadas para interesses do Norte
da Califdrnia: a drea de Long Beach para Bixby ¢ Flint (que compraram o que
erade Juan Temple), o sul do Condado de Orange para Irvine Flood {mais tarde
(O'Meil), a Mha de Catalina para Lick, diversos ranchos no Vale de San Gabriel
para “Lucky” Baldwin, o Vale do Sul, em Santa Clara, para Newhall, o San
Fernando Meridional para Lankershin & Van Nuys, o 5an Fernando Setentrional
para os irmios Porter e McClay, enquanto o senador Jones, de Nevada, tornou-
se o "pai” de Santa Monica. Ainda carentes de uma infraestrutura de irrigagio,
nio havia muito mercado para a subdivisio destas vastas extensdes de terra em
(azendas. Forcados a conservar seus latifiindios intactos por mais uma gETACAO,
03 nortistas tentaram a criagio de carneiros, e, depois, em seguida i queda dos
precosdala, plantagdes de cevada e trigo de crescimento ripido. Isto gerou uma
nova fonte de comércie marilimo para Los Angeles, uma vez que a farinha do
Vale de San Fernando era despachada de navio, contornando o Cabo Horn, para
Liverpool.

Oz prandes beneficindos com avenda dos ranchos foram Isaias Hellman e sen
socio, o ex-governador John Downey, que, através de uma agiotagem calculada
durante osanos da seca, acabou por ter nas mios os perthores das pro priedades
mais valiosas. Em 1871, eles fundaram o Farmers and Merchunts Bank (Banco
dos Fazendeiros ¢ Comerciantes), o qual, por trinta anos, fob o principal centro
financeiro da cidade. A colaboracio entre Hellman e Downey, que sobrevivey
até mesmo ao fato do primeiro ter asumido o controle integral do banco em
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1875, simbolizava uma convivéncia étnica mais ampla, Muitos dos oportusistas
eram irlandeses (Downey, (O Neill, O’ Melveny, Baldwin, e assim por diante), e o
interessante ¢ que, em Sdo Francisco, eles tendiam a formar facilmente aliancas
com a comunidade judaicaalernd de comerclantes. Os dois grupos se en-
trinelieivaram no Partido Democrata local, tedo-poderoso, & os judens, em con-
traste mareante com sua exclusio no século seguinte, participavam regular-
mente e todas as instincias do poder municipal, desde a Assembléia Legislativa
até s Fregiientes “rennides de gravam” do comité devigilantes, (Hoje em din, no
pugieno Museu Masénico no Parque Histdrico de El Puchlo, o visitante ainda
prace encontar gvicéncias abunduntes do congracamenia eotmenico cas elites
e a década de 15700
Como docimenton Remi Nadeaw, a primeira iniciativacoovdenada chesta -
v classe dominante — a peca fundamental dasua estratégia de acumulbacao co-
murn — fol eriar win fobby para fazer de Los Angeles o centro ferroviirio hasico
iy Sudoesre. Depois do desmoronaments da economia dos ranchos, a cickacle
tinha siclo sulva por sen comércio com os acampamentos de garimpeiras de pra-
tu che Cerro Gordo e das Montanhas Panamint {préximas ao Vale da Morte). &
meddicle em que a Southern Pacific foi estendendo seus trithos pelo Vale da San
Joaguin, no comeco da década de 1370, os lideres de Los Angeles temiam que
vt rhis nenvas estacoes terminais do Vale pudesse absorver este comErcio e5:6n-
ciul de metais em espécie, Othando paraum futuro miais distante, os partidirios
loenis da Southern Pacific (3P), comandados pelo bangueiro Helloan e pelo ad-
vigaclo O Melveny, esperavam se antecipar i tentativa de San Diego para tornar-
se o estaedo wermingl do sul du Califdrnia da estrada de ferro transcontinental.
Ermbora a SP extorquisse recursos extravagantes em terras e em dinheiro para
comstrgir uma ramificacio até o Rio Los Angeles, Hellman e O'Melveny do-
hrarsem os criticos daestrada de ferro com visoes cintilantes da prosperidade imi-
nente o rastro do cavalo de terro.”

OTIS E 0S EXPANSIONISTAS {188(0-1910)

Mo principio, a estrada de fereo foi uma cruel decepeao, exigindo muito em tibu-
tos e transportande potco ein termos de comércio nove. Enquanto Los Angeles
(populagio de 11148 em 1880] esperava sete longos unos para que a 5P com-
pletasse seu ramo sul, passando por Nova Orleans, os produtos locais inham que
serencaminhados através de Opden, onde os carregamentos de frutas pereciam
no trio dos passos de grande alttude, Ainda em 1883, o8 snalistas tocais previam
s fatuen puramente provineiano. A criacio de avestruzes aindaera descrita co-
mn uma indisiria proeminente”, e o naturalista John Mur via na apicultura a
mellor esperanga di regiio.”

O términe da Sunset Roote da SP, om 1383, seguido pela chegada du con-
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conrente SantaFe em 1886, transformaram o cendrio econdmico e geogrifico da
Califarnia Meridional. Com investimentos imensos empatados nas suas novas
linhas transcontinentais, e na posicdo de majores proprietirios de terras da
regido, as estradas de ferro adguiritam uma participaciio gigantesca 1o desen-
volvimentoripido de Los Angeles ¢ dos conclados adjacentes.” (Ansiosa para exibir
os charmes de seunovo feudo, a SP certa vez oferecen a Oscar Wilde um trem es-
pecial e um vagao particular para que visitasse Los Angeles.} Numa escalaaté en-
tio nunea sonhada como possivel, ¢las criarmm um plano de crescimenta basea-
do na conversao da agricultura de latifindio a seco numa horticultura irrigac e
subdividida, Como enfatizou Richard Orsi, no coneco de década de 1380 as
estradas de ferro foram “os principais patrocinadores da fazenda cientifica na
Califérnia™ A cultura de citricos, sobretado, parecia uma estratégia de desen-
vohimento ideal: atraia centenas de investidores afluentes, aumentavi o valor da
terra, reforgava a imagem “mediterranea” da regifio, promovia o turisme, esti-
mulava 8 construciio nas cidades e, acima de tado, aumentava drasticamente o
valor da unidade das cargas ferroviarias.”

Para tornar esta visdo realidade, as estradas de ferro aliaram seus depuarta-
mentos de imigracdo ¢ publicidade, seus agentes [undidrios e birds turisticos, 45
forgas promocionais locais. Quando a 5P e a Santa Fe iniclaram uwma guerra de
redugio de tarifas em 1836, Los Angeles — um lugar de mistério para a maioria
dos americanos — subitamente tornouse o destino urgente de cerca de cem mil
especuladores imobilidrios e turistas curiosos. Como se queixava o Times-Mercury
tle San José: “A mente do homem média do Leste [agora] concebea Califdrnia
coma wna pequena extensdo de terra situada dentro ¢ em tormo de Las
Angeles.™

Como vimas no capitulo anterior, o boom de 188688 foi um frenesi humano
em nada diferente da Corrida do Oura de 1849, Um observador contemporineo
disse que “eracomo se afamiliainteira dos humanos estivesse vindo para ca, para
viver do clima e de negociatas com loteamentos imobilidrios’™. " Apenas em
1487, dois il agentes imohilidarics tansacionaram mais de 100 milhoes de
délares em vendas de terras (varias vezes o valor liquido snterior da regiao], e
sessentacidades novas foram estabelecidas, namaior parte ao longo das rotas das
estradas de ferro concorrentes.” Embora o beom tenha desmoronado abrupti-
mente em 1589, transformando muitos "miliondrios por um dia” em indigentes,
deixou 3 sua passagem uma infraestrutura impressionante de distritos de -
gacao & companhias de pansporte suburhane (fortemente financiada por capi-
tal de Sio Francisco), assim come cinglenta mil novos residentes.

0 vice-consul britinico, examinando os destrogos do boem 10 comeco cle
1891, nhservou que o principal obsticulo para o crescimento renovado de Los
Anseles era o estaclo lamentivel de seu “porto”, o ancoradouro totalmente aban-
donudo e desprotegido em San Pedro. As condicdes eram ali tdo ruins, particn-
larmente duratte a estagio om gue sopravam os vendavais de sudeste, que Los
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Angeles foi forcada a usar Nova Orleans (via Sunset Route) como um porto al-
ternative.* Como assinalou o historiador Willlam Issel. foi a “luta pelo Porto
Livre”, durante a década de 1890 — simultaneamente encaminhada para abter
subsidios federais para melhorar San Pedro e contra o esquema da Southern
Pacific para tazer um perto reservado em Santa Monica — que “estimulon o
aparecimento de um grupo de lideres, os quais rapidamente passaram a se con-
siderar come a classe de lideranga nataral da cidade. ™

g prlﬂtip‘ﬂl crganizador da Free Harbor Lmlguf {I_jga pelo Porto Livre) erq, &

claro. o general Otis, que consolidou a classe dominante "natural” da década de
1830, enquanto simullaneamente fazia do Times (o Gnico dos quatro didrios a
apoiar inequivocamnente o porto muricipal) o principal jornal da regido.” Mui-
s dos “eportunistas” da geragdo anterior, como Lankershim, Cole e Slauson,
que haviam se alinhade com a 8P, nunca recuperaram o poder que haviam per-
dicker com avitdria do Porto Livre, Seus sucessores inchuiam dois estratos muito
distintos de recém-chegados. Por umlado, havia osincorporadores profissionais
que trabalhavam com as estradas de ferro — Hobart Whitley, Moses Sherman,
Eli Clarke, MLL. Wilcox e outros — e haviam seguido a explosau imobiliiria do
Qeste uté a sua fronteira final, no Pacifice.'” Por outro lado, tinhase a curiosa
conjuncio de refugiados do Leste, na maior parte origindrios de familias tradi-
clonais, que, seja por doenca {Dwight Wiltard e Harry Chandler eram tubercu-
losus). seja por fracasse nos negécios (Ots, como vimos, era um candidato de-
cepeionade a um cargo federal), tinham vindo para Los Angeles em busca de
uma "iltima chance,

Embora esta elite mesclada fosse pouca coisa além de wm bando de espech-
ladores imabilidrios dervotados, sob o slogar de um *Nove Comeca™ de Olis, cles
detlagraram o mais ambicioso programa de construgio urbana da histéria ame-
ricana. Com a ambicio imodesta de suplantar Sao Francisco no periodo de uma
geracio, cles mantiveram Los Angeles em pé-de-guerra — tatalmente mobiliza-
da para a auto-promocio e o aperfeicoamento. Seus principais aliados, evidente-
mente, continuaram a ser as estradas de ferro, & uma indicacio dos interesses co-
1nns ranscendentes & que, mesmo enquanto a Free Hardor League estava com-
batendo contra a SP, a Cimara de Coméreio (dominada pelos mesmos persona-
gens) estava cooperando eom o "Octopus” para promover Los Angeles no Leste.
Todos os tados concordavam que arealizacio do sonho maior dos especuladores
——asubdivisao dos grandes latiftindios da Califérnia Meridional — exi Eia A Cong-
Prugi e uma imensa infraestrutura artificial,

(s eritivos (sobretudo naturais de 5o Franciscoy escarneciam da presungio
queaninciwa Los Angeles como "uma das grandes cidades do mundo em Fabri-
vacda™ mias, num perfodo de vinte anos, wna determinacin municipal bisinar-
Chait = ranfest tanto s ohras prthlicas quanto no menopolie preado —
v conaddo o masior et feite pelo homem do mundo, classificacio que tam-
hetm se apliciva ao aquedito e ao sistemna de Ferrovias elétricas interut bunas, 4
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mesma determinagio férrea, como vimos, tanbém esmagou o movimento tra-
balhista em Los Angeles, comn a intengiio de dar 3 Associacao dos Industriajs e
Comerciantes, organizada por Ots, uma vantagem competitiva sohre seus rivais
regionais na cidadela sindical de 5o Francisco, A permanente confrontagio de
classe também reforcava a disciplina politica da burguesia, Quando os progres-
sistas de classe média (a Good Government League [Liga do Bom Governa) ou
“Coos Goos®) tentaram LOIPEr com a visio estritamente *Otis” do Fature de Los
Angeles, foram levados a retornar s fleiras pelas dramdticas conguistas
eleitorais do Partido Socialista em 1909-12 (o partido capitalizou tanto o ressen-
timento da classe rabalhadora em relagio ao Open Shopquantao o apoio anti-pro-
gressista dda méquina da Southern Pacific) ™
Nasua logica interna, esta estrutura de poder de terceira geracio assemelha-
va-s€ a uma versiao mckinleyana da Cosa Nostro. No dpice do poder regional es-
tavam duas “familias” de especuladores comandadas por “chefaes” rivais, De um
lado havia a dinastia Times de Otis e seu genro Harry Chandler. De outro estava
a "turma da Pacific Eletric™ a alian¢a de Isalas Hellman ¢ Henry Huntington,
gue também inclufa os miliondrios de Sio Francisco, Christian de Guisne e
Antoine Borel.” Hellman, o principal remanescente do anden rigime da década
de 1870, havia se mudade para S3o Francisco em 1890 para dirigir o Wells Fa rgo
Bank, mas continuou, mesmo i distincia, a dominar as financas de Los Angeles
até sua morte emn 1920, Ele ajudou particularmente o herdeiro da SP,
Huntington, a financiar a integracao das ferrovias suburhanas no afamado sis
tema Pacific Electric, Hellman e Huntington, dois dos homens mais ricos da
Oeste, detestavam o general Otis, & € interessante especular qual poderia ter si-
do a conseqiiéncia de uma guerra total entre as duas facedes rivais.
Ao Invés disso, os chefdes preservaram a paz, dividindo entre eles s super-ius
cros do préximo boom de Los Angeles. Manipulando a palitica da dgua ¢ fun-
ciondrios municipais comprometidos, Otis, Chandler, Hellman e Huntington —
Juntamente com wma dizia de outros capitalistas de destaque (inclusive até o so-
cialista cristio John Randolph Haynes) — se organizaram em associacdes para
moenapolizar a subdivisio de Hallywood, do Vale de San Fernando e de boa parts
do nordeste de Los Angeles. Como sugerem Towne e Chinalown de Polanski
(numa histdria mais sincrética do que {iccional’, os lucros assombrosos destas
opera¢des univam a classe dominante e capitalizaram linhagens de poder (no-
tavelmente o império Times-Minor) que ainda estio no mesmo lugar até hoje.

A CIDADE DE HARRY CHANDLER (1920-1940)

Depois da morte de Otis em 1217, Harry Chandler — membro de mais de cin-
quienta conselhos diretores de empresas — emergiu como o lider inquestionavel
da estrutura de poder anglo-saxdnica de guarta geracio, "o penerafisimo das
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forcas que engendraram o grande foom do pds-guerra”” E verdade que Los
Angeles nos anos vinte era, &m muitos aspectos, uma ditadura de fato do Timese
da Associacio de Industriais e Comerciantes, umavez que 0 intame “esquadrio
vermelho” da LAPD (Departamenta de Policia de Los Angeles) mantinhaacon-
testacao fora das ruas & os radicais na cadeia,” A base social deste regime au-
roritario era o grande influxoe de classe média conservadora do Meio Oeste enlre
1900 e 1925 —uma das grande migracdes internasda historia americana, Numa
Epoca em que a imigracio ransatlintica estava tornando a maioria das grandes
cidades norte-americanas mais habitadas por estrangeiros. catdlicos e judeus, a
populagdo branca nio-protestante de Los Angeles estava em relative declinio.
Além disse, a nova camada WASP ascendente encontriva seul sustenticulo
eeondinico essencial nu chegada em massa de mio-de-obra mexicana, apis a
gqueda do Porfiriato em 1910, Evoc ando Los Angeles em 1920, Robert Fogelson
descreve uma polarizagio étnica que, a nRo ser pela didstica inversio entre as
populacics majoritaria e minoritaria, prefigurava a cidade dos anos noventa.

Diferentemente da maioria das metropoles do Oeste ¢ do Mein Ouste, a3 quais eram
divididas entre americanos nativos e europeus imigrantes, Los Angeles era dindida
entre wma esmagadora maioria de brancos nativos ¢ wma significativa minoeria de
cor. Em nenhwm lugar da costa do Pacifico, nem mesme na cosmopuolit 330
Francisco, havia, nes anos vinte, uma misturs o variada de grupos raciais, W can-
Lraste tho vislvel ¢ umia separacio tho pronunciada entre as pessoas.”

Urmna das primeiras vitimas desta recomposicio da demografia e do poder fol o
statis social de integracao dos judeus de Los Angeles. No comeco da década de
100}, ws judeus da elite, inclusive as dinastias pioneiras das décadas de 1840 &
1450, estavam sendo excluidos das diretorias das empresas, firmas de advocacia,
sssociaches filantrapicas e clubes que, em muitos casos, haviam ajudado a esta-
belecer,” Aa mesmo tempeo, o destaque dos judeus nas finangas, representado
puio Farmers and Merchants Bank de Hellman (o qual também reagrupava re-
panescentes da elite gentilica de 18707, declinava diante da ascenddncia cres
conte dos impé rios hancirios com agéncias regionais, ld erados por Joseph
Sartori (Security Bank) ¢ Henry Robinson (First National), A velha guarda jo-
e, thiante do crescimento do antisemitismo em tada parte, iniciou uma ret-
raca defensiva para sua propria cultura segregada de clite (representada imicial-
mente pelo Concordia Club, seguido pelo Hillerest Country Club) .

Os capitalistas catilicos, interdependentes em relagio i miguina local do
Particln Democrata, Ginbém se retrairun ante a hegemonia econdmica da pane:
Lintun e Chandler e supremacia politicado protestantismo militante, C} outrora
poderoso Partido Democrara da Califémia Meridional — comandacdo em sen
apogen, na década de 1880, pelo senador Stephen White, o herdi da luta pelo
“porto livre” — leou reduridoa nm gripo de conspiradores fragmentado e sem
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expressio, numa época de governo unipartidirio republicane. Sua desordem
indisciplinada expunha a competigio entre virias subelites, divididas pela re-
ligiio e pelo petréleo, Assim, de um lado estavam as sobras cardlicas da velha
méquina do partido, lideradas por Isidore Dackweiler, advogado da ferrovia e
remanescente dos dias do “Octopus” da SP. De outro lado, havia uma cacofonia
de oportunistas wilsonianos gue haviam se mudado para Los Angeles durante az
explosdes imobiliaria e petrolifera do comego dlos anos vinte, na esperanca de
recuperar suas fortunas perdidas. Eram comandados pelo genro do falecido pre-
sidente, William Gibhs McAdoo, que, levado a sair de Nova York pela populari-
dade de Al Smith, mobilizava v eleitorado de democratas do sul, ex-bryanitas e
a Kn Klux Klan (na época expandinda sua influéncia na California Meridional),
Embora o industrial do petrdleo Edward Doheny (do escindalo Teapot Dome)
fusse o mais destacado catdlico de Los Angeles, ele financiava amplamente
McAdoo, presumivelmente porque este (ldmo era sinda mais apaixonada-
mente "pré-petroleo” do que anti-catdlico. (Na convencia do Partido Democra-
ta de 1924, os “partidirios de Smith na plateia ironizavain constantemente, gri-
tando ‘petrolec, petrbleo, petrileo'toda vez que McAdoo era mencionado™. ™

De Fto a Califsrnia Meridional, na loucura petrolifera dos anos vinte, era a
terra dos sheiks de olhios azuis, alguns dos quais formaram wm nove extrato da
classe dominante chandleriana, enquanto vutros terminaram ocupando celas
£111 San Quenﬁn.’-' Mas até mesmo a especulacao do peteoleo, no clima fero-
mente anti-semita da época, era organizada através dos equivalentes tinan-
ceiros de clausulas restritivas ou fontes de dgua potdvel segregadas, Durante o
frenesi da Julian Petrolewm, a maior e mais falsa das promogdes, associacdes
aciondrias separadas foram estabelecidns para capital judeu e gentilice, Comao
seria de se esperar, quando a farsa se destez, e a fraude subjacente ficon expos-
ta, liguidando milhares de investidores ¢ merg uthando a Califdrnia Meridional
na recessfio, a pronlotoria se CONCERITOU NUNS POUCos bodes explatdrios
judeus, se recusando a investigar indicaches dhyias que apontavam (como vi-
mos no capitulo passade) para o banqueiro Henry Robinson e outros membros
do sistema estabelecido WASP.*

Como escola de escandalos, somente o oo da construgio no Centra pode-
ria rivalizar com a corrida do petroleo. Quando ws coligacdes de Otis-Chandler-
Hellman-Huntington compraram as propriedades dos ladfundidrios do Vale de
San Fernando, estes Gltimos despejaram seus ganhos de capital em iméveis do
Centro. Seus arranha-céus epdnimos (Van Nuys, Lankershim, San Fernando, ¢
assim por diante) dominaram a silhueta da cidade até o inicio dos anos vinte,
guando, por sua vez, a quarta geragao comecou a deslocar os panhos ilicitos cde
suas especulagies suburbanas para urma nova cxpan siio do Centro. Chandler co-
mandou as coligaghes que financiaram o Biltmore Hotel {com Letts ¢ os
Chaftevs e o Edificio do Terminal do Meted (com Sartori), como tamlm me-
lhorias promocionais (Coliseum, Union Station, Centro Civico, € outros) que
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aumentaram a valorizagio das propriedades do Centro de um maodo geral ®

Mas nem o doom do petrdleo, nem o do Centro — ou tampouco os da laranja
¢ docinema, neste aspecto — forneceram uma sustentagio econdmica adequada
para a drastica ascensao de Los Angeles durante os anos vinte, que a ternaria o
quarto maior distrito metropolitano da nagio. O comércio e a riqueza criados na
drea eram insuficientes parasuportar a prodigalidade das superestruturas de con-
sumo, emprego tercidrio e geriatiia da regido. Como observou Upton Sinclair,
Los Angeles era fundamentalmente “parasita” da prosperidade produzida em
outras regides — uma espécie de “sociedade nas nuvens”, comoa Lapuita de Swift,
que levitava gragas ao influxo de migrantes e aposentados ricos do interior.™

Chandler e outros lideres da quarta geragdo, coma Sartori e Robinson, tinham
uma consciéncia aguda de que a miquina imobilidria de crescitento criada pela
geracio anterior exigia transferéncias continuas de poupangas vindas do resto do
pais. Embora o All Year Club, sob a diregiio de Chandler, langasse uma campanha
intensiva, nos anos vinte, para que imigrantes e turistas afluentes continuassem a
vir para o Oeste, havia um acordo universal entre as elites de que o que Los Angeles
mais precisava era de inddstria. Como argumentava o proprio Tines

Los Angeles existe hi muito tempo sobre uma base econdrmica de intercsses bocais de
construcio e imbvels. Precisamos de mais Fibricas, novas indistrias, mais comércio
interestadual e desenvolvimento do comércio exterior.”

Com o proprictirio do Times mals uma vez no leme, as forgas do Open Shop ini-
claram uma cruzada para atrair empresas do Leste na direcao da "terra enso-
larada da liberdade industrial®, Los Angeles, Em 1920, eles haviam convencido
diizias de empresas a instalarem fibricas subsidifrias, eriando quase cingiienta
mil novos empregos no condado ™

Contudo. a estrutura de poder chandleriana acabou por ser derrotadu por
seus proprios sucessos. Cada uma de suas principais estratégias de acumulacao
— isto &, a recapitalizagdo do Centro e a promocio da inddstria através de fabri-
cas subsidifrias — trouxe conscqiiéncias inesperadas que enfraqueceram ou
diluiram sua hegemonia. Por exemplo, 3 conversao de uma parte tio grande de
patriménio da elite em iméveis no Centro ndo soube prever a influéncia cen-
trifuga da automohbilizagio precoce da Califdrnia Meridional, aqual, ji em 1925,
tinha atingido uma densidade (um carro para cada 1,6 pessoas) que o resto do
pais so iguataria no final dos anos cingfienta. Ao enredar as linhas de bonde do
Centro num emaranhado de conflitos pelo direito de i e vir, enquanta oferecia,
simultaneamente, a opgiao de mobilidade pessoal virtualmente ilimitada paraos
que sofriam diavtamente para chegar ao local de trabalho, o automével subver-
ten o monopdlio de laca) de convergénela do Centro, eriando oporlunidades de
lueras altos e ripidos para os incorporadores dos primeiros complexos comerci-
ais suburbanos bascados no automavel ™
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D faro, no final dos anos vinte, as forgas do Centro estavam enredadas numa
batalha perdida para evitar que A. W. Ross estabelecesse o seu "Miracle Mile" no
Bulevar Wilshire, em Westside, Quando asuburbanizacdo da classe média, na di-
recao do oceano, comeou a dispersar as funcoes tradicionais do Distrito
Comercial Central ao longo do eixo de Wilshire (a parte do Centro no comércio
de varejo caiu de 90 por cento em 1320 para 17 por cento em 1950), o
abrangente sistema imobilidrio coligado — tio essencial para a coesfio da elite
na geragio anterior — desmoronon. Do mesma madao gue a cidade foi se tor-
nando cada vez mais descentralizada, o mesmo ocorreu com o controle da sua
principal atividade geradora de lucro, a subdivisao da fronteira suburbana. A
clite de quarta geragdo — agora definida auto-conscientemente como um
"Downtown Establishment™ — lutaria em vio pelos proximos quarenta anos
para "recentralizar™ o crescimento em torno de sews enormes invesdmentos
fixos no CBD.M

A industrializagio minou seus poderes de formas mais sutis. As fabricas
subsididrias eram as mraquiladoras dos anos vinte: geralmente localizadas em
zonas industriais fora dos limites da cidade, elas montavam as pegas envi-
adas do Leste. Exceto pelas ligagdes de Chandier com Donald Douglas e
Warner Brothers, Frederic Jaher encontrou poucas cvidéncias da inte-
gracio do capital lacal com o externo:

Na verdade, o inanciamento principal e a diregio destes empreendimentos oina-
navam geralmente de bancos e empresas baseadas principalmente na costa atldntica.
[Da mesma forma), metade da prodl.u,‘iu da indidstia do petrdleo era controlada
por gigantescas empresas de dmbito nacional, e as principais independentes eram
administradas, na maioria dos casos, por recém-chogados.™

“Hollywood"” {inclhiindo também os enclaves cinematogrificos em Burbank,
Universal City e Culver City) exemplifica esta crescente disjungdo entre o poder
econdimico regional € a clite oricntada para o Centro. O fato mais importante a
respeito da coldonia cinematogrifica niio era tanto a dominagio firanceira por
parte de Wall Street € do Banco da Itdlia, mas simplesmente o fato de ser co-
mandada por judeus do Leste da Europa que, a despeito de sva legendiria
riqueza e conservadorisme politico, ndo podiam jogar golfe no mesmo clube ou
mandar scus filhos para as tnesmas escolas que a elite chandleriana. Até mesmo
Louis B. Meyer, presidente do Partido Republicano da Califdrnia durante os
anos trinta, além de executivo mais bem pago dos Estados Unidos, era excluido
dos santudrios sociais fechados de gue desfrutavam agentes imobilidrios e
revendedores de carros usados WASP de nivel médio.™

Os clis judeus fiochdeulsch, como os Hellmans e os Newmarks, a principio des-
denhavam os vulgares rowveaix riches de Hollywood, mas eles acabaram por se
reconciliar gradualmente, devido As pressies comuns de anti-semitismo softidas
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i riquera revigorante dos potentados do cinema, O Hilorest Country Club, fun-
dado em 1920 nos Hmites de Beverly Hills € dos estiidios da Fox, era o cadinho
das clites judaicas antigas e novas, onde os ingredientes para uma flilura estru-
turade poder do “Westside" foram combinados pela primeira vez. Coma expli-
ca Neal Gabler:

s jucleus de Hotlvwood em Hillcrest estavam também reorganizando as configu-
ragdes de poder dentro da comunidade judaica. Hillcresi nio upenassignificava e
lataie aceitacio dos jucdens de Hallvwood por parte dos judeus alemies, cujo poder
vstava, de toda forma, declinando no momento em que a2 Depressio se abatew;
Hillerest [orjou nma alianca entre estes grupos.™

UMA CIDADE DE DUAS CABECAS

O enclave de economia manufatureira provou ser o cavalo de Trdia da cidade
de Otis: jd em 1927, Hollywood abriu uma brecha nas fleiras dos empre-
gadores ao aceitar o Acordo Geral dos Estidios com os sindicatos; mais warde,
us fabricas subsididrias de automdveis e pneus impariam contratos ¢ padrocs
trabathistas naciouais, O Open Shop, de qualquer forma, estava sendo encerra-
cir por wm estranho movimento municipal de reforma que uniu "Goos Goos™
rais recentes com a CIO (Congresso de Organizacoes Industriais) paravarrer
Avorrupeao civica e as leis anli-piquetes. A despeito das adverténcias sombrias
el “Better America Federation” (Federagio por uma América Melhor) e de
outras [rentes favordveis 4 Associacio dos Industriais e Comerciantes, dizendo
ue a sindicalizacdo transformaria Los Angeles novamente num deserto, a
puerrano Pacifico chegoua tempo de trazer & regiio sua verdadeirarevolugao
elustrial.

Embora seja duvidoso afirmar que Harry Chandler ou qualguer de seus ami-
kos 1eos identificasse grande coisa no nome “Kevoes”, além do Falatdrio nebu-
losamente percebido sobre “socialismo britinico”, a economia de Los Angeles
ros anos quarenta estava sende "keynesianizada” & sua propria e peculiar
maneira. Primeiro, os Quxos de capital inter-regional que haviam sidoafonte da
prospevidade da Califdraia Meridional estavam agora institucionalizados em
verhas de defesa nacional que deslocavam recursos fiscais do resto do pafs para
wrigae s Fibricas de acronaves e bases militares da drea de Los Angeles: um gi-
gantescosubsidio regional que, nos @ltimos anos, estimava-se numa média de 17-
20 lhdes de diélares porano

Ernsegundo lugar, o processo de conversao da terra, j elevado a uma econo-
ma dle escala pelos incorporadores e colipacdes antes da GUETIE, eslava wgora
trunstormadao numa verdadeira indastia de producio em massa. Hipotecas
girantichis pelo governo federal, beneficios para veieranos € um selor de
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poupancas e empréstimos protegido — juntamente com os salérios mais altos
das fabricas de aeronaves — forneceram uma demanda de massa estive] para os
produtos dos “construtores comerciais” locais, & industrializaram a construcio e
montagen ne local dos nascentes subiirbios do Vale de San Fernando e da plani-
cie costeira do sudeste,

Estas novas estruturas de acumulagdo transformaram as condigdes para a re-
producao do poder da elite. A militarizacio da economia de Los Angeles con-
feriu o maior quociente isolado de poder econdmico para o enclave de empre-
sas acronduticas, financiadas por Wall Street e historicamente indiferentes aa
destino do Centro. Ao mesmo tempo, a posicio cstratégica da indistria de
poupanca e empréstimo dentro da revolugio habitacional do pés-guerra abriu
novos papéis no poder para atores politica e etnicamente intrusos, Felizmente,
Harry Chandler, que maorreu em 1944 a0s oitenta anos, ndo estava presente para
sertestemunha da lenta decomposicio de seu anden rigime,

O WESTSIDE EMERGE (ANOS CINQUENTA)

No perfodo da reconversie (1944-47), a gperacio chandlerdana de lideres do
Centro comegou a ser substituida pelos seus filhos e protegidos. O circulo mais
procminente cra composto de amigos intimos de Norman Chandler desde os
dias de universidade, nos anos vinte: Bud Haldenan (cujo pai era um Iider dos
open shops, & cujo filho brilharia em Watergate), Preston Hotchkis (o herdeiro do
rancho Bixby), John McCone (future diretor da CLA} e Reese Tavlor (que
acabou sendo presidente da Union OilY, Mas estes netos dos incrementadores
do século dezenove nao seriam eles mesmos 0s arquitetos do grande boow su-
burbano dos anos cinglienta, A posicio estrutural deles na economia da
California Meridional era, cada vez mais, a de um estrato classico de pessoas que
vivern de renda, preccupadas em cultivar o patriménio, especialmente seus in-
teresses comuns no Centro. Além disso, a sindrome do “sangue cansadp™ ou do
"menino rico mimado”, que, aparentemente, atlige todas as dinastias depois da
segunda geraciio, tornou-os dependentes das esposas ou dos bracosdireitos de
5€115 pais.

De fate, 2 direcdo real das atividades da elite do Centro durante os anos cin-
giienta era um hibrido de matriarcado e regencia, Norman Chandler, ernbora
nominalmente herdeiro do wono, deixava o comando das haitas profongaday
para o principal procurador de seu pai, Eyle Palmer (a quem David Halberstam
consideron o "chefe politico da Califdrnia” entre 1980 & 19607, on, alternativa-
mente, para sua ambiciosa esposa “Bufly”. (Segunde Halberstam, “Buffy"
aprendeu sobre as transagoes do poder literalmente através da escuta junto a bu-
racos de fechadura, enquanto seu sogro fazia negdcios com Herbert Hoover) ™
Otro dos antigos associados de Chandler, o executive de segliros Asa Call, tam.
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bém descmpenhou papéis de “senhor mandachuva” em oposigdo a Palmer ¢ a
Sra. Chandler, Ele era geralinente assessorado por O'Melveny ¢ pelo sicio de
Mvers, James Lin Beebe, além do comerciante de maveis Neil Petree. Mais tarde,
quando a elite republicana comecou a se dividir entre as nlas da “velha direita” e
da “nova direita”, o industrial do petraleo Henry Salvatori surgiu como a sn-
nence pise tho grupo mais conservador.

Este esclerosade bloco de poder, cada vez mais dependente de um sistema
prolomaico de partidirios e Iohistas, tomou trés atitude principais no final dos
1108 qUArenta e nos anos cingiienta para recuperar sua hegemonia em declinio.
Primeiro, Beehe e Petree, como chefes do poderoso Comité de Trifego e
Trinsito da Cimara de Comércio, lancaram um plano, em 1948, para integrar o
trinsito rapide da ferrovia numa rede radial de vias expressas a partir do Centro.
O ohjetivo da Cimara era proteger os valores das propriedades do CBD, re-
forcando a posicao do Centro como niicleo irradiador do trinsito — neste caso,
atrair o comércio varejista do Vale de 5an Fernando, em cxpansio, antes que
cutra empresirio repetisse o feito de A. W. Ross nos anos vinte, ojando wm
comnplexa comércial suburbano alternativo.

Embora “Rail Rapid Transit— Now? (Transito Ferrovidrio Ripido — Jal) fos-
se endossado por centenas de homens de negécio do Centro, assim como pelos
maiores incorporadores do Vale de San Fernando, acabou condenado como
reivindicacio “socializante”™ por uma contracoalizio composta por incorpo-
radores do Westside, interesses comerciais da periferia (inclusive os proprietirios
da nova Crenshaw Shopping Center}, as cimaras de comércio de Wilslure e
Miracle Mile, o Conselha dos Agentes Imohiliarios de Los Angeles & cidades in-
dependentes como Long Beach ¢ Santa Monica, No fim, esta frente suburbana
unida reverteu uma maioria apertada nas Assernbléia Municipal contra o plano
di Cimara — uma “"derrota assombrosa” da lideranca do Centro, na opinido de
um historiador do episGdio.

Ajudada pelo macartismo local, a velha guarda obteve mais £xito em 1953,
restabelecenda um regime flexivel dominade pelo Timesno governo municipal.
() pretexto para sua contra-revolugao municipal foi o "socialismo insidioso” (a
vez celes de fazer a acusagio) do programa habitacional piblico de baixos
aluguéis do prefeito Fletcher Bowron, sobretudo naguilo que entrava em confli-
to com os planos da elite para o Centro — como em Chaver Ravine ou, poten-
cialmente, em Bunker Hill. O que Bowron denunciaria mais tarde como "um
ETUpo pequensc, mas imensamente rico e incrivelmente poderoso” — lLe.,
Chandler, Call, Petree ¢ Beehe —, cooptou o deputado de direita Norris
Poulson como porta-vor de sua cruzada contrao “socialisma”, Segundo Gotthieb
¢ Wolt, Poulson aceiton a indicagiio para se candidatar somente depols de rece-
her de Chandler a garantia de que o prefeito tinha “o direito de desfilar pela
cidade num Cadillac com chofer pago pelo municipio”. Com as paginas dos edi-
toriais de Norman Chandler hombardeando o holchevismo e a habitagio ptibli-
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ca, Poulson conseguiu sen passeio de Cadillac. Em poucos anos, em troca, o
prefeito feito pelo Times conceden aos interesses do Centro o que realmente
gueriam: a remaogao dos doze mil residentes de baixa renda, abrindo caminho
para a reincorporacio de Bunker Hill e para a construgio do Dodger Stadivm
em Chaver Ravine,

Entusiasmados pela facilidade com que conquistaram o governo do munici-
pio, Chandier, Palmer, Call e companhia uniram forgas com seu aliado traci-
cional, a dinastia Knowland, de Oakland, para levar a contrasrevolugiv a todo o
estado em 1958, A béfe noire tradicional do republicanismo de Yelha Guarda na
Califdrnia era menus o Partido Democrata do que o regime imensamente popu-
lar, assistencialisia e apoiade pelos sindicatos do governador republicano liberal
Earl Warren {1942-54}). Em parte para bloquear as ambigdes presidenciais de
Warren, a'Velha Guarda. liderada por Exle Palmer e Norman Chandler, engen-
drou a ascensao de Richard Nixon do Congresso para a vice-presidéncia.”

Depois da elevagdo de Warren & Corte Suprema, as for¢as Chandier-
Knowland se concentraram em cortar as 1sas de seu sucessor republicanc muode-
rado Goodwim Knight. Sua estratégia eva torgar Knight a trocar de posicdo com
u senndor Willlam Knowland, o qual usaria entiio a base supostamente mais soli-
da da mansdo do governador para uma candidatura presidencial era 1960, Em
conjuncio com a campanha de Knowland, além disse, havia uma iniciativa de di-
reito ao Lrabatho, a qual se caracterizava por dentincias histéricas da "ameaca
Walter Reuther & California™. Esta tentativa vociferante e presungosa de trazer
de volta o Oper Shop foi um tire pela culatra, que resultou numa arrasadora
virdria histdrica dos democratas, liderados por Pat Brown, enterrando definiti-
vamente o republicanismo da Velha Guarda,

Ainda mais chocante pura a elite do Centro de Los Angeles, a debace republi-
cana de 1958 também assinalou a ascensio dos centros de poder do Westside,
dispostos e capazes de contestar o monopdlio histérico sobre a influéncia politi-
ca de Ambito estadual. Uma das principais migoas da Velha Guarda contra o go-
vernador Enight, além de seus “mimaos ao trabalhismos”, era a conflanga que de-
positavano apoio do vei dasinstituicoes de poupanca e empréstimo do Westside,
Howard Ahmanson. Com a reputacdo de homem mais rico da Califdrnia,
Alhmanson era desprezado nio apenas por sua descendéncia judaica, mas por
ser um “republicano rdseo — rico demais para ser um democrata e liberal de-
mais para ser wn verdadeiro republicane™ A tentativa de Knight de depor o
chefe das Bnangas do estado, o republicano Asa Call (senhor mandachuva de
LAY, e substiti-lo por Ahmanson, havia provocado o rompimento final entre as
duas alas do partclo.™

Apesar disso. eoquanto Alnmssoen erao braco-direito ranceiro de Kuigha,

estivn tenhém dundo um siiéncioso apoio momentdnio s Jesse Unruh, um

Walter Philipe Reather ¢ J8G7-1E700 lider wrshidhesn americano.

¢ me s s vy g nos bastidores dos dois pan-



vereaclor liberal do Partido Democrata, orgindrio do Centro-5Sul de Los
Angeles, que tinha intimas ligaghes com os democratas judeus do Westside,
Ouando Knight foi humilhantemente forgadao a ceder a candidatura ao governo
do estado a Knowland, Ahmanson pagou o satdrio de Unruh para que adminis-
trasse a campanha muito bem-sucedida de Pat Brown na Califdrnia Meridional.
Isso fui o comego do celebrado “sistema Ahmanson-Unruh”, através do gual o
dinheiro do Westside (Bart Lytton, de Beverly Hills era cutro contribuinte im-
portante) propiciona Unruh o "jabd” necessirio para capturar a presidéncia da
Cdmara ¢, era liltimaandlise, o controle da legislatura. Com “Big Daddy” Unmuh
desembalsando estrategicamente o dinheiro das instituicdes de poupanga e em-
préstimoe para candidatos democratas mais jovens, boa parte da "ala liberal” os-
tensiva do partido tornow-se um satélite dos novveaux riches de Los Angeles,™

De onde velo o dinheiro para comprar tanto poder? Embora parte da nova ri-
grieza do Westside tivesse surgido a partir do foom aeroespacial militar do final
dos anos cinglienta, o fecusdo poder, como nas geragdes anteriores, permanecia
sendo a especulacio imobilidria, Mas, comao jd enfatizamos, o jogo agora era dis-
putado de acordo com as novas regras de suburbanizacio keynesiana estabeleci-
das pela FHA {Autoridade Federal da Habitagdo) e Fannie Mae, Dois grupos as-
cendentes de empresarios dominaram a explosio da construcio nos anos cin-
quientayn partic de seus quartéis-generais no Westside, fora do raio de agdo do po-
tder do Centro. Primeiramente, havia os construtores comerciais, na maioria re-
cém~chegados dos anos quarenta, como Nate Shapell, Larry Weinberg, Louis
Bovar, Ray Watt, Bill Lyon ¢, mais tarde, Eli Broad. Em segundo lugar estavam os
impérios de poupanca e empréstimo, que canalizavam capital de hipotecas de
tadda o pals para os construtores de habitagdes da Califérnia Menidional. Nos
anos cingienta, isto era uma inddstria extraordinariamente dindmica, com uma
buse de depdsitos que crescia 21 por cento ao ano. As firmas locais de destaque
eritm 4 Home Federal Savings, de Ahmanson, a mator dos EUA,, ¢ First Charter
Corporation, de Mark Taper, a terceira maior. Além disso, o setor de construgho
estava completamente integrade ao de poupanca e empréstimo por meio de
combinacies estratégicas (por exemplo, o alianga de Taper com Baovar e
Weinberg para a produgiio intensiva do subdrbio de Lakewood), como também
atraves e reinvestimentos macicos dos lucros dos construtores na inddstria de
poupanga

A uscensiio deste complexo de construgdo e poupanca, alimentado pelo feom
e subsicliaclo pele governo federal, deslocou os eixos étnico e geogrifico do
poder regional, Antes da Segunda Guerra Mundial, somente um punhado de
grandes incorporadores ssobretudo Joseph Toplitzky eram judeus; depois da
guerri, estimulaca pela imigragdo judaica para o Westside e o Vale, a incorpo-
ragio de subicbios tornow-se praticamente uma inddstria dominada pelos ju-
dens, tanto no aspectu da construcio quanto do financiamento. Conw ahservam
Vorspan ¢ Gartier, "o construtor judeu substituiu o judew magnata do cinema
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COING O empresirio por exceléncia.” Mas us construtores eram menos rivais do
gue reforgos paraa comunidade de segunda geracio de herdeiros de estidios e
produtores de cinema que se reunia em torno do Hillerest Countrv Club, Com
os setores de construgdo, por um ladeo, e de diversdes, por outra, como dois pi-
lares, a crescente indstria de artefatos e roupas esportivas (financiada e in-
tegrada pelo Union Bark, de propriedade judaica) completon o tripé de poder
econdmico da comunidade fandsman (judeu de origem germinica). Além disso,
coma vimos no tlimo capitulo, em uma décadaem que @ construgio no Centro
havia praticamente cessado, o boem imobilidrio do Westside — tanto representa-
dao pelas casas nas encostas quanto pelo nove quartel-general de puouparngac em-
préstimo — generalizow 0 modernismo arquiteténico como um simbolo carac-
teristico da sociedade do Westside duminada pelas elites judaicas. Embora
outras cidades americanas possam ter tido elites plurais ou panelintas concor-
rentes, nenhuma poderia afirmar a existéncia de uma situagao tio dicotdmica,
€ tantos niveis quanto os universos separados das classes altas do Centra e da
Westside,

RESPOSTAS PARA A CRISE URBANA (1960-70)

Uma cidade com duas estruturas de poder, contudo, & como uma fera de duas
cabecas. Com a chegada dos anos sessenta, Los Angeles se encontrava dividida
fuanto d orientagdo e a lealdade. Cadavez mais, areincorporagio do Centro e a
expansac do Westside surgiam comao um jogo em que a derrota de um signifi-
caria a vitdria do outro, com a possibilidade de que a verdadeira lideranca da
cidade fosse conquistada 3 forca por grupos mais jovens e dinamicos do
Westside. Alén disso, a restauracao da Velha Guarda no governo tnunicipal, soh
o comanda de Poulson, foi primeiro esvaziada pela representagiio crescente dos
subiirbios na Assembléia Municipal, ¢ depois inteiramente derrotada pela ines-
perada vitdria de San Yorty na eleicio para preleito de 1961,

Yorty — o mais notérie candidato perene da politica californiana — vencen
Poulson com apelacdes estrifnicas para uma variedade de gueixas suburbanas,
desde a separacie do lixo ("a opressiao da dona de casa") até a supertaxacio,
[rmbora investisse contra o Times e o "sisterma estabelecido do Centra”, Yorty —
um democrats renegado em rapido deslocamento para a direita — nao tinha
nenhuma conexiio evidente com a estrutura de poder do Westside, Ao con-
tririo, le vencew como um aventureiro, explorando um acimule de ressenti-
mentos do eleitorado contra a elite,

Um de seus principais compromissos de campanhu, orientaco Para A con-
quista de votos no Centro-Sul de Los Angeles, havia sido a demissdo do chefe
Parker do departamento de policia de Los Angeles (LAPDY, um creute contissn
na supreniacia dos brancos, considerado pelos negros de Los Angeles como o
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responsive] por um reino de terror policial. Ao invés disso, Yorty apostou seu
cacife noapoio & puliciae d crescente resisténcia dos brancos em relagdo ds exigén-
cias de direitos civis (exemplificada por umainiciativa, em 1964, de repelirano-
va lei de habitacio livre da Califérnia}. Uma conseqliéncia importante desta
combinacio de repressao € intransigéncia dos brancos foi a Rebeliio de Watts
em 1065, Enquanto os incéndios ficavam perigosamente proximos dos limites
do sul do CBD, e as tropas da Guarda Nacional scupavam o campus de alto nivel
sacial da USC (Universidade da Califdrnia Meridional}, os lideres empresariais
tlo Centro contemplavam a possibilidade de ruina de sua estratégia de reincor-
poracdo.

Se, por un lado, eles estavam diante da previsio da Comissiao McCone “de
que, em 1990, o nicleo do centro urbano de Los Angeles serd habitado, quase
que exclusivamente, por mais de 1 200,000 negros”,” por outro lado, eles en-
frentavam a competicao do novo “centro” do Westside — o complexo de Cen-
tury City, perto de Beverly Hills, Banqueiros imobilidrios ¢ agentes de arrenda-
mento nervesos comecaram a falar sobre uma debandada empresarial generali-
zada para o Ocste, € até mesmo na "morte do Centro”. Esta conversa apocaliptica
no rastro do levante do gueto, galvanizou a Yelha Guarda para a agdo (como dis-
s& Régis Debray, uma vez, “as revolugdes revolucionam as contra-revolugoes™.

Segundo Wolt e Gottlick, Daniel Brvant, de Bekins, convenceu Asa Callareunir
um discreto comité diretor, formado pelas maiores empresas do Centro € co-
nhecido como o Comité dos 25, o qual inclufa Norman Chandler, Neil Petree,
Henry Salvatori, William French Smith (mais tarde o procuradorgeral do gover-
no Reagan), Norman Topping (da Universidade da Califdrnia Meridional) e
Juhn McCone (que fol presidente da comissiio que investigon o3 distarbios, cu-
jas conclusdes acobertaram o papel do LAPD e criaram imagens alarmistas do
poder dos negros). O Comité dos 25 pretendia fluncionar coma uim governo
paralelo dos cidadaos mais influentes, fazendo com que sua opinido consensual
pesasse nas decisdes do prefeito e da Assembléia. (Consideraremos, num capi-
tulo posterior, como a clite "militarizon” a reincorporacio do Centro comd res-
posta i Rebelidao de Watts. ) ™

Mas este grupo fechado vivia dividido por dissengées em relagio i estratégia
Fandamenta), Primeiramente, deveria o Comité dos 25 ser ampliado paraincluir
representantes da estrutura de poder judaico do Westside? Em segundo hugar,
deveriam cles endossar a politica de polarizagdo racial, apoiando Yorty? Em am-
bas a3 questdes, a dinastia Chandler, ugora oficialmente liderada pelo filho de
Norman, Otis, FOMPEY COM O Frupo majoritirio da Velha Guarda, Como vimos
no capltule anterior, a mae de Ohis, Buffy, jd vinha ha muito encorajando uma
reaproximagio com a sociedade do Westside — incidentalmente, uma posicao
que coincidia com a orientacdo cada vez mais presente do Times no sentido de
abranger us grupos afluentes da regido como um todo. Agora os Chandler. para
horror de gente do tipa que freqgiientava o California Club e dos membros john-
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birchitas do sen proprio cla familiar, uniam-se aos outrora desprezados “liberais
do Westside” para apoiar a candidatura mal sucedida de vereador Thomas
Bradley ao cargo de prefeito emn 1969, enquanto oresto do Comité dos 25 optou
pela campanha violenta de aqulamento dos dios ractais de Yorte."

A cisao na estrutura de poder do Centro. engendrada pela insidiosa liberali-
zagio no Times, abriu caminho para realinhamentos complexos. Enguanto a ci-
dade sofria em meio d sua primeira recessio da inddstria aeroespacial e ao tercet-
romandato de Yorty, um grupo de proeminentes liberais judeus do Westside, co-
inandado pela chamada "hafia de Malibu™ (Max Palevsky, Harold Willens e
Sl:a::lﬂ'lv Sheinbaum), empreendeu a criagdo de uma base de apaia ais amp]a. e
afluente paraarevanche de Bradiev contra Yorty. Com o multimiliongrio Palevs-
ky como chefe da campanha, o consultor politico David Garth fol importado de
Nova York para coordenar uma bfit: publicitiria, usando estrelas de Hollvwood,
padres ¢ rabinos. Enguanto isso, os caciques do Partido Democrata no Westside,
como Paul Ziffren, Grae Davis e Nelson Rising, lancavam miio de fontes de fi-
nanciamento geralmente reservadas para campanhas nacionais cruciais, en-
quanto um csforgo abrangente no sentido das bases era organizado por liberais
€ pastores negros, O Timeshaten os Gltimos pregos do caixdo de Yorty com uma
série de editoriais denunciatdrios

Forgas anti-Bradley inconformadas atribufram a derrota de Yorty a esta con-
vergéncia pecaminesa do dinheiro do Westside com o poder editorial dos
Chandier. Aos olhos de muitos dos membros da Associagio do Centro da Cida-
de, Bradley, ainda que nio fosse o "pantera negra” on "comunista” das acusagdes
de Yorty, era, 0o minimeo, um “militante” ¢ lacaio da democracia judaica do
Westside, Um ponto particularmente sensivel era a presenca de Maury Weiner,
um talentoso liberal de esquerda a quem os boatos classificavam de "companhei-
ro de viagem do comunismo”, comao principal assessor do novo prefeito, As rela-
¢dcs entre 0 governo municipal e o Comité dos 25 melhoraram consideravel-
mente, todavia, depois que Weiner foi destruida por uma prisio politicamente
engendrada pelo LAPI). Seu substituito foi um republicano de Pasadena, Ray
Remy (mais tarde diretor da Cimara de Comércio de Los Angeles), que abran-
dou a tensao na comunicacdo entre o prefeito — que rapidamente demonstrou
ser um moderado cauteloso — e o sistema estabelecido do Centro ™

) que acabou resultando dai, num resultado que transcendew a politica de
massa da coalizio de Bradley entre o Oeste ¢ o Centro-Sul de Los Angeles, fol
uma intrincada e ampla acomodacio das elites na cidude. Bradley conquistou
um Comité dos 25 hostil com sua promocio da reincorporacio do Centro, aoin-
vés do desenvelvimento comunitirio em Watts e East LA, programa que serviu
de carro-chefe da sua administracio, Os partidirios de Bradiey que haviam es-
perado iniciativas dristicas para erfrentar a pobreza e o descmprego no gueto
ficaram chocaidos quando os grupos de trabatho da prefeitira, liderados por Asa
Call, Phillip Hawley (lojas Broadway) € Red Schnell (Prodential Insurance), es-
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tabeleceram metas de desenvolvimento econdmico e transportes orientadas
para as empresas. No terceiro ano da era Bradley, até mesmo Henry Salvatori
{padrinho de Goldwater ¢ Reagan) fazia contribuigdes para a prefeitura, en-
quanto a Cdmara de Comércio cantava loas a uma administracio que havia ori-
sinalmente atacado.”

Aestruaade poder do Westside, que, nos oitenta, se afastaria de Bradiev e de
swts politicas orientadas para o CBD, a principio aceitou com entusiasmo a nova
distribuicac de poder, que forcava oslideres do Centro anegociar com eles o fir-
turo da cidade. Embora a influéncia da “Mafia de Malibu™ liberal sobre o gover-
no municipal loge tenha se desvanecido, seu lugar foi ocupade por Lew
Wasserman, da MCA — o empresdrio de Ronald Regan e Gltimo magnata de
Hollwoud. O papel de Bradlev, como ponte entre as duas culturas de elite de
Lus Angeles, ficou simbolizado por um extraordindrio evento para a arrecacda-
cio de fundos em seu apoio, realizado em 1975, e conjuntamente patrocinado
por Wasserman e Asa Call — os mandachuvas de suas respectivas metades da ci-
dade.” Se nfo era uma reconciliacio, pelo menos expressava um reconheci-
mento.

A NOVA DISPERSAO DO FPODER

O "Woodstack™ a rigor da ¢lite reunida no jantar de Wasserman ¢ Call foi tam-
bém um cante do cisne, A partir do final dos anos setenta, a narrativa do poder
em Los Angeles gradualmente cessou de ser um romance de Harold Robbins so-
bre Centro versus Westside. Tais antagonismos certamente ainda existem, mas
08 sistemas sociais estabelecidos mais antigos tiveram sua impaortincia drastica-
mente reduzida 4 medida em que novas configuragdes de poder surgiram, de-
lineadas pelas extraordindrias forcas econdmicas dos anos oitenta, A escala de
dispersia do poder ocorrida nos Gltimos quinze unos pode ser ilustrada pela
pesquisi reveladora de Robert Gottlieb (agora uma eminente autoridade em
dgua da Califrnia) em meados dos anos setenta. Em virias publicagdes
menores, como também na sua exaustiva historia do Times tcom Irene Wolt),
Lwutdieh conseguiu tracar um mapa detalhado de como o pader em Los Angeles
era distribuido entre os sistemas do Centro e do Westside, assunta que discuti
nds phginas anteriores,

Tracur wm mapa semelhante do poder em Las Angeles em 1990, com as mes-
mits covrdenadas sepuras de wm guia de roas com o enderega das estrelns, &
Praticaumiente impossivel, Estamos vivendo um acontecimento relativamente
riaro (inda que. como vimos, mais comum em Los Angeles do UE e OUros Ju-
Hares:, uma genuina “revolucdo vinda de cima™, 3 medida em que as elites s3o0 re-
minnejubis ¢ novos centros de poder consolidados, Entre as grandes cidades dos
Fstiiclios Uarielons, ealves apenas Los Angeles — com sua porosidade social, poli-
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cenwrismao espacial e adjacéncia ao Ancl do Pacifico —. seja atnalmente suscetivel
a tamanha alteracio nos seus circulos superiores.

Por exemplo, houve um aumento significative no ninero de atores indivi-
duais de destaque e de suas riguezas mobilizadas. Donald Bren, Manvin Davis, a
familia Kobayashi, Donald Trump — para ndo falar em Michael Milken, caido
em desgraca — sao negociadares hiliondrios que, num dia de trabalho, rotinei-
ramente, rompem ou criam associagoes de capital equivalente a patrimdnios in-
teiros das familias da Velha Guarda. E o capital de “além mar”, ndo apenas ja-
ponés, mas também chinés, coreano, canaden seede Manhattan, tem agoradca-
pacidade, no contexto da economia extremamente aherta de Los Angeles, de
transformar subitamente qualquer situagio, através de enormes aquisicécs ou
inje¢des de novos investimentos (come confirma a aterrissagem de bilhdes de
ddlares da Shuwa em 1976 ou a stihita chegada de Trump em 1990},

Esta presente volatilidade do poder pode ser methor compreendida & tuz
daquilo que poderia ser caracterizado como a transformagio poskevmesiana da
cconomia de Los Angeles.™ Uma polarizagio social dickensiana entre os ricos £ 05
pobres tdiscutida extensivamente em capitulos posteriores) foi a tinica e mais
trdstica expressio de causa,/efeito dosta transicdo, mas trés outros processos de
larga escala sio igualmente notiveis, Primeiro, houve a conversao do lote de ter-
reno — o insumo hisico da principal indsdistria de “producio em massa™ de Los
Angeles—num bem de luxo, ao alcance apenas de wma minoria cadavez mais res-
trita de residentes locais. Em segundo lugar, aconteceu a ascensio de uma nova
geometria econdmica que esti transformando os antigos cinturdes suburbanos de
Los Angeles em “cidades da periferia”inde pendentes, O terceiro fator foi a inter
nacionalizagio da economia regional, a qual torna as elites de Los Angeles tribu
tarias dos grandes centros financeiros de Shinjuku e Lower Manhattan,

Como os blocos de poder tradicionais da Califérnia Meridional reagiram a
estas muddangas sem precedentes? Nos ainda estamos muito envolvidos pelo re-
demoinho da reestruturagio para apresentar uma andlise concisa. Ao invés dis
50, quatro breves estudos de caso sugerem algumas tentativas de teses sobre 1 re-
Iagio entre as elites antigas e as novas realidades: primeiro, a remonopolizacio
da incorporaciio da terra; em segundo lu gar, a colonizagio do Centro pelos
Japoneses; em terceiro, a tentativa do Timesde e gionalizar™ sua circulagio e in-
fluéncia: em quarto, a comhinacio complexa de sucessdo de uma geracio para
outra £ a penetracio cstrangeira em Hollvwood.

O novo OcTrorus

Por duas geracdes, entre 1870 & 1910, periodo considerado pelos progressistas
como a “idade das trevas” da Califérnia, n todo-poderosa estrada de fervo
Southern Pacific (o “Oeropus” de Frank Norris) agiu nos basticdares dos duis Jria-



