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O que € microeconomia!’

* E 0 ramo da Teoria Econdmica que estuda o
funcionamento do mercado de um
determinado produto ou grupo de produtos,
Ou seja, o0 comportamento dos compradores
(consumidores) e dos vendedores
(produtores) de tais bens.



O que € Economia de Empresas!

» E a utilizacdo/aplicacdo pelos
administradores de empresas de algumas
das ferramentas analiticas mais poderosas
da teoria microeconomica.



O que € Economia de Empresas!?
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O que € Economia de Empresas!?

* A estrategia pode ser estudada sob a otica de
diversas lentes disciplinares:
- Matematica (jogos);
> Psicologia (posicionamento competitivo na
mente do consumidor);
> Producao e operacgoes;
o Ciéncias Politicas;
> Antropologia;
o Marketing;
> Etc.
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Vantagens da Economia: utilizando
modelos economicos

e Modelos economicos devem identificar:

> Tomadores de decisoes: quais jogadores ditam as regras!
Quais decisoes sao “fixadas” na situagao em questao!?

> Metas: o que se esta tentando realizar! Ha maximizagao dos
lucros? Existem interesses nao-pecuniarios?

o Escolhas: que agoes estao sendo consideradas? Variaveis?
Horizonte de Tempo!

o Escolhas X Resultados: Que mecanismo € usado para
traduzir decisoes especificas em resultados especificos! O
mecanismo € complicado por incerteza em relagao a fatores
como gostos, tecnologia etc!?



Trilha de auditoria

e A teoria economica permite a identificar a
“trilha de auditoria’;

Distingui-se entre:
CONJECTURAS NAO FUNDAMENTADAS
X
PROPOSICOES LOGICAMENTE DERIVADAS

- Nao usaremos a trilha completa porque exigiria
formulagoes complexas da teoria economica.
Usaremos somente suas conclusoes e “intuicao
fundamentada”



A NECESSIDADE DE
PRINCIPIOS



Principios, Gestao e Estrategia

* “O que quer que se aprenda esta
fadado a se tornar obsoleto a medida
que 0s mercados mudam ou que a
infra-estrutura evolui. Isso é verdade se
estivermos procurando receitas de
sucesso sob quaisquer condicoes.”

Besanko



Principios, Gestao e Estrategia

® Receitas e casos que se pretender funcionar

sob quaisquer circunstancias estao fadadas ao
fracasso;

* Principios, porem, sao diferentes de receitas;

* Principios sao relagoes economicas e
comportamentais que se aplicam a amplas
classes de circunstancias.



Gurus da Estrategia

e Procuram identificar a “receita’ da
lucratividade e do sucesso no mercado;

* Alusoes a praticas de empresas de alto
desempenho e seus gerentes;

e Problemas:

o Avaliam desempenho passado das empresas de
sucesso;

o Usar as experiéncias de uma certa empresa para
compreender o que faria todas as empresas
terem sucesso e extremamente dificil ou
impossivel.



Gurus da Estrategia

e Problemas:

> Condigoes do setor do qual estas empresas de
sucesso atuam podem ser muito diferentes das
condigoes enfrentadas pelas que venham a imita-
las;

o Sorte e outros fatores aleatorios sao, obviamente,
dificeis de serem imitados;

° Vies do sucesso:a mesma estrategia associada ao
sucesso pode (e €) ter sido tentada por dezenas
de empresas mal-sucedidas!



ENTAO NAO DEVEMOS
ESTUDAR O
COMPORTAMENTO DAS
EMPRESAS ?



A metodologia de Economia de
Empresas

* Sim, devemos!

* Porem, nao para elaborar uma lista de
caracteristicas que levam automaticamente
a0 sucesso;

» Mas sim para identificar os PRINCIPIOS
GERAIS que levam as empresas a se
comportarem de uma determinada forma e,
assim, conseguir aproveitar as oportunidades.



O que deve ser considerado na
formulagao de uma estrategia!?



Classes de questoes estrategicas

|) Fronteiras da empresa:

> O que uma empresa deve fazer/produzir/fornecer,
que porte ela deve ter e em que negocios deve se
envolver!

2) Analise de mercados e concorréncia:

* Qual a natureza dos mercados nos quais a
empresa compete e a natureza das interagoes
competitivas entre as empresas nesses mercados!



Classes de questoes estrategicas

3) Posicionamento e dinamica:

o Como a empresa deve se posicionar para
competir, em que deve se basear a sua vantagem
competitiva e como ela devera se ajustar ao longo
do tempo!

4) Organizagao interna:

* Como a empresa deve organizar internamente a
sua estrutura e os seus sistemas!?
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Classes de questoes estrategicas

|) Fronteiras da empresa:
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Classes de questoes estrategicas

3) Posicionamento e dinamica:

o Como a empresa deve se posicionar para
competir, em que deve se basear a sua vantagem
competitiva e como ela devera se ajustar ao longo
do tempo!

4) Organizagao interna:

* Como a empresa deve organizar internamente a
sua estrutura e os seus sistemas!?



|deias centrais

* Importancia da interdependéncia das
partes: necessidade de analisar nao
apenas os elementos, mas suas inter-
relacoes;

* Necessidade de um tratamento
complexo para uma realidade complexa:
necessidade de aplicar varios enfoques
para entender e lidar com uma realidade
que é cada vez mais complexa.



Alguns temas de Economia de Empresas
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Os temas da microeconomia

» *Recursos limitados.

* Alocacao e escolhas.

*Escolhas otimas.




O estudo de microeconomia

Estruturas
de mercado
estratégias
mpetitivas
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Por que estudar microeconomia!’

Tomar decisoes

corretas!




Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira



* Entender a

@52 - relacao preco e
Demanda

quantidade
demandada e
ofertada.

* Efeitos da politica

Oferta e de precos da

empresa no
Demanda consumoao.

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira



* Efeitos de
@®)-5v.) = | variagoes de

Demanda

precos no curto
e no longo prazo.

* Prever efeitos
Oferta e das modificacoes

das condicoes de
Demanda mercado.

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira



. Ceteris Paribus

J

~

« “tudo o mais constante’”’
J

. - p
* Todas as variaveis, que nao a que

esta sendo usada sao mantidas
constantes.

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira



Ceteris Paribus

Mercado
B

Mercado
A

Mercado
@
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Ceteris Paribus

Mercado
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Definicao de demanda

*Demanda e a quantidade de
determinado bem ou servico
que os consumidores
desejam adquirir, num dado
periodo de tempo.



Definicao de oferta

*Oferta e a quantidade de
determinado bem ou servico
que os produtores desejam
vender, em fungao dos precos,
em um determinado periodo.



Para o administrador de empresas,
existe algum ferramental mais
simples para analisar as curvas de
demanda e de oferta?

e Sim. O conceito de elasticidade
(da demanda ou da oferta).



PENELEER Elasticidades.

(ou oferta)
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* |dentificacao
e
quantificagao
das
preferencias

do
consumidor.

Consumidor

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira



CONCEITOS
ECONOMICOS:
UTILIDADE



Conceito de Utilidade

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira



Utilidade marginal e escolha por parte
do consumidor

Utilidade marginal

* A utilidade marginal mede a
satisfacao adicional obtida do
consumo de uma unidade
adicional de uma
mercadoria.



Entendendo o conceito de
utilidade...

Dinheiro traz felicidade?

> - Warren Buffett - Americano - 77 anos - 62 bilhdes de ddlares
7;74
I_‘ (' \
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Utilidade marginal e escolha por parte do
consumidor

Utilidade marginal decrescente

e O principio da utilidade marginal
decrescente afirma que, a medida que
se consome mais de uma mercadoria,
cada quantidade adicional que for
consumida propiciara adigoes cada
vez menores de utilidade.



CONCEITOS
ECONOMICOS:
PREFERENCIAS DO
CONSUMIDOR



Principais caracteristicas

* Ha tres etapas no estudo do
comportamento do consumidor:

|. Estudaremos as preferéncias do
consumidor.

Para descrever como e por que
as pessoas preferem uma
mercadoria a outra.



Principais caracteristicas

2. Depois, abordaremos as restricoes
orcamentarias.

As pessoas tem rendas limitadas.



Principais caracteristicas

3. Finalmente, combinaremos as
preferencias do consumidor com as
restricoes orgamentarias para
determinar as escolhas do consumidor.

Que combinacao de mercadorias os
consumidores comprarao de modo a
maximizar sua satisfacao?



Preferencias do consumidor

e Cestas de mercado

e Uma cesta de mercado € um
conjunto de uma ou mais
mercadorias.

* Uma cesta de mercado pode ser
preferida a outra que contenha uma
combinacao diferente de
mercadorias.



Preferencias do consumidor

Cestas de mercado

* Tres premissas basicas:

|) As preferencias sao completas
(comparar e ordenar).

2) As preferéencias sao transitivas.

3) Os consumidores sempre preferem
quantidades maiores de uma mercadoria.



Preferencias do
consumidor

Cestas de mercado:
transitividade
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Preferencias do consumidor

Cestas de mercado: mais € melhor

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira



Preferencias do consumidor

Cestas de mercado alternativas

Cesta de mercado Unidades de alimento Unidades de vestuario

A 20 30
B 10 50
D 40 20
E 30 40
G 10 20
H 10 40



Preferencias do consumidor

e Curvas de indiferenca

e Uma curva de indiferenca
representa todas as
combinacoes de cestas de
mercado que proporcionam o
mesmo nivel de satisfacao a uma
pessoa.



Preferencias do consumidor

Vestuario
(unidades por
semana)

50

40

30

20

|0

Descrevendo preferéncias individuais

eB

oH

eG

O consumidor prefere
a cesta A a todas as
cestas da area azul,
enquanto todas as
cestas da area rosa

10 20

oL sio preferidas a A.
D
®
Alimento
30 40 (unidades por semana)



Preferencias do consumidor

Uma curva de indiferenca

Vestuario
(unidades por As cestas B,A, & D
semana) I proporcionam a mesma
50|----@8B : satisfacio
I *E ¢ preferida a qualquer cesta
H 1 I em U,
40 |---- - _: *Cestas em U, sao preferidas
I aH&G
I
I
30 [~ —- - = m - N —m koo
I
I
20 |
---——-®----l--—-—--_>-=--=
| U
G} . ik
| I | |
I O | | | |
| I | | _
| I [ I Alimento
! ! , . (unidades por

10 20 30 40 semana)



Preferencias do consumidor

Curvas de indiferenca

°>A curva de indiferenga apresenta
inclinacao negativa, da esquerda para
a direita.

Uma inclinagao positiva violaria a
premissa de que uma quantidade
maior de mercadoria e preferida a
uma menor.



Preferencias do consumidor

Curvas de indiferenca

- Qualquer cesta de mercado
localizada acima e a direita de
uma curva de indiferenca é
preferida a qualquer cesta de
mercado localizada sobre a
curva de indiferenca.



Preferencias do consumidor

Mapas de indiferenca

* Um mapa de indiferenca € um
conjunto de curvas de indiferenga
que descrevem as preferéencias de
uma pessoa com relagao a todas as
combinacoes de duas mercadorias.

- Cada curva de indiferenga no mapa
mostra as cestas de mercado entre
as quais a pessoa € indiferente.



Preferencias do consumidor

e Formas das curvas de
indiferenca

- Finalmente, as curvas de
indiferenca nao podem se
interceptar.

Isso violaria a premissa de que
uma quantidade maior de
mercadoria € preferida a uma
menor.



Preferencias do consumidor

Vestuario
(unidades por
semana)

Um mapa de indiferenga

A cesta de mercado A
é preferida a B.
A cesta de mercado B é

D preferida a D.
B A
® U,
U,
U,
Alimento
(unidades

por semana)



Preferencias do consumidor

Curvas de indiferenca nao podem se interceptar

Vestuario Curvas de indiferenca
(unidades por U, nao podem se interceptar

semana) U,

O consumidor deveria
ser indiferente a

A, B e D. Entretanto,

B contém mais de
ambas as mercadorias
do que D.

Alimento
(unidades
por semana)




Preferencias do consumidor

Suco de
maca

(copos) 4 Substitutos
perfeitos

\ Suco de laranja

0 I 2 3 4 (copos)



Preferencias do consumidor

Sapatos
esquerdos

4 L

Complementos
perfeitos

0 | 2 3 4  Sapatos direitos



Restricoes orcamentarias

* O comportamento do consumidor
nao € determinado apenas por suas
preferencias.

» As restricoes orcamentarias tambeém
limitam a capacidade do individuo de
consumir, tendo em vista os pregos
que ele deve pagar por diversas
mercadorias e servicos.



Restricoes orcamentarias

e Linha do orcamento

- A linha do orcamento indica
todas as combinacoes de duas
mercadorias para as quais o
total de dinheiro gasto e igual a
renda total.



Restricoes orcamentarias

Linha do orcamento

> Seja A a quantidade adquirida de alimento eV
a quantidade adquirida de vestuario.

- Preco do alimento = P, e o preco do
vestuario = P,

- Logo, P,A e a quantidade de dinheiro gasto
com alimento e P,V é a quantidade de dinheiro

gasto com vestuario.



Restricoes orcamentarias

Linha do orcamento

* A linha do or¢camento, entao, pode ser
escrita como:

PLA+P,V =1




Restricoes orcamentarias

Cestas de mercado e a linha do orcamento

Cesta de Alimentagao(A) Vestuario(V) Despesa total

mercado P, = ($1) P,=($2) PA+PV=I
A 0 40 $80
B 20 30 $80
D 40 20 $80
E 60 |0 $80

G 80 0 $80



Restricoes orcamentarias

o Efeitos das modificacoes na renda
€ Nos precos

- Modificagcoes na renda

Um aumento da renda causa o
deslocamento paralelo da linha do
or¢gamento para a direita (mantidos os
precos constantes).



Restricoes orcamentarias

Efeitos das modificagoes na renda e nos pregos

> Modificacoes na renda

Uma reducao da renda causa o
deslocamento paralelo da linha do
or¢gamento para a esquerda (mantidos os
precos constantes).




Restricoes orcamentarias

Efeitos de uma modificacao na renda
sobre a linha do orcamento

Vestuario
(unidades
por semana)

80

60

(I'=%160) Alimento

40

160

(unidades por semana)



Restricoes orcamentarias

Efeitos das modificagoes na renda e nos pregos

> Modificagoes nos pregos

Se o pre¢o de uma mercadoria aumenta,
a linha do orcamento sofre uma rotacao
para a esquerda em torno do intercepto
da outra mercadoria.



Restricoes orcamentarias

Efeitos das modificagoes na renda e nos pregos

>Modificagoes nos precos

Se o prego de uma mercadoria
diminui, a linha do orcamento sofre
uma rotagao para a direita em torno
do intercepto da outra mercadoria.



Restricoes orcamentarias

Vestuario
(unidades
por semana)

40

Efeitos de uma modificagao no prego
sobre a linha do orcamento

Um aumento no prego do
alimento para $2 modifica
a inclinacao da linha do
orgamento e causa sua
rotacao para a esquerda.

(Pa=2) —

Uma reducao no preco do
alimento para $0,50 muda
a inclinacao da linha do
orgamento e causa sua
rotagao para a direita.

(P, = 1/2)

Alimento

120 |60  (unidades por semana)



Restricoes orcamentarias

Efeitos das modificagoes na renda e nos precos

> Modificagoes nos pregos

Se os precos de ambas as mercadorias
diminuem, mas a razdo entre os dois pregos
permanece inalterada, a inclinagao da linha
do orcamento nao muda.

Entretanto, a linha do orcamento sofrera
um deslocamento paralelo para a direita.



A escolha por parte do consumidor

* Os consumidores escolhem uma
combinagao de mercadorias que
maximiza sua satisfacao, dado o
or¢amento limitado de que
dispoem.




A escolha por parte do consumidor

e A cesta de mercado otima deve
satisfazer duas condicoes:

|. Ela deve estar situada sobre a linha
do orcamento.

2. Ela deve fornecer ao consumidor
sua combinagao preferida de bens e
Servigos.



A escolha por parte do consumidor

Maximizando a satisfacao do consumidor

(unidades
por semana) O ponto B ndo maximiza
a satisfacao porque
40

aTMS (-(-10/10) = 1)
€ maior do que a razao
entre os pregos (1/2).

30 |- -
10V m———p

20

Linha do orcamento

0 20 40 80 Alimento (unidades por semana)



A escolha por parte do consumidor

Maximizando a satisfacao do consumidor

(unidades
por semana)
40
D A cesta de mercado D
30 @ nao pode ser consumida
dada a restricao
orgamentaria.
20
Us
/ Linha do or¢camento
0 20 40

80 Alimento (unidades por semana)



A escolha por parte do consumidor

Maximizando a satisfacao do consumidor

Vestuario _

(unidades
por semana) No ponto A, a linha
do orcamento e a
40 curva de indiferenca sao

tangentes, e nenhum nivel
mais elevado de satisfacao
pode ser obtido.

30

20

0 20 40 80 Alimento (unidades por semana)



A escolha por parte do consumidor

Exemplo: Projeto de um novo automovel (ll)

e Suponhamos a existéencia de dois
grupos de consumidores, ambos
dispostos a destinar $10.000 ao
espago interno e a potéencia dos
automoveis.

e Os grupos tem preferencias
distintas.



A escolha por parte do consumidor

Projeto de um novo automovel (ll)

* Se um fabricante de automoveis for
capaz de encontrar o ponto de
tangencia entre a curva de indiferenga
de determinado grupo e sua restrigao
orgamentaria, ele podera elaborar um
plano de produgao e marketing
adequado.



A escolha por parte do consumidor

l Escolha do consumidor por atributos de automoveis

Tamanho
(pés cubicos) .
$10.000 Estes consumidores
estao dispostos a abrir
mao de uma consideravel
dose de espaco interno
para obter algum
desempenho adiciomnal
$3000 |m - -
Poténcia

$7.000 $10.000 (cavalos-forga)



A escolha por parte do consumidor

l Escolha do consumidor por atributos de automoveis

Tamanho
(pés cubicos)
$10.000 Estes consumidores
estao dispostos a abrir
mao de uma consideravel
$7.000 |- - dose de desempenho

para obter algum
espaco interno adicional

Potencia
$3.000 $10.000 (cavalos-forga)




Efeitos de variacoes no preco

Suponbha:

Vestuario I =$20
(unidades por P, =§2
meés) P, =8$2;$1;$0,50
10 Trés curvas de
indiferenca distintas
sao tangentes a cada
6 FWBA linha de or¢camento.
5 |
| |
4 vy~ - I U,
| | |
1 1 |
| | |
| |
I : Uz |
: : : Alimento
| | ! (unidades
4 10 (1L 20 40 por meés)
$2 $1 $0,50




Curva de preco-consumo

*(Curva que apresenta as combinacoes
maximizadoras de utilidades de dois
bens, conforme o pre¢o de um deles

se modifica.




Efeitos de variacoes no preco

A curva de prego—consumo

Vestuario ¢ formada pelas
(unidades por cestas de mercado que
MEs) maximizam a utilidade para os
10 varios precos do alimento.
6 FBA
Ul
5 |
| |
4 Fay-- | Us
[ [ 1
[ | [
[ [ 1
[ | [
| | Uz
; : : Alimento
| | ! (unidades
4 10]12___|20 40 ] Ppormes)
$2 $1 $0,50




Curva de demanda individual

Preco
do alimento A curva de demanda individual
$2.00F E mostra a quantidade de uma
' I mercadoria que um consumidor ira

: adquirir em fungao do seu preco.
|
I
|
I
|

$1,00f -
I
I Curva da demanda
I

I . I

$0,50¢ - : 3
| ;
I I : Alimento
! : : (unidades

12 20 por més)

Prof.Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira
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e

Curva de demanda individual

® As curvas da demanda possuem duas

propriedades importantes:

1. O nivel de utilidade que pode ser
obtido varia a medida que nos
movemos ao longo da curva.




Curva de demanda individual

Efeito de variac0es no preco

Preco
do alimento

$2,001

$1,001
Curva da demanda
T
I I Alimento
: ; (unidades
12 20 por més)

|
|
|
|
|
|
|
|
-
|
|
|
|
$0,50f 4----7---
|
|
|
]
4




ModificacOes na renda

e Utilizando o exemplo alimento e vestuario,
o impacto de uma mudanga na renda pode
ser ilustrado por meio de curvas de

indiferenca.

*Neste caso, podemos montar uma curva de

renda-consumo




Curva de renda-consumo

*Especitica as combinagoes de
alimento e vestuario maximizadoras
da utilidade, associadas a cada um dos

possiveis niveis de renda.




Demanda individual e renda

Vestuario
(unidades por
MEs)

Suponha: P, =51
P, =32

I =$10, $20, $30

Curva de renda-consumo

Um aumento na renda,
mantidos os precos fixos,

faz com que os

consumidores alterem sua
escolha de cesta de mercado.

Alimento
(unidades

por més)




e
Bens inferiores versus bens normais

® ModitficacGes na renda

* Quando a curva de renda-consumo
apresenta uma inclinagao positiva:

A quantidade demandada aumenta com a
renda.

A elasticidade de renda da demanda é
positiva.

O bem ¢ um bem normal.




4 ™
Bens inferiores versus bens normais

® ModiticagGes na renda
* Quando a curva de renda-consumo apresenta
uma inclinagao negativa:
A quantidade demandada diminui com a
renda.
A elasticidade de renda da demanda e
negativa.

O bem é um bem inferior.




" Curva de renda-consumo para
um bem inferior

Bife 15
(unidades por Curva
meés) renda-consumo

...mas o hambuarguer

10 se torna um bem

inferior quando a curva
renda-consumo

se inclina negativamente

entre B e C.

Hambdurguer
20 30 (unidades por més)

Prof.Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira
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Curvas de Engel

e As curvas de Engel relacionam a quantidade

consumida de uma mercadoria ao nivel de

renda (consumidor individual ou grupos);

* Se 0 bem for um bem normal, a inclinacao

da curva c

e Enge:

| € ascendente;

* Se 0 bem for um bem interior, a inclinacao

da curva d

e Enge:

' é descendente.




Curvas de Engel

Renda
(dolares por
més) 30
20
10
Alimento
(unidades
0 4 8 12 16 Pormes)

Prof.Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira

N




‘Curvas de Engel

Renda
(dolares por
més) 30
Inferior
20
Normal
10
Alimento
(unidades
0) 4 8 12 16 por més)
Prof.Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira




Teoria do
consumidor

~
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e Quais insumos
usar?

* Mais mao-de-obra
ou mais
tecnologia!?

* Qual & o tamanho
ideal para a minha
empresa’




e Quais custos
considerar?

* O que
produzir?

* (Economia de
Escopo)




Tecnologia de produgao

* No caso de dois insumos a funcao de
producao é€:

g = F(KL)
g = Produto, K = Capital, L = Trabalho

* Essa fungcao depende do estado da
tecnologia



Tecnologia de producao

e Curto prazo versus longo prazo

e Curto prazo:

- Periodo de tempo no qual as
quantidades de um ou mais insumos
nao podem ser modificadas.

- Tais insumos sao denominados
insumos fixos.



Tecnologia de producao
Curto prazo versus longo prazo

e L ongo prazo

-Periodo de tempo
necessario para tornar
variaveis todos os
INSUMOS.



Producao

PRODUCAO COM UM
INSUMO VARIAVEL:
MAO-DE-OBRA



Produto Total, Médio e Marginal

| PT_JPVe=PTIIPNg = 1PT/ N
0

3 3.0
0 4.0
V. 4.0

15 3.0
17 3.4
17 2.8
16 2.3

Lei dos rendimentos marginas decrescentes: conforme a utilizacdo de

um insumo aumentd, com outros insumos mantidos constantes, a produg:&o adicional

diminui.



"Producdo com um insumo variavel
(trabalho)

® Observacoes:

.. A medida que aumenta o
numero de trabalhadores, o
produto (q) aumenta, atinge um

maximo e, entao, decresce.

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira




e

™~

Producao com um insumo variavel (trabalho)

Produgﬁo

mensal

112

60

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira

0

Produto total

4 5 6 7 8 9

10 Trabalho mensal




Producao com dois insumos variaveis

Producao




e
Produgao com dois insumos variaveis

*No curto prazo, trabalho ¢

variavel e capital e tixo.

*No longo prazo, trabalho e

Capital SA0 variaveis.




-

\
Producao com dois insumos variaveis

Capital
por més 5

2
q; =90
1 q, =175
q;= 3>
1 2 3 4 5 Trabalho por més

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira
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/
Producao com dois insumos variaveis

© Isoquantas

®5ao curvas que representam todas as
possiveis combinagoes de insumos que

geram a mesma quantidade de produto

* As isoquantas descrevem as possiveis
combinagoes de trabalho e capital que

geram a mesma produgao

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira
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4 - o )
Producao com dois insumos variaveis

Capital Producao com dois
pormés E : 1Avel
- —-r---@ insumos variaveis

1 2 3 4 5 Trabalho por més

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira

- /
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Producao com dois insumos variaveis

¢ Flexibilidade do insumo

* As isoquantas mostram de que forma diferentes
combinagoes de insumos podem ser usadas para

produzir a mesma quantidade de produto.

*Essa informagao permite ao produtor reagir
eficientemente as mudancas nos mercados de

INSUMOS.

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira




Rendimentos de escala: o tamanho
da empresa




'Rendimentos de escala

®* Medicao da relacao
entre a escala (tamanho)
de uma empresa e sua
producao.




e

-

Rendimentos crescentes de escala

* A produgao cresce mais do que o dobro

quando ha duplicagao dos insumos

Produgio maior associada a custo mais baixo
(autom(')veis)

Uma empresa ¢ mais eficiente do que muitas
empresas (utilidades)

As isoquantas situam-se cada vez mais
pr(')ximas

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira




Rendimentos de escala

Rendimentos crescentes:

Capital
(horas—

As isoquantas situam-se cada vez mais pr()ximas

maquina)

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira

Trabalho (horas)




e

-

Rendimentos constantes de escala
* A produgao dobra quando ha

duplicagao dos insumos

O tamanho nao afeta a
produtividade

Grande numero de produtores

As isoquantas Sa0 espagadas
igualmente

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira




Capital
(horas—
méquina)

Rendimentos de escala

30

Trabalho (horas)
0

K Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira




e

Rendimentos decrescentes de escala

® A produgao aumenta menos que o dobro

-

quando ha duplicagcao dos insumos

Eficiencia decrescente a medida que aumenta o
tamanho da empresa

Redugao da capacidade administrativa

As isoquantas situam-se cada vez mais afastadas

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira




Capital
(horas—
méquina)

0

Rendimentos de escala

|
|
|
|
5

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira

Trabalho (horas)




CUSTOS DE
PRODUGAO



Curvas de custo no longo prazo versus curvas de
Custo no curto prazo

e Economias e deseconomias de
escala

- Economias de escala

O aumento da produgao € maior do que
o aumento dos insumos.

- Deseconomias de escala

O aumento da produgao € menor do
que o aumento dos insumos.



Economia de escala: uma empresa
com escala de produgao maior
produz mais barato!

Ec < | ECONOMIA DE ESCALA

E-.> | DESECONOMIA DE ESCALA

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira



Curvas de custo no longo prazo versus curvas
de custo no curto prazo

Economias e deseconomias de escala

* Medicao de economias de escala

> E. = variagao percentual do custo
resultante de um aumento de 1% na
producao.



Funcao Custo Total

~ *Suposigoes
¥! o Empresa produz da maneira mais eficiente
possivel, considerando suas competéncias
I- tecnologicas atuais;
=

o E uma relacio de eficiéncia, porque mostra
o custo total mais baixo possivel que seria
incorrido a empresa para produzir certo
nivel de produgao.



Funcao Custo Total

TC(Q)

Custo total

Producao Q



5
8

(5 4 \
Ve
®)

)/

Funcao Custo Total

' » Observacoes:

- Ha uma confusao entre custos totais e
custos médios (exemplo = custo
meédio por unidade);

> Para muitas empresas reais os
“‘custos’parecem diminuir a medida
que a produciao aumenta;

> A funcao custo total, porém, sempre
aumenta com a producao.



CUSTOS FIXOS E
CUSTOS VARIAVEIS



Tenue linha entre custos fixos e

variaveis

e Alguns custos podem ter tanto componentes fixos
quanto variaveis;

> Exemplo: manutengao
e Custos semi-fixos: fixos para certas faixas de
| producao, mas variaveis para outras faixas;

o Exemplo: Distribuidor de cerveja: | caminhao para 5.000
barris de cerveja, 2 de 5.000 a 10.000 etc;

e Alguns custos fixos podem diminuidos ou
eliminados:

> Exemplo: promog¢oes de marketing.



Tenue linha entre custos fixos e
variaveis

* Prazo considerado: custos podem ser fixos
ou variaveis dependendo do prazo
considerado;

o Exemplo: funcionarios e aeronaves alocados em
uma rota de uma companhia aeérea.



FUNCAO CUSTO
MEDIO E FUNCAO
CUSTO MARGINAL



Funcao Custo Medio

e Descreve como os custos medios ou custos
por unidade produzida variam com a qtd. de

produtos produzidos.

Y 4 |

1c(0)
Q

AC(0) =



- Fungao Custo Medio

-

1

AC(Q)

Custo médio

CUSTOS

Producao Q



~ Fungao Custo Medio

@)
Economia ?h
de Escala o
| 5
U : &
Deseconomia
de Escala

Retorno
Constante
Escala




Escala de Eficiencia Minima

- » Menor nivel de produgao em que as
. economias de escala sao exauridas.

AC(Q)

S/

Custo médio

Nivel de Eficiéncia , -
Q Q
Producao Q

Minima (Q’)




o

Relagao entre Custo Marginal e
~ Custo Médio

. AC diminui
ML <AC MC(Q) f AC aumenta
MC = AC

AC(Q)

L SR

:ACno
| Minimo

Custo médio, custo marginal

|
i
i
Q’ QX- Q/r
Q



- SUNK COSTS VERSUS

CUSTOS EVITAVEIS



Sunk Costs X Evitaveis

» Avaliacao de custos de uma decisao: um
gerente deve considerar apenas aqueles
custos que a decisao realmente afetara;

e Sunk Costs: custo incorrido
independentemente da decisao em
questao;

o Custos evitaveis: escolhas alternativas
podem elimina-los.



Sunk Costs & Estrategia

» Algumas decisoes estratégicas estao
relacionadas a Sunk Costs:

* Exemplo: Bethlehem Steel e Nippon Steel

tecnologias, como a fundigao continua porque sua
tecnologia atual € um sunk cost;

> A empresa japonesa investe porque esta
construindo novas fabricas do zero.

[- > A empresa norte-americana nao investe em novas



Sunk Costs e Decisoes Estratégicas:
Bethlehem Steel e Nippon Steel

*» Nova tecnologia:
o C.Fl mais altos;

o Custos Operacionais Variaveis mais baixos;

* Tecnologia antiga:

o C.El: mais baixo (Nippon) ou Sunk Cost
(Bethlehem);

o Custos Operacionais Variaveis mais altos.




| Bethlehem & Nippon: escolha de
- tecnologia de producgao

Economias com custos Siim > Investe
variaveis compensam o C.Fl
da nova tecnologia?
Bethlehem Steel
(ja estabelecida)
Nao > Nio Investe
Economias com custos
variaveis excedem a S‘ﬁ\lﬁﬁi
diferenca entre os C.Fl Investe
das tecnologias nova e
. antigal
Nippon Steel
(entrando no mercado)
Nao Nao Investe

Prof. Dr. Jorge Henrique Caldeira de Oliveira



 CUSTOS ECONOMICO
VERSUS ,
CUSTO CONTABIL



Custo Economico Versus
Custo Contabil

e Custo de Oportunidade:

Custo econémico de se empregar
recursos em determinada atividade
é o valor do melhor uso alternativo
renunciado destes recursos.




Importancia do Custo Economico
para a Estrategia

e Analise de tomada de decisoes
estrategicas:

- OPORTUNIDADES E RESTRICOES
ENFRENTADAS PELA EMPRESA;

- CUSTOS ECONOMICOS SAO
FUNDAMENTAIS PARA ISSO.

- ESCOLHA ENTRE
OPORTUNIDADES ALTERNATIVAS.




Custo de oportunidade e novos
' negocios




Importancia do Custo Contabil

* Entao o Custo Contabil nao importa para
tomada de decisoes estratégicas!

e Importa, sim:

|) Avaliagao do desempenho historico;

3 2) Comparagao do desempenho com outros
~ setores;

3) Avaliar o poder financeiro de uma empresa;
Etc.



" LUCRO ECONOMICO
VERSUS ,
LUCRO CONTABIL



Lucros

Lucro Economico Versus
Lucro Contabil

* O gerente de uma unidade
de negocio de sua empresa

relatou que ela ira lucrar de
R$5 milhoes.

eEste € um bom sinal que
voce deve manter aquela
unidade funcionando!



Lucro Economico Versus
Lucro Contabil

e Lucro Contabil:

= Receita proveniente das vendas — Custo contabil

* Lucro Economico:
=Receita proveniente das vendas — Custo Economico

= Lucro Contabil — (Custo economico — Custo Contabil)



EXEMPLO: PEQUENA
EMPRESA DE SOFTWARE
OPERADA PELA SUA
PROPRIETARIA



Lucros

Exemplo de Lucro Economico

»2009:

v Receita de $1.000.000,00

v Despesas de $850.000,00

v Lucro Contabil: $150.000,00

v Custo de oportunidade: trabalhar
na Microsoft por $200.000,00 ao

ano;
v Lucro Economico: - $50.000,00



DEMANDA E RECEITAS



&

ecel

R

a S "‘ "
| | y
A Vi

| Curva de Demanda

Q/
Quantidade Q
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Elasticidade-preco da demanda

_/ se31909y

0

Q
Quantidade Q



Receitas

 Elasticidade-prego: formula

AQ/ Q,
AP/ P

n:



Elasticidade-preco: exemplo

e Um bem X tem pre¢o de R$5,00 e demanda
de 1.000 unidades;

s * Prego aumenta para R$5,75 e demanda cai
‘a para 800 unidades;
(d')) o A elasticidade sera:




Receitas

Elasticidade-preco da demanda

-N > |, demanda elastica;
N < |, demanda inelastica;
-N |, elasticidade unitaria.



ELASTICIDADE EM NIVEL
DE MARCA VERSUS
ELASTICIDADE EM NIVEL
DE SETOR INDUSTRIAL



Elasticidade: Marca versus Setor

* Demanda por um produto inelastica nao
significa demanda da marca inelastica;

e Exemplo:

o Cigarros tradicionalmente possuem
demanda inelastica, bem abaixo de |;

o Se um fabricante quiser se aproveitar disto
aumentando suas receitas com um aumento
drastico do preco de uma marca, qual sera
o resultado!?

eceitas




