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Introducéao

O gerenciamento da integracdo do projeto contempla a identificacéo,
definicdo, combinacéo, unificacdo e coordenacdo dos Vvarios processos e

atividades dentro dos grupos de processos de gerenciamento do projeto.
O gerenciamento da integragao do projeto inclui fazer escolhas sobre:

e Alocacéo de recursos;
e Concessdes entre objetivos e alternativas conflitantes;
e Gerenciamento das dependéncias multuas entre as areas de

conhecimento de gerenciamento de projetos;

E importante frisar que o gerenciamento da integracéo do projeto é uma
necessidade, que fica evidente em situagdes onde os processos distintos

interagem. E também ndo ha uma Unica maneira de gerenciar um projeto,

cabe ao gerente de projetos aplicar seus métodos em uma ordem preferida,
e dando énfase em partes que julgar necessarias, de forma a alcancar o
desempenho esperado do projeto. Lembrando que 0s processos tém

natureza iterativa, por exemplo, um grupo de processos de planejamento

pode fornecer um plano de gerenciamento ao grupo de execucdo, e esse

plano sera iterativamente atualizado & medida que o processo progride.

4.1 Desenvolver o termo de abertura do projeto

Essa parte do projeto consiste na verificacdo da necessidade da
abertura do projeto, e seus propoésitos iniciais, para isso, tem-se uma
ligacdo direta entre as partes interessadas na realizagdo do projeto, como
patrocinadores e clientes, que trazem ao projeto acordos, necessidades de

negocio, descricdo do escopo do produto entre outros.

A partir de andlise realizadas, no ambito de viabilidade de execugéo do
projeto no mais variado setores de acdo do préprio, a formagéo do termo de
abertura do projeto. O termo de abertura do projeto é o documento emitido

pelo responsavel inicial ou patrocinador do projeto que autoriza formalmente



a existéncia de um projeto e concede ao gerente do projeto a autoridade

para aplicar os recursos organizacionais nas atividades do projeto.

4.2 Desenvolver o plano de gerenciamento do projeto

Desenvolver o plano de gerenciamento do projeto € o processo de
definir, preparar e coordenar todos os planos auxiliares e integra-los a um
plano de gerenciamento de projeto abrangente. O principal beneficio deste
processo € um documento central que define a base de todo trabalho do
projeto. O plano de gerenciamento de projeto deve contar como 0 mesmo €
executado, monitorado, controlado e encerrado. Sendo iterativamente

elaborado através de atualizacfes, controlado e aprovado através do processo.

Como entradas o plano de gerenciamento do projeto possui o termo de
abertura do projeto, definindo os limites do projeto (em alto nivel) e permitindo
sua existéncia, somados com as saidas dos demais processos que dao a base
necessaria para criar um plano integrado, e que deve ser atualizado
recorrentemente. Além disso, 0s ativos de processos organizacionais também
se configuram como entrada pois garantem diretrizes padronizadas e modelos
gue facilitam a concepcdo e garantem a qualidade do documento, bem como
os fatores ambientais da empresa ddo panoramas externos principalmente a
respeito de padrdes governamentais e industriais e de caracteristicas do

mercado.

Como saida h& o plano de gerenciamento de projetos que descreve
como o0 projeto ser4 executado, monitorado e controlado, integrando e
consolidando todos os planos de gerenciamento auxiliares e linhas de base dos

processos de planejamento.

4.3 Orientar e gerenciar o trabalho do projeto

Esta etapa do projeto consiste em implementar o que foi definido no
plano de gerenciamento, fazendo as mudangas necessarias (sejam preventivas
ou corretivas) para que 0 objetivo do projeto seja alcancado. Tais mudancas
devem ser aprovadas, para que dessa forma sejam feitas as devidas



atualizacdes no plano e dessa forma obtendo os dados do desempenho do

trabalho.

Como parte da metodologia desta etapa sdo criadas entregas do
trabalho, reunides e a implementacdo de padrbes e métodos de trabalho.
Gerenciar os membros do projeto, riscos, vendedores, fornecedores,
interessados também faz parte desta etapa do projeto. Coletar e documentar
as licdes aprendidas nessa secao fazem com que o trabalho se torne iterativo e

tente sempre encontrar melhoras.

4.4 Monitorar e controlar o trabalho do projeto

O monitoramento do projeto consiste em acompanhar seu andamento
através de repetidas analises de informacgfes atuais comparadas as previsdes
do projeto, de modo a propor mudancas que corrijam ou previnam falhas no
andamento. Esse processo € iterativo e ocorre durante toda a duracdo do

projeto.

As entradas deste processo devem tornar possivel a comparacéo entre
o planejamento realizado e o progresso do projeto até o momento da andlise.
Elas consistem, portanto, nos planos de geranciamento, previsbes de custo e
de cronograma, mudancas no projeto validadas at¢é o momento, fatores

ambientais da empresa e ativos de processos organizacionais.

Para determinar a variacdo entre o desempenho ideal e o real do
projeto, as principais ferramentas que devem ser utilizadas no monitoramento
sdo reunides, sistemas de informacdo de gerenciamento que permitem o
acesso e a organizacdao de todos os dados analisados e auxiliam a
comunicacao, técnicas analiticas, que permitem que os dados sejam estudados
mais a fundo e previsbes com base técnica sejam alcancadas, e a opiniao
especializada, que permite melhor interpretacdo das informacdes

apresentadas.

Como resultado do monitoramento, pode-se esperar relatorios de
desempenho, que informam as partes interessadas sobre o andamento do

projeto e registram as informacdes de desempenho de projeto que servem de



base para as decisbes de controle tomadas, e solicitagdes de mudancas, que
buscam implementar acbes que aproximem os futuros passos do projeto do
andamento planejado. Por fim, casos as mudancas necessérias afetem o plano
de gerenciamento ou as previsdes de cronograma e custos, pode-se esperar

também que o monitoramento resulte na atualizacdo de tais documentos.

4.5 Realizar o controle integrado de mudancas

Realizar o controle integrado de Mudancas se caracteriza pela anélise e
definicho de quais mudangas, solicitadas durante o desenvolvimento do
projeto, devem ser executadas. Tais alteracbes podem ser solicitadas em
virtude do desempenho das entregas ou por solicitagdes internas ou externas
ao projeto. Para isso, sdo avaliados os objetivos do projeto, como o0 escopo, a
andlise de custo, risco e tempo. Assim, este processo envolve a parte de plano
de gerenciamento do projeto e monitoramento do projeto.

Devido ao grau de influéncia no desenvolvimento do projeto e aos
aspectos de analise dessa etapa, o0 estudo da solicitacdo € feito pelas partes
interessadas envolvidas no projeto, como gerente de projeto, patrocinadores e,
se necessario, especialistas que fornecem opinibes especializadas ou comité
de controle de mudancas. A partir das analises, a solicitacdo pode ou ndo ser
aprovada. Caso seja aprovada, ela sera encaminhada para a orientacdo e
gerenciamento de projeto, mas independente da aprovacdo, ela deve ser

documentada no registro de mudancas.

4.6 Encerrar o projeto ou fase

E o ultimo processo do projeto ou fase do projeto. Neste momento, deve
ser feita a revisdo das fases anteriores para garantir que todas foram
encerradas e que os objetivos do projeto foram alcancados. Caso o projeto néo
esteja concluido, deve-se investigar e documentar os motivos de néo estar
concluido, avaliando as atividades planejadas incluidas no plano de

gerenciamento. Além disso, deve-se analisar as entregas realizadas a fim de



gue estas estejam no padrédo de qualidade conforme identificado no escopo do

projeto.

Um dos resultados € a transicdo para a producdo do produto ou para a
proxima fase. Outro resultado € a documentacéo das licdes aprendidas e das
informacdes historicas do projeto. Estas enriquecem a base de conhecimento e

podem auxiliar e aprimorar o desenvolvimento de futuros empreendimentos.

Midias

e Documento PDF

https://www.diegomacedo.com.br/gerenciamento-da-integracao-pmbok-5a-
ed/?print=pdf

— (link verificado em 03/04/2017).

O documento se encontra em um site que possui uma area dedicada ao
PMBok que inicialmente aborda os temas gerais de cada capitulo, e em
seguida explora mais profundamente cada item com suas respectivas entradas
e saidas. O dominio ainda conta com uma particularidade de desenvolver
alguns pontos sobre as atitudes que o proprio gestor tomaria para otimizar o

processo da integracao.
e Apresentagdo Power Point

http://www.dcc.ufpr.br/mediawiki/images/c/c8/TC045 2013 Aula04 Gerenciam
ento_de_integqra%C3%A7%C3%A30.pdf — (link verificado em 03/04/2017).

Esta &€ uma apresentacao que apesar de possuir 38 slides € bem enxuta
e resumida, apresentando somente o0s tdpicos e suas consequéncias no
projeto. Ela foi escolhida justamente por ter o seu conteido condensado numa
leitura facil e rapida para auxiliar na memorizacao dos temas, complementando

as outras midias disponibilizadas neste documento.


https://www.diegomacedo.com.br/gerenciamento-da-integracao-pmbok-5a-ed/?print=pdf
https://www.diegomacedo.com.br/gerenciamento-da-integracao-pmbok-5a-ed/?print=pdf
http://www.dcc.ufpr.br/mediawiki/images/c/c8/TC045_2013_Aula04_Gerenciamento_de_integra%C3%A7%C3%A3o.pdf
http://www.dcc.ufpr.br/mediawiki/images/c/c8/TC045_2013_Aula04_Gerenciamento_de_integra%C3%A7%C3%A3o.pdf

e Video disponivel nainternet

https://www.youtube.com/watch?v=0STLT48paCY — (link verificado em
03/04/2017).

Video ministrado pelo Professor Robson Camargo. Video curto que
resume 0s aspectos tedricos e praticos do capitulo 4 do PMBok. Utilizando uma
didatica sucinta e apresentando rapidamente 0s conceitos, para depois
exemplificar os processos em situacgdes reais. Essa apresentacéo se diferencia
das outras encontradas exatamente na abordagem pratica dos capitulos

contidos na Integracao.


https://www.youtube.com/watch?v=oSTLT48paCY

Gerenciamento da Integracao do projeto

_g Relacionamento
© Cultura ~comas partes
= R interessadas do
> organizacional .
£ RelE Propost CNP
8 Fatores Ambientais Acordos roposta para o Q
© CNPq e Plano de Marketing
g PStrObraS e Areas teméticas
nesco ..
o 8 Ministéri e N2de participantes
= = inistérios - )
£ S« e Atividades desenvolvidas
Q [ °
< Q Ativos de processos Cronograma o
S organizacionais o O e Orgamento prévio
o o Termo de e Resultados esperados
= Experiéncia P> aberturado
g registrada dos projeto
g eventos
0 anteriores
(]
(a)
(]
= O
2o
© O
oy = o v Desenvolvimento do plano de
U = —~ erenciamento das demais areas
S g oA Plal?o 5 : (Risco, RH, Custo, Tempo, ...)
Q © O P |[gerenciamento A ¢ A
% g E. de projeto
é o Cronograma, orgamento,
v O organograma detalhados
») o
[}
o
—
g Solicitaco de Problemas identificados na
c O ¢ execugdo do projeto,
o © v mudangas . .
S o o envolvendo quaisquer areas
Vo S — Mudangas Orientar e ) o
o0 O L m aprovadas pelo gerendiar a plano de pesquisa, formulario
o 30 A ' N Entregas deinf es d et
. 0o comité de controle execucdo do einformagoes do projeto,
E g o de mudancas projeto resumo e relatdrio do projeto.
5 ) - ) Atualizagdes no
= © Comité formado por Roseli, plano de
(@) Irene, Elena e Coparticipantes gerenciamento
(@] Atualizagdo dos
S _8 Previsdes de custo e documentos de
e} Q decronograma projeto
= o A 4
C .
o
o — gorare Atualizagdes no
O -8 < . controlar o lano de
v < - trabalho do plan
“ O — ) gerenciamento
© c projeto
-g S Informacdo do Relatérios de
c © desempenho do desempenho do
O balh :
s trabalho projeto
v Solicitagdo de
ey mudangas Comité formado por Roseli,
o .
o o & O Problemas identificados na S Controle aprovadas Irene, Elena e Copartidpantes
o chh . ) Solicitagdo de .
s © © ) execugdo do projeto, mudancas integrado de
< OLD T 2 envolvendo quaisquer areas i mudangas Reunides de
o =) Registro das
o9 & avaliagdo de
e S mudangas mudancas
(e} Reunido final/
-g Registro dos pontos v
E o positivos e
— izaca i Realizagdo da feira .
v 5 (o) Atuallzagao dos negativos Encerramento i Produto/servigo/
e = ativos de processos . .
c O T do projeto resultado final
O < — organizacionais
S o
[}
o
o
(I




