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Sobre a sociogénese do Estado

I

O Primeiro Estigio da Monarquia Nascente: Competi¢io
e Monopolizagdo no Contexto Territorial

1. A coroa teve significados diversos em fases diversas do desenvolvimento
anclal, embora todos os que a cingiram exercessem em comum certas fungdes
Eniitrais conctetas e nominais, acima de tudo a de chefe militar contra inimigos
Kiernos.

"No Inicio do século XII, o antigo Império Franco do Ocidente, que quase ndo
i mais ameagado por inimigos externos, decafra e se transformara em um
glomerado de dominios separados:

O lago que antes unira as “‘provincias™ e as dinastias feudais 4 monarquia estava
praticamente rompido. Apagados estavam os tragos de dominagéo real que haviam
permitido a Hugo Capeto e a seu filho, se ndo atuar nas grandes regides controladas
pelos seus vassalos, pelo menos circular por elas. Os grupos feudais de primeira
putegoria... conduziam-se como Estados independentes, impermedveis & influéneia do
fol o, mais ainda, aos seus atos. As relagdes entre os grandes senhores feudais ¢ os
mmonarcas estavam reduzidas so minimo. Essa mudanga refletia-se até nos titulos
wliclais, Os principes feudais do século XII deixaram de se denominar *comtes du
Rot* ou “comtes du royaume”.”>"

“Negnn situngdo, o “rei” limitava-se ao que faziam os outros grandes senhores
{nlnls: concentrava-se em consolidar suas posses, aumentando seu poder na
iifea regliio onde ainda mandava, o ducado de Francia.
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Luis VI, rei de 1108 a 1137, preocupou-se, durante toda a vida, com dua
missoes: ampliar sua posse direta da terra no ducado de Francia — as propriedade.
¢ castelos ainda ndo, ou apenas parcialmente, enfeudados, isto é, as propriedade
de sua prépria familia — e, na mesma drea, subjugar todos os possiveis rivais
todos os guerreiros que podiam iguald-lo em poder. Um dos propésitos facilitav:
o outro: dos senhores feudais que subjugava ou derrotava tomava toda ou partg
de suas propriedades, sem enfeudd-las a qualquer outra pessoa; através desse
pequenos passos, aumentou as posses de sua familia, a base econdémica e milita;
de seu poder.

2, Nesse contexto, para comegar, o0 monarca nio diferia dos grandes senhore:
feudais. Os meios de poder a sua disposigio eram tdo pequenos que até senhores
de porte médio e mesmo pequeno — desde que se aliassem — podiam enfrentd-
com sucesso. Ndo apenas a preponderincia da Casa Real em todo o reino
desaparecera ao declinar sua fungfio de comandanie do exército comum, e a;
avangar a feudalizagio, mas se tornara também extremamente precdrio seu pod
monopolista dentro de seu préprio territério hereditdrio, que era disputado po
senhores. rivais ou familias de guerreiros. Na pessoa de Luis VI, a casa do
Capeto lutou contra as Casas de Montmorency, Beaumont, Rochefort, Montlhér
Ferté-Alais, Puiset ¢ muitas outras,™ da mesma maneira que, séculos depoi
o8 Hohenzollern na pessoa do Grande Eleitor, tiveram que enfrentar og
Quitzow e os Rochow, Com a diferenga de que os Capeto tinham possibilidac
muito menor de sucesso. Era menor a diferenga entre os meios militares
financeiros dos Capeto e de seus adversdrios, dado o estado menos desenvo
vido das técnicas monetdrias, tributirias e militares. O Grande Eleitor
exercia uma espécie de monopdlio do poder em seu territério, 20 passo
Lufs VI, & parte o apoio que recebia das instituigdes eclesigsticas, era basicame
um grande senhor de terra que enfrentava senhores feudais possuldores de te
¢ poder militar algo menores; s6 o vencedor dessas batalhas poderia alcang
uma espécie de posigdo monopolista no territério, a salvo da concorréncia dag
demais Casas, :

A leitura de cronicas da época mostra-nos o quio pouco os meios militares
econdmicos dos Capeto desse periodo superavam os das demais Casas feudsiy
no ducado de Frincia; ¢ como era dificil — dados o baixo grau de integrai
econdmica, os transportes ¢ comunicagdes precdrios e as limitagdes da organ
zagio mzlltar feudal — a luta do *‘soberano™ para conquistar um rnonopéllo
poder mesmo no interior dessa pequena drea.

Havia, por exemplo, a fortaleza da familia Montlhéry, que controlava a 14

entre as duas partes mais importantes do dominio dos Capeto, as dreas em vl
de Paris ¢ Orléans. Em 1015, o rei Roberto — um Capeto — doara essa Lorfad
um de seus servidores, ou oficiais, o **grand forestier”, com permissio de 1
construir um castelo. A partir do castelo, o neto do *“*grand forestier” jd control;
a drea circundante, na qualidade de senhor independente. Esse exemplo ¢ t{ple
dos movimentos centrifugos que ocorriam por toda a parte durante o perfods
Apés duras lutas, o pai de Lufs VI conseguiu finalmente chegar a umn espd
de acorde com os Montlhéry: darla em casamento um fitho bastardo seu, dé de
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anos de idade, a herdeira dos Montlhéry e, dessa maneira, colocaria o castelo
sob controle de sua Casa. Pouco antes de morrer, disse ele a seu primogénito,
Lufs VI:

Guarda bem aquela torre de Montlhéry que, causando-me tantos tormentos, envelhe-
ceu-me precocemente, e por causa da qual jamais desfrutei paz duradoura ou verdadeiro
repouso... ela era o centro de gente pérfida, de perto e de longe, e as desordens sé
ocorriam através dela ou com ajuda dela... porque... estando Montthéry situada entre
Corbeil, por um lado, e Chateavfort, por outro, cada vez que surgia um conflito, Paris
ficava isolada e as comunicagdes entre Paris e Orléans tornavam-se impossiveis, exceto
com emprego de forga armada.’®

Problemas de comunicagio do tipo que hoje causam dificuldades ndo pequenas
ghtre Estados, ndo eram menos perturbadores, embora em escala diferente,

faqueles primordios do desenvolvimento social: nas relagdes entre um senhor

cudal ¢ outro -~ usasse ele ou nio a coroa — e no tocante &4 distincia

telativamente microscopica entre Paris e Orléans, uma vez que Montlhéry fica

# apenas 24km de Paris.

Boa parte do reinado de Luis VI se consumiu na luta para conquistar essa
farlaleza, o que ele finalmente conseguiu, acrescentando Montlhéry aos dominios
tos Capeto. Como acontecia em todos esses casos, a conquista implicon o
fartalecimento militar e o enriquecimento da Casa vitoriosa. A terra dos Montlhéry

Hronxe no rei uma renda extra de 200 libras — uma bela soma naqueles tempos

, ilém de 13 feudos diretos e 20 indiretos dela dependentes,” cujos rendeiros

fissaram a engrossar o poder militar dos Capeto,

Niio foram menos demoradas e dificeis outras batalhas que Luis VI se viu
ihrigndo a travar. Precisou de trés expedigdes, em 1111, 1112 ¢ 1118, para quebrar
+ punler de uma tinica familia de cavaleiros em Orléans,” e levou 20 anos para

#ibjugar as Casas de Rochefort, Ferté-Alais e Puiset e [hes acrescentar as terras

ﬁﬁ de sua familia. Por essa época, contudo, o domfnio dos Capeto era o grande
# hien-consolidado que, gragas as vantagens econdmicas e militares conferidas

fiaf propriedades tdo vastas, seus proprietdrios haviam superado todos os seus

¥als na Francia, onde passaram a exercer uma espécie de monopdlio.
Qualio ou cinco séculos depois, 0 monarca se transformara no controlador
tomopolista de enormes meios militares e financeiros, gerados por toda a drea
@ reino. Campanhas como as empreendidas por Luis VI contra outros senhores.
ithuis, clentro de um dnico territdrio, representaram os primeiros passos para a
erinr eonsolidagdo da posigio monopolista da monarquia. No inicio, a Casa
#% fels nominajs pouco se avantajava das Casas feudais em volta, em termos
propriedade de terras ¢ poder militar e econémico. A diferenga em propriedades
o% guerreiros era relativamente pequena e, por conseguinte, também em
sitinela soclal, pouco importando os titulos com que se adornavam. Mais
i, atravds de casamentos, compra ou conquista, uma dessas Casas acumulava
veyr mals terras ¢ obtinha preponderdncia sobre os vizinhos. O fato de ter
w velbn Casa Real que conseguiu 4 prinmzia e Frinveia talvez cstivesse
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ligado — & parie as propriedades nunca irris6rias que tornaram possivel sen novoi I
comego — és'quahd_ac‘ies pessoais de seus representantes, ao apoio da Igreja, e
a certo prestigio tradicional, Mas a mesma diferencia¢io no tocante a proprieda’d

entte guerreiros cstava ocorrendo na mesma ocasifio, conforme j4 meneionado Digressdo sobre Algumas Diferengas nas Trajetorias

de Desenvolvimento da Inglaterra, Fran¢a e Germinia

1. A tarefa implicada na luta pela dominagdo, isto &, pela centralizagéo e pelo
controle do governo, diferiu, por uma razdo muito simples, na Inglaterra e Franga
da que ocorreu no Império Romano-Germénico. Ndo s6 esta tltima formagdo
polftica era bem major em territério que as duas outras, como também eram
muito maiores as suas divergéncias sociais e geogréficas internas. Esse fato dava
as forgas locais, centrifugas, uma energia bastante superior, e tornava incompa-
ravelmente mais dificil a tarefa de conquistar a hegemonia e implantar a
centralizagdo. A Casa governante teria necessitado de uma drea territorial e poder
mais extensos do que na Franga ou Inglaterra para dominar as forgas centrifugas
atuantes no Império Romano-Germénice ¢ forjé-las sob a forma de um todo
duradouro. Hd boas 142668 para supor que, dados o nivel de divisio do trabalho?
¢ integragdo e dus técnicas militares, administrativas e de transporte da época,
era provavelmente insoltvel o problema de manter permanentemente sob controle :
as tendéncias centrifugas numa drea tdo vasta. *

2. A escala em que ocorrem os processos sociais nédo é um elemento banal em
sua estrutura. Ao indagarmos por que a centraliza¢io ¢ a integragdo da Franga

todos os territérios, cedo ou tarde uma familia conseguia
\ >

zlccz}mg;r uma hegemonia. O fato de a coroa ter feito a mesma coisa, sob Luifs
ordo, parece uma ab-rogagio da fungio real. Dada a distribui¢io de pode

gjls tpod;t:ro;,laals de Orléans, para que nio sumisse seu poder nessa regido. Se
4pelo nao nouvessem conseguido a preponderincia em Frincia, cedo ou tar

— ta i s
outra] (;:;)S?_O acontecia com outras provincias na Franga —, ela teria passado. ¢ Inglaterra foram realizadas mais cedo, e de forma mais completa, do que nas
O mecanismo que gerou a hegemonia foi sempre o mesmo, D § rcgiﬁes gcnnﬁ?ica}s, néo devemos esquecer esse ‘pomo:}\lcste particular, variaram

semelhante — através da acumulagio de propriedades -, .¢ g tauito s tendénclas do de§fnvoiv;mcnlo e
»-em tempos ma Quando a coroa da regido franca do Ocidente caiu nas mfos dos Capeto, a

zzcl:lintcs um pegueflo m’m}ero de empresas econdémicas Supera seus rivais
¢ (ci)t;e entre sl até que, finalmente, uma ou duas delas controlam ou domina
m dado ramo da economia, sob a forma de monopoélio. Analogamente .

drea sob o domfnio do poder real-estendia-se de Paris a Senlis no norte ¢ a
Orléans no sul. Vinte e cinco anos antes, Oto I fora coroado imperador romano,
¢m Roma. Implacavelmente, ele esmagara a resisténcia de outros chefes germa-
nicos, contando, no inicio, principalmente com a ajuda dos experientes guerreiros
tle sua prépria drea tribal. Nessa época, o império de Otto estendia-se aproxima-
tlamente de Antuérpia a Cambrai a oeste, pelo menos (isto €, sem os margraviatos
(ue se situavam a leste do Elba) até esse rio, e mais além de Brunn e Olmutz
na diregio sudeste; prolongava-se até o Schleswig, ao norte, € at¢ Verona e Istria,
a0 sul; além disso, incluia boa parte da Itdlia e, duranie certo tempo, a Borgonha.
O que havia, por conseguinte, era uma formagdo politica em escala inteiramente
diferente e, em conseqiléncia, fértil em tensdes e conflitos de interesses muito
superiores aos da drea franca do Ocidente mesmo que nela incluamos a colonia
normando-inglesa adquirida posteriormente. O problema que os duques de Francia
¢ Normandia, ou do territério angevino, enfrentavam como reis, na luta pela
hegemonia nessa regifio, era inteiramente distinto daquele que se impunha aos
governanles do Império Romano-Germanico. Nos primeiros, a centralizagiio ou
integragio, a despelto de numeroses guinadas para vin lado ¢ outro, tomara utn
curso o lnhas gerals continio, Na- segunds dren, ingomparavelmente mais

.mundo. Mas, se na sociedade moderna, com a divisio mais extensa de fungde

que se observa, esse processo ocorre de forma relativamente complexa digtin

gu1pdo-se 0s aspeclos econdmicos, militares ¢ politicos da hegcmo,nia h

so.cmdade de Lufs VI, dada a economia predominantemente de troca da ¢ 0ch
tals.asl-)ectos permaneceram unificados. A Casa que dominava politicam P:)C_a
territério era também a mais rica no mesmo, detentora da mais extensa ﬁf::laed
terra, ¢ seu poder politico diminuia caso o seu poder militar, que tinha origes
‘Do volume de receita produzida pelo dominio e nimero de s:arvos e agre ffc'
_hido excedesse 0 de todas as demais familias de guerreiros da drea srrances
" [;;1;:1 :;: :esui;zssae i:atzoav?hnente segura a pre[fonderﬁncia de uma tnica Cas
iy lutagent;e OSu a pela hegcmoma numa drea n?aior subia para primeir
plano — a o Os poucos maiores senhores de territério pela predomingncis
E o reino. E foi essa a tarefa que os descendentes de Lufs VI cniftentaram
-as geragbes seguintes dos Capeto, -
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implantar, cingindo a coroa imperial, uma hegemonia realmente estdvel sob
todo o Império. Uma Casa apds outra usara até a exaustdo nessa luta infrutife
© que, a despeito de tudo o mais, continuava a ser a fonte principal de sua rend
e poder — suas possessdes hereditdrias ou de raiz. Apds cada tentativa frustrad

de uma nova Casa, 2 descentralizagio ¢ a consolidagiio das tendéncias centrifugas

davam mais um passo a frente. :
Pouco antes de a monarquia francesa comegar a recuperar gradualmente su
forga na pessoa de Luis V1, o poder do imperador romano-germinico Henrigu
IV cntrara em colapso ante os ataques combinados dos grandes senho
territoriais germinicos, da Igreja, das cidades do norte da Itdlia, e de seu fi
mais velho — isto é, diante de forgas cenirifugas da natureza a mais variad;
Esses fatos nos fornecem meios de comparagio com os primeiros tempos di
monarquia francesa. Mais tarde, quando o rei francés Francisco I exercia contro
tio completo do reino que néo precisava mais convocar assembléias dos estad
e podia aumentar os impostos sem anuéncia dos coatribuintes, o impera
Carlos V e seu governo eram obrigados a negociar até mesmo em suas ter
hereditdrias com enorme nimero de assembléias locais, antes de poder
“arrecadar os tributos de que necessitavam para pagar as despesas da corte;
exército e do governo do Império. E tudo isso, incluindo a renda de colonia
ultramarinas, ndo era sequer suficiente para custear as despesas de administra
do Império. Ao abdicar Carlos V, a administra¢io imperial estava 4 beir
faléncia. Ele, também, estava exausto ¢ pessoalmente arruinado por ‘tenis
governar um império enorme, dilacerado por macigas forgas centrifuga
constitui uma indicagfio de como se transformou a sociedade em geral, e a fu;
real em particular, que, ainda assim, os Habsburgo tenham conseguido mant
no poder.
3. Mostramos acima que na drea européia o mecanismo da formagio do Es
— no sentido moderno da palavra Estado — foi basicamente o mesmo, na’é|
L.em que a sociedade evoluia da economia de troca para a economia monetdris
Esse fato serd ilustrado com mais detalhes no tocante i Franga. Sein
descortinamos, pelo menos na histéria dos grandes Estados europeus, uma’
inicial na qual unidades do tamanho de um territério desempenham um p
decisivo na drea que mais tarde se transformard em Estado. Trata-se de dor’rﬂtﬂ'
pequenos, frouxamente estruturados, como oulros que surgiram em muitas p_
do mundo onde a divisio do trabalho ¢ a integragiio eram superficiais, co
pondendo seu tamanho aos limites impostos & organizagio do governo pe
predominéncia das relagdes de troca na economia, Temos exemplos desse
nos dominios territoriais feudais presentes no Império Romano-Germanico ¢

com o avango da economia monetiria, foram se consolidar sob a formi
pequenos reinos, ducados ou condados, ou em dreas como o principado de Gile
ou o reino da Escdcia, atualmente fundidos com a Inglaterra ho Reino Unid
Gri-Bretanha e Irlanda do Norte; e ainda, como exemplo final, citemos ¢ d
de Francia, cuja transformagiio em domfnio feudal mais €0e50 foi discu
acima. i TR &
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Nesse quadro esquemdtico, o processo que ocorreu entre os dominios territo-
tlals vizinhos assumiu um curso muito parecido com o seguido antes, dentro de
ferritérios firmemente consolidados, entre senhores ou cavaleiros individuais, até
im deles conquistar a predominineia ¢ um dominio territorial mais sdlido se
fbrmar. Da mesma forma que, numa épobca, certo nimero de Estados que
gempetiam entre si sentiram a pecessidade de se expandirem para nio serem
#ilijugados por outros vizinhos que se expandiam, na época seguinte um grupo
e unidades um tanto majores, p. ex. ducados ou condados, enfrentaram a mesma
dificuldade.

Ji demonstramos antes com alguns detalhes que, nessa sociedade, a competigio

;iﬁic na pela terra se intensificava devido ao crescimento da populagio, a

nsolidagiio da propriedade e as dificuldades de expansio interna. Mostramos
ambém que esse anseio por terras manifestava-se nos cavaleiros pobres como o
imples desejo de um modo de vida apropriado a seu status e, nos mais
iaportantes e ricos, como um acicate para querer “‘mais™ terra. Isso porque,
inn sociedade em que atuavam essas pressdes competitivas, quem nao ganhava
Wls” automaticamente ficava com “menos™. Neste particular, observamos,
14 uma vez, a pressio que se fazia sentir de cima a baixo nessa sociedade:
Wava 08 governantes territoriais uns contra os outros e, dessa maneira, punha
i movimento o mecanismo do monopdlio. Inicialmente, as diferengas em poder
in ¢ontidas, mesmo nessa fase, dentro de um contexto que permitia que um
imero considerdvel de domimos territoriajs feudais permanecesse na arena de
#ia, Mais tarde, apds muitas vitdrias ¢ derrotas, alguns se tornavam mais fories
la neumulagdo dos meios do poder, enquanto outros eram obrigados a desistir
Tuta, Os pouces vitoriosos continuavam a lutar e o processo de eliminagéo se
ifirtin até que, finalmente, a decisiio ficava apenas entre dois dominios territoriais
rpados pela derrota e incorporagio de outros. Todos os demais — tivessem
fiio s¢ envolvido na luta, ou permanecessem neutros — eram reduzidos pelo
fesciinento desses dois & condigdo de figuras de segunda ou terceira classe,
fithorn ainda conservassem certa importincia social. Os dois tltimos, porém,
froslmavam-se de uma posi¢do monopolista; haviam superado os demais; a
giiafio ficava entre eles.

Messng “lutas de eliminag@o™, o processo de selegdo social, as qualidades
ssoals de certos individuos e outros fatores *‘acidentais”, como a morte tardia
& mn deles ou a falta de herdeiros do sexo masculino em uma Casa reinante
iivida vieram a desempenhar um papel decisivo em certas ocasides,
erminando que territério aumentaria de importincia, cresceria e mesmo
fuifaria,

i} processo social em si, contudo — o fato de que uma sociedade com
imseroang unidades de poder e de propriedade de dimensio relativamente igual
e, sob fortes pressdes competitivas, para a ampliagio de umas poucas
iduiles ¢, finalinente, para o monopélio -—, é de modo geral independente de
& neldentes. Bles podem, ¢ bem verdads, acelerar ou retardar no processo.
#, pouco Importnnde quem seja o monopolista, hi alte grau de probabilidade
fie, cedo on tarde, wm monopdlio se forme, pelo menos naes estrpturas sociais
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que até agora conhecemos. Na linguagem das ciéncias exatas, esta observagi
seria, talvez, chamada de “lei”’. Mas, em termos rigorosos, o que temos é:a
formulagio relativamente precisa de um mecanismo social muito simples qu
uma vez posto em movimento, funciona com a regularidade de um relégio. Um
configuragio humana em que um nimero relativamente grande de unidades, em
virtude do poder de que dispdem, concorrem entre si, tende a desviar-se dess
estado de equilibrio (muitos equilibrados por muitos, concorréncia relativamen
livre) e a aproximar-se de um diferente estado, no qual um mimero cada ve
menor de unidades pode competir entre si. Em outras palavras, acerca-se de um
situagio em que apenas uma tinica unidade social consegue, através da acum
lagdo, o monopdlio das disputadas probabilidades de poder.

4. O cardter geral do mecanismo monopolista serd discutido com mais detalhi
adiante. Mas € necessdrio afirmar j4 a esta altura que um mecanismo desse ti
também esteve envolvido na formagdo dos Estados, da mesma forma que an
ocorrera no caso de unidades menores, os territdrios ou, mais tarde, em out
ainda maiores, Somente conservando em mente esse mecanismo € que poderem
compreender que fatores na historia dos diferentes paises o modificam ou pod
mesmo, neutralizd-lo. S6 assim entenderemos claramente por que a tarefa qu
suserano do Império Romano-Germiénico enfrentou fol incomparavelmente m
dificil do que aquela com que teve que lidar o potencial governante da reg
franca do Ocidente. No Império, também, através de lutas de eliminagio
uma acumulag¢iio constante de territérios nas mios dos vencedores, precis
emergir um dominio territorial suficientemente forte para absorver ou elimi
todos os demais. Apenas dessa maneira poderia um Império tio diversifica
conseguir se centralizar, E ndo faltaram lutas nessa direg@o, ndo s6 entre os W
e os Hohenstaufen, mas também enfre o Imperador e o Papa, com§
complicag¢des especificas. Mas nenhuma delas produziu os resultados necessér}
Numa 4rea tio grande e variada como essa, a probabilidade de que emergi
um poder claramente dominante era bem menor do que em 4dreas mais restr
especialmente porque, nessa fase, a integragdo econdmica era menor -
distincias, muitas vezes, maiores do que mais tarde. De qualquer modo, lutas
eliminagdo numa drea tio grande precisariam de muito mais tempo do gue
dreas vizinhas, menores.

E bem conhcc1da a maneira como, apesar de tudo o mais, finalmente surgir
Estados no interior do Impéric Romano-Germénico. Entre os dominios territo
germinicos — ignorando aqui o processo andlogo que ocorria na Itdlia — suig
uma Casa Real que, acima de tudo se expandindo pela regido colonial germii
ou semigerménica, lentamente ingressou na luta com ¢ poder mais antigo
Habsburgo: os Hohenzollern.™ Seguiu-se um combate pela supremacia, cu
nando na vitéria dos Hohenzollern e na sua formagio de uma primazia inequiy
entre os governantes ierritoriais germdinicos e, finalmente, passo a pass

*  Qu guelfos, na forma latinizada, (RIR) _
** Governantes do Brandemburgo, ¢ mals taede da Préssia, (RIR)
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inificagdo dos territérios sob um vnico aparelho de governo. Essa luta: pela-
spremacia entre os dois componentes mais poderosos do Império, porém, embera
resultasse em maior integracdo, na formagio de Estados em seu interior, implicot
inmbém mais um passo na desintegragio do velho Império. Com a derroia;. a%
isiras dos Habsburgo deixaram a unifio. Esta foi, na verdade, uma das dltimas:-
fuses da lenta e continua decadéncia do Império. No correr-dos séculos, mals.g -
unis partes se haviam separado, transformando-se em dominios independenics, -
{) Império, como um todo, era grande ¢ diversificado demais para ser outra colga -
{ue nfo um obsticulo i formagdo de Estados. A
Refletir sobre o motivo por que a formagdo de Estados no Império Romanm :

- (Jermanico foi tdo mais trabalhosa e demorada do que em seus vizinhos ociden{nis

carimnente ajuda-nos a2 compreender melhor o século XX. A experiéncia mode_l‘lm_ :
~sobre a diferenca entre os Estados do Ocidente mais antigos, equilibrados ¢:que
: -iiv‘c*ram expansio mais complcta e os Estados de estabclccimento rcmmr.a‘.- :

sgiruiuras hlstorlcas — a questido do motivo por que esse colosso, a dcspmtn.di%. ;
4 estrutura desfavordvel e da forga inevitdvel das forgas centrifugas que ngle.
pavam, resistin por tanto tempo, por que o Império ndo se desintegrou. mﬂi% :
i, s
4. Como um todo, ele realmente desmoronou tarde. Durante séculos, pmém
dreas lindeiras do Império — em particular a oeste e sul — vinham se separando
-jmando seu caminho préprio, mas a colonizagdo ¢ a incessante expansfio das
sléning germanicas a leste compensava, até certo ponto, as perdas no Ocidente,
ibrn apenas até certo ponto. Até fins da Idade Média, e em certa medidy -
#eino mais tarde, o Império espraiava-se para o oeste até o Maas ¢ 0 Rodanos
- ignorarmos as irregularidades ¢ levarmos em conta apenas a tendéncin jaral
46 Ipovimento, formamos uma impressdo dos atritos e da redugdio copstunie
i {mpério, acompanhados por uma lenta mudanga na diregdo da expansio, e.da
eullzatmento do centro de gravidade, do oeste para leste. Resta ainda demons iy
s tendéneia com mais exatiddo do gue podemos fazer aqui. Mas, em 1efmos

gholusivamente de drea, a tendéncia ainda ¢ visivel nas mudangas mais recenles

i leriftorio germanico propriamente dito:

Clinfederagio Germanica antes de 1866 630.098km?
Aletmanha apds 1870 540.484km?
Aletianha apds 1918 471.000km?

M4 fnplaterra, ¢ também na Franga, a tendéncia se desenvolvia em sentido
e lnverso. Bm primeiro lugar, as instituigdes tradicionais evolufram em dreas
latlvamente restritas ¢ 86 nals tarde estenderam seu alcance, O destino ila
jliiigia oentral, a estruturd ¢ g-desenvolvimento de toda a miigquing de governg
ag prdies nfio podem ser eompreshdidon, nem se explicar ag diforengas eoire
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cles e as formagdes correspondentes nos Estados que descenderam do velh
Império, a menos que se leve em conta esse fator simples, o lento crescimento
de pequeno para maior.

Comparado com o Império Romano-Germinico, o territério insular que:
dugque normando Guitherme, o Conquistador, tomou em 1066 era de dimensdes
bem reduzidas. Ele nos lembra mais ou menos a Priissia sob os primeiros rei
Compreendia, a4 parte pequenas dreas na fronteira norte com a Escécia, a atu
Inglaterra, uma drea de mais ou menos 131.764km?. Gales estava apena§
parcialmente unificada com a Inglaterra em fins do século XIII (a Inglaterra
Gales, juntas, tém 151.130km?). A unido com a Escécia sé se realizou em 160,
Esses fatos nos lembram que a formagio da nagio inglesa, e, mais tarde, britdnic
ocorren num contexto que, comparado ao das grandes nagdes da Europa Co
nental, dificilmente excedia, em sua fase decisiva, a de um dominio territori;
O que Guilherme, o Conguistador, e seus sucessores imediatos consolidaram na
mais foi, na verdade, do que um grande territério do Império Franco do Ocide;
ndo muito diferente dos que, na mesma época, existiam na Frincia, Aquitd
ou Anjou. A tarefa que os governantes territoriais dessa drea enfrentaram na 1
pela supremacia — determinada pela pura necessidade de expandir-se a fim
evitar a dominagdo por outros —, essa tarefa de modo algum podia ser compar;
com a que o suserano do Império continental teve que arrostar. Isso € verd
mesmo na primeira fase, na qual o territério insular era uma espécie de cold
franca, quando seus governantes normandos ou angevinos controlavam tamb
considerdveis territérios no continente e, por conseguinte, todos eles aii
lutavam pela supremacia na drea franca do Ocidente. Mas isso ¢ verdade, ac
de wdo, da fase em que foram repelidos do continente, voltaram 4 ilha e tive
que se unificar sob um tnico governo na base apenas da Inglaterra. E se a fun
real, tal como a relagdo entre o rei e os estados, assumiu na Inglaterra uma for
diferente da que vigorou no Império continental, um dos fatores que influiu neg
particular, embora certamente ndo tenha sido o tnico, foi a relativa pequen
também, claro, a posigo isolada da drea a ser unificada. Era bem meno
probabilidade de uma grande diferenciagdo regional, e mais simples a luta p
supremacia entre dois governantes rivais do que entre as muitas facgSe
Império. O parlamento inglés, no que interessava a seu modo de formacao €, ho
conseguinte, a sua estrutura, de maneira alguma se podia comparar 4 Die
Imperial Germénica, mas apenas aos estados regionais. Quase a mesma cois’
aplica 2 todas as demais msutmg:ocs. Elas cresceram, tal como a prépria Inglate
de dimensdes menores para maiores. Jé as instituigdes dos territdrios feudu
evoluiram continuamente e se transformaram nas do Estado e do Império,:

Igualmente no Império Britdnico, contudo, forgas centrifugas comegaty
imediatamente a atuar, tio logo o territério foi unificado além de certo ponl
Mesmo com a integragio e comunicagdes do presente, esse linpério esid
revelando perigosamentc extenso. E mantido coeso, com grande dificuldad
apenas pela existéncia de governos experientes ¢ flexiveis. A despeito:
precondigdes muito diferentes das que prevaleciam no velho Império Germai
ele também mostra que wn império muito extonso, plasmado pela eonquists ¢
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colonizagéo, tende finalmente a desintegrar-se em certo nimero de unidades mais
ou menos independentes, ou pelo menos a se transformar numa espécie de “Estado
Federal™. Visto assim de perto, o mecanismo parece de uma evidéncia quase
palmar,

6. A regifio nativa dos Capeto, o ducado de Francia, era menor do que o
territério inglés controlado pelos duques normandos. Tinha aproximadamente o
mesmo tamanho do Eleitorado de Brandenburgo ao tempo dos Hohenstaufen,
Mas nela, que se inseria na estrutura do império, foram precisos cinco ou seis
ttfculos para que a pequena drea colonial se tornasse capaz de enfrentar os veihos
¢ lradicionais territérios do Império. No contexto mais limitado da drea franca
ocidental, o poder desse territrio, juntamente com a ajuda material e espiritual
dada pela Igreja aos Capeto, foi suficiente para permitir & Casa reinante iniciar
# luta pela supremacia sobre largas dreas da Fran¢a jd num estdgio bem anterior,
A drea remanescente do Império Franco do Ocidente, a base do que seria a
futura Franga, ocupava aproximadamente uma posi¢io intermedidria, no que dizia
respeito 4 extensdo, entre o que se transformaria na Inglaterra e o Império
Romano-Germinico. As divergéncias regionais, e, conseqiientemente, as forgas
gentrifugas, eram menores nela do que no Império vizinho; foi, por conseguinte,
Inenos drdua a tarefa do potencial suserano. As divergéncias e forgas centrifugas
foram, porém, maiores do que na ilha britdnica.” Na Inglaterra, a prépria
exigliidade do territério facilitou, em certas circunsiincias, a alianca dos dife-

fentes estados e, acima de tudo, dos guerreiros de tode o territério contra o
_buscerano. Além disso, a distribuigiio de terras feita por Guilherme, o Conquistador,
Anedlitou os contactos e promoveu interesses que eram comuns a toda a classe
vt de terras pela inteira Inglaterra, pelo menos no que interessava as relagdes

fom o suserano, Resta demonstrar como um certo grau de fragmentagio e
aeparagio num dominio, ndo o suficiente para permilir a desintegragio, mas o
hnstante para tornar dificeis aliangas diretas dos estados no pais como um todo,
forlalece a posigio do suserano.

As possibilidades, portanto, oferecidas pela antiga regifio franca ocidental em
lermog e tamanho ndo foram desfavordveis ao aparecimento de um suserano e
# formagio do poder monopolista.

Qieda ainda por mostrar em detalhes como os Capeto tiraram vantagens dessas
aportunidades e, de modo geral, através de que mecanismos o governo monopo-
lista foi estabelecido nesse territdrio.

11X

Sobre o Mecanismo Monopolista

-1 A socledade do que hoje denominamos era moderna caracteriza-se, acima
de tudo no Ocidente, por gerto nivel de imonopolizagio, O livre emprego de
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armas militares é vedado ao individuo e reservado a uma autoridade centr
" qualquer que seja seu tipo,® e de igual modo a tributagdo da propriedade
* renda de pessoas concentra-se nas suas mios. Os meios financeiros atrecadad
. pela autoridade sustentam-lhe o monopélio da forga militar, o que, por seu lad
- mantém o monopélio da tributagio. Nenhum dos dois tem, em qualquer sentid
. precedéncia sobre o outro, pois sdo dois lados do mesmo monopélio. Se
. desaparece, o outro segue-o automaticamente, embora o governo monopolis
;possa ser, ds vezes, abalado mais fortemente num lado do que no outro.
" Precursores desse controle monopolista da tributagdo e do exército existi
antes, em territdrios relativamente grandes, em sociedades em que era me
avangada a divisio de fungdes, principalmente como resultado de conquis
-militar. E prec,lso haver uma divisio social muito avangada de fungGes antes:
~possa surgir uma mdquina duradoura, especializada, para administragio
- monopélio. E s6 depois que surge esse complexo aparelho é que o controle sob
0 exército e a tributagiio assumem seu pleno cardter monopolista. S6 nessa ocat
--estd firmemente estabelecido o controle militar e fiscal. A partir desse mome
os conflitos sociais nio dizem mais respeito a eliminagio do governo monopoll
mas apenas a questio de quem deve controid-lo, em que meio seus quadros ds
ser recrutados e como devem ser distribuidos os énus e beneficios do monopé
Apenas quando surge esse monopdlio permanente da autoridade central,
aparelho especializado para administragio, é que esses dominios assums
cariter de *‘Estados™.
Neles, certo numero de outros monopdlios cristalizam-se em torno do
mencionados. Mas esses dois sdo e continuam a ser os monopdlios decisivo
entram em decadéncia, 0 mesmo acontece com todo o resto e, com el
“Estado’™. :
2. A questio em debate é como ¢ por que surge essa estrutura monopolig
Na sociedade dos séculos IX, X e XI, ela definitivamente ndo existia. A
do século XI — no territério do antigo Império Franco do Ocidente — vep
que ela lentamente se cristaliza. No inicio, cada guerreiro que controla uma gl
de terra exerce todas as fungdes de governo. Mais tarde, elas siio graduainiy
monopolizadas por um suserano, cujo poder é administrado por especialls
Quando bem entende, inicia guerras para conquistar novas terras ou defende
suas. A aquisi¢io de terras ¢ as fungdes governamentais que lhe acompankiaf
posse pertencem, como também a defesa militar, 4 *‘iniciativa privada,:
usar a linguagem de uma época posterior. E uma vez que, com o aumenio
populagio, a fome de terras se torna extremamente forte, a competigiio por |
»s¢ torna acirrada em todo o pafs. Nessa competigiio, sio utilizados meios milit
- e econdmicos, em contraste com o que aconteceria no século XIX, por excmpl
época em que, dado o monopdlio estatal da violéncia fisica, o con['lilo-ﬁ
-..realizado por meios econbémicos.
{~ Um lembrete sobre as lutas competitivas e a monopolizagio que vxzi
. sucederem diretamente a nossos olhos nio deixa de ter algum valor p
i compreensio dos mecanismos monopolizadores que funcionaram em lases.
¢ antigas da socicdade. Além disso, o estudo do antlgo, em conjunto com o nowv
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#ajuda-nos a observar o desenvolvimento social como um todo. A parte posterior
do movimento pressupde a anterior ¢ o centro de ambas € a acumulagio dos | |
principais meios de produgfo da época, ou, pelo mencs, o controle dos mesmos ;
hum nimero cada vez menor de mios — antes a acumulagio de terras e, mais
inrde, de moeda, dinheiro.
O mecanismo da formagdo de monopdlios jé foi, alids, sumariamente discu- -
ldoB se, numa grande unidade social — como esse mecanismo pode ser mais
ou menos descrito —, um grande mimero de unidades sociais menores que,
através de sua interdependéncia, constituem a maior, sdo de poder social
itproximadamente igual e, portanto, capazes de competir livremente — ndo
estando prejudicadas por monopdlios preexistentes — pelos meios do poder
snoial, isto €, principalmente pelos meios de subsisténcia e produgdo, € alta a

‘firobabilidade de que algumas sejam vitoriosas e outras derrotadas e de que,
‘gradualmente, como resultado, um nimero sempre menor de individuos controle
‘W ndmero sempre maior de oportunidades, e unidades em nimero cada vez

Hiaior sejam eliminadas da competi¢do, tornando-se, direta ou indiretamente,
dependentes de um nidmero cada vez menor. A configuragido humana capturada
fiess¢ movimento, por conseguinte, aproximar-se-4, a menos que medidas com-
nsatdrias sejam tomadas, de um Estado em que todas as oportunidades sdo
inniroladas por uma tnica autoridade: um sistema de oportunidades abertas
insforma-se num de oportunidades fechadas.®?

I* muito simples o modelo geral seguido pela seqiiéncia: hd na drea social
10 mimero de pessoas, e um certo ntimero de oportunidades que sdo escassas
{ insuficientes em relagio as necessidades daquelas, Se supomos, para comegar,
fjue cada pessoa luta com outra pelas oportunidades disponiveis, € extremamente
iquena a probabilidade de que se mantenha indefinidamente esse estado de
wilibrio e de que nenhum dos parceiros triunfe em qualguer um desses pares,
ae: ustn for realmente uma competi¢do livre ndo influenciada por qualquer poder
fionopolista — ¢ muito alta a possibilidade de que, cedo ou tarde, alguns
jaflicipantes vengam seus adversdrios. Mas se alguns dos participantes saem

it

i

%itcxritssos, snas oportunidades se multiplicam; as dos derrotados diminuem.

Kalores oportunidades se acumulam nas méos de um grupo dos rivais iniciais,
#ulo os demais eliminados de competicio direta com eles. Supondo que, nesse
ininenio, cada um dos vitoriosos lute com os outros, o processo se repete: mais
jing vez, um grupo aleanga vitdria e obtém controle das oportunidades de poder
i veneldos; um ndmero ainda menor de pessoas controla um nimero maior de
sibilidades de poder; um nimero ainda maior de pessoas € eliminado da livre
smpetigho; o processo se repete até que, finalmente, no caso extremo, um dnico
nillviduo controla todas as possibilidades de poder e todos os demais passam a
ender dele.

‘Mg realidade histdrica, certamente nfo sfo sempre individuos isolados que
#ilenm esse meeanismo, Com freqiiéncia, entram em jogo grandes associagdes
pessoag, como, por exemplo, territérios ou Estados. O curso dos fatos, na
dnde, ¢ em geral bem mais complicado do gue nesse modelo esquemitico,
portsndo indmeras varlaghes, Agontece freqllentements, por exemplo, de
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certo niimero de partes mais fracas combinar-se para derrubar um individuo qu
acumulou possibilidades demais e se tornou insuportavelmente forte, Caso tenham
sucesso e assumaimn as possibilidades dessa parte, ou algum volume das mesmas
elas depois lutam entre si para obter a predomindncia. O efeito, a mudanga nof
equilfbrios de poder, é sempre o mesmo. Neste caso, também, um mimero sempr
maior de possibilidades de poder tende a acumular-se has méos de um mimer
sempre menor de pessoas, através de uma série de provas eliminatérias.

O curso e ritmo dessa mudanca em favor dos poucos e a expensas dos muito,
depende em alto grau da relagdo entre a oferta e a demanda de oportunidades
Se supomos que o nivel da demanda e o mimero de oportunidades permaneceran
no todo inalterados no curso do movimento, a demanda de oportunidades aumenta
com a mudanga nas relagdes de poder; o nimero de dependentes e o grau d
dependéncia aumentario e mudarfio em espécie. Se fun¢des sociais relativamen
independentes sdo cada vez mais substituidas por outras, dependentes, ‘h
sociedade — como, por exemplo, cavaleiros livres por cavaleiros cortesdios:
finalmente, apenas por cortesdos, ou mercadores relativamente independentes p
mercadores ou empregados dependentes — a modelagem dos afetos, a estruturs
das pulsdes e consciéncia, em suma, toda a estrutura social da personalidade
as atitudes sociais das pessoas mudam necessariamente ao mesmo tempo. B is
néo se aplica menos aqueles que se aproximam da obten¢do de uma posigi
monopolista do que dqueles que perderam a possibilidade de compcnr e cafri
em dependéncia direta ou indireta.

3. Essa situagdo ndo deve absolutamente ser entendida apenas como it
processo pelo qual um mimero cada vez menor de pessoas se torna *‘livre’,
mais e mais se torna *‘ndo-livre”, embora, em algumas fases, pare¢a correspond
a essa descrigio. Se o movimento € considerado como -um todo, podes
reconhecer sem dificuldade que - pelo menos em sociedades altamente difere
ciadas — em certo estdgio do processo a dependéncia passa por uma mudangs
qualitativa peculiar, Quanto mais pessoas sio tornadas dependentes pelo me
nismo monopolista, maior se torna o poder do dependente, nio apenas individua
mas também coletivamente, em relagdo a um ou mais monopolios. Isso acontéds
nio s6 por causa do pequeno nimero dos que galgam a posu;ao monopolist
mas devido a sua prépria dependéncia de cada vez mais dependentes, pa
‘preservarem e explorarem o potencial de poder que monopolizaram. Seja ums:
questdo de terra, de soldados ou de dinheiro, sob qualquer forma, quanto
¢ acumulado por um individuo, menos facilmente pode ele supervisiond-los
mais dependente se torna de seus dependentes. Essas mudangas nas relagBes:de
poder e dependéncia precisam, com freqiiéncia, de séculos para se tornare
perceptiveis, e de mais séculos ainda para encontrarem expressio em instituigs
duradouras. Caracteristicas estruturais particulares da sociedade podemm levani
obstdculos infinddveis no correr do processo, mas, ainda assim, seu meeanisi
¢ tendéncia sdo inequivocos. Quanto mais abrangente o potencial de pod
monopolizado, maior a rede de funciondrios que o administea ¢ major o divisi
do trabalho entre cles; em suma, quanto maior o mbmeto de pessons de quf
trabalho ou fungdo o monopslio depende de qualquer maneira, mials fortemen
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sse campo controlado pelo monopolista faz valer seu préprio peso e suas:
regularidades internas. O governante monopolista pode reconhecer esse fato ¢

limpor a si mesmo restrigdes que sua fungfio de autoridade central de uma formagio
social tio poderosa exige, ou satisfazer suas préprias inclina¢bes e dar a elas
precedéncia sobre todas as demais. No tltimo caso, o complexo aparato social
gtie se desenvolveu juntamente com a acumulagio privada de possibilidades de
poder cedo ou tarde entrard em desordem e fard com que sua resisténcia, sua
ealtulura autdbnoma, seja ainda mais fortemente sentida, Em outras palavras,
guanto mais abrangente sc torna a posigio monopolista e mais altamente
desenvolvida sua divisfo de trabalho, com mais clareza e certeza ela se movers
parn um ponto em gue o governante monopolista (seja ele um s6 ou um grupo)
fe tornard o funciondrio central de uma mdquina composta de fungdes diferen-
viadas, mais poderosa do que outras, talvez, mas pouco menos dependente e
agrilhoada, Essa mudanga pode ocorrer quase imperceptivelmente, em pequenos
passos e [utas, ou quando grupos inteiros fazem valer, pela forga, seu poder social

#ibre os governantes monopolistas, De uma forma ou de outra, o poder ™
injeialmente adquirido através da acumulagio de oportunidades em lutas privadas |
‘teude, a partir de um ponto assinalado pelo tamanho 6timo das posses, a escorregar
tlan mios dos governantes monopolistas para as mios dos dependentes como um |
toilo, ou, para comegar, para grupos de dependentes, tais como a administragio
inonopolista. O monopdlio privadamente possufdo por um unico individuo ou |
‘Tumilia cai sob o controle de um estrato social mais amplo e se transforma, como
o

igho central do Estado, em monopélio piblico.
() desenvolvimento do que hoje chamariamos de “economia nacional™ cons-

{itui nm bom exemplo do processo. A economia nacional desenvolveu-se a partir

*economia privada™ das Casas feudais governantes. Ou mais exatamente, nio

havia no principio distingdo entre o que mais tarde foi separado como rendas ¢

spesas ““publicas™ e “‘privadas™. A renda dos suseranos originava-se princi-
frlmente da produgdo das possessdes de sua familia ou do dominio; as despesas
14 corte, tais como cagadas, roupas ou presentes, eram custeadas por essa renda,
@##alumente da mesma maneira que o custo relativamente baixo com a pequena
administragio que entdo havia, com soldados mercendrios, se necessdrios, ou
s i construgdo de castelos. A medida que mais e mais terras cafam nas mios
fle wina dnica Casa reinante, o gerenciamento da renda e das despesas, da
afdininistragiio e defesa das propriedades, tornaram-se cada vez mais dificeis para
wirl inico individuno., Mas, ainda i época em que as propriedades diretas da Casa
nate, de seus dominios, j4 tinham deixado de ser a fonte principal de sua
Hids, mesmo quando, com o aumento do coméreio, tributos de toda a regidio

flstm para as **cAmaras™ do suserano e quando, com o monopélio da forga, o

ionopdlio da tetra se tornara simultaneamente o dos tributos, ou impostos,
iREMo nessa ocasiio, ele ainda continuou a controlar a receita como se ela fosse
didn pessoal de sun familia, Ble aluda podia decidir quanto dela seria gasto em
aatelog, prosentes, cozinhe ¢ corte ¢ (uanto na manutengfio das Lropas ¢

agamento da administragfio, Bra pretrogative sua o distribuigBo da renda gerada
s FeCURBON nmlm[miimda& I%Kmnhmiicicz de perto o agsunto, porém, doscobri-

4

E




102 Jormagdo do estado e civilizagdo
mos que a liberdade de decisdo do monopolista era cada vez mais restringid
pela imensa teia humana em que gradualmente se transformaram suas propri
dades. Sua dependéncia do pessoal administrativo aumentou, e com ela,
influéncia deste 1ltimo; os custos fixos da mdquina monopolista subiam cons
tantemente; e, no fim desse desenvolvimento, o governante absoluto, com sg
poder aparentemente ilimitado, era, num grau extraordindrio, governado, send
funcionalmente dependente da sociedade a que governava. Sua soberania absol
nio era simples conseqiiéncia do controle monopolizado de oportunidades, ma
fungio de certa pecuhandadc estrutural da sociedade nessa fase, assunto so
o qual teremos mais a dizer adiante. Mas, como quer que fosse, o orgamento d
absolutismo francés ndo continha ainda uma distingdo entre as despesas **pibl
cas™ e “‘privadas™ do rei.
E fato conhecido como a sua transformagio em monopélio piblico encontrg
finalmente, expressdo no orgamento. O individuo que exerce o poder central
qualquer titulo que fosse, é contemplado com uma verba no orgamento, exa
mente igual a qualquer outro funciondrio; com ela, o suserano, rei ou presider
atende as despesas de sua familia ou corte; as despesas necessarias 4 organizagi
governamental do pais sfo rigorosamente separadas das que sdo usadas:p
individuo para fins privados. O poder monopolista privado transforma-se
monopodlio publico, mesmo quando se encontra nas mios de individuos que ag
como funciondrios da sociedade. _
O mesmo quadro emerge se estudamos a formagio da miquina governamer
como um todo. Ela surgiu a partir do que podcriamos chamar de corte *“privad
e de administragio dos dominios de reis ou principes. Praticamente todos ¢
érgios do governo do Estado resultaram da diferenciagio das fungdes da Far(
Real, ocasionalmente com a incorporagio de 6rgdos autdnomos de administr
local. Quando essa mdquina governamental finalmente se transformou no conj
de assuntos piblicos do Estado, a familia do suserano passou a ser, no max
um orgdo entre outros e, no fim, quase nem mesmo isso.
Terfamos que fazer uma digressio lenga demais para mostrar o que reaim
ternos em mente quando dizemos que o poder “‘privado™ de individuos.sg
recursos monopolizados se transformou em poder *‘ptiblico™, do *“Estado®
“coletivo™. Conforme dissemos antes, essas expressdes assumem seu signifi
pleno apenas quando aplicadas a sociedades dotadas de extensa divisiio,
fungdes; s nelas as atividades e fungdes de cada individuo dependem direta
indiretamente das de muitos outros; sé nelas o peso dessas muitas agho
interesses entrelagados adquire tanta importincia que mesmo os poucos (i
exercem controle monopolista sobre possibilidades imensas nio conseg
escapar de sua pressao.
Processos sociais que utilizam mecanismos de monopdlio sio encoutrado
numerosas sociedades, mesmo em algumas com divisdo de fungdes ¢ integra
relativamente baixas. Nelas, também, todos os monopdlios tendem, a part
certo grau de acumulagiio, a escapar do controle de nm tnico individuo ¢ pi
para o de grupos sociais completos, comegando freglientemente ¢om o8 al
funciondrios do governo, os primeiros servidores dos monopolisias, O proce
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de feudalizagio é um exemplo disso. Mostramos antes que, no curso desse
processo, o controle sobre propriedades territoriais relativamente grandes e o
poder militar escaparam em sucessivas ondas ao governante monopolista, inicial-
mente passando a seus antigos funciondrios ou seus herdeiros, e depois a classe
de guerreiros como um todo, com sua prépria hierarguia interna. Em sociedades
¢m que é menor o grau de interdependéncia entre fun¢des sociais, esse afasta-
mente do controle monopolista privado resulta ou numa espécie de “anarquia™,
wma decadéncia mais ou menos completa do monopdlio, cu em sua tomada por
uma oligarquia, em vez de uma unica dinastia individual. Mais tarde, essas
imudangas, em beneficio de muitos, ndo culmina em desintegragio do monopélio,
maus apenas numa forma diferente de controle sobre o mesmeo. S6 no curso de

iiima crescente interdependéncia social de todas as fungdes é que se torna possivel
" wfrancar os monopdlios da exploragdo arbitrdaria por uns poucos sem fazer com
fue se desintegrem. Em todos os casos em que € alta e crescente a divisdo de

ungdes, os poucos que, em ondas sucessivas, reivindicam o poder monopolista,

edo ou tarde acabam enfrentando uma situagio desvantajosa diante dos muitos,

porque precisam de seus servigos e, assim, se estabelece sua dependéncia,

Tuncional dos mesmos. A teia humana como um todo, dada sua divisdo de fungdes™
Jiempre maior, manifesta uma tendéncia inerente a se opor com veeméncia

prescente a toda monopolizagio privada de recursos. A tendéncia dos monopdlios, |

2o, por exemplo, da forga ou da tributagio, a se transformarem de monopélios .
Hprivados™

m *‘piblicos™, ou *‘estatais”, nada mais ¢ do que uma fungdo da
iﬂtel‘dcpendéncia social. A teia humana, com sua elevada e crescente divisio de :
fiungdes, é impelida por seu préprio peso coletivo para um estado de equilibrio

#11 (ue se torna impossivel a distribuigdo das vantagens ¢ renda das oportunidades
monopolizadas em favor de uns poucos. Se hoje parece evidente que certos
monopolios, acima de tudo o monopdlio decisivo do governo, sdo “*piblicos”
panirolados pelo Estado, embora este nio fosse shsolutamente o caso antes,
ibserva-se um passo na mesma dire¢do. E inteiramente possivel que obstrugdes
#ejuin repetidamente colocadas no caminho desse processo por condigdes parti-
vulares da sociedade. Um exemplo caracteristico dessas obstrugdes foi mencio-
;ﬁsdu nnles, no tocante ao desenvolvimento do velho Império Romano-Germénico.
foriagio monopolista particular, decomposigdes semelhantes ocorrem. Perma-
sedt perceplivel, porém, o impulso dessa teia humana na diregio de uma estrutura
bieni-definida, na qual os monopélios sio administrados em beneficio de toda a
siniliguragiio humana, pouco importando que fatores possam repetidamente
tierlerin, como mecanismos compensatérios, para deter o processo, em situagdes

ami lodos os casos em que a rede social excede certo tamanho étimo para essa

apelidas de conflito,
tonsiderado em termos gerais, por conseguinte, o processo de formagio do

Honopolio possui uma estrutura muito clara, Nela, a livre competi¢io tem um

gar exatamente definfvel ¢ uma fungfio positiva: € uma luta entre muitos por
ursos ainda nfo monopolizados por qualquer individuo ou pequeno grupo.
3 monopdlio social & precedido por esse tipo de prova eliminatéria, ¢ cada
a delas tende pars o monopdlio,
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Em contraste com esse estdgio de livre competigio, a forma¢io do monopdl
significa, por um lado, o fechamento do acesso direto a certos recursos pafd
niimeros crescentes de pessoas e, por outro, a progressiva centralizagiio
controle sobre esses recursos. Dada a centralizagdo, os recursos sio postos fo
da concorréncia direta dos muitos. Nos casos extremos, sdo controlados por uma
tnica entidade social. Esta dltima, o monopolista, jatnais chega & posigio de us
apenas para si mesma os lucros do monopolio, em especial em sociedades ¢
que vigora uma elevada divisio de fungdes. Se dispde de poder sociai suﬁclent
pode, no inicio, reivindicar para si quase todos os lucros derivados do monopé_l
¢ remunerar os servigos alheios com o estritamente necessdrio para a m
sobrevivéncia. Mas é obrigado, exatamente porque depende dos servigos e fungd
dos demais, a alocar a outras pessoas grahde parte dos recursos que controla:
e uma parte crescentemente maior, quanto mais vastas se tornem suas propriedad
acumuladas e maior sua dependéncia dos demais. Uma nova luta sobr
destinagdo desses recursos, portanto, surge entre os gue deles dependem. }
se, na fase precedente, a competigdo era “livre™, isto é, seu resultado depen
exclusivamente de quem se mostrasse mais forte on mais fraco num da
momento, agora ela depende da fungio ou finalidade para as quais o monopol
precisa do individuo para supervisionar o sen dominio, A livre competigi
substituida por outra, controlada, ou pelo menos controldvel, por agentes huma
situados numa posicio central; e as qualidades que auguram sucesso ng
competi¢io restrita, a sele¢io que ela promove, os tipos humanos que prod
diferem profundamente do que havia na fase precedente, de livre competi¢d

Temos exemplo disso na diferenga entre a situagio da nobreza feudal li
a da nobreza de corte. No primeiro caso, o poder social da Casa isolada, que
fun¢do de sua capacidade econdmica e militar ¢ da forga fisica e perici
individuo, determinava a aloca¢do dos recursos: nessa livre competi¢do torna
indispensdvel o uso direto da forga. Na dltima, a destina¢do de recursos ¢
tiltima andlise, decidida pelo homem cuja Casa ou cujos predecessores emergir:
pela violéncia, vitoriosos da luta, de modo que ele, nesse momento, exere
monopdlio da forga. Devido a esse monopélio, o emprego direto da forga s¢
excluido de quase toda a competi¢io, entre membros da nobreza, pelas opo:
nidades de que o principe dispde para distribuir. Os meios de luta foram refinado
ou sublimados. Aumentou a restrigio aos afetos, imposta ao individuo por.4
subordinagio ao governante monopolista. E os individuos assim oscilam entr
resisténcia & compulsio 4 qual estdo submetidos, o édio 4 dependéncia em (ue
vivem e 4 falta de liberdade, a nostalgia da livre rivalidade entre cavaleiros,
um lado, e o orgulho pelo autocontrole que adquiriram ou a satisfagio ante
novas possibilidades de prazer de que desfrutam, por outro. Em suma, um lmvt;g
estimulo € aplicado ao processo civilizador. :

O passo seguinte ocorre quando a burguesia conquista os monopélios da it
fisica e da tributagio, juntamente com todos os demais monopdlios governathg
tais que nele se baseiam. A burguesia, nessa fase, ¢ uma classe que, com
todo, controla certas oportunidades econémicas & maneira de wn monop
organizado, Mas as oportunidades sito ainda 180 uniformemente espalbadag vl

s # chamar de
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seus membros que um nidmero relativamente grande deles ainda pode competir
liviemente. O que essa classe disputa com os principes, e finalmente consegue,
nio € a destruigio do governo monopolista. A burguesia ndo aspira a realocar
psscs monopdlios fiscal, militar e policial a seus membros individuais, que alids
o querem se tornar proprietirios de terras, cada um deles controlando suas
proprias forgas militares e receita proveniente de impostos, A existéncia de uma
#pleta de impostos monopolizada e de um monopélio na aplicagfio da violéncia
fisica constitui a base de sua prépria existéncia social: é a precondi¢io para
restringir-se a livre competigo a meios econdmicos, ndo-violentos, concorrendo
¢les entre si por certas oportunidades econdmicas.

O que os burgueses procuram alcangar na luta pelo governo monopolista, e
[Inalmente conseguem, nio é a divisdo dos monopélios existentes, mas uma nova

tistribui¢iio de seus dnus e beneficios. D4-se um passo nessa diregio quando o
-¢uontrole desses monopdlios passa a depender de uma classe inteira, e ndo de um

principe absoluto. Ocorre um avango quando as oportunidades proporcionadas
jelo monopélio passam a ser distribuidas cada vez menos segundo o favor pessoal
£ 1o interesse de individuos, e cada vez mais de conformidade com um plano
inuis impessoal e exato, no interesse de muitos associados interdependentes e
finalinente, no interesse de toda uma configuragio humana interdependente.

- Em outras palavras, gragas 4 centralizagio e 4 monopolizagio, oportunidades
fjus antes tinham que ser conquistadas por individuos com emprego de forga
filllitar ou econémica tornam-se passiveis de planejamento. A partir de certo
ponto do desenvolvimento, a luta pelos monopdlios nio visa mais a sua destruigio.
uma luta pelo controle do que eles produzem, por um plano de acordo com o
Wil scus onus e beneficios sejam mais divididos, numa palavra, pelas chaves
para a distribuigdo, A distribuigdo em si, a tarefa do governante monopolista e
# administragdo, passa, assim, de uma fungio relativamente privada para piblica.
i dependéncia de todas as demais fungdes da rede humana interdependente
nerge cada vez mais claramente numa forma organizacional. Em toda essa
drituea, os funciondrios mais importantes sdo, como todos os demais, depen-

dentes, Instituigbes permanentes para controld-los sio formadas por maior ou

nor proporgio de pessoas dependentes da mdquina monopolista. O controle
4 nonopolio, o preenchimento de suas posigbes decisivas, ndo € mais decidido
ilan vicissitudes da “livre™ competi¢do, mas por provas de elimina¢io que se
petem, sem uso de armas, e que sdo reguladas pela méquina e, assim, pela
wapedigio “‘nio-livre™, Em outras palavras, forma-se o que estamos acostuma-
“regime democrdtico™. Esse tipo de regime nio € — como ©
g0 exame de certos processos de monopélio econdmico em nossa época poderia
lEvarnos a pensar - incompativel com monopdlios, como tais, nem depende
fé sun existéncia da competi¢do a mais livre possivel. Muito ao contrério:
suipde monopdlios altamente organizados e s6 pode surgir ou sobreviver em
s clreunstinelas, puma estrutura social muito especifica e num estdgio bem
aigado de lormagiio de monopdlios,

ulo quante podemos até o womento julgar, duas fases principais podem se
latloguir na dindmicn do meeanismo do monopdlio, Em primelro tugar, o estdgio
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da livre competigio ou de provas eliminatorias, tendendo os recursos a se
acumularem num nimero cada vez menor de mios e, finalmente, em apenas duas
maos, ou a fase da formagio do monopdlio; em segundo, a etapa em que o
controle dos recursos centralizados ¢ monopolizados tende a passar de um
individuc para mimeros sempre maiores até, finalmente, tornar-se fungdo da rede
humana interdependente como um todo. E esta a fase em que o monopdlio
relativamente **privado™ torna-se *“piblico™.

Sinais da segunda fase sio observados até mesmo em sociedades em que é
relativamente baixa a diviso de fungGes, Mas, evidentemente, ela so pode atingir
pleno desenvolvimento naquelas com uma divisdo de fungbes elevada e e
permanente expansio.

O movimento global pode, portanto, ser reduzido a uma férmula muito simple
Seu ponto de partida € uma situagio em que uma classe inteira controla
oportunidades de monopdlio desorganizadas ¢ em que, conseqiientemente,
distribui¢do dessas oportunidades entre os membros da classe é decidida pe
livre competigio e pela forga bruta; e ele ruma para uma situagio em que
controle das oportunidades dos monopdlios, e de quem deles depende, por um
classe € organizado a partir de um centro e garantido por instituig¢des; agora:
distribuig¢do dos produtos do monopélio segue um plano que nido é exclusivamen
determinado pelos interesses de individuos isolados ou grupos, mas estd orientada
pela teia geral de interdependéncias que articula todos os grupos e individu
entre si, para um seu funcionamento otimo. Isto porque, a longo prazo
subordinagdo da busca do funcionamento $timo da rede global de interdepel
déncias & otimizagdo de interesses particulares invariavelmente destréi ‘s
préprio objetivo. :

Basta, no que interessa ao mecanismo geral da competi¢do ¢ 4 forma¢do d
monopdlio. Essa generalizagdo esquem4tica assume sua plena importincia apent
em associagio com fatos concretos; através deles, ela tem que provar seu valg

Quando falamos em **livre competi¢do™ e **formagio de monopélio™, em geral
temos em mente fatos correntes: pensamos, em primeiro lugar, na *“competigh
livre” por vantagens “econdmicas™, da qual participam pessoas ou grupos, denl)
de um dado conjunto de regras, empregando-se o poder econdmico, ¢ no culs
da qual alguns aumentam gradualmente seu controle sobre as vanlagens econ
micas, simultaneamente destruindo, submetendo ou restringindo a existéng
econdmica dos demais.

As lutas econdmicas de nossos dias, porém, nio sé culminam, diante de noaas_
olhos, numa restrigio constante a2 competigiio realmente “livre de monopdlicy
¢ na lenta formagdo de estruturas monopotistas. Conforme jd indicamos, tals lui
pressupdem a existéncia assegurada de certos monopdlios muito desenvolvido
Sem a organizagio monopolista da violéncia fisica e da tributagéo, Hmitada 1
presente 4s fronteiras nacionais, a restrigdo dessa luta por vantagens **ccondui
cas' ao emprego de podcr “econdmico™, bem como a observancia de suas regit
bdsicas, seriam impossiveis em qualquer época, mesmo em Estados isolados. L
outras palavras, as lutas ccondmicas ¢ os mouopéhos dos tempos modoy
ocupam seu lugar dentro de um contexto histdrico mais amplo, I¥ 86 em relugiio

Jeudalizagdo e formagéo do estado 107

da competicio e do monopélio podem assumir todo o seu significado. So- e
levarmos em conta a sociogénese dessas instituigfes monopolistas firmemonty
enraizadas do “Estado™ — que durante uma fase de expansdo e diferenciaghio
em grande escala abriu a “‘esfera econdmica™ 4 competigdo individual irrestritn;
¢ assim 4 formagdo de novos monopdlios privados —, sé entio podersmes.
distinguir mais claramente, em meio ao grande nimero de fatos histdricos
particulares, a intera¢do dos mecanismos sociais, a estrutura organizada da
formagdo desses monopdlios.

De que modo vieram a ser criadas essas organizagdes monopolistas: tln
*listado™? Foram geradas por que tipos de lutas? P

Deve ser suficiente, para o que nos interessa, estudar esses proccssm nn
hisiéria do pafs onde tomaram um curso mais persistente e que, parcialmenie
fevido = isso, foi durante longos periodos a principal poténcia da Europa; dando. -
gxemplo As demais: a Franga. Assim procedendo, ndo deveremos evitar of -
fletalhes, porque, de outra maneira, nosso modelp geral nunca acumularia 4 -
ripueza de experiéncia e se conservaria oco — tal como a riqueza de experiéneia: -
permanece cadtica para quem ndo consegue divisar nela a ordem e as estruluras;

v

Primeiras Lutas no Contexto do Reino

t, No antigo territério franco do Ocidente era muito elevada a probabilidade
d¢ que, cedo ou tarde, uma das Casas guerteiras rivais obtivesse a predominfnela.
s tlepois uma posigdo monopolista, de modo que muitos dos territérios feudﬁli
gishiores fossem enfeixados numa unidade mais ampla.
O {ato de uma determinada Casa, a dos Capeto, emergir vitoriosa das lutna
dhninatdrias, tornando-se ela a agente do mecanismo monopolizador, conlavi
jrar sun vez com probabilidades bem menores, mesmo que certo fatores ¢m Kl
favpr possam ser facilmente discernidos. Cabe mesmo dizer que foi npenas o
#urso tomado pela Guerra dos Cem Anos que resolveu, de uma vez por todag,
it ok descendentes dos Capeto ou de outra Casa se tornariam os monopollsiug,
@i suseranos, do Estado que emergia.

11 importante levar em conta a diferenga entre essas duas ordens de questios,

“gmre o problema geral do monopdlio e da formagdo do Estado, e a questiio mais

speci{ica do motivo por que uma Casa particular conguistou ¢ conservou

! ggemonin, Estivemos estudando u primeira questiio, e ndo a segunda, ¢ é eln

jue continuard a nos interessar aqui,
< A primeitn mudanga na diregdo do monopdlio apos o nivelamento goml dnﬁ;
"ii’igﬁm :ic* pmplmd nm que:#0 prn!nugm pulu m‘eulo X, ¢ mesmo pelo X1y i
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Do Controle Social ao Autocontrole

(O que tem 2 organizagdo da sociedade sob a forma de “Estados™, o que tém
. monopolizagdo e a centralizagio de impostos ¢ da forga fisica num vasto
{erritdério, a ver com a ‘“‘civilizagio™?

() estudioso do processo civilizador enfrenta um enorme emaranhado de
problemas. Para mencionar alguns dos mais importantes, temos, em primeiro
iigar, a questdo mais geral. Vimos — e as citagbes no primeiro volume serviram
sara ilustrar este ponto com exemplos especificos  que o processo civilizador
pnstitni uma mudanga na conduta e sentimentos humanos rumo a uma diregio.
o especifica, Mas, evidentemente, pessoas isoladas no passado ndo planeja-
fuin cssa mudanca, essa *“civilizagdo™, pretendendo efetivd-la gradualmente
ifravés de medidas conscientes, “‘racionais”, deliberadas. Claro que ‘‘civiliza-
glo™ nio ¢, nem o é a racionalizagio, um produto da *‘ratio” humana ou o
muhado de um planejamento caleulade a longo prazo. Como seria concebivel
ije a “racionalizagdo™ gradual pudesse fundamentar-se num comportamento e
ilanejamento “racionais™ que a ela preexistissem desde vdrios séculos? Podemos
Fenlmente imaginar que o processo civilizador tenha sido posto em movimento
pur pessoas dotadas de uma tal perspectiva a longo prazo, de um tal controle
wapecifico de todos os afetos de curto prazo, j& que essa perspectiva a longo
jirazo e esse autodominio pressupdem um longo processo civilizador?

Wit verdade, nada na histdria indica que essa mudanga tenha sido realizada
aelonabmente™, alravés de qualquer educagio intencional de pessoas isoladas
e BLUpos. A colsaaconieeeu, de-maneira geral; sem planejamento algum,
4 nem pm‘ isgo sem um Lipcx cﬁpecﬂ‘mo du ordem Moalmmos como 0 controle
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excluidas do palco da vida comunal e investidas de sentimentos de vergohl
que a regulagdo de toda a vida instintiva e afetiva por um firme autocontro
torna cada vez mais estdvel, uniforme e generalizada. Isso tudo certamente
resulta de uma idéia central concebida hd séculos por pessoas isoladas, e dej
implantada em sucessivas geragdes como a finalidade da acgio e do esl
desejados, até se concretizar por inteiro nos “'séculos de progresso™. Ainda a:
embora ndo fosse planejada e intencional, essa transformagédo nido constitui
mera seqiiéncia de mudangas cadticas e ndo-estruturadas. :
O que aqui se coloca no tocante ao processo civilizador nada mais ¢

o problema geral da mudanga histérica. Tomada como um todo, essa mud
nio foi “racionalmente™ planejada, mas tampouco se reduziu ao aparecime
¢ desaparecimento aleatdérios de modelos desordenados. Como teria sido
possivel? Como pode acontecer que surjam no mundo humano formagdes sa
que nenhum ser isolado planejou ¢ que, ainda assim, sdo tudo menos formag:
de nuvens, sem estabilidade ou estrutura?
O estudo precedente, em especial as partes dedicadas aos problema
dinimica social, tentou dar uma resposta a essas perguntas. E ¢la é muito simp
planos e a¢Ges, impulsos emocionais e racionais de pessoas isoladas con
mente se entrelagam de modo amistose ou hostil. Esse recido bdsico, restil
de muitos planos e agbes isolados, pode dar origem a mudangas e modelo
nenhuma pessoa isolada planejou ou ¢riou. Dessa mterdependénc;a de p
surge uma ordem sui generis, uma ordem mais irresistivel e mais forte do
vontade e a razdo das pessoas isoladas que a compdem'®. E essa orde
"impulsos e anelos humanos entrelagados, essa ordem social, que determ
curso da mudanga histérica, e que subjaz ao processo civilizador.
Essa ordem nem € *‘racional” -— se por *‘racional™ entendemos qu
resultaria intencionalmente da deliberagdo e do propdsito de pessoas isola
nem “irracional™ — se por *‘irracional™ queremos dizer que tenha surg
maneira incompreensivel. Ela is vezes foi identificada com a ordem da
reza”™; Hegel ¢ alguns outros interprelaram-na como um tipo de “E$
supra-individual, e o conceito hegeliano de *‘asticia da razio™ mosira o:
o filésofo se preocupava com o fato de que o planejamento e agles hu
ddo origem a numerosas coisas que ninguém realmente pretendeu. Ogs’hitlil
mentais que tendem a nos prender a pares de opostos, como “‘raciofy
“irracional™ ou *‘espirito” e “‘natureza™, aqui se mostram inadequados;
particular, também, a realidade nio € construida exatamente como o il
conceitual de um dado padrio gostaria que acreditdssemos, quaisquer que (gil
sido o8 servigos valiosos que em seu tempo nos tenha prestado como b
nos orientar em meio a wm mundo desconhecido. As regularidades imane
configuragdes soclais ndo sdo idénticas ds regularidades da 'mentd
raciocinio individual, nem ds regularidades do que chamamos de “natti
mesmo que, funcionalmente, todas essas diferentes dimensées da redll
estejam indissoluvelmente ligadas entre si. Em si mesma, contudo, essa-afip
genérica sobre a autonomia relativa das configuragdes soclais pouco <o
para compreendé-las; permancee vazia ¢ ambigua, a menos que a di

¢oncreta do entrelagamento social seja diretamente ilustrada com referéncia a
mudangas especificas ¢ empiricamente demonstrdveis. Esta foi precisamente uma
ilas tarefas a que nos dedicamos na Parte Um deste volume. Tentamos nela
ilcmonsirar que tipo de interligacdo, de dependéncia miitua entre pessoas, pde
#m movimento, por exemplo, processos de feudalizagdo. Mostramos que a
vompulsio de situagdes competitivas levou certo nimero de senhores feudais ao
conflito, que o circulo de competidores foi lentamente reduzido, que tal fato
levou ao monopdlio de um deles, e finalmente — em combinagdo com outros
ecanismos de integragio, como os processos cada vez mais intensos de formacio
ile capital e diferenciagio funcional -~ culminou na formagio do Estado
#hsolutista. Toda essa reorganizac¢do dos relacionamenios humanos se fez acom-
ianhar de correspondentes mudangas nas maneiras, na estrutura da personalidade
do homem, cujo resultado provisérie ¢ nossa forma de conduta e de sentimentos
*pivilizados™. A conexdio entre essas mudangas especificas na estrutura das
relagdes humanas e as modificagdes correspondentes na estrutura da personali-
ihele tornard a ser discutida adiante. O estudo desses mecanismos de integragio,
porém, também € relevante, de modo mais geral, para a compreensdo do processo
glvilizador. $6 se percebermos a forga irresistivel com a gual uma estrutura social
ilelerminada, uma forma particular de entrelagamento social, orienta-se, impelida
{ir suas tensdes, para uma mudanga especifica e, assim, para outras formas de
inirclagamento!®’, é que poderemos compreender como essas mndangas surgem
i mentalidade humana, na modelagio do maledvel aparato psicoldgico, como
it pode observar repetidas vezes na histéria humana, desde os tempos mais
notos até o presente. E 56 entdo, por conseguinte, poderemos entender que a
iindanga psicolégica que a civilizagdo implica esteja sujeita a uma ordem e
#regfio muito especificas, embora nio tivessem estas sido planejadas por pessoas
ifvlidas, nem produzidas por medidas ‘‘razodveis”, propositais. A civilizagio
iio ¢ “razodvel”, nem “racional”,'?! como também ndo é “irracional”, E posta
gin movimento cegamente ¢ mantida em movimento pela dinimica autébnoma de
utna rede de relacionamentos, por mudangas especificas na maneira como as
pessous se véem obrigadas a conviver. Mas nfio € absolutamente impossivel que
possamos extrair dela alguma coisa mais “‘razodvel”, alguma coisa que funcione
melhor em termos de nossas necessidades e objetivos. Porque € precisamente em
voinbinagio com o processo civilizador que a dindmica cega dos homens,
gntretmisturando-se em seus atos e objetivos, gradualmente leva a um campo de
#4A0 mais vasto para a intervengdo planejada nas estruturas social e individual
« [iervengiio esta baseada num conhecimente cada vez maior da dindmica
tido-plancjada dessas estraturas.
Mas que mudangas especificas na maneira como as pcssoas se prendem umas
## outrag thes modelam 2a personalidade de uma maneira “‘civilizadora™? A
“HEposta tads geral a essa pergunta, uma resposta baseada no que antes dissemos
aabre s mudengas ocorridas na sociedade ocidental, é bastante simples. Do
erfodo muls reinoto da histdria do Ocidente até os nossos dias, as fungdes
ciabn, sob pressdo da competigho, tornaram-se cada vez mais diferenciadas,
Hinnto el diferenciadng elus se tormavam, wais crescia o niimero. de fungdes
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e, assim, de pessoas das quais o individuo constantemente dependia em to.

suas agbes, desde as simples e comuns até as complexas e raras. A medida <l

mais pessoas sintonizavam sua conduta com a de outras, a teia de agdes:t
que se organizar de forma sempre mais rigorosa e precisa, a fim de que:

aglo individual desempenhasse uma fungio social. O individuo era compelido.

regular a conduta de maneira mais diferenciada, uniforme e estivel. O fal
que isso ndo exija apenas uma regulagio consciente jd foi salientado. O
seguinte foi caracterfstico das mudangas psicoldgicas ocorridas no curso
civilizagdo: o controle mais complexo e estdvel da conduta passou a se
vez mais instilado no individuo desde seus primeiros anos, como uma es
de automatismo, uma autocompulsio a qual ele nio poderia resistir, mesmo
desejasse. A teia de agdes tornou-se tio complexa e extensa, o esforgo neces
para comportar-se **corretamente” dentro dela ficou tdo grande que, alér
autocontrole consciente do individuo, um cego aparelho automdtico de auto
trole foi firmemente estabelecido. Esse mecanismo visava a prevenir transgres
do comportamento socialmente aceitivel mediante uma muralha de
profundamente arraigados, mas, precisamente porque operava cegamente.
hdbito, ele, com freqiiéncia, indiretamente produzia colisdes com a réa
social. Mas fosse consciente ou inconscientemente, a diregio dessa transfo
da conduta, sob a forma de uma regulagio crescentemente diferenciad
impulsos, era determinada pela diregdo do processo de diferenciagdo socia
progressiva divisdo de fung¢des e pelo crescimento de cadeias de interdepen
nas quais, direta ou indirctamente, cada impulso, cada agdo do 1nd
tornavam-se mtegrados.
Uma mancira simples de descrever a diferenga entre a integragio do ind
em uma sociedade complexa e em outra menos complexa consiste em pen
seus diferentes sistemas rodovidrios. Estes, em certo sentido, constituem fiif
espaciais de uma integragio social que, em sua totalidade, ndo se pode expri
simplesmente em conceitos derivados do continuum quadrimensional. Pen
nas estradas interioranas de uma sociedade simples de guerreiros, co)
economia de troca, sem calgamento, expostas ao vento e i chuva. Com ri
exce¢es, hd pouco tréfego; o principal perigo é um ataque de soldad
salteadores. Quando as pessoas olham em volta, para as drvores, morto
prépria estrada, fazem isso principalmente porque precisam estar sempre pre
radas para um ataque armado, ¢ apenas secundariamente porque 12m gue
colisdes. A vida nas estradas principais dessa sociedade exige uma pron
constante para a luta, e dd livre rédea as emogdes, em defesa da vida ou
posses contra o ataque fisico. J4 o trdfego nas ruas principais de uma gr
cidade na sociedade complexa de nosso tempo exige uma modelagio inteiram
diferente do mecanismo psicolégico. Neste caso, € minimo o perigo de snla
fisico. Carros correm em todas as dire¢des, ¢ pedestres e ciclistas tentam ¢
seu caminho através da mélée de veiculos; nos principais cruzamentos, gua
tentam dirigir o wdfego, com varidvel grau de sucesso. Esse controly &k
porém, baseia-se na suposi¢io de que todos os individuos estiio regulan
comportamento com a maior exatiddo, de acordo com as necessidades dess
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{) principal perigo que uma pessoa representa para a outra nessa agitagdo toda
¢ o de perder o autocontrole. Uma regulagio constante e altamente diferenciada
do préprio comportamento € necessdria para o individuo seguir seu caminho pelo
irifego. Se a tensdo desse autocontrole constante torna-se grande demais para
cle, isso € suficiente para colocar os demais em perigo mortal.

Trata-se, ¢ claro, apenas de uma imagem. O tecido de cadeia de a¢bes em que
st inclui cada ato individual nessa complexa sociedade é muito mais complicado,
v bem mais intricado o autocontrole 2o qual ele estd acostumado desde a infancia,
o que aparece neste exemplo. Mas este dd pelo menos uma idéia de como a
grande pressdo formativa sobre a constituigdo do homem ‘‘civilizado™, seuw
autocontrole constante e diferenciado, vincula-se 4 crescente diferencia¢fio e
#slabilizagio das fungdes sociais e 4 multiplicidade e variedade cada vez maiores
ife atividades que ininterreptamente tém que se sincronizar.

O modelo de autocontrole, o gabarito pelo qual sio moldadas as paixdes,
gertamente varia muito de acordo com a fung¢de e a posi¢do do individuo nessa
tadela, e hd mesmo hoje, em diferentes setores do mundo ocidental, variagdes
fle intensidade e estabilidade no aparelho de autocontrole que parecem, i primeira
¥lsta, muito grandes. Neste ponto, surge um bom mimero de perguntas especificas,
# 0 método sociogenético pode nos dar acesso s suas respostas. Mas quando
#dnparadas com a constituigio psicolégica de pessoas em sociedades menos
gomplexas, essas diferengas e gradagBes presentes nas sociedades mais complexas
iirnam-se menos importantes, e a principal linha de transformacgio, que € o
pirlncipal interesse deste estudo, emerge com nitidez: tornando-se o tecido social
mals intricado, o aparato sociogénico de autocontrole individual torna-se tambem
uls diferenciado, complexo e estdvel.

A diferenciagdo em marcha das fungdes sociais, porém, é apenas a primeira
& mais geral dentre as transformagdes que observamos ao estudar a mudanga na :
ibustituigio psicolégica conhecida como “civilizagdo™. Lado a lado comi a
illvisio de fungdes em andamento, ocorre a tolal reorganizagio do tecido social.
Mosiramos antes em detalhe por que, quando a divisio de fungdes é baixa, os
irgiios centrais de sociedades de certo tamanho sdo relativamente instdveis ¢
firopensos a4 desintegragio. E mostramos também como, através de pressdes
supecificas de configura¢des humanas, as tendéncias centrifugas, os mecanismos
da lendalizagdo lentamente vdo sendo neutralizados e, passo a passo, uma

arganizagdo central mais estdvel, uma monopolizagdo mais firme da forga fisica,
o estabelecidos. A estabilidade peculiar do aparato de autocontrole mental que

suerpe como trago decisive, embutido nos hibitos de todo ser humano *‘civili- -
#ailo”, mantém a relagio mais estreita possivel com a monopolizagdo da forga -
flnica ¢ a crescente estabilidade dos érgdos centrais da sociedade. S6 com a .,
firmagiio desse tipo relativamente estdvel de monopdlios é que as sociedades !

ayuirem realmente essas caracterfsticas, em decorréncia das quais os individuos :
yie as compdem sintonizam-se, desde a infincia, com um padrdo altamente
teaulindo ¢ diferenclado de autocontrole; s¢ em combinagdo com tais monopétios

ine esse Lpo de autolimitagho requer um grau mals elevado de sutomatismo,

€e lora, por assim dizer, uma “segupda natureza®,
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Ao se formar um monopdlio de forc;,a criam-se espagos sociais pac1fica
que normalmente estio livres de atos de violéncia. As pressdes que atuam:$§
as pesscas nesses espagos sfo diferentes das que existiam antes, Forma;
violéncia ndo-fisica que sempre existiram, mas que até ent3o sempre estivy
misturadas ou fundidas com a forga fisica, sdo agora separadas destas Wltj
Persistem, mas de forma modificada, nas sociedades mais pacificadas. Si
visiveis, no que interessa ao pensamento padrio de nosso tempo, como ti
violéncia econdmica. Na realidade, contudo, hd um conjunto inteiro de m
cuja monopolizagio permite ao homem, como grupo ou individuo, imp
vontade aos demais, A monopolizagio dos meios de produgiio, dos .
“econdmicos™, ¢ uma das poucas que se¢ destacam quando os meios de violén
fisica se tornam monopolizados, quando, em outras palavras, na sociedade
pacificada do Estado, o livre uso da forga fisica por aqueles que séo fisica
mais fortes deixa de ser permitido,

De modo geral, a dire¢iio em que o comportamento ¢ a constituicdo:a
das pessoas mudam, quando a estrutura dos relacionamentos humanos ¢
formada da maneira 2cima descrita, € a seguinte: as sociedades sem um mon
estdvel da forga sdio sempre aquelas em que a divisdo de fungdes & relativa;
pequena, e relativamente curtas as cadeias de agbes que ligam os individuoy
si. Reciprocamente, as sociedades com monopélios mais estdveis da forg
sempre comegam encarnadas numa grande corte de principes ou reis, sfog
em que a divisfo de fungdes estd mais ou menos avangada, nas quais as:
de agdes que ligam os individuos sdo mais longas e maior a dependéncia‘fu
entre as pessoas. Nelas o individuo ¢ protegido principalmente contr
stibitos, contra a irrup¢éio de violéncia fisica em sua vida. Mas, ao mesmo
¢ forgado a reprimir em si mesmo qualquer impulso emocional para
fisicamente outra pessoa. As demais formas de compulsio que, nesse i
prevalecem nos espagos sociais pacificados modelam na mesma diregio a ¢oi
e os impulsos afetivos do individuo, Quanto mais apertada se torna a t
interdependéncia em que o individuo estd emaranhado, com o aumento-da ¢
de fungdes, maiores sio os espagos sociais por onde se estende ¢ssi
integrando-se em unidades funcionais ou institucionais — mais ameagh:
torna a existéncia social do individuo que dd expressio a impulsos ¢ cin
espontineas, e maior a vantagem social daqueles capazes de moderar suas §is
mais fortemente é cada individuo controlado, desde a tenra idade, para lev
conta os efeitos de suas préprias agbes ou de outras pessoas sobre i
inteira de elos na cadeia social. A moderagéo das emogdes espontineas, 0:¢o
dos sentimentos, a ampliagio do espago mental além do momentlo prek
levando em conta o passado e o futuro, o hébito de ligar os fatos em cade
causa e efeito — todos estes sio distintos aspectos da mesma transforinug
conduta, que necessariamente ocorre com a monopolizagiio da violénels: (i
a extensdo das cadeias da agéo e interdependéncia social. Ocorre uma

“civilizadora” do comportamento.

A transformagio da nobreza, de uma classe de cavaleiros em umn de% w:s

constitui um exemplo disso. Na esfora anterior, nn qual a violéncin oin:y
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inescapdvel e de ocorréncia didria, ¢ as cadeias de dependéncia do individuo
linham pequena extensdo, até mesmo porque ele subsistia principalmente da
produgiio de sua prépria terra, a intensa e constante moderagdo das pulsdes e
alctos ndo era necessdria, possivel nem itil. A vida dos préprios guerreiros, mas
também a de outros que viviam em uma sociedade que possufa uma classe superior
guecrreira, era continua e diretamente ameagada por atos de violéncia fisica.
(‘omparada com a vida em zonas mais pacificadas, ela oscilava entre extremos:
permitia ao guerreiro extraordindria liberdade para dar forma concreta a seus
sentimentos e paixdes, 4 alegria selvagem, a uma satisfagio sem limites do prazer
4 custa das mulheres que desejasse, ou a0 édio na destruigio ou tortura de todos
o5 que lhe fossem hostis. Mas, ao mesmo tempo, ela ameagava o guerreiro, se

- [osse derrotado, com um grau extraordindrio de exposigdo & violéncia e 4s paixdes

ilog demais, com uma subjugagiio total, com formas extremas de tormento fisico
flue mais tarde, quando a tortura fisica, a prisio e a humilhagio total do individuo
convertem em monopolio da autoridade, dificilmente se encontram na vida
fiormal, Com tal monopolizagic, a ameacga fsica ao individuo lentamente se
sspersonaliza. Ela ndo depende mais tdo diretamente de afetos momentineos,
gradualmente se submete a regras e leis cada vez mais rigorosas e, finalmente,
ilentro de certos limites e com certas flutuagdes, a ameaga {isica quando as leis
o infringidas torna-se menos severa.

A maior espontaneidade das pulsdes e o grau mais alto de ameaga fisica que
» snconiram em todas as situagdes em que ainda inexiste um monopdlio central
{orte ¢ estdvel sdo, conforine pdde ser visto, fendmenos complementares. Nessa
#utrutura social, o vitorioso tem maior possibilidade de dar livre rédea a suas
pmlsdes e sentimentos, embora também seja maior a ameaga direta a um homem
por parte dos sentimentos de outro, € mais presente a possibilidade de ilimitada
subjugagdo e humilhagfo se um cair em poder de outro. Isso se aplicava niio
gonente 4 relagdo entre um guerreiro e outro, para quem, no curso da moneta-
fizagiio e limitagdo da livre competigdo, um c6digo de conduta moderando as
fuixdes jd estava sendo lentamente formado, Na sociedade em geral, o menor
grau de restrigio imposto aos senhores feudais configurava um contraste maior
fla que mais tarde, entre sua liberdade ¢ a existéncia confinada de suas mulheres
& total exposi¢do a seus caprichos a que estavam sujeitos naquela sociedade
i dependentes, derrotados e servos.

A estrutura dessa sociedade, com sua polarizagdo extrema, suas incertezas
somtfnnas, corresponde a estrutura dos individuos que a formam e o modo como
g¢ comportam, Da mesma formg que nas relages inter-humanas o perigo surge
fials bruscamente ¢ a possibilidade de vitéria ou libera¢do € mais repentina e
fnealeuldvel, o individuo também se debate mais freqilente e diretamente entre
& prazer ¢ a dor. A fungfo social do guerreiro livre dificilmente é construida de
il (ue 08 perigos possam ser previstos com grande antecipagdo, que os efeitos
¢ detenminadas agdes possam ser examinados trés ou quatro passos & frente,
fihora o sun Tungfio estivesse tomando esse rumoe 4 medida que, na Idade Média,
- eentralizavam os exéreltos. Mas, por enquanto, era o presente imediato que
thécln o impulso. Modando 8 shoagio do momento, mudava tambéin a
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expressio dos sentimentos: se ela trazia prazer, este era saboreado sem ressa
sem cdlculo ou reflexdo sobre suas possiveis conseqiiéncias no futuro. Se trd
perigo, prisdo, derrota, estes também deviam ser suportados plenament
inquietagdo incurdvel, a proximidade eterna do perigo, toda a atmosfera (
vida imprevisivel e insegura, na qual havia no mdximo pequenas e transitd
pausas de existéncia mais protegida, freqlicntemente geravam, mesmo
causas externas, mudangas subitas do prazer mais exuberante para a:
Profunda desolagdo e remorso. A personalidade, se podemos dizer isso, est
incomparavelmente mais pronta ¢ acostumada a saltar com intensidade: s&f
limites de um extremo para o outro; as mais leves impressdes, as associa
de idéias incontroldveis, com freqiiéncia bastavam para induzir essas eno
oscilagdes. !

A medida que mudava a estrutura das relagbes humanas, as organizé
monopolistas de forga fisica se desenvolviam e o individuo se resguarda\}
impacto das rixas e guerras constantes ¢ passava a sofrer as compulsdes
permanentes de fungdes pacificas baseadas na aquisigio de dinheiro ou pre: gl
a manifestagio de sentimentos também foi gravitando, aos poucos, para
linha intermedidria. As oscilages no comportamento e nos sentimento
desapareceram, mas se abrandaram. Os picos e vales se tornaram menore
menos abruptas as mudangas. :

Podemos ver com mais clareza o que estd mudando de que seu oposto. G
& formagéo de monopdlios de forga, a ameaga que um homem representa
outro fica sujeita a controle mais rigoroso e tornou-se mais calculdvel, A
didria torna-se mais livre de reviravoltas stbitas da sorte. A violéncia fisi
confinada aos quartéis, de onde irrompe apenas em casos extremos, em tem
de guerra ou sublevagdo, penetando na vida do individuo. Como monopd'
certos grupos de especialistas, ela é habitualmente excluida da vida dos dem
Esses especialistas, que constituem toda a organizagio monopolista da fo
agora montam guarda apenas 4 margem da vida social, na medida em
controlam a conduta do individuo. '

individuos, saibam eles disso ou ndo. N&o ¢ mais, contudo, a inseguranga perp
que ela trazia 4 vida do individuo, mas uma forma peculiar de se.gurang:ii; ]
mais o langa nas fortunas mutdveis da batalha, como vencedor ou derrotadt

meio g terriveis explosdes de prazer ou terror. Uma pressio continua, unifor
se exerce sobre a vida individual pela violéncia fisica armazenada por trds: d
cenas da vida didria, uma pressio muito conhecida e quase despercebida, t
a conduta e a paixdes se ajustado desde tenra mocidade a essa estrutura go¢
Na verdade, foi todo o molde social, o c6digo de conduta, que mudaram eg
acordo com as mudangas, ndo apenas esta ou aquela forma especiflica de con
mas todo o padrio, toda a estrutura da maneira como individuos pautam
vida. A organizagio monopolista da violéncia ffsica geralmente nifo control
individuo por ameaga direta. Uma compulsio ou pressiio altamente previs
exercidas de grande variedade de manciras, sfo constantemente aplicadns 50
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u individuo. Em grau considerdvel, elas operam tendo por meio as reflexdes dele
proprio. Essa compulsio, em geral, estd presente apenas potencialmente na
#nciedade, como uma agéncia de controle. A compulsdo real é a que o individuo
#xerce sobre si mesmo, seja como resultado do conhecimento das possiveis
ponseqiiéncias de seus atos no jogo de atividades entrelagadas, seja como
fesultado de gestos correspondentes de adultos que contribuiram para lhe modelar
ft comportamento em crianca, A monaopolizagio da violéncia fisica, a concentragio
ile armas e homens armados sob uma tnica autoridade, torna mais ou menos
ealculdvel o seu emprego e forga os homens desarmados, nos espagos sociais
pacificados, a controlarem sua prépria violéncia mediante precaugéo ou reflexdo.
Pim outras palavras, isso impde as pessoas um major ou menor grau de
autocontrole.

Nio queremos com isso dizer que todas as formas de autocontrole estivessem
Inteiramente ausentes da sociedade guerreira medieval ou em outras que ndo

ilispunham de um monopdlio complexo e estivel de violéncia fisica. A agéncia
‘lo autocontrole individual, o superego, a consciéncia, ou o gue quer que a

thamemos, era instilada, imposta e mantida nessas sociedades guerreiras apenas
gin relagio direta a atos de violéncia fisica, correspondendo sua forma a essa
vida em seus maiores contrastes e transigdes mais abruptas. Comparada com a

‘Agéncia do autocontrole em sociedades mais pacificadas, ela era difusa, instdvel,

{ima mera barreira delgada a separar explosdes emocionais de vieléncia. Os medos
flue asseguravam a conduta socialmente **correta’ ndo haviam sido ainda banidos,
fin mesma extensdo, da consciéncia do individuo para sua chamada *‘vida
jnterior™. Uma vez que o perigo decisivo ndo provinha do fracasso ou relaxagéio
ilo autocontrole, mas da direta ameaga fisica externa, o medo habilual assumia
predominantemente a forma de medo de forgas exteriores. E uma vez que esse
medo era menos estdvel, o mecanismo de controle também era menos abrangente,
nals unilateral ou parcial. Nessa sociedade, poderia ser instilado um autocontrole
gxlremo para suporlar a dor, mas ele seria complementado pelo que, medido por
uin padriio diferente, parece constituir uma forma de dar livre rédea as paixdes
i lortura de outras pessoas. Analogamente, em certos sctores da sociedade
inedieval, encontramos formas extremas de misticismo, autodisciplina e remineia,
soptrastando com uma entrega ndo menos extrema a0 prazer €m Outras pessoas;
gom grande freqiiéncia, assistimos a mudangas sibitas de uma atitude para outra,
fin vida do mesmo individuo. A restrigdo que nesse caso o individuo impunha a
st mesmo, a luta contra a prépria carne, ndo era menos iniensa e unilateral, nem
menos radical e apaixonada, do que sua contrapartida, a luta contra os demais ¢
o mdximo desfrute de prazeres.

O que se estabelece com a monopolizagio da violéncia fisica nos espagos
govinis pacificados € um diferente tipo de autocontrole ou autolimitagio. Um
autncontrole mais desapaixonado. A agéncia controladora que se forma como
parte da estrutura da personalidade do individuo corresponde & agéncia contro-
ludora que se forma na sociedade em geral. A primeira, como a segunda, tende
a lnpor uma regulagiio altamente dilerencinda a todos os impulsos emocionais,
& conduta do homem na sus totalidade. Ambas — cadn wma delas mediada em
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grande parte pela outta — exercem pressdo constante, uniforme, para i
explosdes emocionais. Abrandam as flutua¢des extremas no comportamen
nas emogdes. Assim como a monopolizagio da forga fisica reduz o medo
pavor que um homem sente de outro, mas, a0 mesmo tempo, limita a possibili
de causar terror, medo ou tormento em outros €, portanto, certas possibilid:
de descarga emocional agraddvel, o constante autocontrole ao qual o individ]
agora estd cada vez mais acostumado procura reduzir os contrastes e mud
subitas de conduta e a carga afetiva de toda auto-expressdo. As pressoe;
atuam sobre o individuo tendem a produzir uma transformagio de toda a econg
das paixdes e afetos rumo a uma regulagio mais continua, estdvel e uni/
dos mesmos, em todas as dreas de conduta, em todos os setores de sua vi
E ¢ exatamente na mesma dire¢io que operam as compulsdes desarmad
restrigdes sem violéncia fisica direta, as quais o individuo estd expost
espagos pacificados, ¢ das quais as limitagdes econdmicas constituen
exemplo. Elas, também, sdo menos carregadas de emogdes, mais moder
estaveis e menos errdticas do que as impostas por wma pessoa a outra na soc
guerreira antes de surgir o monopdlio. Elas, também, corporificadas em
espectro das fungdes abertas ao individuo na sociedade, induzem a uma inces
visfio retroativa e prospectiva que transcende o momento ¢ corresponde as ¢ad;
mais longas e complexas em que cada ato se vé automaticamente incluido. E
que o individuo controle incessantemente seus impulsos emocionais mo
neos, tendo em vista os efeitos a longo prazo do comportamento. Em comp
com © outro padrio, instilam um autocontrole mais uniforme, envolvendg
a conduta, como se fosse um anel apertado ¢ uma regulagio mais fir
paixdes, de acordo com as normas sociais. Além disso, como sempre, i
apenas as fungdes adultas que produzem imediatamente esse abrandamen
paixdes e sentimentos. Em parte automaticamente, e até certo ponto atra
conduta e dos hdbitos, os adultos induzem modelos de comportamento ¢
pondentes nas criangas. Desde o comego da mocidade, o individuo é trein,
autocontrole e no espirito de previsio dos resultados de seus atos, de que pr
para desempenhar fungdes adultas. Esse autocontrole ¢ instilado tio profun
mente desde essa tenra idade que, como se fosse uma estagio de retransi
de padrdes sociais, desenvolve-se nele uma autosupervisio automatica de pai
um *“*superego”’ mais diferenciado e estdvel, e uma parte dos impulsos emogia
¢ inclinagdes afetivas sai por completo do alcance direto do nivel de congejé
Anteriormente, na sociedade guerreira, o individuo podia empregar vi
fisica, se fosse forte e poderose o suficiente; podia satisfazer abertamenti
inclinagdes em muitas dire¢bes que, mais tarde, foram fechadas por pro
sociais. Mas pagava, por essa maior oportunidade de prazer direto, ¢oj
possibilidade maior de medo direto e claro. As concepgdes medievais do.infi
alids, ddo-nos uma idéia de como era forte esse medo que um homein insyilh
em outro, Alegria e dor eram liberadas mais abetta e lvremente. Mas o ind
tornava-se sua presa, jogado de um lado para o outro tanto por scus sentd
quanto pelas forgas da natureza. Tinha menos controle de suas patxdes.. [t
controlado por elas.

- animais mortos € o uso de faca a
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Mais tarde, quando as correias transmissoras que corriam por sua existéncia
e tornaram mais longas e complexas, ele aprendeu a controlar-se firmemente e
f¢ tornou menos prisioneiro que antes de suas paixGes. Mas como agora ele
¢stava mais limitado pela dependéncia funcional das atividades de um nimero
kempre maior de pessoas, tornou-se também mais restringido na conduta, nas
possibilidades de satisfazer diretamente seus anseios ¢ paixdes, A vida torna-se
menos perigosa, mas também menos emocional ou agraddvel, pelo menos no que
itz respeito & satisfacéo direta do prazer. Para tudo o que faltava na vida didria
iim substituto foi criado nos sonhos, nos livros, na pintura. De modo que,
tvoluindo para se tornar cortesi, a nobreza leu novelas de cavalaria; os burgueses
assistem em filmes A violéncia e & paixdo erdtica. Os choques fisicos, as guerras

- ¢ as rixas diminuiram e tudo o que as lembrava, até mesmo o trinchamento de

mesa, foi banido da vista ou pelo menos
suibmetido a regras sociais cada vez mais exatas. Mas, ao mesmo tempo, o campo
ile batalha foi, em certo sentido, transportado para dentro do individuo. Parte
{las lensdes ¢ paixdes que antes eram liberadas diretamente na luta de um homem
#0m outro terd agora que ser elaborada no interior do ser humano. As limitagdes
fitais pacificas a ele impostas por suas relagGes com outros homens espelham-se
identro dele; um padrdo individualizado de hdbitos semi-automdticos se estabe-
J¢veu e consolidou nele, um *“‘superego” especifico que se esforga por controlar,
tmnsformar ou suprimir-lhe as emogdes de conformidade com a estrutura social.
Mus os impulsos, os sentimentos apaixonados que ndo podem mais manifestar-se
lirotamente nas relagdes entre pessoas freqiientemente lutam, ndo menos violen-
famente, dentro delas contra essa parte supervisora de si mesma, Essa luta
kwmi-automdtica da pessoa consigo mesma nem sempre tem uma solugdo feliz,
#n sempre a autotransformacido requerida pela vida em sociedade leva a um
fiivo equilibrio entre satisfagdo e controle de emogdes. Freqgiientemente, fica
gujeita a grandes ou pequenas perturbagbes —, A revolta de uma parte da pessoa
Mira a outra, ou a uma atrofia permanente -~ que torna o desempenho das
Fapgdes sociais ainda mais dificil, se ndo impossivel. As oscilagdes verticais, os

“waltoy do medo & alegria, do prazer ao remorso, se reduzem, a0 mesmo tempo

i # lissura horizontal que corre de lado a outro da pessoa, a tensdo entre o
“mupercgo™ e o “inconsciente” — os anclos ¢ desejos que ndo podem ser
ehibrados — aumentam.

Muste particular, também, as caracteristicas bdsicas desses padrSes de entre-
lugninento, se lhes estudamos ndo sé as estruluras estdticas mas também a
wlogénese, mostram-se relativamente simples. Através da interdependéncia de
griupos malores de pessoas ¢ da exclusio da violéncia fisica em seus contatos, €
tabelecido wm mecanismo social, no qual as limitagdes entre elas sdo transfor-
iy duradouramente em autolimitagdes. Essas autolimitagdes, que sdo fungio
## visfio retrospectiva ¢ prospectiva instilada no individuo desde a infancia, em
iformidade com sun integragio em extensas cadeias de agdo, assumem em
ite 0 forma de wm autocontrole consciente e, em parte, a de um hdbito
fomatizado, Tendem a wna moderagio mais udiforme, a uma limitagio mais
i faua, 0 um controle mals exalo das paixdes ¢ sentimentos, de scordo com o
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padréo mais diferenciado de entrelagamento social. Mas, dependendo da pres
interna, das condigdes da sociedade e da posi¢io que nela ocupe o individi
essas limitagdes produzem também tensdes ¢ perturbagdes peculiares na econom
da conduta e das paixdes. Em alguns casos, levam a uma inquietagiio e insatisfagds
perpétuas, exalamente porque a pessoa afetada sé pode satisfazer uma parte
suas inclinagdes ¢ impulsos em forma modificada, como, por exemplo, na fantas
na qualidade de espectadora ou ouvinte, nos devaneios ou nos sonhos. As vez
o individuo se habitua a tal ponto a inibir suas emogdes (os sentimentos constan
de tédio ou soliddo constituem bons exemplos disso) que nio é mais capa
qualquer forma de expressio sem medo das suas emogdes modificadas, o
satisfagdo direta de suas pulsdes reprimidas. Ramos particulares dessas puls
sdo como que anestesiados, nesses casos, pela estrutura especifica do cont
social em que cresce a crianga. Sob a pressdo dos perigos que sua manifestag
provoca no espago social da crianga, elas passam a se cercar de med
automatizados, a tal ponto que o individuo pode permanecer surdo e insensfy
a vida toda. Em outros casos, certos ramos dos impulsos podem ser desvi
de tal modo por sérios conflitos que a natureza bruta, afetiva e apaixonada
0 pequeno ser humano inevitavelmente encontra no seu caminho para se mol
como ser “‘civilizado”, que suas energias sé podem ter uma liberagdo indesej
através de rodeios, em agdes compulsivas e outros sintomas de perturbagio.
outros casos, também, essas energias sio transformadas de tal maneira que fiue
para apegos ¢ repulsbes excéntricos, em predile¢des por esta ou aquela fant
peculiar. Em todos esses casos, uma permanente inquietagfo interior, que pa
néo ter fundamento, mostra quanta energia emocional ¢ represada numa {o
que ndo permite satisfagdo real. ;
Até esse momento, o processo civilizador individual, tal como o social, seg
em geral cegamente o seu curso. Sob o disfarce do que os adultos penss
planejam, as relagdes que se formam entre eles € os jovens criam fungd
efeitos na personalidade destes ltimos que eles pdo pretendem ¢ a que:
conhecem. Nio planejados, nesse sentido, surgem aqueles resultados da m
lagem social de individuos aos quais habitualmente chamamos de *‘anorma
As anormalidades psicoldgicas que ndo decorrem da modelagdo social, mas
causadas por tragos hereditirios inalterdveis, ndo precisam ser consideradas. aq
Mas a constituigio psicoldgica que se mantém dentro da norma social:
subjetivamente mais satisfatéria ocorre de maneira igualmente néo planejada;
mesmo molde social emergem seres humanos mais ou menos bem-estruturad
tanto os “bem-ajustados™ como os “‘desajustados”™, num espectro muito am
de variedades. As ansiedades automaticamente reproduzidas que, no caso de ¢
processo civilizador individual e em conexdo com os conflitos que formam pay
integral desse processo, ligam-se a pulsdes especificas e afetam seus impuls
levam &s vezes a uma paralisia permanente e total desses impulsos. e, cin.ouls
ocasides, apenas a uma regulagdo moderada, dando espago suficiente par;
plena satisfagdo. Nas atuais condig¢es, do ponto de vista do individuo Interessi
um resultado ou outro é mais uma guestdo de boa ou mé sorte do que de qual
planejamento. Em qualquer dos casos, ¢ a teia de relagies socials em quo viv
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o individuo durante a fase mais impressiondvel, a infancia e juventude, que¢ se
imprime em sna personalidade em formag#o, tendo sua contrapartida na relagi
entre suas instincias controladoras, o superego € 0 ego, € os impulsos da libide:
O equilfbrio resultante entre essas instincias controladoras e as pulsdes, em
grande variedade de niveis, determina como a pessoa se orienta em suas relaghes
com outras, em suma, determina aquilo que chamamos, segundo o gosto,- i
hdbitos, complexos ou estrutura da personalidade. Ndo obstante, ndo hd [im:ao
cntrelagamento, porque embora a autodeterminagdo da pessoa, maledvel durants
o infcio da infincia, se solidifique ¢ endurega i medida que cresce, ela nunos
deixa inteiramente de ser afetada pelas relagdes mutdveis com outras durante
toda a vida. A aprendizagem dos autocontroles, chame-se a eles de “raziiu',
“consciéneia™, “ego* ou *‘superego™, e a conseqilente moderagio dos impulyod
¢ emogdes mais animalescas, em suma, a civiliza¢io do ser humano jovem, jamais
¢ um processo inteiramente indolor, ¢ sempre deixa cicatrizes. Se a pessoa’tein. .
s0rte — wma vez que ninguém, nem os pais, nem o médico, nem um conseiheifa.
podem, no presente, dirigir esse processo na crianga de acordo com um c:o"nheg 5
vimento claro do que ¢ melhor para seu futuro, porque tudo ¢ ainda na mgior ..
parte uma questio de sorte ~, saram as feridas dos conflitos civi!imd_ﬂr;ﬁ%
incorridas na infincia e as cicatrizes deixadas por eles ndo sio muito profundas,
Nos casos menos favordveis, os conflitos inerentes ao processo de civilizar joveng:
seres humanos - conflitos com outros e conflitos dentro de si mesmos s
permanecem sem solugdo ou, mais exatamente, embora sejam sepullac‘lc&;; pur
algum tempo, retornam em situagdes que lembram as da infiancia. O sofrimetito,
transformado em forma adulta, volta repetidamente e os conflitos ndo-solucio:
nados da pessoa na infincia nunca deixam de perturbar seus relacionamentos
adultos, Dessa maneira, os conflitos interpessoais de principios da juventude,
yjue modelaram a estrutura da personalidade, continuam a perturbar ou mesmio-a
destruir os relacionamentos de adultos com outras pessoas. As tensdes resuliantey
podem assumir a forma ou de contradi¢des entre diferentes automatismos:de
autocontrole, tragos enterrados de recordagdes de antigas dependéncias ¢ ne¢es:
sidades, ou de conflitos recorrentes entre as instincias controladoras ¢ os impulsos
dha libido. Nos casos mais felizes, por outro lado, as contradigdes enire diferentes
segdes e camadas das agéncias controladoras, especialmente da estruturn (o
superego, vio sendo lentamente reconciliadas, controlando-se os conflitog mils
disruptivos entre essa estrutura e os impulsos da libido. Eles ndo s6 desapargedn
dn consciéncia de vigflia, mas sido tdo integralmente assimilados que, sem un
eusto pesado demais em satisfagéio subjetiva, niio mais se intrometem involun-
inriamente em relacionamentos interpessoais posteriores. No primeito cuso, O
anlocontrole consciente ¢ inconsciente permanece sempre difuso em cerlas
shungdes, estando sensivel 4 eclosiio de formas socialmente improdutivag de
energia pulsional; no outro, csse autocontrole que, mesmo hoje, nas fages juvenis,
parcee-s¢ mats com uma confusdio de banguisas que se superpdem do gque com
um liso ¢ firme lengol de gelo, lentamente se torna mals unifieado o extavel;
numa correapondénela positiva com a estrutura. da sociedade, Mus wmin vez que
HEG eNlrnlues, exalamente em nosss époea, & altamente muidvel; ela exige unia
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de outras pessoas. O que determina a natureza ¢ grau desscs surtos civilizadores
¢ sempre a extensio das interdependéncias, o nivel da divisio de tungdes ¢ a
gstruiura interna das proprias fungdes.

flexibilidade de hdbitos e conduta que, na maior parte dos casos, tem que s
paga com a perda de estabilidade.

Teoricamente, por conseguinte, ndo € dificil dizer qual a diferenga entre:\
processo civilizador individual considerado bem-sucedido e outro julgado mi
sucedido. No primeiro caso, depois de todas as dores e conflitos do proces:
sdo finalmente estabelecidos um padrio de conduta bem-adaptade ao conteX
das fungdes sociais adultas, um conjunto de hdbitos de funcionamento satisfat
e simultaneamente — o que ndo ¢ um resultado inevitdvel das duas prime
condigbes -- um balango positivo de prazer. No segundo, ou o autocont
socialmente necessdrio é repetidamente comprado a um alto custo de satisfagile
pessoal, por um grande esforgo para superar energias opostas da libido,.q
controle dessas energias, a rentngeia 4 sua satisfagdo, ndo se alcanga em absol
Com grande freqiiéncia, nenhum balango positivo de prazer, de qualquer tip
finalmente possivel porque os comandos e proibigbes sociais sdo representad
ndo s6 por outras pessoas, mas também pelo eu abalado, uma vez que uma
proibe e castiga o que a outra deseja.

Na realidade, o resultado do processo civilizador individual ¢ claram
favoravel ou desfavorzivel apenas cm relativamente poucos casos, em
extremidade da escala. A maioria das pessoas civilizadas vive um meio-
entre os dois extremos. Aspectos socialmente positivos e negativos, tendén
pessoalmente gratificantes ¢ frustradoras, misturam-se nelas em propo
varidveis.

E muito dificil a modelagiio social de individuos de acordo com a estru
do processo civilizador que hoje chamamos de Ocidente. A fim de ser razo
mente bem-sucedida, ela requer, dada a estrutura da sociedade ocidental,
diferenciagio muito alta, uma regulagio muito intensa e estdvel de paix
sentimentos, de todas as pulsfes humanas mais elementares. Por isso'm
geralmente exige mais tempo, sobretudo nas classes média e alta, do:
modelagem social de individuos em sociedades menos complexas. A resistén
i adaptagic aos padrdes que prevalecem na civilizagdo, o esforgo que
adaptacdo, essa transformacdo profunda de toda a personalidade custa ao-indis
duo, ¢ sempre considerdvel. E s6 mais tarde, por conseguinte, do qu
sociedades menos complexas é que o individuo no Mundo Ocidental atl
com sua fun¢do social de adulto, a constituigio psicolégica do  adulf;
emergéncia da qual assinala, via de regra, a conclusio do processo cwili
individual.

Mas, mesmo que nas sociedades mais diferenciadas do Ocidente a miode
do mecanismo de autodiregéo individual seja bastante extensa e intensa, prog
que tendem na mesma diregdo, processos civilizadores sociais ¢ individi
certamente ndo ocorrem apenas nela. Eles s8o encontrados em todos of:
em que, sob o efeito de pressdes competitivas, a divisio de fungdes tornug
nimero de pessoas dependentes umas das outras, em (odos 05 ¢asos em i
monopolizagio da forga fisica permite e impde uma cooperagiio MENGs carky
de. emogio, em todos os casos em que se estabelecem fungdes: que @x
constante visio retrospectiva ¢ prospectiva-na interpreétagio das agbes ¢ Intem)

I

Difusdo da Pressdo pela Previdéncia e Autocontrole

O que empresta ao processo civilizador no Ocidente seu cardter especial e
excepcional é o fato de que, aqui, a divisdo de fungdes atingiu um nfvel, os
monopdlios da forga e tributagiio uma solidez, ¢ a interdependéncia ¢ a competigio
nma extensdo, tanto em termos de espago fisico quanto do nimero de pessoas
envolvidas, que ndo tiveram iguais na histéria mundial.

Até entio, redes extensas de moeda ou comércio, com monopdlios razoavel-
mente estdveis de forga fisica em seus centros, haviam se desenvolvido quase
exclusivamente ao longo de vias navegdveis, isto €, acima de tudo nas margens
e rios e costas de oceanos. As grandes dreas do interior permaneciam mais ou
menos no nivel da economia de troca, isto é, as pessoas continuavam na maior
parte autdrquicas e eram curtas suas cadeias de interdependéncia, mesmo gquando
algumas artérias de comércio cruzavam as dreas e existiam alguns grandes
mercados. Tendo a sociedade ocidental como ponto de partida, desenvolveu-se
tina teia de interdependéncia gue n#o s abrange os oceanos em maior extensio do
{ue em qualquer tempo no passado, mas se estende as terras ardveis mais distantes
io lnterior remoto. Correspondendo a tudo isso, surgiram a necessidade de sincro-
hizagdo da conduta humana et territdrios mais amplos e a de um espirito de
[Mevisdo no tocante a cadeias mais longas de agBes como jamais haviam existido.
tyeorren ainda o fortalecimento do autocontrole e a permanéncia das compulsdes

- it inibi¢do de paixdes e o controle de pulsdes — impostas pela vida no centro
iisans redes, Uma das caracteristicas que tornam muito clara ¢ssa conexdo entre
i tamanho e a pressdo interna 4 rede de interdependéncia, por um lado, ¢ a
gonstiluigdo psicoldgica do individuo, por outro, € 0 que chamamos de *‘ritmo**'**
ile nosso tempo. Esse “‘ritmo™ nada mais ¢ que uma manifestagdo do grande
jiimero de cadeias entrelagadas de interdependéncia, abrangendo todas as fungdes
siwlals que os individuos tém que desempenhar, e da pressio competitiva que
aultitn cssa rede densamente povoada e que afeta, direta ou indiretamente, cada
#to Isolado da pessoa. Esse ritmo pode revelar-se, no caso do funciondrio ou
ginpresdrio, na profusio de seus eacontros marcados ¢ reunides e, no do operdrio,
H# slneronizagiio e duragio exatas de cada um de seus movimentos. Em ambos
e epsos, o ritmo ¢ uma expressio do enorme mimero de agdes interdependentes,
i extensiio ¢ densidade das cadeias compostas de a¢des individuais, e da

nsldade dag lutas que maptém em movimento toda essa rede interdependente.
i ambos o8 casos, umn funglio sitwada na junglio de tantas cadeias de agilo
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exige uma alocagéio exata de tempo, acostuma as pessoas a subordinarem sut
inclinagbes momenténeas as necessidades superiores da interdependéncia, tre
na-as para c¢liminarem todas as irregularidades do comportamento e conseguir
um permanente autocontrole. E esse o motivo por que, no individuo, vem
surgirem tantas revoltas contra o tempo social representado por seu prép
superego, ¢ por que tantas pessoas entram em conflito consigo mesmas quand
desejam ser pontuais. Com base no desenvolvimento de instrumentos de medig,
do tempo, e de consciéncia do tempo ~ e também da moeda e de out
instrumentos de integra¢do social —, é possivel observar, com grande precis
como avanga a divisdo de fungdes, e com ela o autocontrole imposto ao individi

A razdo por que, dentro dessa rede, padrdes de controle das emogdes vari
cm alguns aspectos, — por que, por exemplo, a sexualidade é cercada de restrigd
mais fortes em um pais do que no outro, — € uma questio a parte. Mas conj
quer que essas diferengas possam surgir em casos especiais, a diregdo gerd
mudanga na conduta, a “tendéncia™ do movimento da civilizagio é em to
parte a mesma. Ela se orienta sempre para wm autocontrole mais ou men
automatizado, para a subordina¢io de impulsos de curto prazo aos comando
uma enraizada visdo a longo prazo, para a formagdo de uma instinci
“superego’’, mais complexa ¢ segura. E de maneira geral é também assim
essa necessidade de subordinar emogdes momentineas a objetivos mais distan
se difunde, Em toda a parte, na sociedade ocidental, pequenos grupos diri
sdo afetados primeiro e, depois, estfatos cada ves mais amplos, _

<A diferenga é muito grande se alguém vive num mundo que possui dens
extensos e fortes lagos de dependéncia, como um mero objeto passivo
interdependéncias, sendo afetado por eventos distantes sem ser capaz de infl
cid-los ou mesmo percebé-los — ou se tem uma fungéo na sociedade que ex
para seu desempenho, um esforgo permanente de previdéncia e um controle:f
da conduta. Para comegar, no desenvolvimento do Ocidente foram certas fung
das classes alta e média que exigiram de seus responsdveis essa autodiscip
ativa ¢ constante, voltada para interesses a longo prazo: fungdes de cort
centros politicos de sociedades importantes, fungSes comerciais nos centro,
rede de comércio de longa distincia, que se encontravam sob a protegio de
monopdlio de forga razoavelmente estivel. Mas constituiu uma das peculiarid
dos processos sociais no Ocidente que, com a ampliagio da interdependéncig
necessidade de pensamento a longo prazo e a sincroniza¢io ativa da con
individual com alguma entidade mais vasta, remota no tempo e no espago, ten|
se difundido por segmentos cada vez maijores da sociedade. Até mesmo as fungé
e a situagdo social dos estratos sociais mais baixos foram tornando a um. e
possivel e necessdrio um certo espirito de previsio ¢ nessa mesma e
forgaram a moderar-se todas as inclinagdes que prometiam satisfagio muy
imediata ou a curto prazo. No passado, as fungdes dos estratos mais baixo
trabalhadores manuais geralmente eram incluidas na rede de interdependd
apenas na medida em que seus membros sentissem o efeito de agbes remol
— se elas fossem desagraddveis ~- reagissem com inquictagfio ¢ rebelifio;
descargas emocionais de curlo prazo. Mas suas fungdes nlio eram estuiural
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de tal modo que, dentro de si mesmos, as limitagdes “‘estranhas™ fossem
constantemente convertidas em limitagdes do ““ser”. Suas tarefas didrias torna-
vam-nos pouco capazes de restringir desejos ¢ emogdes imediatos em troca de
algo que nfo era tangivel aqui e agora. E por isso mesmo essas explosdes quase
nunca tiveram sucesso duradouro.

Negte particular, certo mimerc de nexos importantes se interligam. Em todas
s grandes redes humanas hd alguns setores mais importantes do que outros, As
fungdes desses setores fundamentais, como, por exemplo, as fun¢des coordena-
tloras mais altas, impdem um autocontrole mais regular e estrito nio sé por causa
de sua posigiio central e do grande nimero de cadeias de agio que convergem
para eles, mas porque, devido ao grande mimero de agdes que dependem de seus
responsdveis, revestem-se de grande poder social. O que dd ao desenvolvimento
neidental seu cardter especial € o fato de que a dependéncia reciproca de todos
se¢ tornou mais uniformemente equilibrada. Em grau sempre maior, o funciona-
mento complexo das sociedades do Ocidente, com sua elevada divisdo do trabalho,
depende de os estratos agririos e urbanos inferiores controlarem sua conduta,
vada vez mais, 3 medida que captam melhor suas conexdes a mais longo prazo
# mais remotas. O mecanismo social altamente diferenciado torna-se tio complexo
8, cin alguns aspectos, tio vulnerdvel, que perturbagdes num sé ponto das cadeias
e interdependéncia, que articulam todas as posi¢des sociais, inevitavelmente
nfctam muitas outras, desta maneira ameagando todo o tecido social. Os grupos
pstabelecidos que competem entre si sdo, assim, compelidos a levar em consi-
ileragiio as exigéneias da grande massa de outsiders. Mas como dessa maneira
a4 fungGes sociais e o poder das massas assumem maior importincia, tais fungdes
exigem ¢ permitem maior espirito de previsio em seu desempenho. Geralmente
#h uma forte pressio social, membros dos estratos mais baixos acostumam-se
# controlar suas emogdes momentineas e a disciplinar sua conduta com base
mima compreensido mais profunda da sociedade total e de sua posigdo nela. Por
Iss0 mesmo, seu comportamento é impelido cada vez mais na diregio inicialmente
limitada aos estratos superiores. Aumenta seu poder social em relagdo a este
tliimo, mas, simultaneamente, seus membros sdo treinados a assumir uma visdo
de longo prazo, pouco importando por quem ou de acorde com quais modelos
tal (reinamento se dé. Eles, também, sdo cada vez mais submetidos ao tipo de
vinmpulsdes externas que se transformam em autocontrole individual; neles,
fambém, awmenta a tensio horizontal entre a agéncia de controle do ser, o
"auperego™, e as energias da libido que agora séo transformadas, controladas ou
reprimidas, com maior ou menor sucesso. Dessa maneira, as estruturas civiliza-
thorag cstdo se expandindo constantemente na sociedade ocidental. As camadas
stiperior ¢ inferior tendem a tornar-se uma espécie de estrato superior, € 0 centro
ia rede de interdependéncias estende-se por mais ¢ mais dreas, povoadas e ndo
jrovondas do resto do mundo. 86 esta visdo de um movimento abrangente, em
frogressiva expansio, ndo raro ¢m arrancos e recuos fortes, de certas fungdes e
fndrdes de conduta no rumo de um ndmero crescente de grupos ¢ regides externos

&6 esla visfio, repetimos, ¢ 4 compreensiio de gue nds mesmos Nos cncontramos

fie melo dessos allos ¢ baixos do proecsso elvilizador e suas. erises, ¢ nio no seu
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fim, coloca na devida perspectiva o problema da **civilizagio™. Se recuamos.
presente para o passado, que padrdes, que estrutura descobrimos nas sucessiy
ondas desse movimento, se as olhamos ndo de nés para clas, mas delas para ng

m

Diminuigdo dos Contrastes, Aumento da Variedade

O processo civilizador prossegue segundo uma longa seqiiéneia de arranc
recuocs fortes. Repetidamente, um estrato marginal em ascensio ou uma unid
de sobrevivéncia em crescimento como um todo, uma tribo ou nagio-c
assume as fungdes e caracteristicas de um sistema em relagiio a outros es
marginais ou unidades de sobrevivéncia que, por sua parte, pressionam a. p
de baixo, de sua posigio de marginais oprimidos, contra o sistema corre;
mais uma vez, 4 medida que o grupamento de pessoas que subiu e se firin
seguido por um grupamento ainda mais amplo e numeroso que tenta emanci
da opressio, descobrimos que este iiltimo, se bem-sucedido, ¢ forgado a as
a posigdo do opressor tradicional. Pode muito bem vir um tempo em qu
antigos grupos oprimidos, libertados da opressdo, ndo se tornem, por su
opressores: mas isto ainda niio estd a vista.

Hd, naturalmente, muitos problemas ndo-resolvidos que sio colocados po
interpretagio. No presente contexto, talvez seja suficiente chamar a atengi
o fato de que, de modo geral, os estratos inferiores, os grupos margmals ¢
pobres, num dado estdgio de desenvolvimento, tendem a seguir suas paix
sentimentos de forma mais direta e esponténea, regulando-se sua conduta me
rigorosamente que a dos respectivos estratos superiores. As compulsdes
operam nos estratos inferiores sdo predominantemente de natureza direta;
— a ameaga de dor fisica ou a aniquilag¢do pela espada, pobreza, ou fom
tipo de pressdo, contudo, ndo induz uma transformagio estivel das limita
de limitagdes que vém de fora através do outro, em limitagdes assumiil
dentro ou “‘auto-limitagdes”. O camponés medieval que passa sem carne J
¢ pobre demais, porque a carne ¢ reservada para a mesa do senhor, isto ¢
estd exclusivamente sob uma limitagéo fisica, procurard satisfazer seu desejo
comer carne em todos 0s casos em que o puder sem correr um perigo ¢xl
ao contrdrio dos fundadores de ordens religiosas dos estratos superiores, o
negam o prazer de comer carne em consideragio pelo além e por um senge
assumiram, de que isso é pecado. O individuo miserdvel que trabatha parn ¢
sob ameaga constante de passar fome, ou que cumpre uma penn de prigio
trabalhos forgados, deixard de lrabalhar tdo Jogo cesse a amenga da forga
a0 contrario do mercador rico que continua a trabalhar, embora tenha p
mente mais do que o suficiente para viver no dcio. B compelido a faz
por simples necessidade, mas pressionsdo pela competigdio por poder ¢ prea
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porque sua profissio, seu status elevado, fornecem o significado ¢ a justilicugiir
de sua vida. No seu caso, o constante autocontrole tornou o trabatho win-hidbito:
tio forte que o cqulllbrm de sua personalidade estard ameagado se dcixar ;lvi
irabalhar.

Constitui uma das peculiaridades da sociedade ocidental que, no curso dc: %l]j
tlesenvolvimento, tenha-se reduzido muito esse contraste entre a situagfio ¢ i
eddigo de conduta dos estratos mais altos ¢ mais baixos. As caracteristicas: duy.
classes baixas difundem-se por todas as outras. Temos um sintoma disso. ¢y faliy
tle que & sociedade ocidental como um todo gradualmente se tornou uma socicdiclis.
ém que se espera que todas as pessoas capazes ganhem a vida através: deunr
lipo altamente regulado de trabalho. Antes, o trabalho era uma caracteristica s -
¢lasses mais baixas, E, a0 mesmo tempo, o que costuma ser peculiar ds. clagses
superiores também se difunde pela sociedade como um todo. A conversfio de
restrigbes sociais impostas *““de fora™ em auto-restrigdes, numa auto-regulagio.
individual que se torna um habito ou um automatismo no tocante as paixdes:o. -
fentimentos — possivelmente apenas para pessoas normalmente protegidas din: -
amecaga fisica, externa, da espada ou da fome — também estd ocorrendo mu"-; ;
a4 grandes massas no 0c1dente .

Vistas de perto, onde apenas um pequeno segmento desse movxmenm -.é---
perceptivel, as diferengas na estrutura da personalidade social entre as classes
altas e baixas no Mundo Ocidental de hoje podem parecer ainda considerdveis:
Mas se for focalizada toda a amplidio do movimento ao longo dos séeulon,
pidemos notar que estdo diminuindo os grandes contrastes de comporttamenlo
éilre os diferentes grupos sociais — assim como os contrastes e mudangas $ibitax
o comportamento do individuo. A modelagio das pulsdes e sentimentos; as
formas de conduta, toda a constituicdo psicolégica das classes baixas naw
#uciedades civilizadas, com sua crescente importincia em toda a rede de fungfes;
#atiio cada vez mais se aproximando das de outros grupos, comegando pela ¢lisse
inédia. Isso acontece mesmo que parte das autolimitagdes e tabus operantes Besin
#llima, que surgem do anseio de “‘se distinguir”, do desejo de maior prestigio,
[alvu falte inicialmente nas classes baixas, € mesmo que o tipo de 'dcpcndén(;ifl

mmmlc de emogdes e umn espirito de previsdo mals regular que nas classes :illtw
ifo mesmo periodo.

Essa redugiio dos contrastes na sociedade ¢ nos individuos, essu lméa!um
jieculiar de padroes de conduta que derivam de niveis sociais inicialmente mulio
ferentes, sio altamente caracteristicos da sociedade ocidental. E constitui . niin
dan peculiaridades mais importantes do “*processo civilizador™. Esse movinienti
di wociedade c civilizagdo, porém, certamente nio segue uma linha rela, No
fmovimento global observam-se repetidas vezes contramovimentos malores: o
enores, nos quals os contrastes na socicdade e a flutuagdes na condutn. g
Ihdividuos, suas explosdes afetivas, (ornain a aumentar.

283 que acontece ante nossod olhod, o qie costumamos chamar de “djﬁl:i{l{) th
vivilizagito™ no sentido mais estrelta, into-¢, 4 disseminagiio de nossas nstitnigévs
patlrdes de conduta -aléi do Déllenie, constinl o Witdma onda, até agora; de

P
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um movimento que ocorre hd vdrios séculos no Ocidente e cujas tendéncia;
padrdes caracteristicos, incluindo a ciéncia, a tecnologia e outras manifestagd
de um tipo especifico de autolimitacgdo, estabeleceram-se aqui muito antes
existir o conceito de *‘civiliza¢do™. A partir da sociedade ocidental — com
ela fosse uma espécie de classe alta — padrdes de conduta ocidentais *civil
dos™ hoje estdo se disseminando por vastas dreas fora do Ocidente, seja atra
do assentamento de ocidentais ou através da assimilagfo pelos estratos mais:a
de outras nagdes, da mesma forma que modelos de conduta antes se espalha
no interior do préprio Ocidente a partir deste ou daquele estrato mais altg
certos centros cortesios ou comerciais, O curso assumido por toda essa expail
foi determinado apenas ligeiramente pelos planos ou descjos daqueles :
padrdes de conduta foram assimilados. As classes que forneceram os moid
ndo sdo, sequer hoje, criadores ou originadores absolutamente livres .d
expansio. Essa difusio dos mesmos padrdes de conduta a partir de **mies- p
do homem branco™ seguiu-se a mcorporagao de outros territérios 4 re
interdependéncias politicas e econdmicas, 4 esfera das lutas eliminat6ria
nagdes do Ocidente e dentro de cada uma delas. A “‘tecnologia™ nio € a
dessa mudanga de comportamento. O que chamamos de “tecnologia™ é:.aj
num dos simbolos, uma das dltimas manifestagies desse constante espf
previsdo imposto pela formagdo de cadeias de ac¢des e de competicio cadl
mais longas. As formas “civilizadas™ de conduia disseminaram-se po
outras dreas em razio ¢ na medida que nelas, através de sua incorporagdo:
cujo centro ainda € o Ocidente, a estrutura de suas sociedades e de relag
mentos humanos também estd mudando. A tecnologia ¢ a educagfio sfo:
do mesmo desenvolvimento total. Nas dreas por onde se expandiu o Oeid
as fungbes sociais a que o individuo deve submeter-se estdo mudando cad
maeis, de maneira a induzir os mesmos espirito de previsio e controle de ot
como no préprio Ocidente. Nesse caso, também, a transformagio da exish
social como um todo € a condigio bdsica para civilizar-se a conduta. P
motivo, encontramos nas relagoes do Ocidente com outras partes do muy
primérdios da reducgio de contrastes que ¢ peculiar a todas as grandes ondan
movimento civilizador.
Essa fusao repetida de padrdes de conduta das classes funcionalmente
riores com os das classes em ascensic ndo deixa de ter certa imporAh
considerando-se a atitude curiosamente ambivalente das primeiras nesse: pg
A habituagéo ao espirito de previsio e o conirole mais rigoroso da condut
emogdes, para os quais se inclinam as classes superiores por motivo (e
situagdo ¢ fungdes, constituem importante instrumento de sua predominii
como no caso do colontalismo europeu, por exemplo. Servem como sk
distingfio ¢ prestigio. Exatamente por esse motivo, tal sociedade consideri |
transgressio do modelo dominante de controle das paixdes ¢ sentimentos
qualquer ““afrouxamento™ de seus membros. A desaprovaga() aceniua-se
aumenta o poder social ¢ o tamanho do grupo mais baixo, em ﬂsccmn(’h g
torna-se mais intensa a competi¢io pelas mesmas oportunidades enteo.
superior ¢ inferior. O esforgo ¢ o espirito de previsiio necessdrios parn iiH)
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posi¢cdo da classe superior manifestam-se nos contactos internos de seus membros
entre si, no grau de supervisio reciproca que praticam, na estigmatizagiio severa
¢ nas penalidades que imp&em aos seus membros que infringem o eddigo comum
(que os distingue. O medo provocado pela situagdo de todo o grupo, pela sua luia
para preservar a idolatrada ¢ ameagada posigiio, age diretamente como uma forga
para manter o cédigo de conduta, o cultivo do superego em seus membros. Ela
¢ convertida em ansiedade pessoal, no medo do individuo de degradar-se ou
simplesmente perder prestigio na sociedade em que vive. E ¢ esse medo de perda
de prestigio aos olhos dos demais, instilado sob a forma de autocompulséo, seja
na forma de vergonha seja no senso de honra, que garante a reprodugioc habitual
tla conduta caracteristica, ¢ como sua condigio um rigoroso controle de pulsdes
em cada pessoa,

Mas embora, por um lado, essas classes superiores — ¢ em alguns aspectos
s nagbes ocidentais como um todo, na fungdo de classe superior — fossem
compelidas a manter, a todo custo, o seu controle das pulsdes como uma marca
de distingfio, por outro lado a sua situagio, juntamente com a estrutura do
movimento geral em que se inscrevem, obriga-as no longo prazo a reduzir essas
iferengas em padrdes de comportamento, A expansdo da civilizagdo ocidental
mnostra com grande clareza tal tendéncia. Esta civilizagiio, alids, € a caracterfstica

ijuc confere distingfio e superioridade aos ocidentais. Mas, a0 mesmo tempo, os

povos do Ocidente, sob pressiio de suas préprias lutas competitivas, provocaram
£ vastas partes do mundo uma mudanga nos relacionamentos e fun¢des humanas,
aproximando-os de seus prdprios padrbes. Tornaram grandes regides do mundo
dependentes e, a0 mesmo tempo, segundo uma regularidade da diferenciagio
funcional que jd foi repetidamente observada, tornaram-se também suas depen-
dentes. Por um lado, construfram, através de instituigdes e mediante uma estrita
repulagio de seu préprio comportamento, um muro entre eles e 0s grupos gue
golonizaram e que consideravam inferiores. Por outro, com suas formas sociais,
disseminaram por esses lugares seu préprio estilo de conduta e instituigdes. O
tais das vezes sem uma intengdo deliberada, trabalharam numa diregio que,
¢ilo ou tarde, levou a redugio das diferengas de poder social e conduta entre
eolonizadores e colonizados. Mesmo em nossos dias, os contrastes visivelmente
p#lito se tornando menores. De acordo com a forma de colonizagdio e a posicio
tha siren na grande teia de fungGes diferenciadas, e também com a prépria histéria
e estrutura da regido, estio comegando a ocorrer processos de fusiio em dreas
gipocilicas fora do Ocidente, semelhantes dqueles descritos antes no exemplo
flie demos sobre a conduta cortesd e burguesa em diferentes paises do proprio
Oeidente, Nas regides coloniais, igualmente, tendo em vista a posigio e forga

gicinds dos vdrios grupos, os padroes ocidentais estio se disseminando para baixo
B

. oeasionalmente, mesmo para cima a partir de baixo, se podemos usar essa
migen espacial, e fundindo-se para formar novas entidades, diferentes, novas
wrledndes de conduta civilizada. Os contrastes em conduta entre os grupos
wripr ¢ inferior sdo reduzidos com a disseminagdo da civitizagdo, e aumentam
irigdeddes, ou nuangas, da-conduta civitizada, Bssa incorporagiio incipicate

poves orlentals ¢ alticancy aox padrdes ocidentald representa a diltima onda
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do continuo mnovimento ecivilizador que vimos observando. Mas, da mesmn
maneira que-essa onda sobe, sinais de novas ondas formando-se na mesma diregd
jd podem ser vistos, uma vez que, até agora, os grupos que se aproximam:d
classe alta ocidental nas dreas coloniais sdio constituidos, principalmente,
classes altas dessas nagdes. .

Recuando um passo na histéria, podemos observar no préprio Ocidente:
movimento semelhante: a adogfio pelas classes inferiores urbana e aprdri:
padrdes civilizados de conduta, a crescente habituagdo desses grupos i previs
do futuro, a uma limitagdo e controle mais estritos da manifestagdo de emog
¢, também, a um grau mais alto de antocontrole individual. Neste caso, també
de acordo com a esirutura da histéria de cada pais, variedades muito diferen
de controle das emogfes emergem no contexto da conduta civilizad
Inglaterra, na conduta dos operdrios ainda podemos ver tragos das maneird
aristocracia fundidria ¢ de mercadores em uma ampla teia de oficios, assim co
na Franga, os ares dos cortesdos e de uma burguesia elevada ao pode
Revolugdo. Nos trabalhadores, igualmente, encontramos uma regulagdo- gl
estrita da conduta, um tipo de cortesia mais calcado na tradigdo das nag
colonizadoras, que durante longo periodo exerceram a fungio de classe supe
dentro de uma larga rede interdependente, & um controle menos refinado
emogdes em hagdes que sé tarde ou nunca conseguiram expandir-se colo
mente, isto porgue os monopdlios de forga e tributagéo ¢ a centralizagio do
nacional — que constituem precondi¢cbes para qualquer expansio colp
duradoura — s6é se desenvolveram mais tarde nelas do que em suas concorrey

Recuando ainda mais, encontramos nos séculos XVII, XVIII e XIX
cedo ou mais tarde, segundo a estrutura de cada nagio — o mesmo padrio
circulo ainda menor: a interpenetragdo dos padrdes de conduta da nobreza
burguesia. De acordo com a relagio de poder existente, o produio da inter
tragio foi dominado inicialmente por modelos derivados da situagio da- ¢l
superior, em seguida pelo padrio de conduta de classes mais baixas;
ascensdo, até que finalmente emergiu um amdlgama, um novo estilo de ¢4
excepcional. Neste particular, também, é visivel na posigdo da classe superio
mesmo dualismo que pode ser observado hoje na vanguarda da *‘civilizagiio
A nobreza de corte, a vanguarda da “civilite”, foi gradualmente compelit
exercer um rigoroso controle das emogdes e uma precisa modelagio e
conduta, através de sua crescente integragio na rede de interdependdni
representada neste caso pela pinga formada pela monarquia e burguesia, 1
estava aprisionada a nobreza. Igualmente para a nobreza de corte, o autogoiil
a ela imposto por sua fungio e situagdo serviu ao mesmo tempo como valg
prestigio, como meio de distinguir-se dos grupos inferiores que a fustigaviih
ela tudo fez para impedir que essas diferengas fossem apagadas, 8¢ o menm
iniciado devia conhecer os segredos da boa conduta, s6 na boa sociedade pod
eles ser aprendidos. Baltasar Gracidn escreveu deliberadamente seu tratadd
“savoir-vivre”, o famoso Ordenlo Manual, em estilo obseuro, cono ey
explicou uma princesa da corte ', para que esse conhecimento nfo-pude
comprado por (odos 4o prego de alguns tostdes. Courtin tamponco esquecin
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introdugdo de seu tratado sobre a Civilité, de frisar que seu trabalho fora realmente
escrito para uso privado de alguns amigos e que, mesmo impresso, destinava-se
ipenas a pessoas de boa sociedade. Mas, mesmo nesse contexto, revela-se a
ambivaléncia da situagdo. Devido 4 forma peculiar de interdependéncia em que
vivia, a aristocracia de corte nfo podia impedir — através de seus contatos com
0 estrato burgués rico, do qual ela necessitava por uma razio ou outra — a
difusdo de suas maneiras, costumes, gostos ¢ linguagem por outras classes.
Inicialmente no século XVII, essas manciras foram adotadas por pequenos grupos
dirigentes da burguesia — a Digressdo sobre a Modelagdo da Fala na Corte
constitui um exemplo vivido'’* — e, em seguida, no século XVIII por estratos
burgueses mais amplos. A massa de livros sobre a civilité publicados nessa época
mostra claramente esse fato. Neste caso, também, a forga da corrente de
cntrelagamentos como um todo, as tensbes e compeligio que a impeliam para
uma complexidade e diferenciagdo funcional ainda mais extensas, a dependéncia
do individuo face 2 um nimero crescente de outros, a ascensdo de classes sempre
mais numerosas, revelaram-se mais fortes que a barricada que a nobreza tentou
origir em volta de si mesma.

O espirito de previsdo, uma autodisciplina mais complexa, a formagio mais
vsldvel do superego, fortalecida pela interdependéncia crescente, tornaram-se
vislveis primeiro nos pequenos centros funcionais, Depois, mais e mais cfrculos
funcionais no Ocidente se voltaram para a mesma diregio. Finalmente, em
eombinagio com formas preexistentes de civilizagdo, a mesma transformagio das
fungdes sociais e, destarte, da conduta e de toda a personalidade, comegou a
oeorrer em pafses fora da Europa., Esse ¢ o quadro que emerge se tentamos
¢xaminar globalmente o curso seguido até agora pelo movimento civilizador
ocidental no espago social,

v

A Transformacfao de Guerreiros em Cortesidos

A sociedade de corte dos séculos XVII e XVIII e, acima de tudo a nobreza
vorlesd da Franga que the formava o nicleo, ocuparam uma posigdo especifica
hegse movimento pelo qual padrdes de conduta foram se interpenctrando em
elreulos cada vez mais largos. Os cortesdos ndo criaram nem inventaram a

jioderagdo das emogdes ¢ a regulagio mais uniforme da conduta. Eles, como

filos os demais nesse movimento, curvavam-se a limitagdes impostas pela
Interdependéncia que ndo havia sido planejada por qualquer individuo isolado

im grapo de pessoas. Mas foi nessa sociedade de corte que se formou o elenco

hsleo de modelos de conduta que, depois, fundidos com outros ¢ modificados
ke neordo com a posiglo dos grupos que os adotavam, difundiu-se, junio com a

compulslio a uilizar-o espirite do previgdo, por efrculos de fungdes constante-




