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Comparacao entre paises
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Investimento em P&D em rela¢ao ao PIB,

naises selecionados
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Fonte: The World Bank - Research and development expenditure (% of GDP) 2017 — (Dados de 2
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Investimento P&D/PIB

(em percentual)
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Comparacao entre paises
de indicadores de C&T

INDICADORES DE C&T BRASIL  EUA  JAPAO MEXICO o'

% PIB investido em P&D (2013) 1,24 2,73 3,47 0,5 4,15
% dos dispéndios nacionais em P&D advindos do setor

L 40,3 60,9 75,5 22,2 75,7
% dos dispéndios nacionais em P&D advindos do setor

governamental (2013) >7)7 27,7 17,3 73, 22,8
% de pesquisadores em equivaléncia de tempo integral alocados

no setor governamental (2010) 2 n/d 5 bl U
% de pesquisadores em equivaléncia de tempo integral alocados

no setor empresarial (2010) 25,9 67,1 74,8 28,8 76,5
% de pesquisadores em equivaléncia de tempo integral alocados 678 n/d 191 442 14.9

no ensino superior (2010)

Pedidos de patentes de invencao depositados no escritdrio de

marcas e patentes dos EUA (2013) 769  287.831 84.967 357 33.499

Numero de artigos publicados em periddicos cientificos

indexados pela Scopus (2012) 53.083 493.337 111.893 15464 64.581

Numero de cita¢des a artigos publicados em periddicos
cientificos indexados pela Scopus (2012)

30 March 2017

17.580 341.608 50.816 6.531 26.804

Fonte: MCT (Atualizada em 03/09/2015)



COMPARACOES ENTRE PAISES

PEDIDOS DE PATENTES DE INVENGCAO DEPOSITADOS NO ESCRITORIO DE MARCAS
E PATENTES DOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, ALGUNS PAISES,

(n® de patentes)
246,777

EUA

Japao
Alernanha
Coréia do Sul
Canada
Reino Unido
Franca
weap China
Israel

Itdlia
Austrilia
Cingapura
Espanha | 1.224 [ Menu e Contetdo do Portal
Rissia | 498

é Brasil | 497
México | 244
Argentina | 151

Chile | 65

50.000 100.000 150.000 200,000 250,000 300.000

Fonte(s): United States Patente and Trademark Office (USPTO).
Elaboragao: Coordenacgédo-Geral de Indicadores - ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia e Te



S O0s de patentes de acordo com o Tratado de Cooperagao
3% m Matéria de Patentes (PCT), na area de Biotecnologia,
segundo o pais de residéncia do inventor e data de prioridade,

de paises selecionados, 1999-2013

Escalas diferentes para cada pais
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Elaboragdo: Coordenagdo-Geral de Indicadores (CGIN) - ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI).

Atualizada 04/07/2016
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OS de patentes de acordo com o Iratado de Cooperacgao
llatéria de Patentes (PCT), na area de TIC, segundo o pais
de residéncia do inventor e data de onrioridade. de naises

Escalas diferentes para cada pais
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Fonte(s): Organizacdo para a Cooperacéao e Desenvolvimento Econémico - OCDE. Acessado 24/05/2016.
http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=PATS_IPC

Elaborag¢do: Coordenagdo-Geral de Indicadores (CGIN) - ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI).




Escalas diferentes para cada pais
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Fonte(s): Organizagao para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico - OCDE. Acessado em 30/05/2016.
http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=PATS_IPC

Elaboragdo: Coordenacdo-Geral de Indicadores (CGIN) - ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI)




Escalas diferentes para cada pais
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Fonte(s): Escritorio Americano de Marcas e Patentes (USPTO, na sigla
http://www.uspto.gov/web/offices/ac/ido/&eib/%%&p%htm ;

Elaboragdo: Coordenagdo-Geral de Indicadores (CGIN) - ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI)
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inglés). Acessado em 20/05/2016.

Nota(s): periodo ano calendario (01/01 a 31/12).

Atualizada 28/06/2016
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A

BRICS — Registro de patentes no USPTO

Por origem do requerente — 2000 x 2013

2000 2013

China 23%
Unido Europeia .
India 18% China 66%
Brasil 16%
Estados Unidos Af.Sul 17% Estados Unidos
55% 49% _
india 25%
Russia 26%

Brasil 3%

Af.Sul 2%
Russia 4%

Obs.: Foram considerados os dados referentes aos paises da Unido Europeia conforme discriminados
no relatério do USPTO: Alemanha, Bélgica, Dinamarca, Espanha, Finlandia, Franga, Holanda, Irlanda,
Italia, Luxemburgo, Reino Unido e Suécia.

Fonte: Elaborado pelos autores com dados de USPTO (2014).
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Concessoes de patentes de invencao junto ao

USPTO, segundo paises de origem (99-2015)
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ca ores ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia e Tecnologia.



Dados bibliométricos

Artigos publicados em periédicos cientificos indexados pelo Scopus (2012)
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articipacao percentual do numero de artigos brasileiros
publicados em periddicos cientificos indexados pela
Thomson/ISI e Scopus em relacdao ao mundo, 1996-2012

(em percentual)
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Fonte(s): SCIlmago. (2007). National Science Indicators (NSI) da Thomson Reuters Scientific INC e SJIR SCImago Journal & Country Rank. Acesso em 16/0
hitp://www.scimagojr.com. Coordenagdo-Geral de Indicadores (CGIN) - ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI).

Nota(s): 1) Sdo incluidos documentos passiveis de citagdo - "Citable Documents". 2) Dados atualizados em fungdo da indexagdo de novos documentos na base Scopus. 3)
projegdo das respectivas produgdes.
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Distribuicao percentual de pesquisadores em equivaléncia
de tempo integral, por setores institucionais, de paises

(em percentual)
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Fonte(s): Organisation for Economic Co-operation and Development, Main Science and Technology Indicators, 2015/1 e B

Coordenacao-Geral de Indicadores (CGIN) - ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (MC
Elaboragdo: Coordenagdo-Geral de Indicadores (CGIN) - ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI). v .FI




Pesquisadores em pesquisa e desenvolvimento (P&D),
equivaléncia de tempo integral, em relacao a cada mil
pessoas ocupadas, de paises selecionados, 2000-2013

(em ne de pesquisadorespor mil pessoalocupadas)
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Fonte(s): Organisation for Economic Cooperation and Development, Main Science and Technology Indicators, 2015/1 e Br
Indicadores (CGIN) ASCAV/SEXEC Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI).

Elaboragdo: CoordenacioGeral de Indicadores (CGIN) ASCAV/SEXEC Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI).



Pesquisadores em pesquisa e desenvolvimento (P&D) em
g equivaléncia de tempo integral, de paises selecionados, 2000-2013

(em n2 de pesquisadores)

1.400.000 /X/X
1.200.000 N _—
N
1.000.000 /
X/x
600.000
0 " c = =i == e ye—f— Y e X
200.000 K -
R X t " . —_ A o —
X ?r < — r— = o = = -
;ﬁ A = :m 2 —— o —— _— i ¢
0 T 2 T T A T T T = T * T = T = T = T = T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
—x=—China Estados Unidos —+—RuUssia —0— Alemanha —f=—Coréia
~==Reino Unido —— Brasil México ~4— Argentina —<o=— Africa do Sul

Fonte(s): Organisation for Economic Co-operation and Development, Main Science and Technology Indicators, 2015/1 e Br
Indicadores (CGIN) - ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI).

Elaboragdo: Coordenagdo-Geral de Indicadores (CGIN) - ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI).
Atnalizada em:- 02 /' 0090/ 2018



Investimentos em P&D
por setores/industrias

__ InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovagao, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade &




Empresas arcam com até 75% dos investimentos em P&D no mundo. No Brasil, Estado paga a metade

Armérica do Norle, Asig e Europa concentram cevca de 90% dos gastos em pesquisa e desenvolvirnento. Nesses conlinentes,

o setor privado responde pela malor parte dos projetos inovadores, ainda que subsidiados ou subvencionados pelos governos
¢ . foit ' % do PIB gasto em P&D mo mundo 0,00% - 0,25% 0% 200%
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Figura 2: Relacao de investimento em pesquisa e desenvolvimento pelo Estado e pela Iniciativa Privada no mundo. A grande diferenga entre o Brasil e
os outros paises desses grupos é o volume de investimento em pesquisa e desenvolvimento feito pela iniciativa privada. O 0,55% do PIB aplicado pelas
empresas brasileiras esta longe dos 2,68% investidos pelo setor privado da Coreia do Sul ou dos 1,22% da China, por exemplo. Quando se comparam o0s
investimentos publicos, no entanto, os gastos do Brasil estdo na média das nagdes mais desenvolvidas: o 0,61% do PIB brasileiro esta préximo do percentua
investido pelo conjunto dos paises da OCDE (0,69%).

OCDE - Organizagéo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico: organizag&o internacional com 34 paises que aceitam os principios da democraci
representativa e da economia de livre mercado. Os membros tém economias de alta renda e alto Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e séo considerados
paises desenvolvidos, exceto México, Chile e Turquia. Teve origem em 1948 para ajudar a administrar o Plano Marshall para a reconstrugado da Europa apos 3



Framework of the Global Innovation Index
2016

Global Innovation Index
(average)

Innovation Efficiency Ratio

(ratio)
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Regulatory Tertiary General Innovation Knowledge (reative goods

environment education infrastructure Investment linkages impact and services
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environment development sustainability & market scale absorption diffusion creativity




Global Innovation Index (GIl) 2016 rankings

' Country/Economy Score (0-100) Rank Income Rank Region Rank Efficiency Ratio Rank Median: 0.65
Switzerland 66.28 1 HI 1 EUR 1 0.94 5 ——
Sweden 63.57 2 HI 2 EUR 2 036 10 E—
United Kingdom 6193 3 HI 3 EUR 3 0.83 14 E—
United States of America 61.40 4 HI 4 NAC 1 0.79 25 —
Finland 59.90 5 HI 5 EUR 4 0.75 32 [E—
Singapore 59.16 6 HI 6 SEAO 1 0.62 78 _
Ireland 59.03 7 HI 7 EUR 5 0.89 8 —
Denmark 58.45 8 HI 8 EUR 6 0.74 34 —
Netherlands 5829 9 HI 9 EUR 7 0.82 2 E—
Germany 57.94 10 HI 10 EUR 8 087 9 ——
Korea, Rep. 57.15 n HI n SEAQ 2 0.80 p! E—
Luxembourg 511 12 HI 12 EUR 9 1.02 1 —
Iceland 55.99 13 HI 13 EUR 10 0.98 3 I
Hong Kong (China) 55.69 14 HI 14 SEAO 3 0.61 83 I
(anada 5471 15 HI 15 NAC 2 0.67 57 ——
Japan 5452 16 HI 16 SEAO 4 065 65 —

New Zealand 5423 17 HI 17 SEAQ 5 073 40 —
France 5404 18 HI 18 EUR 1 073 m —
Australia 53.07 19 HI 19 SEAO 6 0.64 7 —
Austria 5265 20 HI 2 EUR 12 073 ] —
Israel 5228 2 HI 21 NAWA 1 081 3 —
Norway 5201 p)) HI 2 EUR 13 0.68 55 =
Belgium 5197 3 HI 3 EUR 14 078 277 L
Estonia 51.73 2 HI 2 EUR 15 091 6 (I
China 5057 2 UM 1 SEAQ 7 0.9 7 —
Malta 50.44 2% HI 25 EUR 16 098 2 I
Czech Republic 49.40 2 HI 2% EUR 17 0.82 2 —
Spain 49.19 28 HI 27 EUR 18 0.72 48 [E—
Italy 4717 29 HI 28 EUR 19 0.74 3 E—
Portugal 4645 30 H 29 EUR 2 075 3 e —

Brazil 33.19 69 UM 17 LCN 7 0.5 100 — |

I B . E = — -




Heatmap for Gll top 10 economies and regional
and income group averages (1-100)
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and income group averages (1-100)

Gll

Institutions

Human capital
and research

Infrastructure

Market sophistication

Business sophistication

Knowldege and

technology outputs

Creative outputs

Output

Efficiency

Heatmap for Gll top 10 economies and regional

Northern America
Europe
South East Asia, East Asia, and Oceania
Northern Africa and Western Asia
Latin America and the Caribbean 30.29 2 26.29 40.14 4230 30.77 3849 18.09 26.09 22.09 0.57
Central and Southern Asia 21.73 2483 35.02 40.63 25.78 35.15 19.92 20.71 2032 0.59
Sub-Saharan Africa 25.56 2 17.98 28.21 35.92 27.56 3242 18.41 19.00 18.70 0.58
Income level
High income n 488 5626 T
Upper-middle income 33.50 60.67 30.99 41.80 43.68 29.61 4135 23.03 28.26 25.65 0.62
Lower-middle income 27.87 21.75 33.12 40.13 25.88 33.88 21.01
Low income 24.15 16.40 25.74 3334 29.95 31.06 17.74

Worst

Average

Best




Input pillars Output pillars

Knowledge
and Efficient
Human capital Market Business  technology  Creative  frontierrank
Country/Economy Institutions and research Infrastructure sophistication sophistication  outputs outputs (DEA) Gll rank

Switzerland 0.08 0.07 0.10 0.17 0.19 0.19 1 1
Sweden 0.14 0.20 0.20 0.05 0.20 0.16 0.05 1 2
Singapore 0.15 0.19 0.20 0.17 0.18 0.05 0.05 1 6
United Kingdom 0.10 0.20 0.20 0.20 0.05 0.05 0.20 4 3
United States of America 0.05 0.20 0.20 0.18 0.05 5 4
Finland 0.20 0.20 0.18 0.05 m 0.05 6 5
Denmark 0.20 0.20 0.20 0.20 0.05 0.10 7 8
C .~ Hong Kong (China) 0.20 0.20 0.20 0.20 0.07 0.05 0.08 8 14
0mposi¢ao Netherands T o BT o BCE oo 9 9
(termos relnd ™ o R > B 0
absolutos) e Korea, Rep. 0.05 0.20 0.20 0.20 0.05 10 1n
Germany 0.20 0.20 0.20 0.10 0.05 0.20 12 10

scores de
N Canada 0.20 0.20 0.20 0.20 0.06 0.05 0.09 12 15
eficiéncia para as Japan 0.20 0.20 0.20 0.20 0.06 0.09 0.05 12 16
25 maiores Australia 0.20 020 0.20 020 0.05 0.10 12 19
. Luxembour 0.20 0.05 0.05 0.10 0.20 16 12

economiasdo Gll B on | | o |

New Zealand 0.20 0.05 0.10 16 17
2 0 1 6 France 0.20 0.05 0.10 18 18
Iceland 0.10 m 0.05 0.20 19 13
Austria 0.20 0.20 0.05 19 2
Norway 0.20 0.20 0.05 0.1 ]| 2
Israel 0.20 ) 0.05 0.1 2 ]|
Belgium 0.20 0.05 2 23
Estonia 0.05 0.05 0.20 25 %

China

0.10 0.20 ! 0.20 0.05 25 25




ICT destination nodes
o 1-4
[ 5-1
o 12-21
ICT source nodes
1-7
8-17
18-31
32-46

Geography of cross-border investments in ICTs (TIC’s) within the
Global South, 2003-14

Source: Authors’ elaboration, based on fDi Markets database.



ICT destination nodes
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ICT source nodes
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Geography of cross-border investments in DDT(design,
development, and testing ) within the Global South, 2003-14

| Source: Authors’ elaboration, based on fDi Markets database.



Gll scores and )
GDP per capita
in PPPS
(bubbles sized
by population)

Gll score

144,437

MO Omnt 80 © O Underperformers
M ’ relative to GDP
o NG
CO @ O v
BD
8l PK
NEQ
Note: ‘Efficient innovators’ are countries/economies with Innovatiog(kfﬁtiéhty """"""""""""""" <
ratios > 0.66; ‘Inefficient innovators’ have ratios < 0.66; the trend line is a 6@
polynomial of degree three with intercept (R2 = 0.661). (2017, p.32) NO
O Efficient innovators
O @ nefficient innovators
10
655 2,620 10,480 41,919

GDP per capita in PPP$ (logarithmic scale)



Investimento por setor

(Top 2.500 empresas no mundo)

(2015) R&D investment (Euro Billion)

100 120 140

Pharmaceuticals & Biotechnology . N —

Technology Hardware & Equipment a4
Automobiles & Parts - 1 ] |

Software & Computer Services
Electronic & Electrical equipment
Industrial Engineering

Chemicals

Aerospace & Defense

General Industrials

Health Care Equipment & Services
Leisure Goods

Banks
Construction & Materials

Oil & Gas Producers

Fixed Line Telecommunications

= USA ® Japan » other countries

Fonte: The 2016 EU Industrial R&D Investment Scoreboard / European Commission, JRC/DG RTD.
InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestao Tecnoldgica e Competitividade 3 _ 33
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Propensao a patentes por setor

(Numero de patentes por milhdao de Euro investido - 2013)

Electronic & Electrical Equipnme nt
Leisure Goods ‘ ‘ ‘ ‘
General Industrials
Household Goods & Home Construction
Health Care Equipment & Services I

Chemicals

Technology Hardware & Equipment

Software & Computer Services
Personal Goods
All sectors
Industrial Metals & Mining
Aerospace & Defence
Industrial Engineering
Construction & Materials
Electricity
Automobiles & Parts
Fixed Line Telecommunications
Qil & Gas Producers
Food Producers
Pharmaceuticals & Biotechnology
Banks

1
b
—
b
b

.
| ‘

L
-
-
B
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b
-

B

|

|

|

‘.
|

|

Fonte: The 2014 EU Industrial R&D
Investment Scoreboard / European
Commission, JRC/DG RTD.
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Distribuicao do investimento por setor (2016)

Fonte: The 2016 EU Industrial R&D Investment Scoreboard / European Commission, JRC/DG RTD.

EU - 590 COMPANIES - €188 bn R&D
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50 maiores empresas em investimento em

P&D - 2016

1. VOLKSWAGEN, Germany

2. SAMSUNG ELECTRONICS, South Korea
3. INTEL, US

4. ALPHABET, US

5. MICROSOFT, US

6. NOVARTIS, Switzerland

7. ROCHE, Switzerland

8. HUAWEI INVESTEMENT & HOLDING CO, China
9. JOHNSON & JOHNSON, US
10. TOYOTA MOTOR, Japan

11. APPLE, US

12. PFIZER, US

13. GENERAL MOTORS, US

14, DAIMLER, Germany

15. MERCK US, US

16. FORD MOTOR, US

17. CISCO SYSTEMS, US

18. HONDA MOTOR, Japan

19. ORACLE, US

20. BRISTOL-MYERS SQUIBB, US
21, SANOFI, France

Y- ] 1 Y. B ]

8 000

R&D investment (Euro million)

10 000

12 000 14 000

Fonte: The 2016 EU Industrial R&D
Investment Scoreboard / European
Commission, JRC/DG RTD.
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22. ASTRAZENECA, UK
23, ROBERT BOSCH, Germany
24. BMW, Germany

25. QUALCOMM, US

26. SIEMENS, Germany

27. 1BM, US

28. BAYER, Germany

29. FACEBOOK, US

30. GLAXOSMITHKLINE, UK

31. FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES, Italy

Yo Y, ]

32. NISSAN MOTOR, Japan

33. ABBVIE, US

34. GENERAL ELECTRIC, US

35. ERICSSON, Sweden

36, ELI LILLY, US

37. AMGEN, US

38. AIRBUS, The Netherlands

39. SONY, Japan

40. PANASONIC, Japan

41. CELGENE, US

42 HP, US

43, DENSO, Japan

44, BOEHRINGER SOHN, Germany
45. BOEING, US

46. GILEAD SCIENCES, US

47. TOSHIBA, Japan

48, LG ELECTRONICS, South Korea
49, SAP, Germany

50. TAKEDA PHARMACEUTICAL, Japan

1 Y. B ]

Fonte: The 2016 EU Industrial R&D
Investment Scoreboard / European
Commission, JRC/DG RTD.
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50 maiores empresas em investimento em P&D 2016

Variacao de rank 2004-2016

COMPANY COUNTRY

R&D IN 2015 R&D INTENSITY RANK CHANGE Empresas em ocre
(€BN) (C7Y) 2004-2016 ) }
subiram mais de 20

1 VOLKSWAGEN Germany 136 64 w7

2 SAMSUNG ELECTRONICS | South Korea 125 80 up 31 posi¢des no ranking

3 INTEL us 111 219 up 11

4 ALPHABET us 111 160 up > 200 Empresas em

5 MICROSOFT us 110 14.1 w8 'marrom cairam mais

6 NOVARTIS Switzerland 90 194 up 14 de 20 posicdes no

7 ROCHE Switzerland 86 194 up 11 ranking

8 HUAWE China 84 150 up > 200

9 JOHNSON & JOHNSON us 83 129 w3

10 TOYOTA MOTOR Japan 80 37 down S

11 APPLE us 74 35 up 93

12 PFIZER us 70 157 down 10

13 GENERAL MOTORS us 69 49 down 7

14 DAIMLER Germany 65 44 down 11

15 MERCK US us 64 177 up 14

16 FORD MOTOR us 62 45 down 15

17 CISCO SYST EMS us 57 126 up 13

18 HONDA MOTOR Japan 55 49 down 7

19 ORACLE us 53 156 up 27

20 BRISTROL-MYERS SQUIBB | US 53 348 up 22 IF: dnjsériTar:eRioDl IBmE/gS tment

21 SANOFI France 52 152 down S Scoreboard / European

22 ASTRAZENECA UK 52 230 u3 Commission, JRC/DG RTD.
~ e — A e | -\‘*74
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23 ROBERT BOSCH Germany 2 74 up S

24 BMW Germany 2 S6 up S

25 QUALCOMM us 50 217 up 67

26 SIEMENS Germany 48 64 down 21

27 IBM us 45 60 down 17

28 BAYER Germany 4.4 94 up 32

29 FACEBOOK us 4.4 269 up > 200

20 GLAXOSMITHKLINE UK 42 129 down 19 Em F)resas € m ocre
31 FIAT CHRYSLER Italy 41 37 new SUb!raNm mals de 20
32 NISSAN MOTOR Japan 41 44 up 2 posi¢cdes no ranking
33 ABBVIE us 39 186 new

34 GENERAL ELECTRIC us 39 36 up 3 Empresas em

35 ERICSSON Sweden 38 142 down 18 ma rrom‘ ca |'ra m mais
36 ELILILLY usS 37 200 up S de 20 pOSi(;E)eS no
37 AMGEN us 36 182 unchanged rankin g

38 AIRBUS The Netherlands 36 56 down 3

39 | SONY Japan 36 Y down24

40 ANASONIC Japan 34 s0 R

41 CELGENE us 4 399 up >200

42 HP us 2 34 down 19

43 DENSO Japan 30 88 down 8

a4 BOEHRINGER SOHN Germany 30 203 up 18

45 BOEING us 28 32 up 12

45 GILEAD SCIENCES us 28 2 up 320

47 TOSHIBA Japan 28 6.4

48 LG ELECTRONICS South Korea 27 6.1 up 62

49 SAP Germany 27 129 up 21

S0 TAKEDA PHARMA Japan 26 191 up 23

Fonte: The 2016 EU Industrial R&D Investment
Scoreboard / European Commission, JRC/DG RTD.
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CONTEXTO NACIONAL

GESTAO DA INOVAGCAO
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INDICADORES BRASILEIROS: PINTEC

| NDICADORES - PINTEC

2000 2003 2005 2008 2011 2015
Total de empresas pesquisadas 72.005 | 84.262 | 95.301 | 106.862 | 128.699 | 132.529
Total de empresas que implementaram | ,, gqg | 28036 | 32.796 | 41.262 | 45.950 | 47.693
inovacgoes
Empresas que inovaram com produto | 5 g75 | 5997 | 3122 | 4728 | 5209 | 5541
novo para mercado nacional
Empresas que inovaram com processo | 5 gqq | 1023 | 1504 | 2536 | 3.136 | 3.664
novo para mercado nacional
Total de empresas que implementaram
inovacdes e receberam apoio do 3.831 5.233 6.169 9.214 15.696 | 19.029
governo
Total de empresas que implementaram | 4 o057 | 4754 | 1988 | 2.968 ?
inovagdes com depdosito de patente
_Total d? empresas que |mple_mentaram 1.930 1399 3.706 2 2
iInovagoes com patente em vigor
Empresas inovadoras que cooperaram
com universidades e institutos de 879 551 799 1.810

pesquisa




Contribuicao dos Setores de Alta e
Média-Alta Tecnologia no Comércio
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Periodo de
referéncia

1998 - 2000
2001 - 2003
2003 - 2005

2006 - 2008
2009 - 2011

Y- ] 1

P Yoy, B ]

Taxas de inovacao

Taxa de
inovagao

31,52%
33,27%
33,36%
38,11%
35,56%
36,44%

Taxa de

inovagao de

produto

17,58%
20,35%
19,53%
22,85%
17,26%
18,27%

Taxa de inovagao
de produto novo
para o mercado

nacional
4,13%
2,73%
3,25%
4,10%
3,66%
3,77%

Taxa de

inovagao de

processo

25,22%
26,89%
26,91%
32,10%
31,67%
32,66%

Taxa de inovagao
de processo novo
para o mercado

nacional
2,78%
1,21%
1,66%
2,32%
2,12%
2,56%



Atividades inovativas

Projeto industrial e outras _ 241

preparacoes técnicas

S s
Importancia atribuida as _ 464

Introducao das inovacgoes

atividades inovativas,  tecnolsgicss no mercado _ 08
pelas empresas que

implementaram T 78

: ~ )

inovac¢des de produto ou o7

processo, por setores de O s

. . . Aquisi¢cao de maquinas e
atividades — Brasil - S S 725
periodo 2012-2014.
e sy
Aquisi¢ao de software > 62,3
L a7
B indastis Aeisicso de outros _ 278
_ conhecimentos externos _ 148
Eletricidade e gas
W 53
Aquisicao externa de P&D 763
. Servicos selecionados L 54
I 292
Atividades internas de P&D 30,2

L 182

Fonte: IBGE — PINTEC 2014 ‘ A , , , %

30 March 2017 0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0



Percentual
da receita
liquida de
vendas
gasto em
atividades
inovativas,
segundo os
setores de
atividades —
Brasil —
2014.

Y- ] 1

P Yoy, B ]

Atividades inovativas

0,13
0,30
0,07
Servicos selecionados 0,29
0,09

1,30

12,13

’

(=N=]
(=N

’

o
(=)=

1

. 0,09
0,01
0,03

’

Eletricidade e gas

0,26
0,17

Induastria 0,05

0,09
0,17

- 0,67

0,0 0,5
D Atividades internas de P&D
Aquisicao de software

Introducao das inovacoes
tecnoldgicas no mercado

0,85

1,0 15 2,0 2,5
Aquisicao externa de P&D

Aquisicao de maquinas
e equipamentos

Projeto industrial e outras
preparacoes técnicas

3,50

%
3,0 3,5 4,0

Aquisicao de outros
conhecimentos externos

Treinamento

Fonte; |
InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdao Tecnoldgica e Compet‘itivigade § A ;J



Participacao percentual dos gastos nas atividades inovativas das empresas industriais
que implementaram inovagoes de produto ou processo — Brasil — 2011/2014.

2011

4,7%

1,2%
29,8%

' 4'4%

46,9% 2,8%

2014

7.7% 7.1%

. Gasto com P&D interno . Gasto com P&D externo

. Gasto com maquinas

. Gasto com software e equipamentos

Gasto com introducao

. - . . Gasto com projeto industrial
das inovacgdes tecnolégicas D e outras preparacoes técnicas
no mercado

30 viarch 201/ Prot. Dra. Simone V. R.

~alina

Gasto com aquisicao
de outros conhecimentos
externos

Gasto com treinamento

Fonte: IBGE — PINTEC 2014



Busca de Dados

* Pintec - Pesquisa de Inovacao/IBGE
http://www.pintec.ibge.gov.br/

_ InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovagdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



PLONSKI (2005), 42. CNCTI (2010); PORTO ET AL. (2013)

DESAFIOS

PROMOVER E ASSEGURAR UMA CULTURA DE INOVACAO PERMANENTE

TRANSFORMAR O CONHECIMENTO CIENTIFICO EM RESULTADOS PRATICOS

ELEVAR O NUMERO DE PATENTES DEPOSITAS NO EXTERIOR

AUMENTAR O VALOR AGREGADO DAS EXPORTACOES

OFERECER SUPORTE AS PE’s DE BASE TECNOLOGICA

DESENVOLVER SOLUCOES DE INTERESSE AMBIENTAL E SOCIAL




MCT, 2011

1. Tratar a inovacao como
estratégica, para as empresas, a
academia e o governo,
incentivando e financiando o
desenvolvimento de competéncia
na gestao da inovacao.

2. Fomentar um maior
protagonismo privado no
processo de inovacao e nas
discussoes relativas as politicas
publicas,

3. Ampliar os investimentos
publicos e estimular os
investimentos de empresas em

P&D (Meta para 2020 entre 2,0% e
2,5% do PIB)

4. Diversificar as opcoes de
financiamento

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdao Tecnoldgica e Competitividade

INOVACAO COMO COMPONENTE SISTEMICO DA
ESTRUTURA PRODUTIVA NACIONAL

Recomendac¢oes da 42. CNCTI — Resultados Alcangados

1. Foi criado o MEI -
Movimento Empresarial
Inovador

2. Somente no estado de
SP as empresas investem
mais do que o Setor
Publico

3. Tanto investimentos
publicos quanto das
empresas foram
fortemente
comprometidos em razao
da crise.

4. As atuais opcoes de
financiamento nao
dispoem de orc:




5. Estimular estados e .
municipios a criar condicoes
locais favoraveis para
inovacao

6. Criar ambientes de
inovacao, atuando em rede

/. Fomentar o
desenvolvimento de
empresas inovadoras
nascentes

8. Preparar as empresas e o
Pais para um ambiente de
competicao global
crescente

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdao Tecnoldgica e Competitividade

INOVACAO COMO COMPONENTE SISTEMICO DA
ESTRUTURA PRODUTIVA NACIONAL

Recomendac¢oes da 42. CNCTI — Resultados Alcangados

5. Parques tecnologicos
tornaram-se modismo e
nao uma incorporacao de
uma politica consistente de
fomento a habitat’s de
inovacao

7. Fomento a star-ups ainda
é insipiente, sendo que as
mesmas tem que enfrentar
0 mesmo volume de
burocracia que as demais
empresas

8. Programa PEIX de apoig
exportacao e
internacionalizacaqg




9. Incrementar os
mecanismos de apoio a
inovacao nas pequenas e
medias empresas

10. Dar tratamento
especial as regides menos
desenvolvidas do Pais,

11. Reexaminar a Lei de
Inovagcao quanto a
seguranca juridica e as
contradicoes legais
existentes,

12. Revisar e expandir a
Lei da Inovacao

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdao Tecnoldgica e Competitividade

INOVACAO COMO COMPONENTE SISTEMICO DA

ESTRUTURA PRODUTIVA NACIONAL

Recomendacoes da 42. CNCTI — Resultados Alcanc¢ados

9. Mecanismos de apoio a
inovacao nas pequenas e
medias empresas pouco
evoluiu.

— Iniciativas como o PIPE e o PAPPE se mantem

—  RNI-redes nucleos de inovacao

10. Editais quando sao
lancados reservam 30% do
valor para Norte,
Nordeste e Centro-Oeste

11. Novo Marco Legal da
Inovacao aprovado
16/1/2016




* Associacao entre Inovacao e P&D
— Apenas organizacoes com estrutura de P&D podem inovar?

 Ter uma area de P&D nao significa ser inovador
* Ser inovador, nao significa ter uma area de P&D

— Inovacao nao é melhoria continua

— Ter em mente os conceitos de:
* Inovacao Incremental

* Inovac¢ao Radical

* Progresso cientifico e competitividade
— "Ainovacdo é a criatividade mais a sua aplicagéo.”

49
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A formagdo de doutores no Brasil: cada circulo representa uma instituigdo e
a area do circulo ¢ proporcional ao namero de doutores formados por ano.

50
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2
a

- e - . - = e
MUNICIPIOS | EMPRESAS (2003)
SAO PAULO 118 2141 e s e
CANPINAS 70 m METROPOLITANAS EMPRESAS
CAMPOS 31 60 SAO PAULO. 145
CAMPINAS 94
GUARULHOS 5 —_—
INDAIATUBA 5| 0 SJC 31
PIRACICABA 5 148
onon = e |
CAJOBI 4 = OUTROS 70
COTIA 4 — TOTAL 340
HOLAMBRA 4 =
LIMEIRA 4 =
PAULINIA 4 =
BARUVERI 3 —
SANTOS 1] — R FAPESP
PRETO 1 32
SOROCABA 1 — PIPE/FAPESP
TOTAL 334 | 1834

O nimero de empresas financiadas pelo PIPE/FAPESP
comparado ao nimero de doutores formados por ano em cada municipio paulista.

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovagao, Gestdao Tecnoldgica e Competitividade “m_"]



" RELEMBRANDO O DESCOMPASSO ENTRE
O SETOR ACADEMICO E O SETOR
INDUSTRIAL. O BRASIL JA APRESCE
COMO PRODUTOR DE CIENCIA DE
QUALIDADE NO CENARIO MUNDIAL,
MAS NAO APRARECE POR ENQUANTO
COMO PRODUTOR DE TECNOLOGIA

T



Reflexao: O que é inovacao?

= Conceito: Celular; Cod. Barras; GPS; Air Bag
" Processo: Pringles; Franquias; Just in Time {w
= Marca: Jeep; Chicletts; Donuts; Visa ,__]

= Aperfeicoamento Gradual: Automovel, Escova
Dental; Gillett

= Reformulagao: Tinta com cheiro de fruta;
= Embalagem: Pato Purific; Pringles; TetraPak

= Exemplo RELOGIOS SWATCH

= Conseguiram voltar a competir com os reldgios
japoneses

53
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2. Avaliacao de Oportunidades a Inovacao: Motivacoes e Naturezas

* Fatores que levam a organizacao a inovar

54

Diferenciar Produtos: Boticario
Aumentar Receitas

Fidelizar Clientes: Tl em livraria
Ganhar market share
Manter-se competitivo:
Economias de Escala: Ford

Melhoria da qualidade: Roupas, Equipamentos de Esporte
Modernizacao

Reforco da Imagem: Hyundai

Oferecer mais produtos (Ciclo de vida curto): TV’s, computadores

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdao Tecnoldgica e Competitividade




2. Avaliacao de Oportunidades a Inovacao: Motivacoes e Naturezas

Estratégia

Natura, Boticario, Apple, etc

Retardatarias, carente de

Inovar como solugao de
recursos, outras

ganho de competitividade

Sobrevivéncia Competitividade

55
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2. Avaliacao de Oportunidades a Inovacao: Motivacoes e Naturezas

* O Caso Canon  nup/www.canon.com
— Xerox com 500 patentes dominava
— Expiraram em 1970
— IBM, Canon e outras entram

— Grande mudanca de conceito...
e Qual?

e (O caso Kodak

— Lider de mercado em lentes
— Marca associada a cameras de qualidade
— Desenvolveu as cameras digitais

— Foi engolida pelo mercado
* O que aconteceu?

)

]

56

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdao Tecnoldgica e Competitividade



57

Natureza

— Social: Valores; Emancipacao feminina; Envelhecimento;
Expectativa de Vida; Falta de Tempo; Nivel de Informacao;
Mobilidade; Poder da Crianca na Compra; Mudanca de
Habitos; Preocupacdes Ambientais

— Econbmica: Renda; Acesso a Financiamento

— Tecnoldgica: Disponibilidade; Ciclo de Vida

— Politica / Legal: Alteracdes legais como em Saude e
Seguranca (ANVISA / INMETRO)

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdao Tecnoldgica e Competitividade




2. Avaliacao de Oportunidades a Inovagao: Motivacoes e Naturezas

e Reflexaol

— Oportunidades a serem analisadas:
* Envelhecimento da populacao
* Mudanca de habitos
* Preocupacdoes Ambientais
* Geracao Y: Conectividade, Instantaneidade

Reflexao I
— Video: As mudancas trazidas pela Geracao Y

www.\@ﬁ‘élbe.com/watch?v=sszj8H22ps

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdao Tecnoldgica e Competitividade
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a/ 2. Avaliacao de Oportunidades a Inovacao: Motivacoes e Naturezas

e Recursos basicos a avaliacao de oportunidades

Esfor¢o Continuo e
Permanente

Acesso a fontes diversas
Aprendizado Continuo

Vontade Capacidade

Principio 3M: Beija
muitos sapos

59
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* Acesso a fontes de informacoes

60

Fornecedores

AssociacOes industriais

Feiras

Revistas

News-letters tecnoldgicas

Bases de dados comerciais e tecnoldgicas

Bases e Servicos de busca por patentes

Universidades

Centros tecnoldgicos e centros técnicos especializados

Seminarios

Prospeccao e transferéncia de tecnologia
Consultores técnicos especializados
Cientistas e tecndlogos

Empresas que ja utilizadoras da tecnologia
Programas de P&D nacionais e internacionais

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdao Tecnoldgica e Competitividade




Reflexao

e Acesso exatamente como?
— Feiras?
— Empresas ja utilizadoras?
— Universidade?
— Base de dados?

O Que VOCES estdo fazendo para acessar inovacdo ???

61
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3. Riscos no Contexto Tecnologico

 "As companhias prestam muita atencdo ao custo de
fazer alguma coisa. Deviam preocupar-se mais com oS
custos de ndo fazer nada.”- Kotler

"Nesta empresa vocé sera despedido por nGo cometer
erros.”- Steven Ross, CEO da Time Warner.

62
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Video: If You've never failed...

https://www.youtube.com/watch?
v=zLYECIjmnQs
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Tecnologias Global China | Japio | ASPAC

Nuvem - Saa$S / PaaS / laaS 1% 13% 9% 13% 10% 10%
Internet das Coisas / M2M 9% 8% 14% 0% 9% 10%
Andlise de Dados 9% 13% 8% 3% 10% 6%
Mobile - plataformas e apps 7% 5% 5% 7% 7% 10%
Robética 6% 4% 8% 3% 7% 8%
Seguranca cibernetica 6% 10% 5% 7% 4% 5%

Biotecnologia / medicina digital / cuidados

SO ERANE [T 5% 8% 3% 3% 4% 4%
Impressao 3D 5% 4% 5% 7% 6% 5%
Inteligéncia artificial / Computagao

o gnﬁtiva puteg 5% 8% o%  23% 6% 3%
Pla'tafc')rm'as dg moeda digital 4% 59 59, 39 6% 4%
(ex: Bitcoin, sistemas de pagamentos, etc)

Biometria: gestos, face , voz 4% 4% 12% 3% 6%

KPMG - Global Technology Innovation Survey(2




3. Riscos no Contexto Tecnologico

e Osriscos de inovar
— Nao ser aceito;
— Altos Investimentos / Recursos Insuficientes;
— Investimento que nao traz retorno: Betamax; Laser Disc; HDTV
— Possibilidade de imitacao (iphone)

e (Osriscos de nao inovar: vamos discutir...
— Falta de Impacto em ...

* ...mercado

e ... produtos existentes

* ... processos tecnolégicos

* ...relagdes com clientes e fornecedores
e ...custos

* ...estratégia organizacional
— Grau de risco e incerteza
— Necessidade de recursos
— Prazos provaveis
— Custos provaveis
— Qualidade suficiente
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3. Riscos no Contexto Tecnologico

Riscos Envolvidos - Alternativa A Peso Prob. Peso x Prob.
Nao-Aceitagao

Insuficiéncia de Recursos
Retorno abaixo do esperado
Possibilidade de Imitagao
Risco 5

Risco 6

Risco 7

Risco 8

Risco 9

Risco 10

Risco 11

TOTAL
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4. Desenvolvimento de Oportunidades

* “A criatividade consiste em criar muitas ideias, nGo em
ficar a espera que surja uma grande ideia.” —

— Charles Thompson

 Geracao de ideias
— Fontes: consumidores (Redes Sociais, Etc), fornecedores

(supermercados), outros produtos, outros mercados (UOL),
revistas especializadas, estudos de mercado, tendéncias,

variaveis PEST (politicas, econdmicas, sociais, tecnologicas)

etc.
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4. Desenvolvimento de Oportunidades

* “O génio é um por cento de inspiracdo e noventa e
nove por cento de transpiracdo.”
Thomas Edison

* Analise e Selecao de Oportunidades
— Critica
— Racional
— Preferencialmente mensuravel
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4. Desenvolvimento de Oportunidades

e Caracteristicas relevantes (analise de multiplas ideias)

Caracteristica Peso Alt.A Ait.B Alt.C Alt.D
Impacto no mercado

Impacto nos produtos existentes

Impacto nos processos tecnoldgicos

Impacto nas relagdes com clientes e fornecedores
Impactos nos custos

Impacto na estratégia organizacional

Grau de risco e incerteza

Necessidade de recursos

Prazos provaveis

Custos provaveis

Qualidade necessaria
TOTAL 100%
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* Analise de Custos e Beneficios
— Quantificaveis de facil mensuracao
— Quantificaveis de mensuracao complexa
— Qualitativos ou intangiveis

* Ferramentas Quantitativas como:
— TIR
— Payback
— VPL

e E os beneficios qualitativos?
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4. Desenvolvimento de Oportunidades

* "Se uma ideia ndo parece absurda no inicio, entdo ndo
ha esperanca nenhuma para ela.”- Albert Einstein

Escassez Diferenciacao

Competitividade

Imitabilidade
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Reflexao:

Video: De onde vem as boas ideias?

aﬁ%‘i

https://www.youtube.com/watch?v=pCh-ld3alQc
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Consumer markets/retail

Telecommunications

Manufacturing

Financial services

Automotive/transportation

Government

*Partial list of industries shown

24% 719

11%
10%
%
8%
8%
8%
1%
4%
4%
4%

Smaller, gray numbers indicate percentages from 2014 survey.

3%
3%

14%

8%
4%
3%
2%
1%

310/0 25%
11%
11%

17%

1%
3%
0%

19%

2%
8%
0%
2%
4%

2%
8%

12%

4%

13%

6%
3%
2%
1%

30% 22

16% 10%

8%

6%

21%

5%
3%

11%

0%
0%
6%

13% o
13% 122
13% 122

13% &

13% a2

I ual industria tera a maior transformacao
" nos proximos trés anos como resultado de
tecnologias emergentes?

by | ool | US| D | g | ASAC | EVEA

Technology 22% 15,

15%

%
%

12%

6%
%
1%
4%
3%
3%

Source: KPMG Tech Innovation Survey Year-End 2015

https://pt.slideshare.net/goldsun/disruptive-technologies-a-closer-

200/ 0 16%




5. Oportunidades em Setores Especificos

 Tecnologia de Informacao

— Analise de Oportunidades: contextualizacao (Solucdes de
problemas)

— Casos Praticos de oportunidades a Inovacao: customizacao
em massa; Redes Sociais; Compras Coletivas
* Biotecnologia

— Casos Praticos de oportunidades a Inovacao: Incubadora RP;
Transgénicos; Clonagem, Biofarmacos

— Perspectivas Futuras: Politicas Publicas Setoriais
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5. Oportunidades em Setores Especificos

e Saude

— Inovacao no setor da Saude: Equipamentos Médicos,
Hospitalares e Odontologicos; Realidade Virtual; Bisturi
Ultrassonico; Farmacos; Vacinas.

— Perspectivas Futuras: telemedicina, cirurgias remotas

* Novos Materiais
— Inovacao dos Materiais: Tecidos biologios; Polimeros; Metais

— Casos Praticos de oportunidades a Inovacao: Ceramica;
Cristal Liquido; Musculos Inteligentes

— Aplicacdes Futuras...
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Reflexao:
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ﬁ Videos:

Visao da Microsoft para 2019

https://www.youtube.com/watch?v=P2PMbvVGS-0
Future of Screen Technology
A Day Made of Glass

ATIVIDADE: Pensem em oportunidades ...
O que as grandes empresas estao buscang

Preparar 1 slide com O
Inovagao




Funcao Tecnologica

A INOVACAO
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FUNCAO TECNOLOGICA

* EAADMINISTRACAO SISTEMATICA, POR MEIO DAS
FUNCOES DE PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO,
DIRECAO E CONTROLE, DA CONSTRUCAO E
MANUTENCAO DE UMA CAPACIDADE TECNOLOGICA
ADEQUADA AS NECESSIDADES DA EMPRESA.

Adaptado: Sbragia FEA/USP

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdao Tecnoldgica e Competitividade



Funcao Tecnoldgica

« MISSAQO
— Auxiliar a empresa a obter o melhor resultado possivel da tecnologia
como instrumento de competitividade.

e ATRIBUICOES
— introduzir novas idéias na empresa a respeito de melhorias tecnolégicas
— absorver, adaptar e otimizar tecnologias obtidas de terceiros
— desenvolver novas matérias-primas e seus fornecedores
— agir como elo entre a empresa e universidade e institutos de pesquisa
— prover suporte tecnologico a area produtiva
— melhorar a seguranca de produtos

— evitar a dependéncia da empresa em relacao a fornecedores de
tecnologia e de produtos importados

— suportar mudancas tecnolégicas de vulto
— auxiliar a direcao na definicao e implementacao da estratégia tecnol
— contribuir para a formacao de uma mentalidade inovadora na empresg
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Funcao Tecnoldgica

« REQUISITOS PARA SUCESSO

— Contar com uma equipe competente e orientada para os
problemas tecnologicos da empresa

— Definir objetivos e estratégias claras de atuacao

— Manter canais fluentes de comunicacao, tanto interna
guanto externamente

— Usar estilos de administracao orientados para o ser humano
— Ter uma certa liberdade para desenvolver novas idéias
— Contar sempre com uma boa carteira de projetos.

Adaptado: Sbragia FEA/USP
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FONTES
EXTERNAS DE
TECNOLOGIAS:

Universidades
Institutos de

Pesquisa
Fornecedores
Concorrentes
Consultorias
Congressos e Feiras
Matriz
Banco de Patentes
Mercado de
Trabalho

FUNCAO TECNOLOGICA: visdo

integrada

EMPRESA

>
<

«Desenvolvimento Interno
[Fransferéncia de Tecnolog
da Matriz
«Consércio de Pesquisa
*Pesquisa em Parceria
*Aquisigdo de EBT's
-Joint-Venture / Alianca
*Cooperagdo com
universidade/ IP
«Contratagdo de Pesquisa

«Contratagdo de Pessoas
‘Licenciamento

Insumos
_

«Compra de Equipamentos

Mecanismos de

RESULTADOS

Aumento da
competitividade
da empresa

‘Novos produtos
*Melhoramento dos
produtos atuais
*Reducdo de

Aquisi¢do e

Transferéncia de Tecnologia




BBl PROCESSO DE INOVAGAO TECNOLOGICA

ENFOQUE LIMITADO

MATERIA-PRIMA =~ ===—> PRODUGAO = PRODUTO

] L PACOTE

TECNOLOGICO
]




8™ PROCESSO DE INOVACAO TECNOLOGICA

ENFOQUE AMPLO

NECESSIDADES
DO MERCADO

A
]

CONHECIMENTQO ==

SOLUCOES TECNOLOGICAS

PRODUTOS

MATERIA-PRIMA =




Configuracoe
s tipicas e
como
evoluem ao
longo do
tempo

Source: Based on Gassmann and von
Zedtwitz, 1999.

More international, more dispersed

Nothing international

INTEGRATED
R&D NETWORK

R&D-1

MULTI-NODE R&D

SYNERGY

R&D-1 R&D-2

R&D-3

R&D-5 R&D-6

R&D HUB

R&D-1

(entral
R&D

OPEN
COLLABORATION R&D

[nt'I Manuf.

DO-ALONE R&D

Int'l Distr.
Int Sourcing

Tech. Parks

OPEN UP

Strat. Alliances

Lead Users

>
No/little cooperation Much cooperation and collaboration
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Modelos de Inovacao

A INOVACAO
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Modelo Linear de Inovac¢ao ou
Science Push

Desenvolvimento Engenlar||a

Experimental do produto comercia-
e do processo lizacao

Basica Aplicada




Modelo Linear de Inovac¢ao ou
Demand Pull

Operacionais € | de idéias o’ do produto comercia-
de Mercado da Ideia edo

processo

Desenvolvimento,

lizacao




b

Conjunto de cpnhecimentos cientificos e tecnoldgicos

InVQSTigaga Design
Concepgdo [  desenvolvimefto

riagao detalhado
este

Distribuicdo e
mercado

Mercado
Potencial

Redesign
Fabricagdo

T




Modelo Paralelo do Processo de Inovagao

g ecimento
ecessid Adogao
Estado corrente de necessidades e Utilidade
aspiragoes da Sociedade \
Idéias . - Produtos
|:> esqulsq:> i Engenharia Producao|:> lizacdo

Estado corrente de conhecimentos
cientificos e tecnologicos

\L_L_1 1/

Capacidade
Tecnoldgica

Tec
Abs




B ATIVIDADES DE P&D&E E
RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

CARACTERISTICAS

META PRODUTO HORIZONTE INSTITUICOES
FASES DO (TEMPO)
PROCESSO DE , ENVOLVIDAS
INOVACAO TECNOLOGICA
PESQUISA BASICA (ABSTRAIR) GERAR NOVOS CONHECIMENTOS SEM LIMITES U
CONHECIMENTOS CIENTIFICOS PRE- N
CIENTIFICOS SEM |
CONSIDERAR SUA DEFINIDOS
APLICACAQ v |
- E
PESQUISA APLICADA (SINTESE) IDENTIFICAR EONHECIMENTOS GliE 3-5 ANOS . N
APLICACOES PARA 0OS S
CRIAM OPORTUNIDADES S
NOVOS CONHECIMEN-
~ PARA DESENVOLVER T
TOS EM FUNCAO DE |
NECESSIDADES NOVOS PRODUTOS E b
EXISTENTES PROCESSOS A
= : T |
DESENVOLVIMENTO (TESTAR E EXPERIMENTACAO E PROTOTIPOS DE 2-3 ANOS D :
( DEMONSTRACAO DA PRODUTOS E E E g
VIABILIDADE/ PROCESSOS E NOVOS S C
APERFEICOAR) FUNCIONA-IDADE APERFEICOAMENTOS. N U
ENGENHARIA (PROJETAR E EF['C'ENC'A EAPEE _ |PROJETO DE NOVOS E 19 ANOS o >
TECNICO NA PRODUCAO | MELHORES PRODUTOS L. ;
DOCUMENTAR) B OCESSOS |
PRODUCAO (FABRICAR) CUSTO BAIXO, QUANTI- | PRODUTOS E CURTO A

DADE ELEVADA.

SERVICOS
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Produto Atual
Tecnologia Atual
Mercado Atual

ABRANGENCIA DA INOVACAO

Produto Atual
Tecnologia Atual
Mercado Novo

Produto Novo
Tecnologia Atual
Mercado Novo

Produto Novo
Tecnologia Nova
Mercado Atual

Produto Novo
Tecnologia Nova
Mercado Novo

Pode ser mantida a organizacao existente,
com acomodacoes

Pode ser mantida a organizacao atual,
com adaptacoes da equipe de vendas

Criar grupo para o novo produto, assessorado
por P&D e marketing. Podem ser criadas novas
equipes de projetos de P&D e Marketing

Criar um grupo para o novo proudto,
Assessorado por P&D e produciao. Eventualmente,
uma nova empresa pode ser criada, dependento
da intensidade de mudanca da tecnologia.

MUDANCA ORGANIZACIONAL INDICADA

ﬂ

Criar uma nova unidade de negdcios, ou joint-ventu
ou novo Departamento na Empresa




Estudo de Caso:
Laboratorio Cristalia

GESTAO DA INOVAGCAO
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