O CASO DE ESTUDO

A partir de dados reais, obtidos de fontes secundarias, foi desenvolvido o caso a seguir com base nas informagdes sobre
a producdo do acai em regides de varzea na floresta amazénica; as estratégias do Sainsbury’s Supermarket e a atuagédo

institucional da Fairtrade Foundation e do Banco da Amazonia:

A Estoria do Assabi

O SBY é aterceira maior rede de supermercados do Reino Unido. Com faturamento de 24 bilhdes de libras, possui 2000
fornecedores de alimentos em 55 paises, 1.300 supermercados e lojas de conveniéncias e emprega 161 mil funcionérios.
O SBY adota um modelo de negdcios com base nos principios de desenvolvimento sustentavel e inclui em suas
estratégias compromissos com a sustentabilidade de sua cadeia de suprimentos. Estabelece metas relacionadas a
politicas de preco justo (Fairly traded) e tem trabalhado ha algum tempo em conjunto com a Fair Trade Initiative —
FTI.

A FTI é um movimento global que tem como objetivo assegurar um prego justo para produtos oriundos de pequenos
produtores marginalizados em paises em desenvolvimento ou em regides carentes. Os produtores recebem um preco
minimo que cobre o seu custo de producdo e um prémio extra sobre as receitas de vendas para investimento em sua
infraestrutura. Esta atuacdo possibilita que sua renda se mantenha estavel independentemente das flutuagdes do prego

do produto no mercado.

O sistema Fair Trade desenvolvido pela FTI trabalha para: conectar os pequenos produtores diretamente com 0s
varejistas; buscar parceiros para dar suporte econdmico a estes pequenos negocios, por meio de investimentos ou
subvencdes; auxiliar a implementagéo de qualidade no processo produtivo e na adogéo de praticas sociais e ambientais.
Apo6s um processo de certificacdo independente, os produtores recebem um selo que garante que eles adotam padroes
de qualidade na producdo e de protecdo aos trabalhadores e ao meio ambiente. O selo ajuda a comunicar aos
consumidores que, ao comprar um produto fair trade (certificado pela FTI), eles estdo apoiando comunidades e
trabalhadores de regides carentes. O SBY é o maior varejista do mundo em valor de vendas de produtos fair trade,
tendo vendido em 2015 o montante de 290 milhdes de libras, o que representa 20% de todas as vendas de produtos fair

trade no Reino Unido.

O SBY e a FTl estdo estudando a possibilidade de inserir no sistema fair trade a Comunidade ES que vive da extracdo
do assabi na floresta amazonica. O objetivo é comercializar o assabi como produto fair trade em toda a rede de lojas do
SBY no Reino Unido. O assabi ¢ uma fruta nativa da regido Norte do Brasil, altamente nutritiva e tradicional nos habitos
de alimentacdo da populacdo daquela regido. A Comunidade ES é composta por 84 familias e possui uma area de 500
hectares de floresta, que contém 84.000 palmeiras para a exploracdo do assabi. A Comunidade ndo tem acesso a
saneamento basico, agua potavel e nem energia elétrica. Os moradores estdo distribuidos em uma area entrecortada por

cursos d“agua, distantes até 10 km da margem do rio principal.

Os moradores da Comunidade ES sempre sofreram com a precariedade do local e instabilidade de renda e antes do boom
do assabi, a atividade predominante era a queima de carvao, uma atividade danosa para a salde e para 0 meio ambiente
porque envolve o desmate e a queima da floresta. A partir do ano 2000, com a maior demanda pelo assabi, eles
incrementaram as suas vendas e os moradores abandonaram a atividade de carvdo. Contudo, como a comunidade esta
situada bastante distante do mercado distribuidor e ndo dispunha de embarcagdes adequadas para o transporte dos

balaios, a maior parte da renda acabava nas maos de atravessadores. Por esta razdo, em 2010, com auxilio de fundos



sociais e ONGs, a Comunidade ES fundou sua propria Cooperativa para o processamento da polpa, o que proporcionou

maior estabilidade de trabalho e renda para os moradores.

A fruta é extraida de palmeiras nativas pelos moradores da Comunidade, transportada em balaios até as margens do rio
principal e levadas por 4 horas de barco para a cidade mais proxima (Assard) onde esta situada a cooperativa de producao
de polpa congelada. O processo de producdo é simples, consiste nas etapas de: recepcdo e transporte dos balaios;
higienizacdo e lavagem das frutas; maceragdo; despolpamento (gera borra e sementes); tratamento térmico; envase em
embalagens pléasticas; congelamento e armazenamento. Depois 0 produto € transportado por 2 horas em uma perua
refrigerada até a cidade de Belém (PA), onde é distribuido para comerciantes, supermercados e pequenas industrias que
usam a polpa como componente de outros produtos.

Antecedentes

Devido a suas propriedades nutricionais, no inicio do ano 2000 o assabi foi descoberto por atletas e pessoas que buscam
uma alimentac&o saudavel. A partir dai houve um intenso interesse por vérias formas de consumo do produto em outras
regides do Brasil e em outros paises da América (em sucos, sorvetes, cremes com adi¢ao de frutas, em cépsulas, em po).
Isto elevou o preco da fruta in natura comercializada nos mercados dos portos fluviais da regido, quando séo trazidos
do interior da floresta em barcos carregados de balaios para abastecer o comércio local e as pequenas inddstrias que

comecaram a se instalar.

Neste periodo houve aumento de renda para as comunidades que vivem as margens dos rios, mas também introduziu
muitos atravessadores para 0 processo de transporte. Algumas comunidades ficam muito distantes do maior centro
consumidor e distribuidor do produto, que é a cidade de Belém, ent&o eles dependem de embarcacfes adequadas para

fazer o transporte da fruta através dos rios. A fruta é altamente perecivel e precisa de refrigeragao.

Em termos sociais, para as comunidades que vivem em regides isoladas ndo houve melhoria significativa nas condi¢es

da extracdo e nem no bem estar dessas populagdes ribeirinhas, que continuam sem infraestrutura minima.

Em relagdo ao meio ambiente, o comércio intensivo da fruta tem trazido algumas preocupagoes e também oportunidades.
O maior percentual da produgdo tem origem no extrativismo, em palmeiras nativas concentradas no rico solo de varzea,
que compde os ecossistemas da floresta amazdnica. Nessas areas de varzea é possivel ampliar a produgédo fazendo o
cultivo de palmeiras, para isso € preciso eliminar outras espécies e arvores nao produtoras do assabi. A pratica de cultivo,
em pequena proporcao, ja é comum para atender o periodo de entressafra da fruta, contudo, em algumas areas a plantacéo
se tornou bastante homogénea na paisagem da floresta, o que traz preocupac6es em relacdo a perda de biodiversidade.
Instituicdes publicas, ONGs e empresas engajadas com a sustentabilidade da regido tém treinado as comunidades locais

em praticas de manejo sustentavel nas areas de varzea e tem dado apoio & melhoria de sua infraestrutura.

Como meio de atender a demanda crescente e a ampliacdo do mercado consumidor para outras partes do mundo, uma
alternativa viavel é o cultivo de assabi em terra firme com auxilio de tecnologia, irrigacdo e fertilizacdo. Produtores
rurais e grandes fazendas estdo se dedicando ao cultivo do assabi em terra firme e indUstrias de alta tecnologia estéo se

instalando na regido para a producéo de polpa.

No inicio de 2013 houve a repercussdo negativa da contaminagdo de polpa por um inseto que transmite uma doenca
infecciosa. Houve registros de alguns casos da doenca em consumidores locais da polpa de assabi. A investigacdo do
caso concluiu que a contaminagdo ocorreu pelas fezes do inseto sobre a fruta in natura e/ou pela moagem do inseto

junto com as frutas. Os érgdos de vigilancia sanitaria passaram a exigir procedimentos para evitar a ma higienizagdo da



fruta, o acondicionamento inadequado durante o transporte e indicaram o processo de pasteurizacdo para eliminar
qualquer bactéria e evitar a transmissdo da doenca. Especialistas em Salde apontaram como causa a influéncia humana
mais intensiva no habitat dos insetos transmissores. O desmatamento e a ampliacdo do cultivo em areas de varzea
interferiram no ciclo alimentar dos insetos, 0s quais migraram para as areas proximas ao rio onde os balaios de assabi
ficam a espera do embarque. Estes dados introduziram preocupacdes na SBY e na FTI em relacdo a preservacdo da
floresta; as condicdes de higiene no local da colheita; as condigdes de transporte do produto através dos rios e sobre a
efetividade do processo de producdo como um todo para garantir seguranca alimentar aos consumidores.

A situacéo atual

Além da responsabilidade social, 0 SBY esta engajado na comercializacdo de produtos fair trade porque entende que é
também um meio de entregar valor aos seus consumidores. A qualidade do processo produtivo e a adogdo de préaticas
sustentaveis na cadeia de suprimentos é uma estratégia do SBY para fornecer salde, seguranca e frescor em seus

alimentos.

O SBY pretende introduzir o assabi em toda a sua rede de distribuicdo ressaltando a inovagao do produto no mercado
do Reino Unido e suas propriedades benéficas para a satde. Neste caso, 0 volume de producgdo é importante para atingir

escala suficiente para a exportacao e assim alcancar precos aceitaveis pelos consumidores.

A parceria do SBY com a FTI busca criar condigdes para uma maior producdo da polpa de assabi pela Cooperativa ES
e para atender aos padrdes de qualidade e de sustentabilidade requeridos. A FT1 esta buscando recursos financeiros para
atender ao investimento e, nesse sentido, foi criado um comité de investimento liderado pela Instituicdo Financeira
Amazobnia — IFA, que tem a funcdo de reunir recursos de programas governamentais brasileiros e de subvencgdes

provenientes de fundos nacionais e internacionais.

A IFA tem que seguir normas internas para aplicacdo de recursos e utiliza indicadores financeiros para avaliacdo de
investimentos. O Comité esta desenvolvendo o plano de negdcios do projeto e analisando alternativas para viabilizar o
acordo. Apesar de agregar alguns recursos subsidiados, com taxas de juros menores, eles estdo simulando alternativas

para atingir um volume de receitas que possibilite a Cooperativa ES pagar as despesas do financiamento e gerar lucro.

Eles consideram uma alternativa que envolve introduzir as melhorias necessarias para garantir qualidade e seguranca na
colheita e no processo de produ¢do, bem como um pequeno incremento na producao por meio do cultivo de palmeiras.
Os gastos incluem equipamentos de segurancga para a colheita do fruto; materiais para acondicionamento e transporte
dos balaios; equipamentos para limpeza da plantacdo; treinamento em manejo sustentavel e operacdo da fabrica;
equipamentos para 0 processo de pasteurizacdo; aumento das instalacBes de processamento e aquisicdo de veiculo

refrigerado para o transporte.

Outra alternativa é um incremento significativo na producédo, o que pode ser obtido por meio de uma area maior de
palmeiras cultivadas e a introducdo de mais tecnologia nos processos visando a reducdo de custos. Essa alternativa
envolve desmatar alguma porcdo da floresta, contudo dentro dos limites permitidos pela legislagdo. Inclui o
aproveitamento das sementes do assabi para gerar energia para a fabrica e a introdugdo de um novo processo para obter
0 assabi em po, o que reduz custos de embalagem e de transporte. Ainda é possivel desenvolver produtos com a adigdo
de outros componentes. E uma alternativa mais intensa em tecnologia e exige um tempo maior de maturag&o, com

retornos mais demorados, aumentando assim o volume de investimento e o pay back do projeto.



A ES tem muito interesse no projeto do SBY porque os moradores estdo temerosos com a competicdo na
comercializacdo da polpa, uma vez que sua producéo atual é pequena para enfrentar concorréncia de pregos. Por outro
lado, os moradores tém receio quando se fala em tecnologia porque eles acham que isto pode mudar as praticas de
trabalho e a redugdo da quantidade de pessoas ocupadas, o que representa um grande ponto de conflito no relacionamento
dos moradores da Comunidade. Também tém devocdo pela floresta e entendem que precisam proteger em primeiro
lugar a sua fonte de sustento. Quando se fala em crescimento da producdo ou do cultivo de palmeiras eles tém medo de
comprometer o equilibrio da floresta e, mesmo quando ha tecnologias para 0 manejo sustentavel, dados de pesquisas
cientificas ou politicas legais que eles podem dispor, se mostram descrentes e preferem ndo interferir nas condi¢des
naturais do seu habitat. Eles entendem a floresta como uma déadiva de Deus e para eles, mexer na natureza pode trazer

consequéncias desastrosas como castigo divino.

Descricdo dos Critérios — Informacéao Nivel 1

ECONOMICOS

SOCIAIS

AMBIENTAIS

Margem de Lucro: Receitas Liquidas da
Cooperativa antes das Reservas dividido
pelas vendas liquidas.

A margem de lucro é uma medida
percentual que expressa quanto sobra do
valor das vendas ap6s deduzir todos os
gastos correspondentes. E uma medida
de lucratividade do negécio e é apurada
pela divisdo da margem liquida (receita
liguida menos custos e despesas
operacionais) pelas receitas totais.

Empregabilidade: A proporgdo de
trabalhadores ocupados com a colheita
O indicador representa a proporgdo de
trabalhadores ocupados em relacdo ao
total de trabalhadores com idade e
condigdes fisicas de trabalhar na colheita
e na manutencdo da plantacdo (manejo)
do assabi.

Biodiversidade: Indice de diversidade
floristica (Shannon-Wiener index).

O indice de Shannon é utilizado para
medir diversidade floristica. O indice
relaciona a quantidade de espécies
(abundancia ou riqueza de espécies) com
a quantidade de individuos em cada
espécie. Quanto maior o valor do indice
melhor é a diversidade, indicando um
nimero maior de espécies e proporcao
equitativa de individuos em cada espécie.

Producdo de Polpa: O volume de
producéo de polpa em toneladas

O indicador representa a quantidade de
polpa de assabi produzida pela
Cooperativa. O volume de producdo na
fabrica depende do volume da colheita na
Comunidade e da qualidade dos frutos.

Infraestrutura da Comunidade:
Investimento anual na infraestrutura da
Comunidade

Uma percentagem das receitas de vendas
assabi é sempre reservado para investir
na infra-estrutura da Comunidade. O
investimento é destinado a beneficiar
areas comuns e fornecer ferramentas e
materiais necessarios para a colheita,
para o acondicionamento e para o0
transporte do assabi.

Sequestro de Carbono: Média de
carbono estocado em megagrama
(tonelada) por hectare, por ano.
Sequestro de carbono é o processo de
remocdo de CO, da atmosfera e a sua
estocagem segura. A capacidade de
sequestro de carbono pode ser medida
pela estimativa da biomassa das plantas
(massa bioldgica) acima e abaixo do
solo, sendo as espécies arbdreas de
grande porte responsaveis por volumes
maiores.

Renda Familiar: Renda Familiar Média
na Comunidade.

A renda das familias € composta pela
remuneracéo do trabalho, pelo lucro da
colheita e pela distribuicdo do lucro da
Cooperativa para as familias.

Variacdo da Renda: Fator estimado de
variacdo na renda anual das familias.

O indicador mede a possibilidade de
variacdo percentual no rendimento
médio das familias, de um ano para
outro, com base em parametros técnicos
e em informacg6es dos Ultimos anos.

Desmatamento: Taxa média anual de
desmatamento na &rea

Desmatamento é a perda permanente da
cobertura vegetal original em uma
determinada area. O indicador mede a
porcentagem de area deflorestada (e
ainda ndo reflorestada) em relacéo a area
total que a Comunidade ES tem direito de
uso.

Risco de inadimplemento: Fator de risco
relative a probabilidade de ndo gerar
caixa suficiente para pagar o0
investimento.

O risco de inadimplemento representa a
possibilidade de que as sobras de caixa
ndo sejam suficientes para o pagamento
dos compromissos assumidos durante o
periodo em que o empreendimento ndo
estara ainda gerando os beneficios
esperados.

Autonomia da Comunidade: Habilidade
de tomar suas proprias decisfes sem ser
controlado por outros.

Para a Comunidade, autonomia significa
liberdade para tomar decisdes referentes
a colheita e técnicas de manejo do assabi
sem interferéncia ou pressdo da
Cooperativa. O indicador mede o nivel
de autonomia por meio de um fator que é
estimado considerando, entre outros
aspectos o porte da Cooperativa e a
participacdo da Comunidade em suas
decisbes.

Tratamento do lixo: Porcentagem do
lixo coletado e transportado
apropriadamente para a cidade mais
préxima.

Em regiGes remotas o lixo deve ser
coletado e transportado para o devido
tratamento em cidades préximas. O
indicador é medido pela porcentagem do
lixo recolhido e transportado em relacao
a estimativa do lixo total produzido pela
Comunidade.







