alemées no meio académico brasileiro. Mas prefiro recuperar MAX WEB ER:
aqui outro trecho do proprio Heine, o mais autocritico dos poe- MUITO ALEM DO ESTADO NACIONAL

tas alemdes, e portanto acima de qualquer suspeita nacionalista: GABRIEL COHN

Nao falemos mal dos aleméaes. Embora sejam sonhadores, havia
entre eles quem sonhasse sonhos tao belos que eu nao os trocaria
pela realidade desperta de nossos vizinhos. [...] Senhor, ndo debo-
che dos nossos sonhadores, pois de vez em quando dizem coisas
maravilhosas no sonho, como sonambulos, e sua palavra se torna
semente de liberdade. Ninguém pode prever o futuro das coisas.
Se um dia, Deus nos livre, a liberdade desaparecer do mundo in-
teiro, um sonhador alemao a redescobrira em seus sonhos.'

Esses sonhos, e alguns pesadelos do século xx, serdo interpreta-

dos nas palestras que compdem este volume.

16. Heine, op. cit., p.93.




Num ciclo sobre pensamento alemao, cabe a pergunta sobre o que
ha de propriamente germéanico em Max Weber. A primeira vista,
ele se apresenta como a propria encarnacao da germanidade, a
expressdo mais acabada (ndo exageremos: no chega a ser o tipo
ideal) do académico alemao na época da hegemonia prussiana.
No entanto, essa visao logo se revela simples demais. Havia sim
uma referéncia especificamente germanica além das 6bvias filia-
¢des culturais no pensamento desse jurista, historiador, econo-
mista (como ele préprio gostava de se definir, referindo-se aquilo
que na Alemanha de sua época era denominado “economia nacio-
nal” e outros designavam por “economia politica”) e finalmente
socidlogo, cuja vida se estendeu de 1864 a 1920 por escassos 56
anos, nos quais produziu, com interrupgoes, uma obra que o ca-
racteriza provavelmente como o tultimo espirito universal nas
ciéncias sociais (ou culturais, ou historicas). Trata-se da questdo
do Estado nacional ao qual pertencia, que entao se buscava con-
solidar no centro da Europa. Esse sempre foi um problema subs-
tantivo fundamental para ele. No que concerne ao formato de seu
pensamento, contudo, a marca dessa preocupacao perene nao
consistiu em restringi-lo a seus limites nacionais, mas em algo




mais fundo e mais significativo. Por essa via, a dimenséo politica
da vida social ganha posigao central em sua obra.

Isso se dd numa perspectiva muito ampla, que envolve até
suas construcoes tedricas mais gerais. No centro de suas anali-
ses sempre estd, mesmo de modo indireto, a questao do poder.
E este, por sua vez, é concebido numa 6tica que lhe confere al-
cance que vai além do seu nticleo estritamente politico, pois Max
Weber é tributario da grande vertente burguesa do pensamento
europeu que opera com o pressuposto da insuperavel escassez
dos recursos disponiveis no mundo em que os homens se mo-
vem. (A uinica grande figura do pensamento social moderno que
se distancia dessa concepgao que ja levou, no século X1, a de-
signar a economia como a “ciéncia triste” é Karl Marx, com seu
exuberante otimismo na capacidade de os homens livremente
associados superarem todos os limites aos propositos humanos.)
Isso significa que a busca da satisfagdo de necessidades de todo
tipo passa inexoravelmente por alguma modalidade de disputa
pela apropriagdo desses recursos escassos, numa luta (o termo é
de Weber, e mostra como ele ainda era tributdrio da mesma sem-
-cerimonia oitocentista utilizando palavras que o século XX meti-
culosamente expurgou de seu vocabulario, tanto quanto aqueles
que sem ver nisso nada demais falavam de luta de classes); luta
essa cuja versao amenizada (civilizada, poder-se-ia dizer) é exa-
tamente o exercicio do poder mediante a dominacéo legitima e
nao pela forga ou pela mera violéncia sem mais. Isso se aplica es-
pecialmente quando o poder se organiza de modo racional, con-
forme regras conhecidas e previsiveis e mediante uma forma de
dominacdo legitimada em nome de sua racionalidade.

Ha um 6nus para isso, todavia. Ocorre que o poder racional
e, de modo geral, o mundo racionalizado é o reino da previsibili-
dade, da persisténcia das formas de agao que se revelarem mais
eficazes - no limite, é o mundo da burocracia rotineira mais do
que da politica inquieta e sempre em busca de novos desafios. No
entanto, a politica em sua forma moderna somente se realiza em
moldes racionalizados. Isso envolve uma tensao continua entre
as exigéncias da politica e as da administragdo burocratica, o que
assinala uma tensao mais funda, entre formas racionais e frias de
dominacéo (logo, de dire¢ao) na sociedade e formas que estdo em
seus antipodas e resistem a racionalizacao. Dessas ltimas o caso
exemplar é aquilo que Weber denominou dominagao carismatica,
que se exerce em nome do carater excepcional (portanto tinico
e de base irracional) do mandatario. Nesse caso nao temos pro-
priamente politica e sim arbitrio, num sentido muito especifico
ao qual Weber estava muito atento. E que o cariter singular do
portador da condigdo carismatica lhe permite fazer algo que esta
inteiramente vedado ao dirigente racional. Se néo estiver preso
as regras estabelecidas, nem - este € o ponto - aos fundamentos
ultimos delas, que sdo valores, ele pode fazer algo que confere a
essa configuracio a condigdo que Weber considerou “a grande
forca revolucionaria da histéria”. Esta qualificado e capacitado
para propor novos valores como fundamentos das condutas em
vez de se ater aos ja estabelecidos. Esse é um dos pontos mais
intrincados do pensamento weberiano, e talvez aquele que gera
mais desconforto e mal-entendidos. Por isso mesmo, merece um
pouco mais de atengao. Ao ter como base o carater excepcional do
lider, a dominagao carismatica é efémera por sua propria natu-




reza, pois sempre enfrenta a questdo do sucessor. Mesmo quando
hé regras meticulosas para sua busca, como no caso do Dalai Lama,
persiste o problema daquilo que Weber chamava de “rotinizagao”
do carisma: aos poucos a excepcionalidade abre caminho para re-
gras que, no limite, burocratizam o processo todo. Em estado puro,
a dominacio carismatica é como a explosao de uma estrela nova
no firmamento histérico. O fascinio dessa configuragdo singular
para Weber consistia justamente na possibilidade que ela oferece
de romper a continuidade do quadro valorativo no interior do
qual se move uma sociedade; continuidade essa que € tanto mais
solida quanto mais avanca a burocracia racionalizada. Hoje, apos
as experiéncias extremas do século XX, as quais Weber ndo teste-
munhou, somos levados a considerar com certo desconforto esse
capitulo em sua obra. O periodo posterior a Weber testemunhou
algo que ele nio poderia prever: a mescla perversa entre tracos
carismaticos e burocracia racionalizada, tal como se apresentou
em regimes politicos altamente despdticos como o hitlerismo e o
stalinismo. Nesses casos nio se trata diretamente de carisma, mas
de sua instrumentalizagio deliberada e com fortes componentes
racionalizados. Autores como Hannah Arendt viriam a caracteri-
zar regimes dessa ordem como totalitarios; mas isso estd além do
empreendimento weberiano. A despeito disso, a caracterizagio
desse tipo de dominagéo feita por Weber é muito importante, e
a identificacio de tracos carismaticos em regimes dados a obser-
vacio (por exemplo, tentativas de reduzir o conjunto dos cidadaos

a séquito de liderancas personalizadas) pode ser de grande valia

na anilise; mas o carisma em sua versiao pura nao tem como se
impor em sociedades complexas modernas.

A referéncia ao detentor do poder permite identificar outro
elo entre as preocupacoes substantivas que guiavam o pensa-
mento de Weber desde o inicio e o proprio esquema conceitual
que ele foi construindo para tratar dos problemas envolvidos
nisso. E que nio ha como falar em poder quando nio se tem
condicoes para identificar o agente social (ou, numa expressao
mais forte, o sujeito capaz de torna-lo efetivo). Ocorre que, para
Weber, essa questio do detentor efetivo do poder na Alemanha
(e, por extensao, da propria Alemanha em relagdo ao resto do
mundo) tocava naquilo que havia de mais problematico na si-
tuagao histérica entdo vigente naquele pais. Pois, para ele, era
exatamente essa figura que nio se apresentava com densidade
suficiente para assegurar aquilo que importava naquela conjun-
tura, que era a proposta e a promocao efetiva de um programa de
fortalecimento interno e externo da unidade da Alemanha como
Estado nacional e, por conseguinte, como poténcia internacional
reconhecida. Inexistia um grupo social dentro da Alemanha que
pudesse atuar como sujeito politico efetivo, como entidade capaz
de dar inicio a agoes e gerar situacoes novas. Na falta disso, a pré-
pria Alemanha como nagio encontrava dificuldades para assumir
a posicao de interlocutor reconhecido no cendrio internacional.
Do ponto de vista da constitui¢io do esquema de pensamento de
Weber, isso tem importancia fundamental, pois nessa perspec-
tiva se coloca em posicdo central a figura do agente e se focaliza
a agao que ele desempenha, com atengio aos objetivos procura-
dos e ao modo de persegui-los. Ja aqui se anuncia, portanto, que a
analise social weberiana s6 poderia ser uma teoria da acdo; e nao
de qualquer agdo, mas daquela que tem significado para o agente




(pois, do contrario, como ele poderia estabelecer ou sequer reco-
nhecer metas?). Segue-se disso tudo que o agente terd necessaria-
mente as caracteristicas de um individuo: um ente inteirigo no
qual se encontram o comego e o fim de uma acéo, desde a inten-
cdoinicial até a meta buscada, tudo organizado de tal modo que o
conjunto formado pelo motivo inicial, pelos atos desempenhados
e pelo sucesso (ou ndo) na busca da meta seja significativo, faca
sentido paraele.

A trajetéria intelectual de Max Weber o levou a desembocar
numa ciéncia social especifica, a sociologia. Considerando-se
sua énfase sobre a figura individual do agente da acdo, seria
de esperar que ele entrasse nessa area com certa desconfianca,
pois a tendéncia nela dominante dava muito mais realce a entes
coletivos do que a agentes individuais. De fato, desde o comego
sua preocupacio foi com o combate a ideia de que se pudessem
atribuir motivos, metas e desempenho de acdes a entes coletivos
sem considerar que eles sio redutiveis a seus componentes in-
dividuais, os Ginicos capazes de a¢do. Nesses termos, a questao
socioldgica basica tem trés dimensoes. A primeira concerne aos
méveis da acdo: o que leva o agente a agir? A segunda diz respeito
3 orientacio que o agente imprime a agio: o que ele tem em vista
quando age? A terceira é aquela a qual Weber dedicou mais es-
forgo em sua obra. Refere-se a prépria organizacéo interna da
acio, admitindo-se que ela constitui um processo complexo, que
no minimo envolve uma sequéncia de atos interligados. (Cabe
aqui um paréntese sobre a natureza dessa interligacéo dos atos
singulares que compdem a acéo. Ela é de indole significativa; na
realidade ela é constituida pelo sentido da agdo). No limite da

univocidade e da clareza dessa interligagao dos componentes da
agdo encontra-se aquela modalidade de a¢do que mais atraiu a
atengao de Weber: a acao racional. Nesta, os méveis e os alvos
da acéo se articulam com nitidez mediante um continuo bem
ordenado de atos, que asseguram o maximo de eficacia no agen-
ciamento de meios e fins.

Essa modalidade de agio esta no cerne do grande processo
social - mais do que isso, constitutivo de toda uma configuragao
civilizatoria, aquela que caracteriza o mundo ocidental de raiz
europeia - que absorveu a atengao de Weber ao longo de toda
a sua obra. Trata-se do processo de racionaliza¢do, consoante o
qual a racionalidade desenvolve ao longo do tempo sua légica
propria e vai tomando conta de todas as esferas da vida social (ou
cultural, na linguagem de Weber). No fundo dessa preocupagao
encontra-se a questao substantiva que forma o ponto de partida
desse grande empreendimento intelectual: como assegurar que
a Alemanha de fato se integre como parceira de primeira linha
nesse mundo racionalizado, capitalista, potencialmente demo-
cratico que avanca deixando para tras quem néo souber se adap-
tar a ele? Como garantir, enfim, que a Alemanha integre de vez o
mundo moderno? A questao inicial é restrita, mas seu tratamento
acaba se revelando de porte universal. Sempre de olho na ques-
tao nacional alema, Weber observa incansavelmente o mundo,
numa conduta que lembra a grande figura do pensamento so-
cial francés no século x1x, Alexis de Tocqueville, que falava dos
Estados Unidos da América e pensava na Franga, que também
considerava como um pais as voltas com as dificuldades de se
ajustar a um processo histérico em avango inexoravel; em seu
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caso, a democracia, entendida como igualdade de condigées (em
contraste com a aristocracia).

Continua de pé, porém, a questao sobre o que move 0os homens
a agir socialmente (isto é, a agir de modos que levem em conta
os dos demais e também sejam importantes para outros e por
sua vez os levem a agiio). Neste ponto podemos considerar equi-
valentes as referéncias aos motivos da agio e as orientagoes de
conduta, pois o que move os agentes é o resultado que eles tém em
vista. Esse resultado, por sua vez, pode ser basicamente de duas
ordens. Ou bem se trata de satisfazer algum tipo de necessidade
ao se atingir um fim qualquer que remete a outros fins e a outras
acdes, ou entio a agio se orienta conforme um fim dltimo, que,
por ter valor intrinseco, nio remete a outros nem pode ser subs-
tituido sem mais. No primeiro caso, age-se movido por interesses;
no segundo, por valores. Posso votar num partido cujo programa
me promete vantagens; por interesse, portanto. Ou posso fazé-lo
porque o programa visa a expansio da igualdade entre os cida-
daos; neste caso, minha referéncia é um valor, e nenhum apelo
a interesses me levara a modificar minha conduta. Em ambos os
casos a modalidade racional da conduta permitird agenciar do
modo mais eficaz os meios para se chegar aos fins contingentes
(no caso dos interesses) ou uiltimos (no caso dos valores).

O conjunto dos interesses e valores que balizam a acao de um
agente ao longo do tempo constitui aquilo que Weber chama de
‘conducao da vida”. Esse conceito tem grande importancia em seu
esquema analitico, em especial quando se trata de examinar o
modo como certas constelacoes de interesses e valores lancam
raizes e se convertem em movimentos histéricos importantes a

partir do momento em que sio compartilhadas por muitos. E o
caso da acao econdmica racional capitalista, cuja expansao em
momento crucial para sua consolidacao é associada por Weber,
em estudo classico (ao qual voltarei mais adiante), a determinada
condugdo religiosa da vida, mediante a demonstracio da singular
ressonancia significativa entre a ideia de lucro (como indicador
de sucesso na vida) e a da salvacao da alma (como indicadora de
éxito na busca da gracga divina). Num de seus textos mais famosos
- a conferéncia que fez a estudantes em 1918, no final da Primeira
Grande Guerra do século XX, sobre “politica como profissao” (e
como “vocacdo”, pois o termo aleméo Beruf comporta ambas as
acepcoes) -, Weber examina um aspecto importante da condugao
da vida no campo da agao politica. Apos distinguir entre viver
para a politica e da politica - ou seja, fazer da politica uma vo-
ca¢ao e mesmo uma missdo ou entio toma-la como um ramo es-
pecial de atividades entre outras - e demonstrar o avanco dessa
concepgao profissional, ele propoe a disting¢do entre duas orien-
tagoes basicas de conduta (duas éticas, em sua linguagem) espe-
cificas desse campo. Por um lado, temos uma ética da responsabi-
lidade, que esta no centro mesmo da agao propriamente politica.
Ela consiste em levar a conduta politica de modo consequente
até o fim, em contraste com a do burocrata e a do homem devo-
tado a alguma fé (religiosa, estética ou de qualquer outro tipo),
mediante a disposigdo a assumir para si a responsabilidade por

todos os seus atos no exercicio de cargo que venha a ocupar. Essa
responsabilidade é diferente daquela do burocrata, que tinica e
exclusivamente deve resposta as normas que regem seu servigo.
Ela tem como objeto a capacidade de propor programas a socie-




dade e de tomar decisoes inovadoras, ndo adstritas a regulamen-
tos ja existentes. O burocrata responde por eventuais infracoes
a regulamentos, enquanto o politico como tal se prepara para
responder no futuro pelas consequéncias de seus atos presentes.
E diferente, contudo, assumir a posi¢io de “tomo uma decisdo e
respondo por ela” ou sustentar que “fa¢o assim porque estou con-
victo da justeza do meu ato”. Essa segunda posi¢ao pode ser al-
tamente respeitavel, mas sua inerente intransigéncia colide com
uma caracteristica basica da agao propriamente politica, que é
a disposicao de fazer concessodes. Essa distingdo tem grande im-
portancia para Weber, desde que se perceba que ela é primordial-
mente de carater analitico: serve para caracterizar com nitidez
as posicOes para melhor assinalar suas diferengas. E a diferenca
basica consiste em que a pura convic¢do nao serve para a politica,
por mais que se reconheca que nao ha responsabilidade despro-
vida de convicgédo. Parafraseando um dito célebre, quando esta
em causa a a¢io politica a convic¢do sem responsabilidade é cega
e a responsabilidade sem conviccdo é impotente.

Para Weber, a politica consiste basicamente naquilo que seu
longinquo predecessor nesse assunto, Maquiavel, identificava
como a conquista e a preservacao do poder. E, na mesma linha, o
poder nao é um ente, uma coisa ou um lugar, e sim uma relagao

entre agentes sociais. E fundamentalmente uma relago entre
vontades. O detentor do poder impoe sua vontade sobre outros
sempre que o aciona. Pois o poder nao se traduz diretamente em

acao permanente: é uma capacidade, mais do que um exercicio.
O exercicio fica por conta de outra relacdo fundamental na orga-
nizagao, na rede de agdes reciprocamente referidas que consti-

tui a sociedade: a dominagdo. Esse termo nio designa, em Weber,
puro e simples mando, do mesmo modo que o poder nio se tra-
duz diretamente em mera for¢a ou coerc¢do. Na realidade, designa

muito mais uma relagao de diregio, de conducgao. O dominante se
impoe sim, mas isso se dd em sua capacidade de instilar conted-
dos especificos na relacao de poder e por essa via definir o rumo
das agoes de outros. O modelo weberiano de poder e dominacéao
como dimensoes complementares e inseparaveis nao cabe num
esquema estdtico como aquele que muitos sociélogos denomi-
nam “estratificacao social”. Trata-se de um modelo dindmico,
que em termos plasticos mais se assemelha a ordenacao de flu-
xo0s do que a superposi¢io de camadas. Isso, entretanto, assinala
uma dimensdo essencial do poder segundo essa concep¢io, que

ainda nao ficou explicita. O nicleo mesmo do poder consiste na
capacidade de tomar a iniciativa numa relagdo ou numa rede de

relacdes. Nesses termos, ajustam-se inteiramente as dimensoes

da dominagdo como condugio e do poder como iniciativa. Ha to-
daviaum elo intermediario. Sem ele, a continuidade do exercicio

da dominacéo ficaria comprometida, pois nao poderia se susten-
tar na pura coercao (refluindo assim ao poder em sua forma mais

crua). E imprescindivel algum grau de assentimento; e é precisa-
mente a isso que responde o processo de legitimacdo, ao prover os

dominados de contetidos significativos para a aceitacio da ordem

no interior da qual se movem.

O exercicio da dominagio com o respaldo de alguma modali-
dade de legitimacdo (Weber identifica varias) é um importante
fator de estabilidade das relagoes sociais, ou, numa formulacéo
mais ampla, de uma dada ordem social. Nisso encontra resposta




um problema que afeta toda teoria centrada na agao individual:
em nome do qué, afinal, as pessoas mantém as mesmas linhas de
acdo de um dia para o outro e nao entram em comportamentos
totalmente erraticos? A seguranca de que isso nao ocorra so
pode provir de algo interno a elas; no caso, a aceitagao de deter-
minada situacdo como algo que vale a pena ser preservado. Essa
seguranca, contudo, nao é uma garantia. Em principio, ela esta
continuamente sujeita a uma anuéncia que pode falhar. Em suma,
a continuidade de determinada linha de a¢do ou de toda uma or-
dem social estda no campo da probabilidade (que pode ser alta,
mas nao necessariamente) mais do que da certeza. No conjunto, o
mundo social e histérico nio é um cenario em que as coisas ocor-
ram necessariamente e conforme leis inexoraveis como as da
ordem natural. Nada foi univocamente determinado no passado,
nem é no presente e menos ainda é possivel formular previsoes
bem fundadas. O maximo que se pode fazer é identificar tendén-
cias alternativas, cuja chance de efetivacdo se possa avaliar de
alguma maneira, sempre imprecisa. Nio h leis histéricas gerais,
s6 configuragoes contingentes, cuja densidade e capacidade de
preservacio ao longo do tempo precisam ser examinadas caso a
caso. A vida ndo é facil para o sociélogo weberiano. Para ele, ter
resolvido um problema sé garante uma coisa: que outros proble-
mas, independentes daquele, se apresentarao. Dele espera-se que
seja capaz de formular os problemas sempre que exista a infor-
magao para percebé-los.

Essa posicao teérica de Max Weber é a expressdo daquilo
que ele fazia em todas as dreas da existéncia, como seu modo
pessoal de “condugio da vida”. Sua conduta correspondia em to-
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dos os pontos, até nas concep¢oes tedricas, a uma visao “senho-
rial”, na qual o imperativo basico € ser “senhor de si”. Em suma,
uma concepcao de indole aristocratica, embora, como filho de
familia burguesa, ele nada tivesse a ver com qualquer aristo-
cracia - diferenciando-se nesse ponto da ja citada grande figura
francesa com a qual tinha certa afinidade, Alexis de Tocqueville,
aristocrata até a medula. Quanto a identificacéo social e politica
explicita, Weber era inequivoco: sou burgués, da classe bur-
guesa, dizia ele, para se diferenciar da classe que, na Alemanha
de sua época, servia para ele como referéncia negativa, a classe
operaria. Nesse passo ele também se distinguia de seu grande
predecessor Karl Marx, com tudo o que este representava de
adesdo a uma visdo de perfil mais “plebeu” da sociedade e de seu
conhecimento ao tomar a classe operaria como referéncia posi-
tiva. Ambos estavam preocupados com o entendimento do pro-
cesso histérico de constituigao e expansao da ordem capitalista
e ambos viam no capitalismo a forga decisiva do mundo mo-
derno em vias de racionalizacao. Suas 6ticas eram opostas, po-
rém, no que se refere as forgas sociais béasicas, as classes envol-
vidas nesse processo. Sem entrar em outras consideragoes, cabe
assinalar neste ponto que, ao se colocar na perspectiva da classe
dominante, Weber era perfeitamente coerente em concentrar
sua atencao no sujeito-agente, nas relacdes de dominacéo e nas
diferentes orientagdes da acdo; enquanto nio surpreende que
Marx examinasse o mesmo processo pelo angulo das relacoes
entre aquelas classes polares, ja que sua mirada partia do polo
dominado, embora empenhado em se tornar dominante. Tam-
pouco surpreende que Marx concentrasse sua atencdo sobre
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uma relacdo de apropriagao historicamente especifica, aquela
da propriedade dos meios de produgido, enquanto Weber, em
resposta, argumentasse que nenhum meio de trabalho, seja no
setor produtivo seja no de servigos, pertence ao trabalhador di-
reto nas sociedades modernas e que, portanto, concentrando-se
no setor fabril, nada de especial se poderia tirar dessa relagio.
Do mesmo modo, faz sentido que Weber focasse no exame de
formas especificas de orientagdo da acdo que, combinadas, tive-
ram papel decisivo, sendo na génese, pelo menos naquilo que
mais lhe interessava, que € a consolidagido e a expansao do capi-
talismo racional ocidental, enquanto Marx estivesse particular-
mente atento ao modo como o sistema capitalista, ja constituido
de acordo com certos processos que reconstroi, encontra con-
dicoes para se reproduzir como tal, junto com os limites disso.
Toda a perspectiva analitica de Weber aponta para dois pro-
cedimentos basicos, que estdo presentes direta ou indiretamente
em seus estudos. Primeiro, o fendmeno que importa é caracteri-
zado em seus tracos peculiares e em sua especificidade; depois,
diferentes manifestacoes suas sdo comparadas, buscando en-
contrar aproximacgoes ou afastamentos nos sentidos das a¢oes
correspondentes, para saber, por exemplo, se sdo compativeis
entre si ou se ha repulsa mitua; na linguagem de Weber, se ha
afinidade ou rejeicio entre elas. O caso mais notorio dessa forma
de analise, a qual ja se aludiu anteriormente, é o da relagao entre

a acdo religiosa protestante de perfil calvinista e a agdo econé-
mica de perfil capitalista. A questdo mais ampla, que alimentava
o interesse de Weber por esse caso, era: o que ocorreu de especial
para que s6 na Europa se desenvolvesse um capitalismo racional,

com empresas reguladas por um direito também racional (isto
é, com regras claras, consistentes e de validade geral), tudo isso
sob a égide de um Estado também racionalizado (vale dizer, aptoa
operar mediante um quadro administrativo com regras racionais -
no caso, uma burocracia profissional). Seria de grande valia se
fosse possivel observar na sociedade, no momento da emergén-
cia do capitalismo moderno, algum impulso poderoso em favor
da adoc¢édo de condutas compativeis com a constituicio e a ge-
neralizacao de empresas capitalistas do tipo que a era moderna
conhece. Melhor ainda seria se fosse possivel localizar esse im-
pulso em alguma linha de acdo ja adotada por muitos agentes,
pois do contrario poderiamos encontrar uma mera idiossincra-
sia de alguns poucos. Pois bem, afirma Weber, é possivel locali-
zar essa conjugacdo num caso especialmente expressivo, no qual
se revela uma alta afinidade entre os significados que regem a
acao religiosa no interior do protestantismo e a acio econdmica
voltada para o investimento regular e metddico tendo em vista
o lucro da empresa. A presenca de componentes de uma moda-
lidade de acdo religiosa que ja possuia bases sociais firmes como
refor¢co em momento decisivo para a conduta racional na gestao
lucrativa da empresa autoriza a conclusio de que, sem esse com-
ponente, dificilmente se teria o desenvolvimento do capitalismo
em sua feicdo altamente racional na Europa moderna. O segredo
dessa alta afinidade entre o sentido da a¢do nessas duas dimen-
soes pode ser enunciado da seguinte maneira. Primeiro, ambas
as formas de agao sao suscetiveis de racionalizagio, e a vertente
do protestantismo a que Weber se refere exibe isso em alto grau.
Depois, encontra-se em ambas uma condicdo de incerteza que




envolve alto risco para o agente. Num caso, ha o risco de nao se
estar predestinado a salvacio da alma no além; no outro, orisco &
mais iminente, de fracasso no empreendimento econémico. O elo
entre as duas orientacoes se fecha caso se verifique, como Weber
procura demonstrar, que o éxito econdmico aqui e agora pode ser
visto pelo agente como indicio de que sera bem-sucedido também
na busca da salvacao da alma. Ocorre que, uma vez instalado o
padrao da gestao racional da empresa, da-se um deslocamento:
se antes o sucesso econdmico tinha significado religioso, agora
a continuidade do bom desempenho lucrativo depende da com-
peticdo crescente entre os novos agentes econdémicos. Enquanto
antes o sucesso aqui e agora era indicio de sucesso no além, agora
a obtencéo de bons resultados cotidianos se torna condi¢io de
sobrevivéncia da prépria empresa. O sucesso econdmico se con-
verte em exigéncia intrinseca e passa a dispensar a referéncia re-
ligiosa. Em suma, j4 ndo é preciso ser um bom protestante dessa
ou daquela denominacio para ser um bom capitalista: basta ser
racional e eficiente na disputa econdomica. Dispensada a sua an-
tiga referéncia religiosa, o capitalismo racional esta livre para
sua marcha triunfal pelo planeta. Mas nio de modo irrestrito:
quando o sentido da acdo econdmica racional colide com o de al-
guma outra modalidade de agao (religiosa, digamos) podera até
desenvolver-se o capitalismo, mas tera tragos diferentes daquele
ao qual Weber se referia em seu estudo pioneiro.

Alguns insistem em considerar Weber como uma espécie
de maquiaveliano moderno. Num certo sentido, essa afirma-
cdo tem fundamento. Em especial quando ele pensa a politica
como aquisicio e manutengio do poder e adota a perspectiva

da acdo especifica de um agente também especifico: o principe
(para usar a linguagem de Maquiavel); vale dizer, do primeiro,
daquele que vai 4 frente e toma a iniciativa com audacia tempe-
rada por realismo. E claro que no Weber pés-bismarckiano as
voltas com os problemas de um Estado nacional mal resolvido
também se pode detectar uma remota ressonancia da busca
por Maquiavel do lider capaz de promover a unificagdo italiana
como nacio independente. Pelo alcance universal que soube dar
ao tratamento das questdes tedricas e praticas envolvidas nisso,
Weber projetou sua presenca sobre todo o século XX, como in-
terlocutor intrépido de um Marx e como pensador do porte de
um Tocqueville, pelo menos. O que resta, hoje, de seu empreen-
dimento intelectual? Nio tanto o seu nticleo politico de origem, a
referéncia ao Estado nacional, ainda menos em sua versdo estri-
tamente alema. Mantém-se firme e instigante, porém, toda a sua
analise do processo de racionalizagdo - que nele assume figura
caracteristicamente ocidental -, para agora, em escala mundial,
suscitar problemas novos que seu esquema analitico pode aju-
dar a formular com a precisio requerida. Sobretudo, resta algo
implicito em seu pensamento, embora oculto pela énfase nas for-
mas histéricas do capitalismo e na especificidade moderna como
regime por exceléncia da acumulagdo sistematica e racional de
recursos postos sob o poder de disposic¢do (o termo € dele) de
proprietarios e gestores de empresas. Pois, a rigor, a acumula-
¢Ao ndo constitui categoria fundamental no pensamento de We-
ber, Consoante a indole senhorial-aristocritica de matiz elitista
de seu pensamento, ele reserva lugar proeminente a processos
seletivos. Nesse ponto, ele se revela inesperadamente um repre-




sentante antecipado daquilo que, na fase final do século xx, en-
controu expressao mais plena no pensamento de outro sociélogo
alemao de peso, Niklas Luhmann. Na obra deste, desenha-se com
nitidez aquilo que podera muito bem ser peca central de qual-
quer novo paradigma das ciéncias sociais no século XXI: a pas-
sagem da énfase na acumulagdo para a énfase na sele¢do como
processo social fundamental em sociedades moldadas pela pre-
valéncia de processos informacionais. Ocorra ou nio algo nessa

linha, é de se reconhecer que atravessar um século em posic¢do

de ponta no pensamento social e entrar no seguinte com a pro-
messa de novas contribuigoes nao € coisa de somenos: € proeza
para um grande classico.
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