uma magnitude constante e nio um fator varidvel para cada funciondrio. Em caso de
arrendamento de cargos, o funciondrio, para obter lucro de seu capital investido, vé-se
imediatamente obrigado a aplicar meios de extorsio, por mais irracionais que sejam
seus efeitos;

d) pela tendéncia, inerente a todo patriarcalismo e patrimonialismo e conseqiién-
cia da natureza da vigéncia da legitimidade e do interesse de ver satisfeitos os dominados,
a regulagio materialmente orientada da economia — por ideais “culturais’ utilitdrios
ou ético-sociais ou materiais — e, portanto, ao rompimento de sua racionalidade formal,
orientada pelo direito dos juristas. Esse efeito é decisivo, em grau extremo, no patrimo-
nialismo hierocraticamente orientado, enquanto que os efeitos do sultanismo puro de-
vem-se mais a sua arbitrariedade fiscal.

Por todas estas razoes, ainda que sob a dominagdo de poderes patrimoniais nor-
mais estejam arraigados e muitas vezes florescendo exuberantemente:

a) o capitalismo comercial;

b) o capitalismo de arrendamento de impostos e de arrendamento e compra de
cargos;
¢) o capitalismo baseado em fornecimento de bens ao Estado ou financiamento
de guerras e, em determinadas circunstincias,

d) o capitalismo de plantations e o colonial,
isto ndo ocorre com o empreendimento aquisitivo orientado pela situagio no mercado
dos consumidores privados e que se caracteriza por capital fixo e organizagio racional
de trabalho livre, extremamente sensivel 3s irracionalidades da justica, administragio
e tributagdo, que perturbam a possibilidade de cdlculo.

A situagdo é fundamentalmente diversa somente quando o senhor patrimonial,
por interesses de poder e financeiros préprios, recorre 4 administragio racional com
funciondrios profissionalmente qualificados. Para isso sdo necessdrios: 1) a existéncia
de uma formagio profissional; 2) um motivo suficientemente forte, em regra: a concor-
réncia aguda entre vdrios poderes patrimoniais parciais dentro do mesmo 4mbito cultu-
ral; 3) um elemento muito peculiar: a incorporagio de associagdes comunais urbanas
aos poderes patrimoniais concorrentes, como apoio de sua poténcia financeira.

1. O capitalismo moderno, especificamente ocidental, foi preparado nas associagdes urba-
nas, especificamente ocidentais, também, e administradas de modo (relativamente) racional (cuja
peculiaridade examinaremos mais adiante, em particular). Desenvolveu-se nos séculos XVI a
XVIII primariamente dentro das associagdes politicas estamentais holandesas e inglesas, caracte-
rizadas pelo predominio do poder e dos interesses aquisitivos burgueses, enquanto que as imita-
goes secunddrias, fiscal ou utilitariamente condicionadas, nos Estados puramente patrimoniais
ou influenciados por tendéncias feudal-estamentais do continente, bem como as industrias mono-
policas dos Stuarts, ndo se encontraram em continuidade real com o desenvolvimento capitalista
auténomo que mais tarde se iniciou. Isso apesar de algumas medidas isoladas (referentes 2 politica
agréria e industrial), em virtude de sua orientacio por modelos ingleses, holandeses ou, mais
tarde, franceses, terem criado condigdes preparativas muito importantes para o nascimento desse
capitalismo (isto também ser4 examinado em particular).

2. Os Estados patrimoniais da Idade Média distinguem-se fundamentalmente de todos os
outros quadros administrativos, em todas as demais associages politicas do mundo, em virtude
da natureza formalmente racional de uma parte de seu quadro administrativo (sobretudo juristas,
profanos e candnicos). Sobre a fonte desse desenvolvimento e sua significagio falaremos ainda
em particular. Devem bastar, por enquanto, as observagdes gerais feitas no fim do texto.

4. Dominacio carismética

§ 10. Denominamos “‘carisma’ uma qualidade pessoal considerada extracotidiana
(na origem, magicamente condicionada, no caso tanto dos profetas quanto dos sébios

curandeiros ou juridicos, chefes de cacadores e her6is de guerra) e em virtude da
qual se atribuem a uma pessoa poderes ou qualidades sobrenaturais, sobre-humanos
ou, pelo menos, extracotidianos especificos ou entdo se a toma como enviada por Deus,
como exemplar e, portanto, como “lider”. O modo objetivamente “correto” como
essa qualidade teria de ser avaliada, a partir de algum ponto de vista €tico, 'estéuco
ou outro qualquer, nio tem importincia alguma para nosso conceito: 0 que m}_porta
é como de fato ela é avaliada pelos carismaticamente dominados — os “adeptos”’.

O carisma de um berserker (cujos acessos maniacos foram atribuidos, aparentemente sem
razio, ao uso de determinadas drogas: na Bizincio da Idade Média, um certo nimero de indivi-
duos dotados do carisma da raiva belicosa foi mantido como uma espécie de instrumento de
guerra), de um “xami” (um mago cujos éxtases, no tipo puro, teriam por condi¢do prévia a
possibilidade de ataques de epilepsia), do fundador do mormonismo (que, talvez, porém nio
com plena certeza, represente um tipo de embusteiro refinado) ou de um litefato entregue a0s
proprios sucessos demagdgicos, como Kurt Eisner, € tratado, pela Sociologia nif)—valq}-auva,
absolutamente da mesma maneira que o carisma daqueles que, no juizo corrente, sdo os “‘maio-
res” herbis, profetas ou salvadores.

1. Sobre a validade do carisma decide o livre reconhecimento deste pelos domina-
dos, consolidado em virtude de provas — originariamente, em virtude de mila’gres
— e oriundo da entrega 2 revelagio, da veneragio de herdis ou da confianga no lider.
Mas esse reconhecimento (em caso de carisma genuino) ndo é a razdo da legitimidade;
constitui, antes, um dever das pessoas chamadas a reconhecer essa qualidade, em virtude
de vocagio e provas. Psicologicamente, esse ‘‘reconhecimento” é uma entrega crente
e inteiramente pessoal nascida do entusiasmo ou da miséria e esperanca.

Nenhum profeta jamais considerou que sua qualidade dependesse da opinido da r_nultidﬁo
a seu respeito; nenhum rei eleito ou duque carismético jamais tratou 0s Oponentes ou lnd:feren.tes
senio como prevaricadores: quem no participou de uma expedigio militar de um lider cujos
componentes foram recrutados de maneira formalmente voluntiria ficou exposto, no mundo
inteiro, ao escirnio dos outros.

2. Se por muito tempo ndo h4 provas do carisma, se o agraciado carismatico
parece abandonado por seu deus ou sua forga mégica ou heréica, se lhe falha o sucesso
de modo permanente e, sobretudo, se sua lideranca ndo traz nenhum bema?star aos
dominados, entdo h4 a possibilidade de desvanecer sua autoridads carismdtica. Este
é o sentido carismdtico genuino da dominagio “pela graga de Deus”.

Mesmo os antigos reis germanicos tinham 2s vezes de enfrentar o ““desprezo” dm suditos.
Na China, a qualificagdo carismitica (ndo modificada pelo carisma hereditirio, veja § 11) do
monarca estava fixada de modo tio absoluto que todo infortiinio, de natureza qua_lquer — ndo
apenas derrotas de guerra, mas também secas, inundacdes, fenﬁn}en_os astrondmicos funestos
etc. — podia obrig4-lo 2 expiacio puiblica e, eventualmente, 2 reniincia ao trono. Nesses €asos,
ele n3o possufa o carisma da “virtude” exigida (e classicamente determinada) pelo espirito do
céu e, portanto, ndo era legitimo “filho do céu”.

3. A associagio de dominagio comunidade [dos adeptos (N.T.)] € uma relagio
comunitéria de carter emocional. O quadro administrativo do senhor carismitico ndo
é um grupo de *‘funciondrios profissionais”, € muito menos ainda tem formacio profis-
sional. Nio é selecionado segundo critérios de dependéncia doméstica ou pessoal, mas
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segundo qualidades carismiticas: a0 “‘profeta” correspodem os ““discipulos’; ao “prin-
cipe guerreiro”, o “séquito”; ao “lider”, em geral, os “homens de confianga”. Nio
h4 “colocagio” ou “destituigio”, nem “carreira” ou “ascenso”, mas apenas nomeagio
segundo a inspiracio do lider, em virtude da qualificacio carismética do invocado.
Nio existe “hierarquia” mas somente a intervencio do lider no caso de insuficiéncia
carismitica do quadro administrativo para determinadas tarefas, em geral ou no caso
individual, eventualmente a pedido deste quadro. Nio existe ““clientela” nem ‘‘compe-
téncia” limitada, mas também nio h4 apropriagio de poderes funcionais em virtude
de “privilégios”, mas apenas (eventualmente) limitacdes espaciais ou objetivamente
condicionadas do carisma e da “‘missdo”’. N4o existe “‘saldrio” nem “prebenda”, vivendo
os discipulos ou sequazes (originariamente) com o senhor em comunismo de amor
ou camaradagem, a partir dos meios obtidos de fontes mecénicas. Nio h4 “‘autoridades
institucionais” fixas, mas apenas “‘emissdrios” carismaticamente encarregados, dentro
dos limites da missao senhorial e do carisma préprio. Ndo h4 regulamento algum, nem
normas juridicas abstratas, nem jurisdigio racional por elas orientada, nem sabedorias
ou sentengas juridicas orientadas por precedentes tradicionais, mas o formalmente deci-
sivo sd0 criagoes de direito, para cada caso individual, e originariamente somente juizos
de Deus e revelagdes. Materialmente, porém, aplica-se a toda dominagdo carismitica
genuina a frase: “Estd escrito — mas em verdade vos digo”. O profeta genuino, bem
como o principe guerreiro genuino e todo lider genuino em geral, anuncia, cria, exige
mandamentos novos — no sentido originrio do carisma: em virtude de revelacio,
do ordculo, da inspiragio, ou entio de sua vontade criadora concreta, reconhecida,
devido a sua origem, pela comunidade religiosa, guerreira, de partido ou outra qual-
quer. O reconhecimento é um dever. Quando a determinada diretiva se opde outra
concorrente, dada por outra pessoa com a pretensio de validade carismitica, temos
uma luta pela lideranga que s6 pode ser decidida por meios m4gicos ou pelo reconhe-
cimento (obrigatério) por parte da comunidade, luta em que, de um lado, somente
pode estar o direito e, do outro, somente a infracio sujeita a expiacio.

A dominagio carismitica, como algo extracotidiano, opde-se estritamente tanto
a dominacio racional, especialmente a burocritica, quanto 2 tradicional, especialmente
a patriarcal e patrimonial ou a estamental. Ambas sio formas de dominagio especifi-
camente cotidianas — a carismitica (genuina) é especificamente o contrdrio. A domi-
nagio burocritica € especificamente racional no sentido da vinculagio a regras discursi-
vamente analisdveis; a carismdtica é especificamente irracional no sentido de nio conhe-
cer regras. A dominagio tradicional esté vinculada aos precedentes do passado e, nesse
sentido, € também orientada por regras; a carismética derruba o passado (dentro de
seu dmbito) e, nesse sentido, é especificamente revoluciondria. Esta nio conhece a
apropriacdo do poder senhorial a0 modo de uma propriedade de bens, seja pelo senhor
seja por poderes estamentais. S6 é “legitima’ enquanto e na medida em que “vale”,
isto €, encontra reconhecimento, o carisma pessoal, em virtude de provas; e os homens
de confianga, discipulos ou sequazes s6 lhe sio “teis” enquanto tem vigéncia sua
confirmacio carismitica.

O que dissemos dificilmente requer explicagdes. Vale tanto para o dominador carismitico
puramente“plebiscitirio” (o “império do génio” de Napoledo, que fez de plebeus reis e generais)
quanto para o profeta ou o heréi de guerra.

4. O carisma puro é especificamente alheio 2 economia. Constitui, onde existe,
uma “vocagio”, no sentido enfitico da palavra: como “‘missio” ou ‘“‘tarefa’ intima.
Despreza e condena, no tipo puro, o aproveitamento econdmico dos dons abengoados

como fonte de renda — o que, no entanto, ¢ mais um ideal do que uma realidade.
Nio é que o carisma sempre renuncie 4 propriedade e 2 aquisigao desta, como o fazem,
em certas circunstdncias (veja adiante), os profetas e seus discipulos. O her6i de guerra
e seu séquito procuram espo6lio; o dominador plebiscitdrio ou lider carismético de par-
tido busca meios materiais para assegurar seu poder; o primeiro, além disso, procura
o esplendor material de sua dominagio para firmar seu prestigio de senhor. O que
todos eles desdenham — enquanto existe o tipo carismdtico genuino — € a economia
cotidiana tradicional ou racional, a obtengio de “receitas” regulares por meio de uma
atividade econdmica continua dirigida para esse fim. A manutencio por mecenas —
grandes mecenas (doagdes, corrupgio, gorjetas em grande escala) — ou por mendi-
cdncia, de um lado, e espdlio ou extorsio violenta ou (formalmente) pacifica, de outro,
sdo as formas tipicas da provisio de necessidades carismiticas. Do ponto de vista da
economia racional, € uma atitude tipicamente *‘antiecondmica’’, pois recusa todo entre-
lagamento com o cotidiano. Em sua absoluta indiferenca intima, s6 pode “‘apanhar”,
por assim dizer, oportunidades aquisitivas ocasionais. O “‘viver de rendas”’, como forma
de dispensa de toda acio econdmica, pode — para alguns tipos — ser o fundamento
econdmico de existéncias carismdticas. Mas isso ndo costuma aplicar-se aos ‘“‘revolucio-
ndrios” carismdticos normais.

A renincia a cargos eclesidsticos pelos jesuitas é uma aplicagio racionalizada desse principio
de “‘discipulos”. E evidente que todos os heréis da ascese, as ordens mendicantes e os combatentes
pela fé também pertencem a essa categoria. Quase todos os profetas foram mantidos de forma
mecénica. A frase de Paulo, dirigida contra o parasitismo dos missiondrios — 'Quem nio trabalha,
ndo deve comer”’ —, nio significa, naturalmente, uma afirmagio da “‘economia”, senio apenas
o dever de cuidar da prépria subsisténcia, de algum modo e por atividade ‘“‘acesséria”, pois
a paribola verdadeiramente carismdtica dos “lirios do campo’ nio é realizivel em seu sentido
literal, mas apenas no sentido de ndo se preocupar com as necessidades do dia seguinte. Por
outro lado, € imagindvel, no caso de um grupo de discipulos carisméticos de cardter primaria-
mente artistico, que se considere normal a reniincia s lutas econdmicas apenas para *‘economi-
camente independentes’ (rentistas, portanto), limitando-se a vocagio verdadeira a estes (como
no circulo de Stefan George, pelo menos segundo a intengio origindria).

5. O carisma é a grande forca revoluciondria nas épocas com forte vinculagio
a tradi¢do. Diferentemente da forca também revoluciondria da ratio, que ou atua de
fora para dentro — pela modificagio das circunstincias e problemas da vida e assim,
indiretamente, das respectivas atitudes —, ou entdo por intelectualiza¢do, o carisma
pode ser uma transformacio com ponto de partida intimo, a qual, nascida de miséria
ou entusiasmo, significa uma modificagio da direcio da consciéncia e das agdes, com
orientacio totalmente nova de todas as atitudes diante de todas as formas de vida e
diante do “mundo’”, em geral. Nas épocas pré-racionalistas, a tradigio e o carisma
dividem entre si a quase totalidade das diregdes de orientacio das agoes.

5. A rotinizagio do carisma

§11. Emsua forma genuina, a dominagio carismdtica € de cardter especificamente
extracotidiano e representa uma relagio social estritamente pessoal, ligada a validade
carismdtica de determinadas qualidades pessoais e a prova destas. Quando essa relagao
nio é puramente efémera, mas assume o cardter de uma relagio permanente — *'comu-
nidade” de correligiondrios, guerreiros ou discipulos, ou associa¢io de partido, ou
associagio politica ou hierocritica — a dominacio carismdtica, que, por assim dizer,
somente in statu nascendi existiu em pureza tipico-ideal, tem de modificar substan-



cialmente seu cardter: tradicionaliza-se ou racionaliza-se (legaliza-se), ou ambas as coi-
sas, em vdrios aspectos. Os motivos que impulsionam para isso sdo os seguintes:

a) o interesse ideal ou material dos adeptos na persisténcia e reanimacio continua
da comunidade;

b) o interesse ideal e o material, ambos mais fortes, do quadro administrativo:
dos sequazes, discipulos, homens de confianga de um partido etc., em

1. continuar a existéncia da relacio, e isto

2. de tal modo que esteja colocada, ideal e materialmente, a posicio prépria
sobre um fundamento cotidiano duradouro: externamente, o estabelecimento da exis-
téncia familiar ou, pelo menos, da existéncia saturada, em lugar das “‘missoes’” estranhas
a familia e 2 economia, e isoladas do mundo.

Esses interesses tornam-se tipicamente atuais quando desaparece a pessoa porta-
dora do carisma e surge a questio da sucessio. O modo como esta se resolve — desde
que se resolva, persistindo, portanto, a comunidade carismatica (ou nascendo s6 entio)

— € essencialmente decisivo para a natureza geral das relagdes sociais que entio se
desenvolvem.

Pode haver os seguintes tipos de solugoes:

a) Escolha nova, segundo determinadas caracteristicas, de uma pessoa qualificada
para a lideranga por ser portadora do carisma.

Tipo bastante puro: a escolha do novo Dalai-Lama (crianga a ser escolhida segundo indicios
da encarnagio do divino, semelhante 2 escolha do touro Apis).

Neste caso, a legitimidade do novo portador do carisma est4 ligada a caracte-

risticas, isto €, “‘regras’ para as quais existe uma tradicio (tradicionaliza¢io), retroce-
dendo, portanto, o cardter puramente pessoal.

b) Por revelagdo: oriculo, sorteio, juizo de Deus ou outras técnicas de selecao.
Neste caso, a legitimidade do novo portador do carisma est4 deduzida da legitimiclade
da respectiva técnica (legalizagio).

Os schdphetim israelitas, segundo se diz, tinham as vezes esse cariter. Diz-se que 0 antigo
ordculo da guerra designou Saul.

¢) Por designacio do sucessor pelo portador anterior do carisma e reconheci-
mento pela comunidade.

Forma muito freqtiente. A criagio das magistraturas romanas (conservada com maior clare-
za na designacio dos ditadores e na instituicio do interrex) tinha originariamente esse cariter.

A legitimidade torna-se entdo uma legitimidade adquirida por designagao.

d) Por designacio do sucessor pelo quadro administrativo carismaticamente quali-
ficado, e reconhecimento pela comunidade. Mas nem de longe se deve associar esse
processo com a idéia de “eleicdo™ ou “direito de pré-elei¢io” ou “proposta eleitoral”".
Nao se trata de uma selecio livre, mas estritamente vinculada a determinados deveres,
nem de votos de maiorias, mas da designagio justa, selegio da pessoa certa, do verda-
deiro portador do carisma, na escolha do qual pode também acertar a minoria. A unani-
midade € um postulado, o reconhecimento de erros é um dever, a persisténcia nestes
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¢é uma falta muito grave, uma escolha “‘falsa” é uma infragio (originariamente magica)
a ser expiada. )

ngste caso, no entanto, a legitimidade d4 facilmente a impressio de basez_zr-sp
na aquisi¢io de um direito, realizada com todas as cautt_elas da justeza e na maioria
das vezes ligada a determinadas formalidades (entronizacio etc. ).

Este é o sentido origin4rio da coroacio, no Ocidente, de bispos e reis pelo clero ou por
principes, com consentimento da comunidade, e de muitos processos anélqgos no mu_ndo inteiro.
Que nisso tenha origem a idéia da “eleicio” é uma coisa que cabe examinar posteriormente.

e) Pela idéia de que o carisma seja uma qualidade do sangue e, portanto, seja
inerente ao cli do portador, especialmente aos parentes mais proximos: carisma heredi-
tdrio. Neste caso, a ordem de sucessdo ndo € necessariamente 2 mesma que para os
direitos apropriados, sendo muitas vezes heterogéqt?a, ou se tem de verificar, por meio
dos métodos a-d, quem seja o herdeiro “auténtico” dentro do cla.

Entre os negros, h4 o duelo entre irmios. Uma ordem de sucessio que ndo perturba
a relagdo com os espiritos dos antepassados (a geragdo seguinte) € encontrada, por _exemplo:
na China. O seniorato ou a designagio pelo séquito foram muito freqiientes no Onent-e (dgl
explica-se 0 “‘dever” da exterminacio de todos os demais pretendentes possiveis na dinastia
Osman).

Somente no Ocidente medieval e no Japio, além de alguns casos isolados, penetrou
o principio inequivoco do direito de sucessdo do primogénito, favorecendo muito a
consolidagio das associagdes politicas (evitando lutas entre virios pretendentes do cla
com carisma heredit4rio).

A fé nio se refere, nestes casos, as qualidades carismdticas de uma pessoa, mas,
sim, 4 aquisi¢io legitima em virtude da ordem de sucessdo (tradicionalizacio e legall‘za-
¢io). O conceito de “senhor pela graca de Deus” muda completamente seu sentido
e significa agora: senhor por direito préprio, e ndo por um direito que depende do
reconhecimento por parte dos dominados. O carisma pessoal pode faltar por completo.

A monarquia hereditdria, as inimeras hierocracias hereditérias na Asia e o carisma heredi-
tirio dos clis como indicio da alta posigio social e da qualificagio para feudos e prebendas
(veja o § seguinte) pertencem a esta categoria.

f) Pela idéia de que o carisma seja uma qualidade (origi‘nalmente migica) que,
por meios hierdrgicos de um portador dele, possa ser transmitida para outras pessoas
ou produzida nestas: objetivacido do carisma, particularmente carisma a_'e cargo. Acrenca
na legitimidade, nestes casos, ndo se refere mais a uma pessoa, mas, sim, as qualidades
adquiridas e 2 eficdcia dos atos hierirgicos.

Exemplo mais importante: o carisma sacerdotal, trgnsmitido ou confirmado por uncio,
consagragio ou aposi¢do de mo, e o carisma real, por ungio e coroagdo. O character indelebilis
significa o desligamento das faculdades carisméticas do cargo das qualnfjades da pessoa do sacer-
dote. Precisamente por isso suscitou lutas incessantes, desde o donatismo e 0 montanismo até
a revolucio puritana (batista) — (o “‘mercendrio” dos quacres é o pregador com carisma de

cargo).

§ 12. Paralelamente 2 rotiniza¢do do carisma por motivo da nomeagio de um
sucessor manifestam-se os interesses na rotinizagio por parte do quadro administrativo.



Somente in statu nascendi e enquanto o senhor carismético rege de modo genuinamente
extracotidiano, pode o quadro administrativo viver com este senhor, reconhecido por
fé e entusiasmo, de forma mecénica ou em fungio de espélio ou de receitas ocasionais.
Somente a pequena camada de discipulos ou sequazes entusiasmados dispde-se a viver
dessa maneira, coloca sua vida a servi¢o de sua ‘‘vocagio”, de modo apenas “ideal”.
A grande maioria quer fazé-lo (ao longo do tempo) também de modo material, e tem
de fazé-lo, para nio desaparecer.

Por isso,a rotinizagio do carisma realiza-se, também,

1. na forma de apropriagio de poderes de mando e oportunidades aquisitivas
pelos sequazes ou discipulos, e com regulagdo de seu recrutamento.

2. Essa tradicionalizagio ou legalizagio (segundo existam ou nio estatutos) pode
assumir diferentes formas tipicas:

1) 0 modo de recrutamento genuino é segundo o carisma pessoal. Os sequazes
ou discipulos, em caso de rotinizagio do carisma, podem estabelecer normas para o
recrutamento, especialmente

a) normas de educacio, ou

b) normas de prova.

O carisma s6 pode ser “despertado” e “provado”, e nio “aprendido’ ou “‘incul-
cado”. Todas as espécies de ascese mégica (de feiticeiros ou heréis) e todos os noviciados
pertencem a esta categoria de fechamento da associagio do quadro administrativo (sobre
a educagao carismitica, veja capitulo IV). Somente 0 novigo provado tem acesso aos
poderes de mando. O lider carismético genuino pode opor-se com &xito a essas preten-
s6es — mas ndo o sucessor, € menos ainda o eleito pelo quadro administrativo (§ 11
d|[p. 162]).

Pertence a esse tipo toda ascese de magos e guerreiros na “casa dos homens”’, com consa-
gracdo dos educandos e classes etdrias. Quem nio passa na prova de guerreiro, fica “mulher”,
ou seja, € excluido do séquito.

2) As normas carismdticas podem transformar-se facilmente em estamentais tradi-
cionais (carismdtico-hereditdrias) Quando existe carisma hereditdrio (§ 11 e) do lider,
€ muito provdvel também a vigéncia desse principio para o quadro administrativo e
eventualmente até para os adeptos, como regra de sele¢io e emprego dessas pessoas.
Quando uma associagio politica estd dominada rigorosa e completamente por esse prin-
cipio do carisma hereditdrio, realizando-se toda apropriagio de poderes de mando,
feudos, prebendas e oportunidades aquisitivas, de todas as espécies, segundo esse princi-
pio, temos o tipo “estado de linhagem”. Todos os poderes e oportunidades de todas
as especies sdo tradicionalizados. Os chefes de cli (gerontocratas ou patriarcas tradicio-
nais, ndo pessoalmente legitimados por carisma) regulam a realizagio dos principios,
direito que nio pode ser retirado de seu cli. No é a natureza do cargo que determina
a “posicao social” do homem ou de seu cli, mas a posigdo de ¢/4 carismitico-hereditiria
€ decisiva para os cargos que lhes sido adequados.

Exemplos principais: o Japdo, antes da burocratizagio; em grande parte, também a China
(as “velhas” familias), antes da racionalizagio, nas diversas partes do Estado; a fndia, com as
ordens das castas; a Russia, antes da introdugio do mestnitchestvo e depois em outra forma;
igualmente, por toda parte, os “‘estamentos heredit4rios” com privilégios fixos (sobre isso, capi-
tulo IV).

3) O quadro administrativo pode exigir e realizar a criacio e apropriacio de

cargos e oportunidades aquisitivas individuais para seus membros. Neste caso surgem,
segundo haja tradicionaliza¢io ou legalizacio:
a) prebendas (prebendalizacio — veja antes),
b) cargos (patrimonializacio e burocratizacio — veja antes),
¢) feudos (feudalizagio [— veja adiante, § 12 b)),
0s quais sdo apropriados, em lugar da manutencio origindria, puramente acosmistica,
a partir de meios mecénicos ou espolio. Em pormenores,
a:
a) prebendas de mendicincia,
B) prebendas de rendas em espécie,
v) prebendas de impostos em dinheiro,
8) prebendas de emolumentos,
pela regulacio da manutengio, inicialmente puramente mecénica (a) ou puramente
na base de espélio (B, v), orientada pela organizacio financeira racional.

Com respeito a

a) budismo,

B) prebendas de arroz, na China e no Japio,

7v) caso normal em todos os Estados conquistadores racionalizados,

8) inimeros exemplos isolados, por toda parte, especialmente sacerdotes e juizes; na india
também autoridades militares.

Com respeito a b: a tendéncia ao “carisma de cargo” das missdes carismadticas
pode ser de cardter mais patrimonial ou mais burocritico. O primeiro caso constitui
aregra, o segundo encontramos na Antiguidade e no Ocidente moderno, mais raramente
e como exce¢do também em outras partes.

Com respeito a ¢ a: feudo de terras com conservagio do cardter de missio do
cargo como tal.

Com respeito a ¢ B: apropriagio plena, com cariter de feudo, dos poderes de
mando.

Ambos dificilmente separdveis. A orientagio do cargo pelo cardter de missdo dificilmente
desaparece por completo, nem na Idade Média.

§ 12 2. Condigdo prévia da rotinizagio do carisma € a eliminag¢io de sua atitude
alheia 2 economia, sua adaptacio a formas fiscais (financeiras) da provisiao das necessi-
dades e, com isso, a condi¢bes econdmicas capazes de render impostos e tributos.
Em relagio aos ‘‘leigos” das missdes em processo de prebendalizagio estd o “clero”,
o membro participante (com “‘participagdo”’, xAf)pos) do quadro administrativo carisma-
tico, mas agora rotinizado (sacerdotes da ‘‘igreja’’ nascente), perante os ‘‘suditos fiscais’’,
estdo os vassalos, prebenddrios e funciondrios da associagio politica nascente — em
caso de racionalidade, do “Estado™ —, ou talvez os funciondrios de partido, que substi-
tuiram os “‘homens de confianga’'.

Esse processo pode ser observado tipicamente entre os budistas e nas seitas hinduistas
(veja na Sociologia da religido). Do mesmo modo, em todos os impérios racionalizados de conquis-
tadores. Além disso, em partidos e outras formagoes de origem carismatica.

Com a rotinizagio, a associagio de dominagio carismatica desemboca, portanto,
em grande parte, nas formas da dominagio cotidiana: da patrimonial — especialmente,



estamental — ou da burocritica. O primitivo cardter particular manifesta-se na honra
estamental carismdtico-hereditdria ou de cargo dos apropriantes, tanto do senhor quanto
do quadro administrativo, portanto, na natureza do prestigio da lideranca. Um monarca
hereditdrio “pela graca de Deus” ndo é um simples senhor patrimonial, patriarca ou
xeque, como um vassalo também ndo é um simples ministerial ou funcionirio. Os
pormenores pertencem 2 teoria dos ‘‘estamentos’.

A rotinizacio nio se realiza, em regra, sem lutas. No inicio, sio inesqueciveis
as exigéncias pessoais em relagio ao carisma do senhor, e a luta entre o carisma de
cargo ou o hereditdrio e o pessoal constitui um processo tipico na histéria.

1. A transformagio do poder expiatorio (absolvigio de pecados mortais) de um poder
pessoal dos proprios mértires e ascetas em um poder de cargo de bispos e sacerdotes realizou-se
muito mais lentamente no Oriente do que no Ocidente, sob a influéncia do conceito romano
de “cargo”. Revolugdes de lideres carismiticos contra poderes carismético-hereditArios ou institu-
cionalizados encontram-se em associacoes de todas as espécies, desde o Estado até os sindicatos
(especialmente agora!). Quanto mais desenvolvidas sio as dependéncias interecondmicas da eco-
nomia monetiria tanto mais forte torna-se a pressio das necessidades cotidianas dos adeptos
€, com isso, a tendéncia A rotinizagio que atuou por toda parte e, em regra, rapidamente venceu.
O carisma € um fendmeno inicial tipico de dominagdes religiosas (proféticas) ou politicas (de
conquista) que, no entanto, cede aos poderes do cotidiano logo que a dominagio est4 assegurada
e, sobretudo, assim que assume cariter de massa.

2. Em todos os casos, um motivo impulsor da rotinizagio do carisma é, naturalmente,
0 empenho por assegurar, vale dizer, por legitimar as posicdes sociais de mando e as oportu-
nidades econdmicas para os sequazes e adeptos do senhor. Outro é a necessidade objetiva da
adaptacdo das ordens e do quadro administrativo as exigéncias e condi¢es normais de uma
administracdo cotidiana. Estes constituem, particularmente, pontos de referéncia para uma tradi-
Ga0 administrativa e jurisdicional necessérios tanto a um quadro administrativo normal quanto
aos dominados. Além disso, € preciso haver alguma ordenacio dos cargos dos membros dos
quadros administrativos. Por fim e sobretudo — assunto ao qual voltaremos mais tarde em minticia
—, aadaptacdo dos quadros administrativos e de todas as disposigdes administrativas s condicoes
econdmicas cotidianas — cobertura dos custos por espdlio, contribuigdes, doagoes e hospitalidade
—, tal como ocorre no estddio atual do carisma guerreiro e profético, nio constituem fundamentos
possiveis de uma administragio cotidiana duradoura.

3. A rotinizacio ndo é ocasionada, portanto, somente pelo problema do sucessor e est4
muito longe de afetar apenas este tltimo. Ao contrario, o problema principal é a transicio dos
quadros e principios administrativos carismaticos para os cotidianos. Mas o problema do sucessor
afeta a rotinizagdo do niicleo carismitico — o préprio senhor e sua legitimidade —, mostrando,
em oposi¢do ao problema da transi¢do para ordens e quadros administrativos tradicionais ou
legais, concepgdes peculiares e caracteristicas s6 compreensiveis do ponto de vista desse Pprocesso.
As mais importantes delas sdo a designagio carismatica do sucessor e o carisma heredit4rio.

4. O exemplo historicamente mais importante da designagio do sucessor pelo préprio
senhor carismdtico é, conforme mencionado, Roma. Para o rex, ela est confirmada pela tradigio;
para o ditador e o co-regente e sucessor no principado, estd comprovada nos tempos histéricos;
a forma de nomeagio de todos os funciondrios com imperium mostra claramente que também
para eles existia a designacio do sucessor pelo proconsul, com reserva de seu reconhecimento
por parte da milicia. Pois a prova e, na origem, a exclusio evidentemente arbitréria do candidato
pelo magistrado em exercicio mostra claramente o desenvolvimento.

5. Os exemplos mais importantes da designagio do sucessor pelo séquito carismatico sio
a nomeacdo dos bispos e especialmente do papa, em virtude da designagio — originariamente

~ pelo clero e do reconhecimento pela comunidade, e a eleigio do rei alemio, que (como
parece provavel segundo as exposigoes de U. Stutz) imita, em forma modificada, a nomeacio
dos bispos: designacio por determinados principes e reconhecimento pelo “povo’ (em armas).
Formas semelhantes sio muito freqiientes.

6. O pais cldssico do desenvolvimento do carisma hereditirio foi a india. Todas as quali-
dades profissionais e especialmente qualidades de autoridade e posigdes de lideranca eram ali
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consideradas rigorosamente vinculadas ao carisma hereditdrio. A pretensdo a feudos constituidos
por direitos de mando estava ligada a pertinéncia a0 cla do rei; os feudos eram avaliados pelo
mais velho do cla. Todas as fungoes hierocriticas — inclusive a singularmente importante ¢
influente de guru (directeur de I'ime) — , todas as relacoes com clientes, que também eram
distribuidas, todas as posigoes estabelecidas dentro de uma aldeia (sacerdote, barbeiro, lavador,
vigia etc. ) eram consideradas vinculadas ao carisma hereditdrio. A fundagio de uma seita signifi-
cava a fundagio de uma hierarquia hereditdria. (O mesmo se aplica ao taoismo chinés. ) Também
no “‘Estado de linhagem japonés (antes da introducio do Estado patrimonial-burocritico, orien-
tado pelo modelo chinés, que levou A prebendalizacdo e feudalizagio), a estrutura social era
puramente carismatico-hereditiria (pormenores em outro contexto).

Esse direito carismatico-hereditdrio as posigoes de lideranga desenvolveu-se em forma
semelhante no mundo inteiro. A qualificagio em virtude de capacidade pessoal foi substituida
pela qualificagio em virtude de descendéncia. Esse fendmeno constitui por toda parte o funda-
mento sobre o qual se desenvolveram os estamentos hereditirios, tanto na nobreza romana
quanto, segundo Ticito, no conceito germainico da stirps regia, nas regras dos torneios e da
capacidade de fundagio da Idade Média tardia, nos modernos estudos de ped:gr?e _da nova
aristocracia americana e, em geral, em todo lugar onde se convive com a diferenciagio “esta-
mental”’ (sobre isto, veja adiante).

Relagdo com a economia: a rotinizagao do carisma €, em aspectos muito essenciais,
idéntica 2 adaptagio as condigdes da economia como forca cotidiana continuamente
atuante. Neste processo, a economia € a parte dirigente, e nio a dirigida. Em grau
extremo serve ai a transformacao carismdtico-hereditdria ou carismdtica de cargo como
meio da legitimagdo de poderes de disposicao existentes ou adquiridos. Particularmente
a conservagio das monarquias hereditdrias estd também fortemente condicionada —
além das ideologias de fidelidade que certamente nio deixam de ter importincia —
pela consideragdo de que toda propriedade herdada e legitimamente adquirida possa
ser abalada com a eliminagio da vinculacao intima 2 santidade da heranga do trono;
ndo € um acaso, portanto, que essa atitude seja mais adequada as camadas possuidoras
do que ao proletariado.

Além disso, ndo parece possivel dizer algo muito geral (e a0 mesmo tempo de
contetdo objetivo e valioso) sobre as relagbes com a economia das diversas possibi-
lidades de adaptagio: este aspecto fica reservado para um exame particular. A prebenda-
lizacdo, a feudalizagdo e a apropriacdo carismdtico-hereditdria de possibilidades de
todo tipo podem, em todos os casos, exercer seus efeitos estereotipantes, ao desenvol-
ver-se a partir tanto do carisma quanto de condigoes iniciais de cardter patrimonial
ou burocritico, e repercutir assim sobre a economia. O poder do carisma, em geral
também fortemente revolucionirio no 4mbito econdmico e freqiientemente destrutiv9
no inicio, por estar (eventualmente) orientado por idéias ‘novas’ e sem ‘' pressuposto
— atua entdo em sentido contrdrio ao inicial.

Sobre a economia de revolugdes (carismdticas) convém falar separadamente. Ela pode
ser muito diversa.

6. Feudalismo

§ 12b.) Convém abordar, ainda, em particular, o caso mencionado no § 12, tépico
3 ¢ (feudos), na medida em que dele pode surgir uma estrutura de associa¢io de domi-
nagio distinta tanto do patrimonialismo quanto do carismatismo genuino ou hereditéflo
e com enorme significacio histérica: o feudalismo. Distinguiremos, como formas autén-
ticas, o feudalismo de feudo e o de prebenda. Todas as demais formas, chamadas



