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Sobre a idéia de projeto

Celui-la seul qui a vocation et volonté de faire naitre
le futur peut vair la vérité concrete du présent.
K. AXELOS o J. BOIS. apud MIEGGE. 1989, p.i62

Introdugio

A palavra projeto costuma ser associada tanco ao traba-
lho do arguiteto ou do engenheiro quanto a0s trabathos acadé-
micos ou aos planvs de agao cducacional, politica ou econdmica.
Em todos os casos, dois s3o os ingredientes fundamentais sem
os quais nio s¢ pade ter senfio uma palida idéia do significado
de wl palavra: furure (antecipagio) ¢ abertura (ndo-determin-
cdo}). Como esbogo, desen ho, guia da imaginagio ou semente
da agio. um projeto significa sempre uma antecipagio, uma
referéncia ao fururo. Distingue-se, no ¢RLanto, de uma de.pra-
visio, uma prospectiva ou uma conjectura, que sio, muinas
vezes, cfectivamente, rEPIesentagoes antecipadoras, mas que nie
dizem respeito, de modo algum, a um futuro a realizar, anun-
ciando simplesmente acontecimentos susceptiveis de ocorres,
su uma previsio sobre evolugaes possiveis do real passiveis de
cerem consideradas na claboragio das escratégias dos atorces,
mas que nio se constituem necessariamente em realizagdes dos
mesmos. Por outre fade, uma concepgic rigorosamente
Jecerministica do real climina compleramente idéia de proje-
to; 0 scgundo demeata constiruinte de wal iddia ¢ a permanci-
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verso das possibilidades, da imaginagio, da criagdo. As pala-
vras de BARBIER (1994, p.52} sublinham de modo preciso ©
que sc afirmou anteriormente: "0 profeto ndo ¢ uma simples repre-
sentagin do fiuturo, do amanhd, do posstvel, de uma ideia, é o futuro
a fazer, um amanhi a concretizar, um wuﬁ,@.& a transformar em real,
wema ideia a trangformar em acto.” Sem divida, no hd projeto
sem Future ¢, simetricamente, sendo a realidade uma construcio
hurnana, pode-se afirmar também que ndo hi futuro sem projeto.

Etrimologia

Etimologicamente, a palavra projeto deriva do latim
projectus, participio passado de projicere, algo come um jato
lancado para frente; relacionando-se diretamente com outras
palavras igualmente fecundas, como sujeito, derivada de
subjectushsubjicere (langado de dentro, de baixo), ou objeto, de
objectumlobjicere (lancado diante, exposto}, ou ainda, trajeto,
de trajectus/ trajectare (passagem através de}. Todas tfm um
significado relacivamente ambiguo, que talvez seja mais expli-
cito em sujeita, que tanto designa o que € submerdo & acio,
quase equivalente a objero, quanto o que submere, 0 que reali-
2a acio: entretanto, também ebjete pode nomear @nto o objenive
de uma agia de rransformacio do real quanto a porgia da rea-
lidade na qual wl agio se eferua; trajeto pode nomear, igual-
mente, o caminho jd percorrido ou o caminho a percorrer. No
caso do projeto, a palavra designa igualmente ranto aquilo que
¢ proposto realizar-se quanto o que serd feito para atingir ral
meta; as palavras de LICHNEROWICZ (apud BARBIER,
1993, p. 57) sio ducidativas: “Se no séenlo XVII 0 projecta ¢
simplesmente wma ideia de wcpda, bem depressa, no decnirso da
séexdo YVUT, @ palavra asssme o sentido dv plano gue vise reali-
zar coa ideiz.” Bsta relativa ambigitidade. longe de constituir-
se ¢in problema a ser superado, situa-se na raiz de rais nogdes,
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abrindo caminho para a estabelecimento de fecundas articula-
¢des entre os clementos de pares como sujcito/objeto, intertor/
exterior, formalconteddo, individual/social.

Projeto/ desenho

Para compreender as relagdes encre.as idéias de projeto
¢ de desenho, ¢ interessante observar o que se passa na
lingua inglesa, onde design parece tepresentar mais fielmente
2 idéia de projeto do que praject. De fato, i palavra preject
parcce associar-se muito faciimenrte certa conortagio
técnica, como no caso das perspectivas, ou das projegdes
cartograficas, enquanto a palavea design mantém uma relagio
mais direta com as idéias de plano, concepgio, criagio, esbogo,
desenho. O préprio SIMON, a0 escrever “As Ciéncias
do Artificial” (1969), denominou o capitulo em que trata
da “ciéncia do projero” de “The Science of Design”.
Mais modernamente, sobretudo apds 2 Revolucdo
Industrial, a patavra design teve seu significado bastante enri-
quegido, wvnoxrdw:mo as id€ias de estile, criagio, concepgio, €
as de copia, de padrio de reproduribilidade, no terreno da es-
tética industrial. J4 faz algum tempo que o designer € um pro-
fissional indispensdvel numa equipe de projetos induseriais,
sendo sua aruagio mais diretamente associado 3 criagio de
formas, "a idéia de criagio, ou ainda, i prépria concepgio de
inteligéncia. Muitos profissionais da industria endossariam as
palavras de Frank PICK (1878-1941), um ex-Presidents da
British Design and Industries Association: “Good design is
intellipence made wisible”. De modo geral, no entanto, a impor-

cincia especial da iddia de design enquanto projern €m scu sen-
tido mais legitimo deve ser associada 3 singular mediagio reali-
2ada entre 2 criagio individual ¢ a Intencio de reprodugiio, de

imersio no imagindrio coletivo.




Projeto ¢ inteligéncia

A capacidade de claborar projetos pode ser identificada
como a caracteristica mais verdadeiramente humnana; somente
o homem ¢ capaz nio s6 de projetar como também - ¢ primor-
dialmente - de viver sua propria vida como um projeto. Marx
recorreu & idéia de projeto para distinguir o trabalho humano
da atividade de uma aranha ou das construgdes de um castor.
Mais recentemente, nos debates sobre o significado da inteli-
géncia e a possibilidade de uma “Inteligéncia Artificial”, nova-
mente a capacidade de ter “vonrades”, iniciativas, de criar, de
cultivar sonhos ou ilusdes, em outras palavras, de ter projertos,
cemn sido considerada a caracteristica humana distintiva, tanto
em relacio aos animais como em relacio as mdquinas. Um com-
putador, por mais sofisticagio que venha a ostenzar, ainda que
possa vir a realizar certas operagdes similares is realizadas pela
mente humana, jamais alimentard sonhos ou ilusdes, nunca
serd capaz de ter projetos “pessoais’. lulisn MARIAS sinreci-
20u tal caracterizacio com maestria zo afirmar “La realidad
bremana os %E.QSE.at__q:?.wwﬁw:b.m:. proyecto T MA RIAS. 1988,
£.38). Sem projetos, nio hd vida, em sentido humana: exclu-
indo-se o ponte de vista religiose, a morte € 0 fim de todos os
projetos. Desde a idéia original de religagio do scr humano
com Deus, as religides, em seus multiplos avarares, buscam
projerar uma outra vida, extraterrena, ou fazer o homem proje-
rar-s¢ até ela.

Projero e ilusio

A idéia de projeto refaciona-se direramente com a de
ilusao. Embora cm sua constagiio mats m._.nn_mn:nn. em varias
::ﬂmxm_ a ?\,WEZ ilusio osrenre sua Face nceariva, carscrerizan-
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palavra apresenca outra face, de conotagio positiva, associada
naturalmente is idéias de imaginagio, de fancasia, de utopia ¢
de ﬁqowﬂo. Em ::m:m porruguesa, por nxnawmo. poucos sio 0%
que s orgulham de estar “desiludidos” a respeito de qualquer
temna; quase todos esperam; poranto, cstar “iludidos”, ou “rer
Jusdes”. Intimieras cancbes populares registram tal dimensio
positiva da idéia de ilusdo, associando-a diretamente 3 idéia de
felicidade. Em espanhol, estar “ilusionado” tem um sentido
aferivamente positivo, COMO sublinha MARIAS (1985) em seu
notivel Breve Tratads de la Husion. Etimologicamente, 2 pala-
vra deriva do latim, onde o substantivo llusio vﬂonnma do ver-
bo iluders, cuje forma simples € Iudere, assaciada a fudus, que
quer dizer jogo. Convém sublinhar que 2 palavra fudus associa-
se a jogos que envolvem agdo, diferenciando-se de iocus, que
pode ser um jogo verbal; embora ral distingio tenha paulatina-
mente se matizado, a associagio radical entre 2 ilusdo ¢ a3 agio
pode contribuir para a compreensiio das conexdes entre jogos,

projetos e ilusdes.
Projeto e jogo

A comum associagio entre a vida em sentido humano e
um jogo jd foi explorada de modo instigante ¢ fecundo em
diferentes perspectivas por aurores como CAILLOIS (1986,
IUIZINGA (1972) ou BALLY (1958). A caracterizagio do
homem como ‘o animal que joga”, que joga durante toda a
vida e que faz de sua prépria vida um jogo encontra-se presen-
te e wodos cles, fazendo coro com o pocta SCHILLER{1759-
1803), que afiemara: “Sdlo juega el hombre cuando cs bombre en
todo cf sentido de la palabra. y es plenamente hombre séle cuanda
..:x..ma.. {apud BALLY, 1938, p.8h No que sc refeee & relacha

el afirtnar-se que, para os indivi-

entre a ilusin ¢ o jogn, € pos
duns cm ceral, rer dusdes significn cstar no jogo, estar desiludi-
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do significa desistir de jogar. O fascinio exercido pelos diversos
tipos de jogos em todas as épocas ou culeurag, que s¢ manifesta
tanto no desempenho dos jogadores ou atletas como e entu-
stasmo dos torcedores, ¢ um indicio notével da perenidade e da
importineia dos jogos, individuais oy coletivos, nos esportes
como nas loterias. No caso especifico das loterias, 4 tripla asso-
ciagdo entre Jogos, itusses e projetos resulta maijs explicita; nin-
Bucm compra um bilhere sem 4 expectativa ilusdria (oy
::m&omw:qnd de vir 2 ganhar, e ninguém pretende ganhar ge.”
3o para realizar seys projetos pessoais. Assim, comprar um

simples bilhete em geral significa, de modo simbélico,

uma declaragio de vida, um atestado de “estar no jogo”
um verdadeiro exercicio da capacidade de projertar.

Obviamente, ta] declaragio simbglica fem aqui apenas.
uma funcio indicidria; desvinculada de formas efetivas de

projetos, estruturados a partir de umg arquitetura de valores, e

que visen a uma acio transformadora do real, cal simbolismo

tem a eficicia de um fure n'dgua.

]

Projeto ¢ utopia

A dimensio ilusgrig de projero &proxima ral nocio da
idéia de utopia. Convém, em rapidas palavras, registrar algu.
mas distincaes importantes. Ag Utopis 530 comp formas
radicalizadas de projetos, que visam, em geral, 3 comunidade
humani em sey conjuare, nio sende dclimitadas geogrifics
ou cemporalmente, Reafizam.ge e lugar nenhum, ey tempo
aleum, nio rendan O COMPIOMIESD cony o lirvro, caracteristico
daidéia de projero, A palave origina-se o giego: ou (nio) 4
topos (fugar), Foi eriada pele chanceler inglis Thomas Maore,
omo tirulo de seu livig sobre politica, indicando o nome dae

UM pals inexistente, Menmente imagindrio, Per esra vig
analdgica, sey signifieads CONtUmA ser aszaciadn ao de coisas
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impossiveis de se realizar, ou a descjos vios. Enrreran £, as uro-
pias decorrem sempre de um modo imaginrio racional, con.
trapondo-se, até certo PONTO, 20 cardter tépico ou 3 fAuider
anteciparéria dos projeros, que poderm, &5 vezes, compromeré-

a

los demasiadamente com z acdo ou ummnoﬂvnoannn-_OM coma

operatdrio dos projeros que os distingue com mais nitidez das
utopias: enquanto um projeto sempre se apresenta munide de
elemencos Operatdrios que instrumenram as acdes
transformadoras e apontam no sentido de sua realizagio, uma

um verdadeiro anteprojero, uma utopia ¢ como uma imagem
que ndo aspira 3 materializagie, ¢ um aurtnrico antiprojeto. .
Nio obstante tajs caracterfsticas, as utopias desempenham um
papel fundamental na germinagio dos projetos e wma eventyal
renincia As utopias poderia significar, simbolicamente, uma
perda de vontade de transformar globalmente 3 realidade, de
construir a histdria, Og totalirarismos de rodas &8 COres consig-
tem sempre no aniquilamento das utopias, de todos os sonhos
de sociedades diferentes da insraladg,

Projetos e educacio

Uropias, projetos, valores constituen ingredienres fun-
dadores da idéia de cducagio. Derivada do latim - educatio, do
verha educare (instruir, fazer crescer, criar), préximo de educérs
(conduzir, levar até dererminado fim) -, 2 palavra educacio
Sempre teve seu significado associade § acdo de conduzir 3 fi-
nalidades socialmente prefiguradas, o que pressupée a existén-
cia e a partilha de projetos coletivos. Por outro lado, o corm.
bustivel essencial para o desenvalvimento da personalidade de
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cada individuo nio ¢ sendo o espectro de projetos que busca
desenvolver as longo da vida, ¢ que vai constituir as “rrajectd-
rias vitais” que o caraceerizam, na feliz expressio de MAR[AS
(1988, p.268). Assim, em todas as épocas ou culturas, o Litmoriv
da educagio sempre foi a busca da dupla construgio ¢ de uma :
simbiose, de um entrelagamento, de uma fecundacio mucua
entre projetos individuais e projetos colerivos. Tais projetos
sdo cstruturados a partir de uma arquiterura de valores social-
mente negociados ¢ acordados, na busca do delicado equili-
brio entre a conservagio e a transformacdo. Neste sentido, a -
educagio sempre serd tributdria de idéias utdpicas, sempre ser
motivada pele que € possivel imaginar e ndo apenas pelo que ¢
possivel imaginar como possivel; nunca poderd resumir-se ape-
nas a uropias, mas jamais poderd prescindir delas.
Freqiientemente inspirados por elas, os projetos educacicnais
buscam as condigbes de operacionalidade necessérias para as
fecundagbes e/ou cransformacses prefiguradas.

Projetos e valores

Para compreender o faro de que projetos ¢ valores de-
sempenham papéis de protagonistas nos processos educacio-
nais em sentido amplo. convém observar o que costuma ser
caracterizado como “crise” na educacdo, nos mais diferenres
prises, nas mais variadas épocas. Muitas vezes, tais crises ém
sido examinadas numa perspectiva réenica, que as associam i
caréncia de recursos ou de cemperéneia técnica em contetidos
especificos. Ainda que, em diferentes lugares, as razdes pare-
¢am muiro distintas, cm todos as casos, crise na educacio sig-
nifica sempre auséneia on transformacio radical nos valores.

ko anslormagio sdical nos projecos, L indivi-
ﬁwﬁ,‘:.f. L:uﬂ.ﬁﬁ ﬂOwA.H..:.C..... mm: mn..mj_ﬁw,». recehias, um n.vnpo.".jwu_ﬁ
murcante de rransforn

Toez nes projetos ¢ valores veorrcy em

Portugal, apés a Revolugio dos Cravos, em 1974. Ourro
exemplo notdvel teve lugar na Espanha, apds a umomamo do
governo socialista, em 1985, Nio se pretende aqui estabe- .
lecer qualquer comparagio entre os periodos que ante-
cederam e sucederamn as citadas transformagdes, o que
poderia caracrerizar uma interferéncia indevida em mmhm_.:o.m
internos 20s paises citados; registra-se apenas a ocorréncia
indubirdvel de uma transformagio nos valores socialmente acor-
dados, articulados para a realizagio dos novos projetes
em curso, ranto em nivel individual quanto em nivel
coletive, Em nivel individual, j4 se pretendeu que a mmmmmmﬂmo
das necessidades basicas do ponto de vista bioldgico
ou econdmico deveria ser a meta precipua dos governos.
Hoje, parece claro que rais satisfagbes, mnmwwzncmwamm
da possibilidade de uma abertura para sonhos, fantasias, projetos
individuais, conduz a uma espécie de moree da Mun_.momm_ﬁwn_n
tanto quanto a caréncia de alimenros nonn.rﬁ 3 morre Fsiea.
Em nivel social, a auséncia de projetds coletivos costumz cons-
ricuir-se em um preblema critico, responsavel pelo surgimento
de conflitos, mesmo em sociedades industrializadas, como vamw
caracterizou RICOUER em “lnterpretagio ¢ Ideologias
(1977). Nos paises em desenvolvimento, Bm.._n_m vezes, simula-
cros de projetos ganham corpo a partir da aspiragio, quase sem-
pre ingénua, de copiar os paises desenvolvidos; nesses, a ausén:
cia de matrizes para serem copiadas jd ancﬁc_.ﬁj passado
relazivamente recente, certas simulagées de rompimento com
o statu quo, certas marginalidades mnm‘n._mm.mpn.::ﬁsﬂn absorvives
pelo sistcema, como a dos movimentos Aippies dos anos m.o. No
entanto, a saida para todas as crises, tantas vezes mnﬁ::ﬁw em
universas de significacées que se restringem ao poli _no.\
cconomico, _.,u..,.mw_ inelugavelmente, pelas espagus da conbeci-
mento, por uma redefinigio de projetos ¢ valores, pela educa-

¢io em sentido amplo.

71

o



O caso brasileiro

No caso especifico da educagio brasileira, 2 auséncia de
um projete coletive tem sido confundida amidde com a
Inexisténcia de algo como um plano nacional de educagio,
bem comno de uma legislagio adequada. A atual Constituicio
{1988) prevé, inclusive, a existéncia formal de tal plano, que
orientaria diretamente as a¢bes educacionals, € um projeto de
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional tramita hd mais
n_.a scte anos no Congresso Nacional, subjazendo certa expecta-
tiva de que a solugio de muitos dos problemas educacionais
decorrerd de sua aprovagio. Naturalmente, nio se pode duvi-
dar da necessidade da existéncia de planos de agdo, nio s6 para
a drea da educacio, como também para a da saide, para a da
habitagio etc., bem como de uma legislagio atualizada, que
constitul a dimensio objetiva dos limites das agdes politicas.
Entretanto, a dependéncia o direta entre projetos e planos de
ag3o, entre planos ¢ leis que viabilizem sua implementagio nio
parece natural nem conveniente. No caso da educacio, carece-
se muito mais de uma carta de principios gerais, uma espécie
de tibua de valores fundamentais, ampliamente acordados
com as entidades mais representativas da sociedade, sublinhando
os valores maiores que deveriam orientar os projetos e as agdes
nmﬁn»nwo:m? do que de planejamentos excessivamente minu-
ciosos ou de alteragbes radicais na legislagio em vigor. Alguns
M.SEEDM de tais valores, quase sempre consensuais no w?w_ do
ISCUTSO mas raramente presentes na impiementacio d 0
sd6 a autonomia das c:mn&nm Qnommnnwwuﬂca nio To&nmmwm”w..
5= & aspecros financeiros, ¢ a valorizagie da funcio docente,
gcwamo ¢ esgota na questdo salarial ras que nio pode esquect-
lar. Sem o earafzamento em vilores coma esses, os projetas mais
bem intencionados terminam por perder roda a potencialidade
ansformadora, tendendo a confunclir-se com planos de agio
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de cunho meramente burocrdtico, ou a tangenciar 0 terrenc
juridico, ende cotrem o risco de confundir-se com leis, crista-
lizando-se ou tornando demasiadamente rigido o que deve ser,
por sua natureza, flextvel, adaptdvel, varidvel.

O caso portugués

A educacio porrugucsa, em CmMpos recentes, constitui
um exemplo clucidarivo para 2 corregic dos desvios que acima
s¢ pretendeu apontar. A Lei de Bases do Sistema Educativo
(LBSE), formulada no periodo posterior i Revolugio dos Cra-
vos (1974), registra, em seu Art. 2¢, que a educagio deve orga-
nizar-se tendo em vista ‘o desenvolvimento pleno ¢ harmonioso
da personalidade dos individuos” ¢ a incentivar ‘@ _formagdo de
cidaddos livres, responsdveis, autdnomos e soliddrips.”Em seu Art.
30, explicita og principios de organizagio do sistema educacio-
nzl, que deve rer em vista “contribuir para a realizagdo do edu-
cands, através do pleno desenvolvimento da personalidade, da for-
magio do cardcter e da cidadania’, assim como “assegurar o res-
peito & diferenca, mercé do respeito pelas personalidades ¢ pelos
profetos individuais de existincia.” A referéncia direta ao res-
peite aos projeros individuais constitui um indicio imporrante
da preacupagio em valorizar o ser humano, tomando-o como
ponto de parida para as agdes educativas, a0 MesMo teMPO
em que se busca uma valorizagio da solidaricdade, da rolerén-
cia, elerentos constituintes da nogio de plena cidadania, evi-
denciando, portanto, um equilibric na dupla preccupagio de
formagio pessoal ¢ social.

A idéia de integragio en‘rc a formagio pessoal ¢ a social,
entre o desenvolvimento das personalidades individuais e o
pleno exercicio da cidadania rem sido objero de estudos extre-
mamente fecundos, com origem em diferentes dreas do conhe-
cimento, coma os de Norbert ELIAS, em “A Sociedade dos
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Individuos” (1994), no terreno da sociologia; os de Marvin
MINSKY, em “A Sociedade da Mente” {1985), no terrenc da
psicologia cognitiva; ou os de Pierre LEVY, em “LTneelligence
Collective” (1994), no terrenc da epistemologia. Entreanto,
sua inser¢io na legislagio educacional portuguesa nz forma
co :mmwnnnn“ direta ¢ cquilibrada, visande nio apenas a objerivos
estéricos ou meramente rerdricos, é um fato alvissareiro parz o
futuro da educagio nesse pais. Tais preocupagées parecem con-
duzir naturalmente o debate sobre as questdes educacionais para
a elaboracic da idéia de projeto, ¢ em particular, para a cons-
trugio da nogio de projetos vocacionais. Em FONSECA (1994)
pode ser encontrado interessante material a esse respeito, des-
tacando-se a andlise de como os projeros de vida sio construidos
na interface individual/social, sempre supondo uma interven-
¢do conjunra de elementos afetivos, cognitivos ¢ sociais. Cada
projeto de vida tende a caracterizar-se como a realizacio de
uma vocagio, de um apelo, de um chamamento vindo, a um
tempo, de dentro e de fora, representando o mais harmonioso
encontro possivel entre as aspiraghes individuais ¢ os interesses
coletivos. A idéia de vocagio aqui evocada pouco tem em co-
mum cormn 15 perspectivas religiosas ou com os determinismos
inacistas, aproximando-se muito mais da perspectiva profissio-
nal, ou da escolha “madura” de uma arividade profissional. As
palavras de FONSECA podem servir para explicitar mais as
nmﬁ&nammﬂ supra-referidas, 20 mesmo tempo em que apro-
ximam as idéias de vocagio e de projero: A roncepedo de maru-
ridade vocacional adguire o sen 138 hwzm.\mmnhﬁa inserida num
processo que valoriza a nocdo de projeto como elemento motor ¢
significente das condutas bumanas. O projeto profissional, em
particular, surge como um superte concreto que favorece a elabora-
gio de prajetos emi geral e que ndo se limitam ao smundo do traba-
&.cu. "{1994, p.61). E essencial, portanto, que a escolha profis-
sional possa ser inserida em um cendrio mais amplo, onde o

clemento organizador parece ser justamente o projeto de vida
de cada ser humano.

Projetos, vocagio

Tendo por base a presente perspectiva, onde 2 idéia de
projeto representa o fio condutor para a organizagio das agdes,
2 educacio tende a transformar-se, mais do que nunca, ao cle-
mento vital da dindmica social, ranto na alimentagio dos teci-
dos que compBem e integram 2 <o mplexa teia de inter-relagbes
individuosisociedade, quanto cemo fonte de energias necessd-
rias para as rransformagdes a serem implementadas. Novamen-
te aqui as palavras de FONSECA sio esclarecedoras: 'z oreen-
tagic vocacional deve permitir aos alunos elaboracio de um pro-
jeto pessoal de existéncia que lhes permira exprimir necessidades,
aptidies, interesses ¢ valores individuals e ultrapassar constrangi-
mientos diversos, Susceptiveis de limitar o leque de apgdes escolares ¢
profissionals & sua disposicdo, como o sexo, @ origem socigecondmica
ou dificuldades de mbwm:hmmnhmﬁ.. (1994, p. 67). A prépria orga-
nizacio das arividades diddricas deve ser encarada a partir da
perspectiva do trabalho com projetos. De fato, respostas a per-
guntas tio fregilentemente formuladas pelos alunos, em dife-
rentes niveis, como “Para que estudar Matemdtica? B Portugu-
&9 E Histéria? E Quimica?” nio podem mais ter coma refe-
réncia o aumento do conhecimento ou da culeura, ou ainda,
mals n«mmamanm.anzﬁ a aprovagio nos exames. A justificariva
dos conteddos disciplinares a serem escudados deve fundar-se
em clementos mais significativos para os estudantes, € nada ¢

mais adequado para isso do que 2 referéncia aos projetos de
vida de cada um dcles, integrados simbioricamente em sua re-
alizacio aos projetos pedagdgicos das unidades escolares. As
palavras de ABREU reiteram de modo singular o que actimase
afirrmow: “E na pereeprao clara dos estudes como meios ou activi-
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dades intermedidrias viteis & concretizagio de projetos de vida que
repousa a atribuicdo de sentido ¢ de valor instrumental  escola ¢
aos estudos, gue aparecern assim com interesse mobilizador " (apud

FONSECA, 1994, p.73).

Projetos, ciéncias, profissbes

Uma dltima reflexio sobre 2 emergéncia ¢ a crescente
refevincia da idéia de projeto, tanto como representagio das
projecies, das aspiragdes dos individuos quanto como inseru-
mento adequado & organizagio das préticas sociais, sendo a
civilizag3o atual, inclusive, caracrerizada come uma “civiliza-
¢io de projetos” (LELONG, apud BARBIER, 1993, p.20): a
despeito do aparecimento de tantos trabalhos nos dltimos anos
que sitwamm a nogdo de projeto no centro das atengdes, em
muitos pensadores o interesse pelo tema € berm mais antigo.
BACHELARD, por exemplo, a0 caracterizar o universo cien-
tifico, em um notdvel trabalho publicado pela primeira vez em
M.owa. esereveu, incisivo, quando ainda se dispendia muita ener-
gia em discussbes sobre os papéis refativos do sujeito ¢ do objeto
na elaboragio do conhecimento: “cima do sujeito, além do objeto
imediato, « cibncia moderna se funda sobre o projeto. No pensa-
mento cientifico, a meditagio do objets pelo sujeito toma sernpre a

Jforma do projeto”{BACHELARD, 1968, p.18). Por outro lado,
em um trabalho seminal j4 citado anteriormente neste texto
(“As Qm.:nmwm do Artificial”, 1969), Herberr SIMON procura
caracterizar o que denomina “a ciéncia do projeto”, destacan-
do que: “Us engenbeiros ndo sio os sinicos projetistas profissionais.
Projeta quem quer que conceba cursos de acgio com o u.&.mu.ca de
?nam\wnxaw sttuagbes cxisentes em sitwagdes prefericas; 2« activi-
dady :,.m.mmw:ﬁnx gue produz artefactos materiais ndo ¢ fundamen-
talmente diferents da qu: srescreve remédios a wm doente ou da

I
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nova politica de bem estar social para um Estado. Assim concebi-
do, o projeto ¢ o niicleo de todo o ensine profissional; ¢ a marca
principal que distingue as profissdes das ciéncias. Tanto as escolas
mn‘nxhnu\unla como as de arquitetura, coméreio, educagio, direito
¢ medicina se ocupam centralmente do processe do projeto”
(SIMON, 1981, p.193). Assim, na ciéncia ou nas profissdes,
fo universo do conhecimento ou no do trabalho, a idéia de
projeto hd muito sobressai no circulo restrito das nogdes ver-
dadeiramente iluminadoras, de cardter enciclopédico, rranscen-
dendo as fronteiras das disciplinas consticuidas e das temdricas
supostamente especializadas. Arualmente, mais acentuadamente
ainda do que no momento registrado por BACHELARD, o
trabalho académico e as atividades de pesquisa em rodas as dre-
as do conhecimento organizam-se precipuamente sob a forma
de projetos. No caso da educagio bdsica, o trabalho com projetos
sinda nio tem o'tnesmo cariter hegeménice, mas £ de se espe-
rar que também venha a té-lo, sobretudo em decorréncia da
intengdo - esta sim, de nacureza hegeménica - de aproximar ¢
associar as atividades de ensino ¢ de pesquisa, wommmgmﬁmmo
ao professor desenvolver um trabatho de pesquisa, qualguer
que seja o nivel de ensino em que atue. A idéia de projeto €
absolutamente fundamental, neste sentido.

Conclusac

Parz concluir, convém sublinhar o que aqui ¢ ali j4 se
registrots: tanto quanto o ar ¢ os alimentos sio imprescindiveis
para a manutengio da vidz em sentido biolégico, os projetos o
s30 para a existéncia de uma vida plena, em sentido humano.
Continuamente, os projetos nos alimenzam, nos impulsionam
para a frente, nos maatém vivos. As utopias consticuem inspi-

racbes para projetos, ¢o ntribuindo parauma articulagdo fecunda
colerivas. Os rotalitarismos de
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e todas as cores ¢ marizes simplificam exageradamente o ser hu-
mane, eliminando as utopias ¢ limitando os projetos individu-
ais a um espectro demasiadamente estreito. No universe
econdmico, um excesso de planificagio pode contribuir para
uma atrofia dos projetos individuais, para um aprisionamento
das ilusées. No rerreno educacional,” uma necessdria semeadu-
ra de valores ¢ imprescindivel para  produgo de projetos legi~

Sobre a idéia de tolerincia

i timos. Sem o suporte de uma arquitetura de valores, a capaci- Nao facas av outro aguilo que nido gostarias gue
dade de projetar pode conduzir a desvios ou a becos sem saida. Sfizessem a b,
Parafrascando Goya, parz quem “os sonhos da razio produ- {Confiicio)
N zem monstros”, é possivel afirmar-se que projetos sem valores
. nomna resultar monscruosos. . Nio .\mn“hu aos outros nm:E.N.Q que gostarias que

.\ﬁNﬂh_.Ns a hn... “Nﬁh \wﬁmﬁi ndo .W.thhh
i {Bernard Shaw)

Ensedid el Cristo: a tu préjimo
amards como 4 b mismo

mas nunca olvides que es otro.
{Antonio Machado)

Incrodugio: a virtude da tolerincia

Assim como a repiiblica platdnica considerou a justrca 2
virwude fundamental, a monarguiz entronizou a lealdade ao rei
como a virtude maxima, a burocraciz cultuou a eficiéncia como
bem supremo, o socialismo ¢ o liberalismo erigiram-se com base
na exploragio de uma idéia de fraternidade < de liberdade, tes-

{ pectivarnense, as democracias modernas ndo se instituem sem o
: suporte ¢ o esclarecimento da idéia de rolerdncia.

Trata-se, a0 que wdo indica, de uma virtude suscetivel
de muitas incompreensées ou simplificagdes, desde a boutade
do poesa francés Paul Claudel (1868-1955) - "Tolerdncia? Exis-

# tern casas para isso...” - até sua identificagio com 2 méxima va-
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